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Note:

Acest raport este bazat pe situatiile financiare interimare consolidate simplificate intocmite in conformitate cu IAS 34
Raportarea Financiard Interimard adoptat de Uniunea Europeand si elaborat conform prevederilor Legii nr. 24/2017 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, republicatd, respectiv ale Regulamentului nr. 5/2018 emis de
Autoritatea de Supraveghere Financiard.

Acest raport nu reprezintd o recomandare/ ofertd/ invitatie pentru a achizitiona actiuni emise de Hidroelectrica. Acest
raport contine informatii la nivel consolidat cu privire la principalii indicatori operationali ai Grupului Hidroelectrica, astfel
cd aceste informatii reflectd rezultatele si pozitia financiard aferentd perioadei de raportare disponibile la data prezentului
raport si nu reprezintd garantii ale performantei viitoare a Grupului. Informatiile din acest document sunt selective si pot
necesita actualizdri, revizuiri si modificdri in anumite circumstante. Hidroelectrica nu isi asumd nicio obligatie sau
angajament de a publica orice actualizare, revizuire sau modificare a oricdror informatii cuprinse in acest raport, cu exceptia
cazului in care acest lucru este solicitat potrivit legii aplicabile.

Anumite cifre incluse in acest Raport au fost supuse ajustdrilor de rotunjire; in consecintd, cifrele prezentate pentru aceeasi
categorie ilustratd in tabele diferite pot varia usor. De asemenea, este posibil ca cifrele prezentate ca totaluri in anumite
tabele s nu fie o agregare aritmeticd a cifrelor care le preced. Totodatd, procentele din tabele au fost rotunjite si, in
consecintd, nu pot fi insumate pdnd la 100%. Calculele, variatiile si alte procente pot diferi usor de calculele lor reale din
cauza rotunjirii informatiilor financiare, statistice si operationale subiacente.

In cazul in care acest raport face referire la orice informatie din orice sursd externd, aceste informatii nu trebuie sd fie
considerate ca fiind adoptate/aprobate de cdtre Hidroelectrica ca fiind exacte/corecte.

Acest raport poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii reflectd cunostintele actuale ale societdtii precum si
asteptdri si previziuni despre evenimente viitoare. Prin natura lor, declaratiile anticipative sunt supuse diverselor riscuri,
dintre care multe in afara controlului companiei, care ar putea determina ca rezultatele reale ale societdtii sd difere
semnificativ de rezultatele si performantele exprimate sau anticipate. Niciuna dintre viitoarele previziuni din acest raport
nu ar trebui sd fie considerate in special promisiuni, nici nu ar trebui considerate ca implicdnd o asigurare sau o garantie ca
ipotezele pe baza cdrora viitoarele previziuni au fost elaborate sau informatiile si declaratiile continute in acest raport sunt
corecte, exacte sau complete.

Acest raport nu contine toate informatiile care ar putea fi necesare in ceea ce priveste societatea si actiunile sale. Fiecare
persoand care are accces la acest raport trebuie sd facd o analizd proprie.

Continutul acestui raport este proprietatea Hidroelectrica, acest document sau o parte din el neputdnd fi reproduse de cdtre
altd persoand fdrd acordul Hidroelectrica.
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Datele de identificare ale Hidroelectrica

Data raportului: 14 mai 2026

Denumirea emitentului: Societatea de Producere a Energiei Electrice Tn Hidrocentrale Hidroelectrica S.A.
Sediul social: Bulevardul lon Mihalache, nr. 15-17, etajele 10-15, sector 1, Bucuresti, Romania

Telefon: +40 21 303 25 00

Cod unic de inregistrare la Registrul Comertului: 13267213

Cod inregistrare Fiscald: R013267213

Numarul de ordine in Registrul Comertului: J2000007426409

Codul LEI (Legal Entity Identifier): 7872001ISRQX09PRB732

Cod ISIN (International Securities Identification Number): RO4Q0Z5R01B6

Capital Social subscris si varsat: 4.498.025.670 RON

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 449.802.567 de actiuni ordinare, nominative, liber
transferabile, fiecare avand o valoare nominald de 10 RON/actiune, emise in forma dematerializata.

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: actiunile companiei sunt cotate la
Bursa de Valori Bucuresti (simbol bursier: H20).
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Sinteza Raport Directorat Trimestrul | 2026

Grupul Hidroelectrica a inregistrat in primele trei luni ale anului 2026 rezultate operationale si financiare
semnificativ peste rezultatele inregistrate Tn aceeasi perioada a anului 2025. Veniturile au inregistrat o crestere
cu 67% fata de aceeasi perioada a anului 2025, iar marja operationala de 47% si marja neta de 42% reflecta
reconfigurarea structurii veniturilor, cu o pondere in crestere a segmentului de furnizare.

T1 2026 comparativ cu T1 2025

Grupul Hidroelectrica a inregistrat rezultate in crestere semnificativa, profitul brut sporind cu 122%
Productia de energie electrica neta s-a majorat cu 36%

Veniturile au avansat cu 67%

Marja operationala de 47%, in crestere cu 37%

Marja neta de 42%, in crestere cu 32%

Profitul net a urcat cu 122%, la 1.307 milioane RON, de la 589 milioane RON

Rezultatul pe actiune, cu 122% mai mare, la 2,91 RON/actiune, de la 1,31 RON/actiune.

O 0O 0O 0O 0O 0O O

n acest cadru, grupul Hidroelectrica a aplicat o politicd comerciald prudenta, a gestionat activ riscurile de pret
si de volum si a calibrat dinamic mixul productie—achizitie, mentinand o pozitie financiara solida si rezultate in
linie cu evolutia pietelor de energie.

Portofoliul de furnizare a crescut accelerat, confirmand repozitionarea catre un model hibrid, cu ancorare
comerciala mai puternica si baza extinsa de clienti. Achizitiile din piata au crescut, riscul de piata fiind gestionat
prin contractare etapizata si disciplind comerciald. Lichiditate robusta si gradul redus de indatorare permit
finantarea planului de investitii. Eficienta operationala, optimizarea mixului productie—achizitie, dezvoltarea RES
si proiectele de stocare, pentru a reduce expunerea structurald la variabilitatea hidrologica si a consolida
rezilienta pe termen lung, predictibilitatea Tn guvernanta raman prioritati ale grupului in perioada urmatoare.

Indicatori operationali 3L 26 3L25 Variatie (%)
Productia de energie electrica bruta, din care: GWh 3.699 2.735 35%
Productie energie electrica din surse hidro (brut) GWh 3.621 2.661 36%
Productia de energie electrica neta, din care: GWh 3.608 2.654 36%
Productie energie electricd din surse hidro (net) GWh 3.531 2.583 37%
Productie energie electricd din surse eoliene GWh 77 72 7%
Achizitia de energie electrica GWh GWh 357 196 82%
Total energie electrica vanduta GWh GWh 3.966 2.841 40%
Numar efectiv angajati Hidroelectrica 3.562 3.584 -0,6%
Numdr efectiv angajati Grup 5.249 5.270 -0,4%

Sursa: Hidroelectrica
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Indicatori financiari 3L 26 3L25 Variatie (%)
Venituri milioane RON 3.129 1.868 67%
EBITDA milioane RON 1.707 867 97%
Marja EBITDA % 55% 46% 18%
EBITDA Ajustata milioane RON 1.707 867 97%
Marja EBITDA Ajustata % 55% 46% 18%
Marj3 operationald (profit din exploatare/venituri*100) % 47% 34% 37%
Marja netd (profit net/venituri*100) % 42% 32% 32%
Profit din exploatare milioane RON 1.480 643 130%
Profit net milioane RON 1.307 589 122%
Rezultatul pe actiune RON/actiune 2,91 1,31 122%

Sursa: Hidroelectrica

Veniturile au totalizat 3.129 milioane RON, cu 67% peste nivelul inregistrat in aceeasi perioada a anului trecut,
cu o marja operationala de 47% si o marja neta de 42%, ceea ce reflecta potentialul de exploatare al avantajului
competitiv traditional rezultat din costul scazut al productiei hidro proprii. Cresterea dependentei de piata angro
de energie si reconfigurarea structurii veniturilor, cu o pondere in crestere a segmentului de furnizare, au
influentat nivelul marjelor.

La data de 31 martie 2026, portofoliul de furnizare cuprindea 1.312.627 locuri de consum (LC), inregistrand o
crestere de 108% fata de aceeasi data a anului precedent, cand erau inregistrate 630.927 LC. Aceasta crestere
de 681.700 LC reflecta atat atragerea unui numar semnificativ de noi clienti casnici, cat si o expansiune
accentuata in segmentul noncasnic.

Tip Client Nr. LC* 31.03.2026 Nr. LC* 31.03.2025 Variatie (%)
Casnic 1.247.527 601.382 107%
Noncasnic 65.100 29.545 120%
Total 1.312.627 630.927 108%

* numdr de locuri de consum aflate in portofoliu (fdrd cele alimentate direct din barele hidrocentralei si cele alimentate din reteaua de
transport/alti operatori de distributie neconcesionari)
Sursa: Hidroelectrica

Evolutia portofoliului reflecta consolidarea pozitiei companiei in piata concurentiald de furnizare a energiei
electrice, pe fondul cresterii gradului de atractivitate comerciala a ofertelor si al nivelului ridicat de interes
manifestat de clientii casnici si noncasnici pentru serviciile furnizate de aceasta.

Din perspectiva operationald, dinamica accelerata a portofoliului determind o crestere semnificativa a
volumelor gestionate la nivelul proceselor de furnizare, cu impact direct asupra activitatilor de contractare,
facturare, gestionare a datelor de consum, relatii cu clientii si solutionare a solicitarilor si reclamatiilor.

n acest context, mentinerea unui nivel adecvat al performantei operationale si al indicatorilor de calitate
presupune continuarea masurilor de consolidare a capacitatii administrative si operationale, inclusiv prin
optimizarea fluxurilor de lucru, dezvoltarea infrastructurii informatice si adaptarea resurselor disponibile la
nivelul actual si prognozat al activitatii.

Totodata, evolutia portofoliului evidentiaza necesitatea implementarii unor masuri continue de scalare
operationala si digitalizare, in vederea sustinerii unui model de furnizare eficient, predictibil si orientat catre
cresterea calitatii serviciilor oferite clientilor finali.
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n luna ianuarie a anului 2026, conform ultimului raport lunar ANRE disponibil, Hidroelectrica a detinut o cot
de piata de 18,21% pe segmentul concurential si o cota de piata de 16,86% la nivelul total al pietei de furnizare
a energiei electrice, mentinandu-se pe prima pozitie in ambele categorii la data raportarii.

Cotele de piata in functie de cantitatea vanduta la Cotele de piata in functie de cantitatea vanduta in
nivelul total al pietei de furnizare (ianuarie 2026) regim concurential (ianuarie 2026)

Hidroelectrica, 16.86%

Hidroelectrica, 18.21%
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Sursa: Raport ANRE privind Rezultatele Monitorizdrii Pietei de Energie Electricd in luna ianuarie 2026

Pe parcursul primelor trei luni ale anului 2026, Hidroelectrica a continuat in mod activ demersurile strategice de
diversificare a portofoliului de productie din surse regenerabile, urmarind obiectivul de a rdmane o companie
100% verde. Activitatile derulate in aceasta perioada au inclus identificarea, analiza si documentarea unor noi
oportunitati de investitii, avansand in acest sens procesele de screening, due diligence si structurare preliminara
a unor potentiale tranzactii, atat pentru achizitia de participatii in proiecte existente, cat si pentru dezvoltarea
de noi capacitati de productie. Aceste initiative au fost desfasurate in paralel cu implementarea proiectelor
aflate Tn portofoliul operational, demonstrand o abordare echilibrata intre crestere sustenabild si executie
riguroasa a proiectelor deja demarate, cu o focalizare constanta pe respectarea calendarului de implementare.

Aceasta abordare integrata - explorarea oportunitatilor de crestere externa si consolidarea celor interne -
are potentialul de a intari avantajul competitiv al companiei, de a diversifica sursele de venit si de a atenua
expunerea structurala la riscurile sezoniere si hidrologice specifice productiei hidroenergetice.

Totodata, in contextul anuntului privind eliminarea plafonarii preturilor, compania a anticipat cresterea cererii

pentru servicii de furnizare, a adoptat o pozitie proactiva si a inceput sa achizitioneze o parte semnificativa din
necesarul de energie din PZU, adaptandu-se dinamic la evolutiile pietei.


https://anre.ro/wp-content/uploads/2026/05/Monit-ian26.pdf
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Raportul Directoratului pentru Trimestrul | 2026

|. Prezentarea Grupului

Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica S.A. (,Hidroelectrica” sau
,Societatea”) este o societate pe actiuni administrata n sistem dualist care isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legislatia din Romania, infiintata in baza Hotararii Guvernului Romaniei nr. 627 din 13 iulie 2000,
inmatriculata Tn Romania la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr.
J2000007426409, cu sediul social situat in Romania, Bucuresti, sector 1, Bd. lon Mihalache nr. 15-17, etajele 10-
15, avand cod unic de inregistrare 13267213 si cod RON 7872001ISRQX09PRB732.

Tncepand cu data de 12 iulie 2023, actiunile emise de citre Societate se tranzactioneaza pe piata reglementat3
administrata de Bursa de Valori Bucuresti.

Structura organizatorica

Hidroelectrica este principalul producator de energie electrica din Romania si principalul furnizor de servicii de
sistem din Romania, cu un rol esential in securitatea Sistemului Energetic National (,,SEN").

Societatea detine si exploateaza 188 de centrale hidroelectrice si microhidrocentrale (inclusiv cinci statii de
pompare) cu o capacitate totala instalata de producere a energiei hidroelectrice de aproximativ 6,3 GW si un
parc eolian cu o putere instalata totala de 108 MW.

Societatea are 7 sucursale hidroelectrice si o sucursald care administreaza parcul eolian Crucea, prezentate in
imaginea de mai jos, Portile de Fier si Valcea fiind cele mai importante pentru Grup din punct de vedere al
capacitatii acestora de producere a energiei electrice si al ponderii lor in productia totald de energie a Grupului.
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Sucursale Hidroelectrica; *PDF inseamnd Portile de Fier
Sursa: Hidroelectrica

Societatea s-a angajat sa producd energie 100% din surse regenerabile incd de la infiintare si a jucat un rol
esential Tn proiectarea si crearea de concepte tehnologice si operationale care au devenit standardul in sectorul
sau de activitate. Totodata, Hidroelectrica este vanzator angro, precum si furnizor de energie electrica direct
catre clientii finali, clienti casnici (rezidentiali) si noncasnici (incluzand afaceri din diverse sectoare industriale,
cum ar fi productia de automobile, telecomunicatii si constructii etc).
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Ca producator de energie din sursa hidro si din sursa eoliana, Societatea valorifica sinergiile existente intre
portofoliul de productie si cel de furnizare, dar si cele generate prin diversificarea portofoliului de productie
(catre alte surse regenerabile, cum ar fi energia eoliana si solara) prin mixarea acestora cu sursa hidro.

La 31 martie 2026, Hidroelectrica are urmatoarele filiale (impreuna, “Grupul”):

Filiala Activitatea Sediul % participatie la % participatie la
social 31 martie 2026 31 martie 2025
Servicii Tn sectorul
. energetic .
H A B
idroserv S. (intretinere, ucuresti, 100% 100%
(,Hidroserv”) N Romania
reparatii,
constructii)
Uzina de Constructii
o T Fabricarea de Resita,
Masini Hidroenergetice ! Pl 100% 100%

S.R.L (,UCMH”) motoare si turbine Romania

Sursa: Hidroelectrica

Hidroserv presteaza servicii de mentenanta si reparatii pentru obiectivele hidroelectrice ale Grupului, asigurand
functionarea instalatiilor hidroenergetice aferente. Aceasta ofera o gama larga de servicii tehnice, inclusiv lucrari
de intretinere preventiva si corectiva, dar si consultanta tehnica specializata.

Tncepand cu octombrie 2016, Hidroserv s-a aflat in procedura de insolvent, in contextul cireia, in iunie 2020 a
fost aprobat un plan de reorganizare de catre Adunarea Creditorilor si confirmat de judecatorul sindic. La data
de 23 octombrie 2023, Hidroserv a reusit achitarea integrala a creantelor inscrise la masa credala a societatii,
prin distribuirea anticipata a sumelor aferente ultimelor trimestre din cuprinsul “Tabelului Definitiv”. Ca efect al
implementarii planului de reorganizare, Hidroserv a iesit din procedura de insolventa pe data de 26 iunie 2025
si se afla Tn etapa de pregatire pentru initierea unui nou ciclu de crestere.

UCMH este specializata in fabricarea de echipamente si componente mecanice pentru hidrocentrale si alte
instalatii energetice. UCMH asigura suport tehnic si de productie pentru Hidroelectrica, contribuind la realizarea
programului de mentenanta si la realizarea programului de retehnologizare si modernizare a echipamentelor si
infrastructurii hidroenergetice.

n 22 februarie 2023, Societatea a fost declarat3 castigdtoare a procedurii de vanzare a liniilor de business ABC
si platforma Calnicel, care erau in proprietatea U.C.M. Resita S.A.. In ianuarie 2024, urmare a aprobarii AGEA
Hidroelectrica, a fost infiintata o noua filiala, Uzina de Constructii Masini Hidroenergetice S.R.L., prin care a fost
preluata afacerea de la U.C.M. Resita S.A.. Obiectul principal de activitate al noii filiale este fabricarea de
motoare si turbine (cod CAEN 2811).

Capitalul social si principalele caracteristici ale actiunilor emise de Societate

Capitalul social inregistrat al Societatii de 4.498.025.670 RON este in intregime subscris si varsat, fiind Tmpartit
in 449.802.567 de actiuni ordinare, nominative, liber transferabile, fiecare avand o valoare nominalad de 10
RON/actiune, emise in forma dematerializata, cu cod ISIN RO4Q0Z5R0O1B6 si tranzactionate pe piata
reglementata administrata de BVB sub simbolul ,,H20".
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Principalele activitati ale Grupului
Producerea de energie electricd si servicii de sistem

Grupul produce energie electrica prin exploatarea a 188 de hidrocentrale si microhidrocentrale (inclusiv cinci
statii de pompare) si 36 de turbine eoliene de 3MW fiecare, obiective amplasate strategic in opt surcursale pe
teritoriul Romaniei. Portofoliul de centrale hidroelectrice aflat in exploatare are in componenta aprox. 54%
centrale hidroelectrice cu acumulare, 46% centrale pe firul apei si sub 1% capacitati de pompare. Principala
capacitate de productie o reprezinta Portile de Fier | si Portile de Fier Il, cumuland aproximativ 22,75% din
capacitatea instalata hidro si 42,6% din productia totala de energie electrica n ultimii zece ani.

Hidroelectrica a intrat in domeniul productiei de energie eoliana prin achizitionarea companiei Crucea Wind
Farm, reprezentand 4% din capacitatea eoliana totala in Romania, la nivelul anului 2022. Ulterior, Adunarea
Generala a Actionarilor a aprobat fuziunea prin absorbtie a acesteia Tn Hidroelectrica incepand cu data de 31
decembrie 2022.

Energia electrica produsa de catre Societate este valorificata pe pietele de tranzactionare angro a energiei, dar
si pe piata cu amanuntul (prin activitatea de furnizare catre consumatorii finali).

Pentru exploatarea capacitatilor, Hidroelectrica opereaza sub regimul Licentei nr. 332 din 24.07.2001 emisa de
Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE) pentru exploatarea comerciala a
capacitatilor de producere a energiei electrice, valabild pana la data de 24.07.2026, in conformitate cu
reglementarile si normele specifice din domeniu.

Hidroelectrica este, de asemenea, principalul furnizor de servicii de sistem din Romania, asigurand astfel
stabilitatea functionarii Sistemului Energetic National (,SEN”). Societatea furnizeaza servicii de sistem
(cunoscute si sub denumirea de ,,servicii tehnologice de sistem”) catre operatorul sistemului energetic national,
Transelectrica S.A., prin Licenta pentru furnizare de energie electrica si conditiile asociate licentei nr. 2215 din
06.05.2020. Astfel, Transelectrica S.A. achizitioneaza servicii tehnologice de sistem de la Societate, in baza unei
proceduri reglementate de ANRE, pe baza de contract, pentru a mentine nivelul de siguranta in functionare a
sistemului energetic si calitatea energiei transportate la parametrii ceruti de reglementarile in vigoare.

Furnizarea de energie electricd consumatorilor finali

Piata energiei electrice pentru consumatorii finali din Romania este liberalizata, astfel incat toti consumatorii
sunt liberi sa fsi aleaga furnizorul de energie electrica la preturi negociate. Piata concurentiala de energie
electrica le ofera consumatorilor posibilitatea sa-si aleaga furnizorul si oferta care raspund cel mai bine nevoilor
lor, la un pret competitiv.

Veniturile din segmentul de furnizare al Grupului includ energia activa precum si costurile transferate, care sunt
costurile cu certificatele verzi, costurile de transport si distributie de energie electrica, costurile de introducere
de energie electrica in sistem si alte costuri fixe etc.

10
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Evenimente — cheie in perioada de raportare

Publicare indicatori operationali — cheie preliminari

o In 11 februarie 2026, Hidroelectrica a publicat indicatorii operationali cheie preliminari pentru 2025.
o In 29 aprilie 2026, Hidroelectrica a publicat indicatorii operationali cheie preliminari pentru T1 2026.
Sedinte AGA

In data de 23 decembrie 2025, Directoratul Hidroelectrica a convocat Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor pentru data de 27 ianuarie 2026, cu urmatoarele puncte principale pe ordinea de zi:

@)

(i) Infiintarea de catre SPEEH Hidroelectrica SA impreuna cu EDF power solutions International a unei
societati mixte/asociere in participatie (Joint Venture Company - JVC) in cote egale de 50% - 50% fiecare;
(ii) Acordul Actionarilor (Shareholders Agreeement, SHA) care urmeaza a fi incheiat de catre SPEEH
Hidroelectrica SA cu EDF power solutions International, prin care se definesc termenii si conditiile privind
modul de functionare al unei companii (societati mixte/asociere in participatie (Joint Venture Company -
JVC) care va fi infiintata de catre parti in vederea dezvoltarii proiectului Centralei Hidroelectrice cu
Acumulare prin Pompaj (CHEAP) Tarnita — Investitia/ Oportunitatea Propusa.

Achizitia de servicii avocatiale de consultanta juridica in legatura cu procesul de majorare a capitalului social
al S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A..

Documentatiile intocmite in vederea obtinerii Certificatului de Atestare a Dreptului de Proprietate asupra
terenurilor aflate in patrimoniul S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A, pentru sase incinte, din care cinci situate in
judetul Maramures si o incinta situata in judetul Bihor.

Achizitia serviciilor avocatiale de consultanta juridica avand in vedere obiectivul societatii de achizitionare
la punerea in functiune a centralei CHEAP Frasin-Pangarati, cu o putere instalata de 300 MW ce va fi
dezvoltata si construita de Hidro Blue Energy SRL.

Toate punctele pe ordinea de zi a AGEA au fost aprobate la data sedintei de catre actionarii societatii, cu
majoritatea voturilor exprimate.

n data de 26 martie 2026, Directoratul Hidroelectrica a convocat AGOA Anuala pentru data de 28 aprilie 2026,
cu urmatoarele puncte principale pe ordinea de zi:

O

Aprobarea Situatiilor Financiare anuale individuale si consolidate auditate ale Hidroelectrica pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Raportul Anual, care cuprinde Raportul Directoratului, Raportul Consiliului de Supraveghere si Declaratia de
Durabilitate, pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025.

Repartizarea profitului net al exercitiului financiar 2025, a valorii totale a dividendului brut in suma de
3.305.313.609 RON, precum si a valorii dividendului brut pe actiune in suma de 7,348365 RON.
Descarcarea de gestiune a Cosiliului de Supraveghere si a Directoratului pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2025.

Raportul de Remunerare a Consiliului de Supraveghere si a Directoratului pentru anul financiar 2025.

Data de 4 iunie 2026 ca Data de inregistrare, data de 3 iunie 2026 ca ,Ex Date” si data de 25 iunie 2026 ca
Data Platii dividendelor pentru exercitiul financiar 2025.

Raportul de evaluare anualda a membrilor Consiliului de Supraveghere.
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Informatii cu privire la hotararea AGOA din data de 28 aprilie 2026 se regasesc la capitolul Evenimente
ulterioare.

Selectie pozitii de membru in Directoratul companiei — CEO si CFO

In data de 20 martie 2026 a fost publicat anuntul privind recrutarea si selectia candidatilor pentru doua pozitii
de membru in Directoratul companiei — CEO si CFO, continand conditiile ce trebuie intrunite de candidati si
criteriile de evaluare/selectie ale acestora, in conformitate art. 35 (6) din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Termenul limita de depunere a
candidaturilor a fost la data de 20 aprilie 2026.

La data prezentului raport, procedurile de selectie se afla in derulare, cu respectarea termenului de finalizare
asumat.

Alte evenimente-cheie

Semnarea contractului pentru realizarea la cheie a proiectului ,Parc fotovoltaic Tara Hategului”

In data de 19 februarie 2026, Hidroelectrica anunta semnarea contractului pentru realizarea la cheie a
proiectului ,Parc fotovoltaic Tara Hategului”, in valoare de 24.412.390,00 lei fara TVA, a fost atribuit in urma
unei proceduri de licitatie deschisa, la care au fost depuse patru oferte. In urma evaluarii acestora, a fost
declarata castigatoare oferta depusa de asocierea ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL S.A. si GENERAL ME.EL
ELECTRIC S.R.L., in care ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL S.A. are calitatea de lider de asociere.

Proiectul prevede dezvoltarea unui parc fotovoltaic cu o putere instalata de 8,9 MWp si cu o productie medie
estimata la aproximativ 11 GWh/an. Investitia va contribui la cresterea capacitatii de productie din surse
regenerabile, la reducerea emisiilor de carbon si la sustinerea obiectivelor nationale si europene privind tranzitia
energetica.

Proiectul va fi realizat la cheie si va include activitati de proiectare, furnizare echipamente, executie lucrari,
testare, punere in functiune si asistenta tehnica pe perioada de garantie. Durata contractului este de 12 luni din
care 2 luni va fi etapa de proiectare si 10 luni va dura executia.

Prin aceasta investitie, Hidroelectrica isi consolideaza pozitia de lider in productia de energie regenerabila din
Romania, continuand strategia de dezvoltare a unor noi capacitati de productie din surse regenerabile,
complementare portofoliului sau hidroenergetic.

Propunere Memorandum in temeiul OUG 89/2025

n data de 6 Februarie 2026, Hidroelectrica a transmis catre Ministerul Energiei, propunerile de Memorandum
pentru societatile Hidroelectrica si subsidiarele sale, respectiv, Hidroserv si UCMH, in temeiul OUG 89/2025,
solicitand derogari in vederea ocuparii posturilor vacante la finalul anului 2025 pentru mentinerea functionarii
in siguranta a obiectivelor hidroenergetice si continuarea investitiilor strategice pentru sistemul energetic
national, precum si cresterii numarului de personal fatd de efectivul realizat la finalul anului 2025 pentru
asigurarea resurselor in vederea desfasurarii in bune conditii a activitatii de furnizare energie electrica.

Pana la data prezentului raport, Memorandumurile inaintate nu au fost aprobate.
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Ill.  Structura actionariatului si evolutia pretului actiunii

Structura actionariatului la data de 31 martie 2026

Statul Roman,
80,06%

Actionar Detineri Procent detineri din capitalul social
Statul Roman prin Ministerul Energiei 360.094.390 80,0561%
Persoane juridice 76.458.964 16,9983%
Persoane fizice 13.249.213 2,9456%
Total 449.802.567 100,0000%

Sursa: Depozitarul Central, Hidroelectrica

n perioada 1 ianuarie — 31 martie 2026, conform informatiilor publicate de BVB, actiunile Hidroelectrica au
inregistrat un pret minim de inchidere de 123,3 RON (8 ianuarie 2026) si un pret maxim de inchidere de 152,9
RON (20 februarie 2026), pretul mediu fiind de 140,1 RON.
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IV. Rezultate Financiare |la data de si pentru perioada de
trei luni incheiata la 31 martie 2026

1. Indicatori Financiari

milioane RON

Indicatori 3L26 3L25 Variatie (%)
Venituri 3.129 1.868 67%
EBITDA 1.707 867 97%
Profit din exploatare 1.480 643 130%
Profit net 1.307 589 122%
Rezultatul per actiune (RON) 2,91 1,31 122%

Sursa: Hidroelectrica

Indicatori Mod de calcul 31 martie 2026
Indicatorul lichiditatii curente Active curente/Datorii curente 4,55
Indicatorul gradului de indatorare Capital imprumutat/Capital propriu x 100 1,11
Indicatorul gradului de indatorare Capital imprumutat/Capital angajat x 100 1,09
Viteza de rotatie a debitelor-clienti  Sold mediu clienti/Cifra de afaceri x 90 143,67
i\:\:t;z);i(::t;otatle a activelor Cifré de afaceri/Active imobilizate 0,16

Sursa: Hidroelectrica

2. Datoria Neta/(Numerar) Ajustat

milioane RON 31 martie 2026
Imprumuturi bancare 190
Datorii aferente contractelor de leasing 70
Numerar si echivalente de numerar (1.616)
Investitii pe termen scurt (Investitii in obligatiuni corporative si depozite) (4.989)
Datoria Netd/(Numerar) Ajustat (6.345)
EBITDA Ajustata 1.707
Raportul Datoria netd/(Numerar) Ajustat la EBITDA Ajustata (3,72)

Sursa: Hidroelectrica
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3L 26 3L25 Variatie (%)
Energia produsa si vanduta (neta) GWh 3.608 2.654 36%
Achizitie energie electrica GWh 357 196 82%
Total energie vanduta GWh 3.966 2.841 40%
Cantitate energie electrica —angro GWh 1.710 1.131 51%
Venituri piete angro milioane RON 1.106 599 85%
Cantitate energie electricd Furnizare GWh 2.134 1.604 33%
Venituri din Furnizare milioane RON 1.127 655 72%
Costuri transferate (pass through) milioane RON 707 467 51%
Cantitate Echilibrare GWh 84 55 52%
Venituri din Echilibrare milioane RON 97 86 13%
Venituri din servicii de sistem (STS) milioane RON 71 41 73%
Alte venituri din contracte cu clientii, din care: milioane RON 21 20 5%
Venituri din dezechilibre pozitive* milioane RON 1 (4) -125%
Venituri din servicii de reducere de putere milioane RON 38 51 -25%
Redistribuirea veniturilor suplimentare milioane RON 10 7 43%
Venituri milioane RON 3.129 1.868 68%

*Cantitatea aferentd dezechilibrelor pozitive inregistrate in perioada de trei luni incheiatd la 31 martie 2026 este de 38 GWh (perioada
de trei luni incheiatd la 31 martie 2025: 51 GWh)
Sursa: Hidroelectrica

Energia produsd si vandutd (netd)

n primul trimestru al anului 2026, s-a inregistrat o crestere semnificativd a productiei nete de energie electrics,
cu aproximativ 36% fata de aceeasi perioada a anului anterior, atingand un total de 3.608 GWh. Debitul Dunarii
a ajuns la un nivel normal de aproximativ 6.900 mc/s —peste nivelul inregistrat in primele luni ale lui 2025.

Avand Tn vedere ca aceasta valoare inregistrata a hidraulicitatii s-a manifestat intr-un interval limitat de timp, s-
a impus o valorificare rapida a acestui aport de energie produsa, directionandu-l preponderent catre piata
angro. Astfel, cantitatile vandute pe acest segment au crescut cu 51% comparativ cu T1 2025.

Venituri piete angro

Veniturile din piata angro in perioada ianuarie—martie 2026 au inregistrat o crestere de 85% fata de trimestrul |
al anului precedent. Aceasta a fost determinata de mai multi factori, printre care cresterea volumelor vandute.
Strategia comerciald adoptata a urmarit maximizarea valorii pentru fiecare MWh produs, valorificand
flexibilitatea grupurilor hidro pentru a spori veniturile din segmentul angro. Volumele suplimentare de energie
generate de contextul hidrologic avantajos au fost astfel tranzactionate eficient, contribuind semnificativ la
rezultatele financiare ale companiei in trimestrul | al anului 2026.

Venituri din Furnizare

Veniturile din furnizare au crescut cu 72% la 1.127 milioane RON in primele trei luni ale anului 2026, de la 655
milioane RON in aceeasi perioada a anului 2025. Aceasta evolutie reflecta atat optimizarea structurii
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portofoliului de furnizare si a strategiei comerciale, cat si o crestere a bazei de clienti si a cantitatii de energie
vandute.

Pentru a ramane competitiva intr-un mediu caracterizat de o presiune crescuta asupra marjelor comerciale si o
mobilitate accentuata a consumatorilor, compania a ajustat permanent structura ofertelor comerciale,
urmarind atat mentinerea atractivitatii produselor proprii, cat si fidelizarea portofoliului existent de clienti.

Venituri din Echilibrare

Veniturile din Echilibrare au crescut cu 13%, la 97 milioane RON inregistrate Tn primele trei luni ale anului 2026,
de la 86 milioane RON inregistrate in aceeasi perioada a anului 2025. Cresterea este determinata de majorarea
cu 53% a volumului de energie pe de o parte, compensata de reducerea cu 26% a pretului de vanzare in primele
trei luni ale anului 2026, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2025.

Venituri din servicii de sistem

Veniturile din servicii de sistem au crescut cu 73%, la 71 milioane RON inregistrate in primele trei luni ale anului
2026, de la 41 milioane RON inregistrate in aceeasi perioada a anului 2025.

Alte venituri din contracte cu clientii

Alte venituri din contracte cu clientii au crescut cu 5%, la 21 milioane RON in primele trei luni ale anului 2026,
de la 20 milioane RON in aceeasi perioadd a anului 2025. Evolutia acestor venituri este influentatda de
comportamentul celorlalti participanti din piata de energie electricd Tn ceea ce priveste gestionarea
dezechilibrelor. Tn acelasi timp, serviciile de reducere de putere inregistrate in segmentul de producere au
crescut cu 3 milioane RON fata de aceeasi perioada a anului 2025.
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4. Cheltuieli Operationale

3L 26 3L25 Variatie
Detalierea costurilor milioane RON milioane RON %
Apa uzinata 134 99 35%
Beneficiile angajatilor 237 220 8%
Transport si distributie de energie electrica 587 382 54%
Energie electrica achizitionata 209 95 119%
Cheltuieli cu certificatele verzi 130 83 56%
Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 220 220 0%
Ajustari pentru deprecierea imobilizarilor corporale si 0 0 0%
necorporale, net °
Pierderi din deprecierea creantelor comerciale, net 49 31 57%
Reparatii, intretinere, materiale si consumabile 22 23 -6%
Taxa pentru producatorii de energie electrica 0 16 -100%
Alte cheltuieli de exploatare 87 75 16%

Sursa: Hidroelectrica
Apa uzinatd

Cheltuielile cu apa uzinata au crescut cu 35%, la 134 milioane RON in perioada de 3 luni incheiata la 31 martie
2026, de la 99 milioane RON in aceeasi perioada a anului 2025. Aceasta crestere a fost determinata de cresterea
cantitatii de energie electrica produsa in primele trei luni ale anului 2026 fata de aceeasi perioada a anului 2025,
ca urmare a imbunatatirii conditiilor hidrologice comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

Beneficiile angajatilor

Cheltuielile cu beneficiile salariatilor au inregistrat o crestere de 8%, la 237 milioane RON in perioada de trei luni
incheiata la 31 martie 2026, de la 220 milioane RON in aceeasi perioada a anului 2025. Aceasta crestere a fost
determinata in principal de majorarile salariale rezultate in urma negocierilor cu sindicatul salariatilor, aplicabile
incepand cu mai 2025.

Transport si distributie de energie electrica

Cheltuielile de transport si distributie de energie electrica au crescut cu 54%, la 587 milioane RON in perioada
de trei luni incheiata la 31 martie 2026, de la 382 milioane RON Tn perioada de trei luni incheiata la 31 martie
2025. Aceasta crestere a cheltuielilor privind transportul si distributia energiei electrice este determinata in
principal de o crestere cu 33% a volumului de energie electrica furnizat, precum si de o majorare medie a
tarifelor de distributie cu 3%, incepand cu 1 ianuarie 2026.

Energie electricd achizitionata

Energia electrica achizitionata a crescut cu 119% in perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2026, la 209
milioane RON, de la 95 milioane RON in aceeasi perioada a anului 2025. Aceasta evolutie se datoreaza, in
principal, cresterii cantitatii de energie electrica necesara segmentului de furnizare, ca urmare a cresterii
numarului de clienti.
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Cheltuieli cu certificatele verzi

Cheltuielile cu certificatele verzi au crescut cu 56%, la 130 milioane RON 1n perioada de trei luni incheiata la 31
martie 2026, de la 83 milioane RON in perioada de 3 luni incheiata la 31 martie 2025. Aceasta crestere a
cheltuielilor este cauzata in principal de cresterea volumului de energie electrica furnizata in trimestrul | 2026,
comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent.

Taxa pentru producdtorii de energie electricd

Taxa pentru producatorii de energie electrica a fost anulata incepand cu data de 1 iulie 2025, in consecinta in
primul trimestru al anul 2026, aceasta cheltuiala a fost 0.

Alte cheltuieli de exploatare

Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 16% la 87 milioane RON in perioada de trei luni incheiata la 31 martie
2026 de la 75 milioane RON in perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2025. Aceasta crestere reflecta, in
principal, impactul cresterii impozitelor si a serviciilor profesionale.

5. Investitii
3L 26 3L 25 Variatie
milioane RON milioane RON %
Investitii n Proiecte de dezvoltare (CAPEX pentru 12,4 11,8 5%
Proiecte)
Investitii in Retehnologizare (CAPEX pentru 39 22 74%
Retehnologizare)
Investitii in Mentenanta (CAPEX pentru Mentenantad) 29 14 107%
Dotari si utilaje independente 10 4 129%
TOTAL INVESTITII 920 52 72%

Sursa: Hidroelectrica

Investitiile prezentate mai sus sunt finantate din surse proprii.

Dinamica executiei investitionale este puternic influentata de factori externi companiei, in principal procedurali,

administrativi si legislativi, care nu reflecta capacitatea operationala a Hidroelectrica, ci contextul de

reglementare si complexitatea proiectelor strategice aflate Tn derulare.

Investitiile in dezvoltare, retehnologizare si modernizare sunt afectate de intarzieri in derularea lor, suspendarea

sau chiar sistarea unora, cauzate in mare parte de constrangeri si conditionari independente de efortul

managerilor de proiect sau a responsabililor de contract, cum ar fi:

o Intarzieri in emiterea acordurilor de mediu pentru unele obiective majore (ex: AHE Pascani, AHE Surduc-
Siriu, AHE Cornetu Avrig, Cerna-Motru-Tismana etapa Il), aspecte care au impus replanificari si ajustari de
calendar

o Suspendarea sau anularea acordurilor de mediu emise de MMAP (ex. AHE Rastolita, AHE Bumbesti-Livezeni)

o Solutionare nefavorabild a unor litigii aflate pe rolul instantelor de judecata si sistarea unor lucrari prin
ordonanta prezidentiald, situatii aflate in curs de solutionare juridica.

o Extinderea duratei procedurilor de achizitie din cauza etapelor suplimentare de verificare ex-ante derulate
de A.N.A.P., fapt care a determinat decalarea semnarii contractelor, dar care asigura, pe termen mediu, o
executie conforma si transparenta;
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o Proceduri de achizitie anulate din lipsa de ofertanti, ofertare peste valoarea alocata prin devizul general
aprobat sau oferte care depasesc termenele stabilite privind puneri in functiune;

o Contestarea de catre ofertanti a achizitiilor ( ex. CEF Tudor Vladimirescu, Instalatie de stocare cu baterii de

acumulatori la CHE Portile de Fier Il), care conduc la intarzierea atribuirii contractelor de lucrari;

Solutionarea cu intarziere a contestatiilor, mult peste durata normals;

Lipsa Hotararilor de guvern privind exproprierile de terenuri;

Suprapunere cu alte proiecte de infrastructura rutiera sau ferats;

Contractantii aflati Tn insolventa sau faliment, ceea ce conduce la imposibilitatea derularii contractelor

conform graficelor, lipsa de raspunsuri la cererile de ofertare, iar lipsa unui proiectant general conduce la o

integrare necorespunzatoare a proiectelor intr-un scadentar de proiectare;

o Lipsa unui proiectant general duce la imposibilitatea derularii contractelor conform graficelor, precum si
lipsa de raspunsuri la cereri de ofertare.

0O O O O

n ciuda acestor constrangeri, planul investitional isi pistreazd integritatea si perspectivele de realizare, iar
masurile de remediere adoptate (reesalonari, relansari de proceduri, actualizari de documentatii tehnice si
intensificarea dialogului cu autoritatile) vor permite accelerarea ritmului de executie ih anul 2026.

milioane RON

Realizari lunare proiecte dezvoltare, retehnologizare si modernizare

21,476
18,804

10,935

ian.-26 feb.-26 mar.-26
W Proiecte DZV  ® Proiecte RTH m TOTAL Proiecte

Sursa: Hidroelectrica

Investitii in Proiecte de Dezvoltare (CAPEX pentru Proiecte)

in primele 3 luni ale anului 2026, realizirile investitionale in proiectele de dezvoltare reprezintd un total de
12,43 milioane RON, cu 0,62 milioane RON mai mult fata de aceeasi perioada a anului precedent.

Investitii in curs

Pentru anul 2026, Hidroelectrica isi propune un buget de 202 milioane RON pentru continuarea unor proiectelor
majore de dezvoltare (proiecte hidro). La in 31 martie 2026, statusul acestor proiecte se prezinta astfel:
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AHE Pascani — proiect in derulare, contracte subsecvente in grafic, fara constrangeri sau conditionari
semnificative, care sa pericliteze data finalizarii proiectului;

AHE Rastolita — proiect constrans din cauza: suspendarii acordului de mediu catre de instanta de judecata
pana la solutionarea definitiva a litigiului privind anularea acestuia. Ca urmare a suspendarii acordului de
mediu, a fost suspendata si HG 327/2025 privind scoaterea din fond forestier. Lucrarile efectuate de catre
antreprenori se desfasoara in amplasamente care nu necesita defrisare si scoatere din fond forestier.
Costrangerile importante sunt legate de: Hidroconstructia SA - antreprenor general se afla Tn insolvents,
lipsa proiectant general

AHE Surduc-Siriu — contracte in derulare pentru lucrari de constructii si echipamente Baraj Surduc, nod de
presiune si aductiune; in sedinta CAT din 04.03.2026 s-a luat hot3rarea de emiterea a acordului de mediu
pentru barajul Surduc; s-a reluat procedura de achizitie pentru echipamente CHE Nehoiasu Il si extindere
statie 110 kV ( anulata anterior de doua ori din cauza lipsei de oferte); constrangeri: in functie de
solutionarea actiunilor in instanta cu Asociatia Declic privind Autorizatia de continuare lucrari de construire
AHE a raului Jiu pe sectorul Livezeni-Bumbesti — In derulare contracte pentru racordare SEN a CHE Dumitra,
CHE Bumbesti si MHC Livezeni. S-a receptionat expertza tehnica pentru echipamente. S-a intocmit
documentatia cadastrala de intabulare coridor de expropriere pentru racordare la SEN a CHE Dumitra si
MHC Livezeni. Posibile constrangeri care pot influenta termenul de finalizare a investitiei: litigii Tn curs cu
Asociatia Bankwatch si Ecolegal care solicita anularea/ suspendarea Acordului de mediu 2/17.06.2025,
obtinerea autorizatiilor de construire, in conditiile in care acordul de mediu este contestat in instanta.

AHE a raului Olt defileu pe sectorul Cornetu Avrig (Lotrioara-Caineni-Racovita) — in derulare contracte
servicii SEICA, EA, RIM — documentatiile au fost publicate pe site-ul MMAP. Proiectul este n actualizare si
reanalizare cost beneficiu, avand in vedere ofertele primite si multitudinea de condiionari si constrangeri:
imposibilitatea obtinerii Autorizatiei de construire si reluarea negocierii/contractarii lucrarilor rest de
executata n lipsa Acordului de mediu si in lipsa HG expropriere; Suprapunere proiect cu Autostrada Al
(Lotrioara si Caineni); podurile de cale ferata aval canal fuga CHE Racovita conditioneaza finalizarea lucrarilor
la tronson |l canal fuga. Racordare SEN (Lotrioara si Caineni): restrictii de evacuare putere defileu Valea
Oltului, astfel solutiile de racordare SEN si evacuare la intreaga putere sunt foarte costisitoare si raman doar
in sarcina Hidroelectrica.

AHE Cerna-Belareca — S-a prelungit Certificatul de urbanism pana in februarie 2027, Exista Acord de mediu
si Aviz gospoddrire ape eliberate in 2025. In curs: demersuri obtinere autorizatie de construire, pentru
racordare SEN, obtinere terenuri si achizitie lucrari constructii si montaj (cereri de oferte neangajante);
AHE Bistra-Poiana Marului — proiect in derulare, rest de executat pentru caderea Ruieni si Raul Alb. In curs:
procedura de licitatie pentru realizarea documentatiilor cadastrale de expropriere (Obtinerea Certificatului
de Urbanism este conditionata de finalizarea exproprierilor)

*In cursul lunii aprilie 2026 a fost semnat contractul pentru documentatia de expropriere;

Complex hidrotehnic si energetic Cerna- Motru - Tismana etapa a ll-a — s-au obtinut Acordul de mediu nr.
2/09.03.2026. Departamentul Proiectare al SPEEH Hidroelectrica S.A, a elaborat Studiul de Fezabilitate
,»Actualizarea indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului de investitii Complexul hidrotehnic si energetic
Cerna - Motru - Tismana, etapa a-ll-a”, avizat favorabil in CTE-HE, Aviz nr.22/2026.

CHE Vanatori — contract in derulare, conform grafic.

Reabilitare aparate de masura si control la barajele Cerna, Tg Jiu si Vadeni — contract in derulare, conform
grafic.
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Investitii noi

Pentru anul 2026 Hidroelectrica isi propune un buget de 165 milioane RON pentru investitii in proiecte de
energie fotovoltaica si stocare de energie, continuand transformarea structurala a portofoliului sau de
productie, orientat spre tehnologii complementare de obtinere energie verde si reziliente in fata
variabilitatii hidrologice datorate incalzirii globale. Aceste proiecte marcheaza incd o etapa in tranzitia
Hidroelectrica de la un model bazat preponderent pe hidroenergie catre un portofoliu extins la tehnologii
noi de obtinere energie verde, fiind hibrid, flexibil si adaptabil, raspunzand atat obiectivului de diversificare
tehnologica, cat si nevoii de atenuare a riscurilor sistemice — in special cel hidrologic.

O

CEF Tudor Vladimirescu (Pi 45,94MW, Em 59,21GWh/an) - In curs procedura de atribuire a contractului
privind realizarea lucarilor in regim turn key, procedura a fost contestata la CNSC; In derulare contractul
de racordare. Sunt in curs demersuri de obtinere a Autorizatiei de Construire pentru realizarea
obiectivului de investitii.

Parc fotovoltaic Tara Hategului-judetul Hunedoara (Pi 8,9MW, Em 11,83GWh/an) - Este in derulare
contractul de proiectare si executie.

S-a obtinut Autorizatia de construire nr.5/19.03.2026 cu termen de valabilitate de 24 luni. S-a obtinut
de la DAJ Hunedoara Decizia nr.10/13.03.2026 privind scoaterea din circuitul agricol a terenurilor
necesare pentru realizarea investitiei. S-a emis ordinul de incepere a contractului de servicii de
Proiectare nr 1/2026 inregistrat cu nr 330/27.02.2026. S-a receptionat cu PV nr28554/20.03.2026 DTAC
si DTOE. S-au platit catre ISC taxele legale de 0,1% si % din 0,5% din valoarea de C+M din Devizul General
al obiectivului. S-au transmis catre Primaria Comunei Bretea Roméana (adresa nr.639/31.03.2026) si ISC
Hunedoara (adresa nr.137559/31.03.2026 ) comunicarile de incepere lucrdri la acest obiectiv de
investitie. Este in desfisurare obtinerea Autorizatiei de infiintare ANRE.

Sistem flotant panouri fotovoltaice -proiect pilot Nufarul (Pi 10 MWp, Em 13,48 GWh/an) - In derulare
contract de lucrari realizare « la cheie » sistem flotant panouri fotovoltaice, Ordinul de incepere
executie lucrari a fost emis in martie 2026. A fost obtinut Acord de functionare in siguranta - CONSIB
164/23.02.2026. Sunt in desfisurare: executia organizirii de santier, obtinerea Autorizatiei de Infiintare
ANRE, servicii monitorizare mediu, lucrari pregatitoare, etc.

Valorificarea potentialului fotovoltaic in cadrul centralelor de producere a energiei electrice
amplasate pe sectorul mijlociu si inferior al raului Olt — ROOFTOP (panouri fotovoltaice de 620 W,
invertoare tip 100 kW si optimizare de energie, Pi 2.955,58 kWEm 3.710,87 MWh/an) - Proiect Tehnic
avizat in decembrie 2025, ordin de incepere executie lucrari din 09.02.2026, lucrarile sunt in desfasurare
Instalatie de stocare cu baterii de acumulatori la CHE Portile de Fier Il (capacitate de stocare de 256
MWHh) - Tn procedura de achizitie; extinderea duratei procedurilor de achizitie din cauza etapelor
suplimentare de verificare ex-ante derulate de A.N.A.P si contestatiei admise de catre CNSC.

Instalatie de stocare cu tehnologie Li-ion in Parcul Eolian Crucea NORD (capacitate nominala de stocare
de 72 MWHh) - In derulare contract “la cheie”, cu termen de finalizare 23 martie 2027.

Parc Fotovoltaic Polder Zervesti: proiect aprobat in decembrie 2025, s-a obtinut Certificat de Urbanism
nr 7/12.03.2026 emis de Primaria Turnu-Ruieni. Este in pregatire documentatia tehnico-economica.

Pe langa proiectele aflate deja in curs, Hidroelectrica isi propune marirea portofoliului de investitii in
tehnologii complementare de obtinere energie verde si are in faza de analiza/aprobare o serie de proiecte
preinvestitionale cum ar fi:
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o Sistem flotant panouri fotovoltaice in CHE sector Olt inferior - Actualizare si optimizare cu sisteme de
stocare BESS - PIiCEF (total amenajare) = 100 MWp, Ep = 124.7 GWh/an; Pi/Energia nominala IS (total
amenajare) = 200 MW/800 MWh. Departamentul Proiectare al SPEEH Hidroelectrica S.A, a elaborat Studiul
de Fezabilitate ,,Sistem flotant panouri fotovoltaice in CHE sector Olt inferior - Actualizare si optimizare cu
sisteme de stocare BESS”, avizat favorabil in CTE-HE, Aviz nr.16/2026. A fost intocmita Nota de
Fundamentare catre Directorat pentru avizarea titlului de investitie

o Instalatie de stocare in CHE Retezat - Pi = 90MW si o capacitate de stocare de 360 MWh; Departamentul
Proiectare al SPEEH Hidroelectrica S.A, a elaborat Studiul de Fezabilitate, Instalatie de stocare cu baterii de
acumulatori la C.H.E. Retezat”, avizat favorabil in CTE-HE, Aviz nr.28/2026.A fost intocmita Nota de
Fundamentare catre Directorat pentru aprobarea titlului de investitie.

o Instalatie de stocare in CHE Ruieni - Pi = 50MW si o capacitate de stocare de 200 MWh; Departamentul
Proiectare al SPEEH Hidroelectrica S.A, a elaborat Studiul de Fezabilitate, Instalatie de stocare cu baterii de
acumulatori la C.H.E. Ruieni”, avizat favorabil in CTE-HE, Aviz nr.32/2026. A fost intocmita Nota de
Fundamentare catre Directorat pentru aprobarea titlului de investitie.

o BESS Tudor Vladimirescu - Pi = 30MW si o capacitate de stocare de 120 MWh. Proiect in faza
preinvestitionalad: au fost analizate oportunitatile de implementare a sistemelor de stocare cu baterii Tn
functie de existenta arhitecturii de racordare la SEN, a amplasamentelor aflate Tn proprietatea
Hidroelectrica pentru realizarea acestora si de asigurare a exploatarii lor prin utilizarea personalului existent,
astfel incat sa fie asigurata optimizarea costurilor generate de implementarea

Integrarea sistemelor de stocare si a surselor solare in infrastructura existenta consolideaza pozitia
Hidroelectrica ca furnizor de energie 100% verde, dar si ca operator capabil sa asigure continuitatea si siguranta
alimentarii cu energie electrica precum si a functionarii sigure si stabile a Sistemului Energetic National,
indiferent de conditiile naturale sau de volatilitatea pietei.

Investitii in Proiecte de Retehnologizare (CAPEX pentru Retehnologizare)

Activitatea de retehnologizare, in concordanta cu Strategia Investitionald a Hidroelectica, vizeaza indeplinirea
programului de promovare si derulare a proiectelor de modernizare si retehnologizare a obiectivelor
hidroenergetice. Aceasta se concretizeaza prin pregatirea si promovarea proiectelor de retehnologizare si
modernizare pentru centrale, hidroagregate, instalatii si statii aferente acestora, precum si prin continuarea
celor aflate in derulare, in diverse stadii investitionale (achizitii, proiectare, executie, receptii, urmarire n
perioada de garantie etc.).

Bugetul propus de Hidroelectrica pentru proiecte de retehnologizare si modernizare in anul 2026 este de 655
milioane RON, din care 475 milioane RON sunt destinate proiectelor de retehnologizare, iar 180 milioane RON
sunt destinate proiectelor de modernizare.

Pana la data de 31 martie 2026 in proiectele de retehnologizare si modernizare s-au investit 39 milioane RON —
in crestere cu 74% fata de realizarile din perioada similara a anului precedent. Tabloul de sinteza al stadiului
proiectelor de retehnologizari/modernizari se prezinta astfel:
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Proiecte de retehnologizare

Bugetul propus pentru anul 2026, in valoare totala de 475 milioane RON, este alocat in principal urmatoarelor
obiective:

O

o

Retehnologizare CHE Stejaru
Lucrarile de retehnologizare din cadrul obiectivului “Retehnologizare CHE Stejaru” au fost impartite
(tehnic si contractual) intr-un numar de 4 obiecte de investitie:
e Obiectul I: Casa vanelor fluture - contract in derulare
e Obiect Il Centrala, din care: HA 5 - finalizat si pus in functiune in 2024; HA 1+4 contract in
derulare (Hidroserv) cu termen: 10 aprilie 2031, PIF joint control aferent centralei —ianuarie
2026; Nodul de presiune - contract in derulare (Electromontaj), termen: 30 mai 2028
e  Obiectul lll: Statia 110kV - contract in derulare pentru lucrarile rest de executat (la celulele
110kV T1 + T4)
e  Obiectul IV: Statie 220kV — demarare receptie finala
Retehnologizare AHE Vidraru — contract in derulare (Electromontaj si Koncar), termen 28 decembrie 2031;
monitorizare mediu (contract in derulare); servicii consultanta si asistenta tehnica — (contract in derulare)
Retehnologizare CHE Raul Mare Retezat - procedura de atribuire in derulare.
Retehnologizare statii de pompare Petrimanu, Lotru Aval, Jidoaia - contract in derulare
Lucrari de reabilitare a ecluzei romane din cadrul SHEN Portile de Fier | —in curs: lucrari pentru mentinerea
si optimizarea infrastructurii de navigatie; Vana segment: contract finalizat, in garantie; Vana plana: contract
finalizat, in garantie; Coliere poarta buscata de la cap aval ecluza: contract semnat in februarie 2026 (DSD
Noel GBMH) cu termen finalizare 09 iulie 2027.
Pe langa obiectivele de retehnologizare prezentate mai sus, aflate in derulare, sunt aprobate si se afla in
diverse etape de implementare urmatoarele proiecte:

Retehnologizare CHE Mariselu - Reanalizare solutii tehnice de retehnologizare pentru actualizare Studiu de
fezabilitate cu actualizarea studiului de fezabilitate pentru optimizarea solutiei tehnice. n pregatire caiete
de sarcini si documentatie pentru procedura cercetare de piata

Retehnologizare CHE Raul Mare Retezat - procedura de atribuire licitatie deschisa in derulare, etapa de
analiza oferta. A fost depusa o singura oferta de catre consortiul format din COBRA si ANDRITZ.
Retehnologizare CHE Bradisor — A fost actualizat si avizat in CTE Memoriul Studiu de fezabilitate —in vederea
reaprobarii indicatorilor tehnico-economici.

Proiecte de modernizare

Bugetul propus pentru anul 2026, in valoare totala de 180 milioane RON, este alocat in principal urmatoarelor
obiective:

O

Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrala si Baraj -
Contract in derulare (Hidroserv si UCMH), cu termen de finalizare 01 mai 2027,

Modernizari la HA2 CHE Remeti, inclusiv a Statiei de 110 kV, instalatiilor generale aferente centralei, nod
de presiune si Barajului Dragan - Contract in derulare (Hidroserv si UCMH), cu termen de finalizare 31
decembrie 2027;

Modernizare HA2 CHE Arcesti si inlocuirea sistemului de automatizare si monitorizare aferent servicii
proprii HA1 - Contract in derulare (UCMH si Hidroserv), cu termen de finalizare 31 decembrie 2026;
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o Modernizare statii electrice 110 kV, 20kV si 6,3 kV din CHE Tg Jiu si din CHE Vadeni - contract finalizat, PV
de punere in functiune cu data 16 ianuarie 2026;

o Lucrari de modernizare instalatii electrice aferente echipamentelor hidromecanice si instalatie de
actionare hidraulica aferenta barajului deversor Gogosu - (DSD Noel GBMH) cu termen finalizare 25 iulie
2026;

o Modernizare instalatie de actionare VIR CHE Portile de Fier | - Contract in derulare (Hidroserv SA), cu
termen finalizare 31 ianuarie 2027;

o Modernizare SCADA DHE Olt — Contract in derulare (Asocierea Enevo Group SRL si Eximprod Engineering
SRL), cu termen finalizare 31 iulie 2027.

Pe langa obiectivele de modernizare prezentate mai sus, aflate in derulare, sunt aprobate si se afla in diverse
etape ale procedurilor de achizitie, urmatoarele proiecte:

o Montajul si punerea in functiune HA 1 si a instalatiilor lui auxiliare din U.H.E. PF Il - procedura de atribuire
reluata, in derulare.

o Modernizare statii electrice de: 110 kV CHE Golesti, CHE Merisani, CHE Baiculesti; 6,3 si 110 kV CHE
Budeasa - procedura de atribuire anulata (nu au fost depuse oferte)

o Modernizare statie electrica CHE Gilau | - procedura de atribuire anulata (nu au fost depuse oferte)

o Modernizare instalatii de automatizare, protectii, servicii generale si securitate centrale hidroelectrice Olt
Superior - procedura de achizitie in derulare

Investitiile in Mentenantd (CAPEX pentru Mentenantd)

In primele 3 luni ale anului 2026, investitiile in mentenanta cu capitalizare constructii hidro, echipamente
si constructii administrative sunt in valoare totala de 29 milioane RON, cu o crestere de peste 100% fata
de realizarile de 14 milioane RON din perioada similara a anului 2025.

Investitiile Tn lucrari de Mentenanta cu capitalizare - constructii hidrotehnice

In primele 3 luni ale anului 2026 au fost realizate lucrari in valoare totala de 2,6 milioane RON, la obiective din
sucursalele Bistrita, Cluj, Curtea de arges, Hateg si Portile de Fier

Lucrdrile de interventii la constructii au caracter complex si intra integral sub incidenta Legii 10/1995 privind
calitatea in constructii si necesita efectuarea unor expertize, proiecte tehnice, obtinerea de avize si autorizatii,
precum si realizarea lucrarilor de catre firme atestate pentru executia de lucrari de constructii.

Investitiile Tn lucrari de Mentenanta cu capitalizare — echipamente

In primele 3 luni ale anului 2026 au fost realizate lucrari de mentenanta echipamente (Capex) in valoare totala
de 26 milioane RON, la obiective din 7 sucursale Hidroelectrica.

Departamentul Mentenanta si Constructii Hidrotehnice are in portofoliu proiectul de investitii ”Reabilitare
structurald (constructie metalicd, piese mecanice, etansari si piese inglobate), instalatii aferente (incdlzire corp
stavild, incdlzire ghidaje si de ungere), protectie anticorozivd stavile dublu cdrlig Baraj deversor PF |” cu termen
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de finalizare contractual in 2031. Pentru anul 2026 este propus un buget de 28,6 milioane RON. Proiectul este
in derulare conform graficului de excutie asumat.

Investitiile in lucrari Mentenanta cu capitalizare - reabilitare constructii administrative cu capitalizare

Pentru anul 2026 sunt estimate lucrari de reabilitare constructii administrative (Capex) in valoare totala de 13,6
milioane RON. La 31 martie 2026 sunt in derulare solicitari catre Departamentul Proiectare in vederea intocmirii
documentatiilor tehnico-economice pentru lucrari de interventie la sediile administrative, depozite si blocuri de
interventie.

6. Fluxuri de trezorerie

3L 2026 3L 2025 Variatie

milioane RON  milioane RON %

Numerar net din activitatea de exploatare 1.689 984 72%
Numerar net din activitatea de investitii (1.235) (1.833) -33%
Numerar net utilizat in activitatea de finantare (26) (27) -4%
Cresterea/(descresterea) neta a numerarului si echivalentelor de numerar 428 (876) 146%
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 1.188 1.582 -25%
Numerar si echivalente de numerar la 31 martie 1.616 705 129%

Sursa: Hidroelectrica
Numerar net din activitatea de exploatare

Numerarul net din activitatea de exploatare a fost in suma de 1.689 milioane RON in perioada de trei luni
incheiata la 31 martie 2026, comparativ cu 984 milioane RON in perioada de trei luni incheiata la 31martie 2025.
Aceasta crestere este in principal efectul cresterii numerarului generat din activitatea de exploatare ca rezultat
al cresterii vanzarilor in conditii de profitabilitate ridicata.

Numerar net din activitatea de investitii

Numerarul net din activitatea de investitii a fost in suma de (1.235) milioane RON in perioada de trei luni
incheiatd la 31 martie 2026, comparativ cu (1.833) milioane RON in perioada de trei luni incheiata la 31 martie
2025. Aceasta scadere reflecta, in principal, cresterea fluxurilor nete de numerar provenite din depozitele
constituite in scop investitional corelate cu scadentele depozitelor constituite.

Numerar net utilizat in activitatea de finantare

Numerarul net utilizat in activitatea de finantare a fost in suma de (26) milioane RON in perioada de trei luni
Tncheiata la 31 martie 2026, comparativ cu numerarul net utilizat in activitatile de finantare in valoare de (27)
milioane RON in perioada de trei luni incheiatd la 31 martie 2025.
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7. Pozitia financiara

31 martie 31 decembrie Variatie %
milioane RON 2026 neauditat 2025 auditat i
Active
Active imobilizate
Imobilizari corporale 19.305 19.429 -1%
Imobilizari necorporale 35 36 -3%
Numerar restrictionat 3 23 -87%
Alte active imobilizate 371 374 -1%
Total active imobilizate 19.713 19.863 -1%
Active circulante
Stocuri 134 124 8%
Creante comerciale 1.632 1.698 -4%
Investitii n depozite 4.989 3.732 34%
Numerar si echivalente de numerar 1.616 1.188 36%
Numerar restrictionat 50 32 56%
Alte active circulante 226 65 248%
Total active circulante 8.647 6.839 26%
Total active 28.361 26.702 6%
Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii
Capital social 5.527 5.527 0%
Rezerva din reevaluare 10.975 11.084 -1%
Alte rezerve 1.030 1.030 0%
Rezultat reportat 5.956 4.539 31%
Total capitaluri proprii 23.487 22,180 6%
Datorii
Datorii pe termen lung
Imprumuturi bancare 118 118 0%
Leasing 60 62 -3%
Venituri inregistrate in avans 189 192 -2%
Datorii privind impozitul pe profit curent 8 8 0%
Datorii privind impozitele amanate 1.381 1.397 -1%
Obligatii privind beneficiile angajatilor 141 140 1%
Provizioane 1.020 1.009 1%
Furnizori si conturi asimilate 9 15 -40%
Alte datorii pe termen lung 48 58 -17%
Total datorii pe termen lung 2.974 2.999 -1%
Datorii curente
Portiunea curenta a imprumuturilor bancare 71 95 -25%
Portiunea curenta a leasingului 10 10 0%
Furnizori si conturi asimilate 796 777 2%
Datorii aferente contractelor cu clientii 51 48 6%
Impozit pe profit curent 449 181 148%
Venituri inregistrate in avans 6 6 0%
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31 martie 31 decembrie Variatie %
milioane RON 2026 neauditat 2025 auditat e
Beneficiile angajatilor 140 156 -10%
Provizioane 103 104 -1%
Alte datorii curente 274 146 88%
Total datorii curente 1.899 1.523 25%
Total datorii 4.874 4.522 8%
Total capitaluri proprii si datorii 28.361 26.702 6%

Sursa: Hidroelectrica
Creante comerciale

Soldul creantelor comerciale s-a mentinut aproximativ la acelasi nivel, 1.632 milioane RON la 31 martie 2026 de
la 1.698 milioane RON la 31 decembrie 2025, cu o usoara reducere raportat la cresterea portofoliului de
furnizare.

Investitii in depozite

Soldul investitiilor in depozite a crescut cu 34%, la 4.989 milioane RON la 31 martie 2026, de la 3.732 milioane
RON la 31 decembrie 2025. Aceasta crestere este determinata, in principal, de cresterea disponibilului de
numerar generat din activitatea de exploatare si cresterea profitabilitatii activitatii de exploatare.

Alte active circulante

Alte active circulante aflate in sold la 31 martie 2026 au crescut cu 248 %, la 226 milioane RON, de la 65 milioane
RON la 31 decembrie 2025. Aceasta crestere a fost determinatd in principal de efectuarea platilor in avans
pentru achizitia de energie electrica, precum si pentru impozitele si taxele locale aferente exercitiului financiar
2026, inclusiv impozitul pe constructii speciale.

Datorii privind impozitul pe profit curent

Soldul datoriilor privind impozitul pe profit curent a crescut cu 148%, la 449 milioane RON la 31 martie 2026, de
la 181 milioane RON la 31 decembrie 2025. Cresterea inregistrata la 31 martie 2026 reprezinta impozitul pe
profit aferent trimestrului 1 2026, acesta cumulandu-se cu datoria inregistrata al 31 decembrie 2025, cu scadenta
in iunie 2026.

Beneficiile angajatilor

Beneficiile angajatilor pe termen scurt, aflate in sold la 31 martie 2026 au scazut cu 10 %, la 140 milioane RON,
de la 156 milioane RON la 31 decembrie 2025. Aceasta diminuara a fost determinatad de plata in luna ianuarie
2026 a obligatiilor aferente drepturilor salariale ale lunii decembrie 2025, care au inclus si contributiile aferente
drepturilor suplimentare conform contractului colectiv de munca.

Provizioane

Soldul provizioanelor pe termen lung a crescut cu 1% la 1.020 milioane RON la 31 martie 2026 de la 1.009
milioane RON la 31 decembrie 2025. Aceasta crestere a fost cauzata in principal de actualizarea provizioanelor
pentru abandon in anul 2026.
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Alte datorii curente

Soldul altor datorii curente a crescut cu 88%, la 274 milioane RON la 31 martie 2026, de la 146 milioane RON la
31 decembrie 2025. Aceasta crestere reflectd, in principal, un nivel mai ridicat al TVA de plata, determinat de
facturarea unui volum mai mare comparativ cu luna decembrie 2025- in special pentru activitatea de furnizare
precum si inregistrarea datoriei cu impozitul pe constructii speciale scadente in trimestrul urmator.

V. Managementul Riscurilor

Gestionarea riscurilor strategice la nivelul companiei

Hidroelectrica are un rol esential in sistemul energetic al Romaniei, fiind lider in productia de energie electrica
si furnizor cheie de servicii tehnologice pentru Sistemul Energetic National. Prin natura activitatii, compania este
expusa unor riscuri complexe, iar managementul eficient al acestora reprezinta o prioritate strategica.
Directoratul monitorizeaza permanent sistemul de gestionare a riscurilor, evaluand sustenabilitatea pe termen
lung si lichiditatea pe termen mediu.

n data de 6 Februarie 2026, Hidroelectrica a transmis catre Ministerul Energiei, propunerile de Memorandum
pentru societatile Hidroelectrica si subsidiarele sale, respectiv, Hidroserv si UCMH, in temeiul OUG 89/2025,
solicitand derogari in vederea ocuparii posturilor vacante la finalul anului 2025 pentru mentinerea functionarii
in siguranta a obiectivelor hidroenergetice si continuarea investitiilor strategice pentru sistemul energetic
national, precum si cresterii numarului de personal fata de efectivul realizat la finalul anului 2025 pentru
asigurarea resurselor in vederea desfasurarii in bune conditii a activitatii de furnizare energie electrica.

Pana la data prezentului raport, Memorandumurile inaintate nu au fost aprobate.

Neimplementarea masurilor propuse prin neaprobarea memorandumului genereaza un risc operational si
strategic semnificativ, constand in subdimensionarea resursei umane la nivel de Grup, necesare activitatilor
operationale si comerciale, cu impact direct asupra implementarii programelor de mentenanta si investitii,
eficientei operationale si capacitatii companiei de a gestiona in conditii adecvate extinderea acceleratd a
activitatii de furnizare. Totodatad, mentinerea deficitului de personal poate impacta respectarea termenelor de
executie, disponibilitatii echipamentelor si sustenabilitatii performantei operationale pe termen lung.

Riscuri climatice si adaptarea infrastructurii
Cresterea frecventei fenomenelor meteorologice extreme evidentiaza impactul schimbarilor climatice asupra
activitatilor economice. Hidroelectrica implementeaza masuri proactive, precum programe pentru reducerea
riscului de deficit de apa si viituri, consolidarea sigurantei barajelor, investitii in noi capacitati de productie si
modernizarea infrastructurii critice. Integrarea considerentelor climatice in procesele decizionale este esentiala
pentru mentinerea rezilientei operationale.

Sustenabilitatea activelor de productie

Amenajarile hidroenergetice joaca un rol esential in securitatea energetica a tarii. Hidroelectrica investeste in
modernizarea si retehnologizarea acestora, urmarind extinderea duratei de viatd, cresterea eficientei si
implementarea de solutii moderne de control de la distanta (SCADA). Strategia vizeaza si dezvoltarea de noi
proiecte, in paralel cu asigurarea mentenantei infrastructurii existente.
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Expunerea la volatilitatea pretului energiei

Fluctuatiile preturilor pe pietele de energie influenteaza veniturile si marjele companiei. Hidroelectrica aplica
masuri de atenuare a riscului de pret, inclusiv contracte forward, optimizarea productiei pe baza conditiilor
hidrologice si controlul costurilor operationale.

Securitate cibernetica

in contextul digitalizarii accelerate si al riscurilor geopolitice, compania a consolidat sistemele de aparare
cibernetica prin solutii tehnice, proceduri specifice si formare continua a personalului. Amenintarile cibernetice
sunt gestionate printr-o abordare multistrat, orientata spre preventie si reactie rapida.

Riscuri de reglementare si politicd energeticd

Hidroelectrica este expusa schimbarilor legislative si deciziilor autoritatilor, care pot afecta semnificativ
activitatea operationala si rezultatele financiare. Compania mentine un dialog constant cu autoritatile relevante,
urmarind adaptarea rapida la modificarile din politicile de reglementare nationale si europene.

Conformare cu reglementdrile de mediu

Compania opereaza sub incidenta unor reglementari stricte in domeniul protectiei mediului si gospodaririi
apelor. Activitatile sunt desfasurate ih conformitate cu autorizatiile de mediu, iar dezvoltarea de noi capacitati
implica evaluari complexe, mai ales in proximitatea ariilor naturale protejate. Dialogul constant cu autoritatile
de mediu sprijind conformarea si reducerea riscurilor aferente.

Sdndtate, securitate in muncd si protectia mediului (HSE)

Compania continua sa actioneze responsabil, avand ca obiectiv zero accidente si conformarea la toate cerintele
legale. Hidroelectrica monitorizeaza permanent riscurile HSE, desfasoara sesiuni de formare si promoveaza o
cultura organizationald bazata pe siguranta, responsabilitate si sustenabilitate.

Riscul de credit este prezentat in continutul Notelor explicative la Situatiile financiare, anexate prezentului
raport.

VI. Evenimente ulterioare
Sedinte AGA

n data de 26 martie 2026, Directoratul Hidroelectrica a convocat AGOA Anuala pentru data de 28 aprilie 2026,
cu principale puncte pe ordinea de zi regasite la capitolul Evenimente — cheie.

n cadrul sedintei AGOA din data de 28 aprilie 2026, toate punctele pe ordinea de zi au fost aprobate de citre
actionarii societatii, cu majoritatea voturilor detinute.

in data de 27 aprilie 2026, Directoratul Hidroelectrica a convocat AGOA pentru data de 29 mai 2026, cu
principale puncte pe ordinea de zi:

o Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A pe anul 2026.
Mentionam ca aceasta propunere de aprobare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2026, in
cadrul AGOA din 29 mai 2026,a survenit ca urmare a intarzierii adoptarii Legii Bugetului de stat pentru anul
2026.
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Aprobarea repartizarii sub forma de dividende a sumei de 1.000.000.000 RON din rezultat reportat (dividend
special), reprezentand surplus realizat din rezerve din reevaluare, respectiv a dividendului brut pe actiune
in valoare de 2,223197 RON.

Aprobarea datei de 9 septembrie 2026 ca Dat4 de Tnregistrare, a datei de 8 septembrie 2026 ca ,Ex Date” si
a datei de 30 septembrie 2026 ca Data Plati.

in data de 11 mai 2026, a fost receptionata adresa formulata de catre Ministerul Energiei in numele Statului
Roman, in calitate de actionar, avand ca obiect introducerea urmatoarelor puncte pe ordinea de zi a AGOA din
29 mai 2026:

O

Constatarea existentei unei situatii de suspendare a contractului de mandat nr. 36089/29.03.2023 incheiat
cu domnul Silviu Razvan AVRAM, potrivit art.40 din acest contract, in lipsa notificarii din partea
mandatarului.

Aprobarea formei si a continutului Actului Aditional nr. 5 la contractul de mandat incheiat cu domnul Silviu
Razvan AVRAM, membru al Consiliului de Supraveghere, in forma propusa de Ministerul Energiei.
Aprobarea mandatarii reprezentantului actionarului Statul Roman prin Ministerul Energiei in Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor la S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. sa semneze Actul Aditional nr. 5 la
Contractul de mandat cu membrul Consiliului de Supraveghere.

Convocatorul Completat va fi publicat in data de 15 mai 2026.

Publicare indicatori operationali — cheie preliminari

o In 29 aprilie 2026, Hidroelectrica a publicat indicatorii operationali cheie preliminari pentru T1 2026.
Directorat Hidroelectrica
Bogdan-Nicolae BADEA
Presedinte Directorat
Radu-loan CONSTANTIN lands RADOI
Membru Directorat Membru Directorat
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Declaratia Conducerii

in baza informatiilor disponibile, confirmdm c& Situatiile financiare interimare consolidate simplificate,
intocmite pentru perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2026 in conformitate cu Standardul International
de Contabilitate IAS 34 — Raportarea Financiara Interimara adoptat de Uniunea Europeana si Raportul Consolidat
al Directoratului aferent Trimestrului | 2026, intocmit Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata, respectiv cu prevederile Regulamentului
ASF nr. 5/2018, ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea privind activele, obligatiile, pozitia financiara,
contul de profit si pierdere ale Grupului Hidroelectrica si prezinta informatii corecte si complete cu privire la
performanta Grupului, disponibile la data prezentului raport.

Directorat Hidroelectrica

Bogdan-Nicolae BADEA
Presedinte Directorat

Radu-loan CONSTANTIN lands RADOI
Membru Directorat Membru Directorat
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Glosar de termeni si definitii

Adunarea Generald a Actionarilor, care poate fi fie Adunarea Generala Ordinara a

AGA Actionarilor (AGOA), fie Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (AGEA)
BVB Bursa de Valori Bucuresti

ANRE Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei
ASF Autoritatea de Supraveghere Financiara

CHE Centrala hidroelectrica

AHE Amenajare hidroenergetica

CEE Centrale Electrice Eoliane

CEF Centrale Electrice Fotovoltaice

DHE Dispecerat Hidroenergetic

(o Consiliul de Supraveghere

Hidroserv Filiala Societatii, S.S.H. Hidroserv S.A

HG Hotarare de Guvern

IAS Standardele Internationale de Contabilitate

IFRS Standardele Internationale de Raportare Financiara

LEI Codul de identificare a entitatii juridice

LC Loc Consum

M&A Fuziuni si achizitii

MACEE Mecanismul de achizitie centralizata de energie electrica
PNNR Planul National de Redresare si Rezilienta

GDPR Regulament General de Protectia Datelor

OPCOM Operatorul pietei de energie electrica si gaze naturale din Romania -OPCOM S.A.
ouUG Ordonanta de Urgenta a Guvernului

PAM Program de asigurare a mentenantei

SEN Sistemul Energetic National

Hidroelectrica

Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale “Hidroelectrica” S.A.

Transelectrica

Operatorul National de Transport si Sistem al Energiei Electrice (,0TS”)

e EBITDA este definita ca profitul/ (pierderea) inainte de impozitare, inainte de (i) amortizarea imobilizarilor
corporale si necorporale si (ii) cheltuieli si venituri din dobanzi.
e Marja EBITDA este definita ca EBITDA impartit la venituri.

EBITDA Ajustata este definita ca EBITDA ajustata cu (a) deprecierea/reversarea deprecierii imobilizarilor
corporale si necorporale si (b) castigul din achizitii de intreprinderi in conditii avantajoase.

Marja EBITDA Ajustata este definita ca EBITDA Ajustatd impartit la Venituri

Datoria Neta/(Numerar) Ajustat este definit ca imprumuturi bancare si datorii aferente contractelor de
leasing minus numerar si echivalente de numerar si investitii pe termen scurt (investitii in depozite si
obligatiuni guvernamentale).

Raportul Datoria netd/ (Numerar) Ajustat la EBITDA Ajustatid este definit ca ,Datoria netd/(Numerar)
Ajustat Tmpartit la EBITDA Ajustata.
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Societate administrata in sistem dualist
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HIDROELECTRICA

SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE SIMPLIFICATE
pentru perioada de trei luni incheiata la
31 martie 2026

intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea Financiara Interimara
adoptate de Uniunea Europeana
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S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. Societate administrata in sistem dualist
SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE
LA 31 MARTIE 2026

(Toate sumele sunt exprimate in mii RON, dacd nu este indicat altfel)

31 martie 31 decembrie
2026 2025
Nota (neauditat) (auditat)
Active
Active imobilizate
Imobilizari corporale 19.304.510 19.429.425
Imobilizari necorporale 35.041 36.249
Numerar restrictionat 12 3.000 23.057
Alte active imobilizate 15 370.732 374.334
Total active imobilizate 19.713.283 19.863.066
Active circulante
Stocuri 134.488 123.808
Creante comerciale 14 1.631.611 1.698.378
Investitii in depozite 13 4.989.480 3.732.016
Numerar si echivalente de numerar 12 1.615.753 1.187.734
Numerar restrictionat 12 50.191 32.066
Alte active circulante 15 225.838 64.960
Total active circulante 8.647.361 6.838.962
Total active 28.360.644 26.702.028
Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii
Capital social 16 5.526.898 5.526.898
Rezerva din reevaluare 10.974.588 11.083.763
Alte rezerve 1.029.674 1.029.674
Rezultat reportat 5.955.934 4.539.471
Total capitaluri proprii 23.487.094 22.179.806
Datorii
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi bancare 118.365 118.358
Datorii aferente contractelor de leasing 59.887 61.511
Venituri in avans 189.052 192.389
Datorii privind impozitul pe profit curent 11 7.972 7.822
Datorii privind impozitul amanat 1.380.935 1.396.869
Beneficiile angajatilor 141.132 139.904
Provizioane 1.020.330 1.009.132
Datorii comerciale 8.634 14.901
Alte datorii 17 47.871 57.867
Total datorii pe termen lung 2.974.178 2.998.753

(continuare in pagina 2)




S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. Societate administrata in sistem dualist
SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE
LA 31 MARTIE 2026

(Toate sumele sunt exprimate in mii RON, dacd nu este indicat altfel)

31 martie 31 decembrie
2026 2025
Nota (neauditat) (auditat)

Datorii curente

Tmprumuturi bancare 71.259 94.957
Datorii aferente contractelor de leasing 10.433 10.136
Datorii comerciale 795.719 777.323
Datorii aferente contractelor cu clientii 50.614 48.392
Datorii privind impozitul pe profit curent 11 448.513 180.641
Venituri in avans 5.659 5.606
Beneficiile angajatilor 139.878 155.541
Provizioane 103.320 104.498
Alte datorii 17 273.977 146.374
Total datorii curente 1.899.372 1.523.468
Total datorii 4.873.550 4.522.221
Total capitaluri proprii si datorii 28.360.644 26.702.028

Notele atasate constituie parte integranta a acestor situatii financiare consolidate interimare simplificate.

Bogdan-Nicolae BADEA Radu loan CONSTANTIN lanas RADOI
Presedinte Directorat Membru Directorat Membru Directorat
Petronel CHIRIAC Marian FETITA
Director Directie Financiara Manager Departament Contabilitate



S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. Societate administrata in sistem dualist

SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA SIMPLIFICATA A PROFITULUI SAU PIERDERII SI A ALTOR ELEMENTE
ALE REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI TNCHEIATA LA 31 MARTIE 2026

(Toate sumele sunt exprimate Tn mii RON, dacd nu este indicat altfel)

Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2026 31 martie 2025
Nota (neauditat) (neauditat)
Venituri 6 3.128.965 1.868.174
Alte venituri 7 5.810 7.504
Apa uzinata 8A (134.024) (99.174)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (236.785) (219.581)
Transport si distributie de energie electrica 8C (586.832) (382.084)
Energie electrica achizitionata 8B (208.848) (95.177)
Cheltuieli cu certificatele verzi 8D (129.771) (83.446)
Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale (220.396) (219.582)
Pierderi din deprecierea imobilizarilor - net - 39
Pierderi din deprecierea creantelor comerciale, net (48.795) (31.139)
Reparatii, intretinere, materiale si consumabile (22.076) (23.421)
Taxa pentru producatorii de energie electrica 8E (50) (15.738)
Alte cheltuieli de exploatare (87.165) (75.105)
Venituri din productia de imobilizari 20.063 11.853
Profit din exploatare 1.480.096 643.123
Venituri financiare 9 92.957 78.322
Cheltuieli financiare 9 (13.730) (18.992)
Rezultat financiar net 79.227 59.330
Profit inainte de impozitare 1.559.323 702.453
Cheltuiala cu impozitul pe profit 11 (252.035) (113.229)
Profit net 1.307.288 589.224
Rezultat pe actiune
Rezultatul pe actiune de baza si diluat (RON) 10 2,91 1,31
Alte elemente ale rezultatului global
Pierderi din deprecierea imobilizarilor corporale - -
recunoscute in rezerva din reevaluare, net de impozit

Total alte elemente ale rezultatului global - -
Rezultat global 1.307.288 589.224

Notele atasate constituie parte integrantd a acestor situatii financiare consolidate interimare simplificate.

Bogdan-Nicolae BADEA Radu loan CONSTANTIN lanis RADOI
Presedinte Directorat Membru Directorat Membru Directorat
Petronel CHIRIAC Marian FETITA
Director Directie Financiara Manager Departament Contabilitate



S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. Societate administrata in sistem dualist
SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA SIMPLIFICATA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2026

(Toate sumele sunt exprimate in mii RON, dacd nu este indicat altfel)

Sold la 1 ianuarie 2025 (auditat)

Rezultat global

Profit net

Total rezultat global

Alte modificari ale capitalurilor proprii
Transferul rezervei din reevaluare la rezultatul
reportat ca urmare a amortizarii si iesirilor de
imobilizari corporale

Sold la 31 martie 2025 (neauditat)

Atribuibile actionarilor Societatii

Capital social Rezerva din reevaluare Alte rezerve Rezultat reportat Total capitaluri proprii
5.526.898 11.548.962 1.025.970 4.749.312 22.851.142
- - - 589.224 589.224
- - - 589.224 589.224
- (115.788) - 115.788 -
5.526.898 11.433.174 1.025.970 5.454.324 23.440.366

Atribuibile actionarilor Societatii

Capital social

Rezerva din reevaluare Alte rezerve Rezultat reportat

Total capitaluri proprii

Sold la 1 ianuarie 2026 (auditat) 5.526.898 11.083.762 1.029.674 4.539.471 22.179.806

Rezultat global

Profit net - - - 1.307.288 1.307.288

Total rezultat global - - - 1.307.288 1.307.288

Alte modificdri ale capitalurilor proprii

Transferul rezervei din reevaluare la rezultatul

reportat ca urmare a amortizarii si iesirilor de

imobilizari corporale - (109.174) - 109.174 -

Sold la 31 martie 2026 (neauditat) 5.526.898 10.974.588 1.029.674 5.955.934 23.487.094
Notele atasate constituie parte integranta a acestor situatii financiare consolidate interimare simplificate.

Bogdan-Nicolae BADEA Radu loan CONSTANTIN lanas RADOI

Presedinte Directorat

Petronel CHIRIAC
Director Directie Financiara

Membru Directorat

Membru Directorat

Marian FETITA

Manager Departament Contabilitate



S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. Societate administrata in sistem dualist
SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI TNCHEIATA LA 31 MARTIE 2026

(Toate sumele sunt exprimate in mii RON, dacd nu este indicat altfel)

Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare:

Profit net

Ajustdri pentru:

Amortizarea imobilizarilor corporale

Amortizarea imobilizarilor necorporale

Pierdere din deprecierea imobilizarilor - net
Pierderi din deprecierea creantelor comerciale, net
Reducerea valorii stocurilor

Pierderi/(castig) din cedari de imobilizari corporale
Pierderi din diferente de curs valutar

Venituri din dobanzi

Provizioane

Cheltuieli cu dobanzile

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Modificdri in:

Creante comerciale

Stocuri

Numerar restrictionat

Alte active

Datorii comerciale

Venituri in avans

Beneficiile angajatilor

Alte datorii

Numerar generat din activitdti de exploatare

Dobanzi platite
Numerar net din activitatea de exploatare

Fluxuri de numerar din activitatea de investitii:

PIati pentru achizitia de imobilizari corporale

PIati pentru achizitia de imobilizari necorporale
Tncasari din vanzarea de imobilizari corporale

Plati pentru depozite detinute in scop investitional
ncasari din depozite detinute Tn scop investitional
Dobanzi incasate

Numerar net utilizat in activitatea de investitii

(continuare in pagina 6)

Perioada de trei luni incheiata la

Nota 31 martie 2026
(neauditat)

31 martie 2025
(neauditat)

1.307.288 589.224
214.931 218.855
5.465 727

- (39)

48.795 31.139
(86) -

420 (89)

(1) 213
(86.176) (74.509)
(1.178) 14.107
13.595 3.593
252.036 113.229
1.755.089 896.450
17.971 8.865
(10.594) 596
1.932 -
(254.199) (114.884)
79.931 81.585
(3.285) 4.295
(14.434) (12.930)
118.690 123.402
1.691.101 987.379
(2.375) (3.681)
1.688.726 983.698
(162.985) (50.610)
(4.257) (16.858)
6.545 -
(3.130.000) (3.325.413)
1.970.000 1.500.000
85.620 59.438
(1.235.077) (1.833.443)




S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. Societate administrata in sistem dualist
SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE NUMERAR
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI INCHEIATA LA 31 MARTIE 2026

(Toate sumele sunt exprimate in mii RON, dacd nu este indicat altfel)

Fluxuri de numerar din activitatea de finantare:

Rambursari de imprumuturi
Plati aferente contractelor de leasing
Dividende platite

Numerar net utilizat in activitatea de finantare

Cresterea/(descresterea) neta a numerarului si echivalentelor de

numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Numerar si echivalente de numerar la 31 martie

Notele atasate constituie parte integranta a acestor situatii financiare consolidate interimare simplificate.

11
11

(23.660) (23.106)
(1.328) (2.749)
(642) (894)
(25.630) (26.749)
428.019 (876.494)
1.187.734 1.581.617
1.615.753 705.123

Bogdan-Nicolae BADEA
Presedinte Directorat

Petronel CHIRIAC
Director Directie Financiara

Radu loan CONSTANTIN
Membru Directorat

lanis RADOI
Membru Directorat

Marian FETITA

Manager Departament Contabilitate



S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. Societate administrata in sistem dualist

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI TNCHEIATA LA 31 MARTIE 2026

(Toate sumele sunt exprimate in mii RON, dacd nu este indicat altfel)

1. ENTITATEA CARE RAPORTEAZA SI INFORMATII GENERALE

(a) Informatii generale despre Grup
Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica S.A. (,Societatea” sau ,Hidroelectrica”) este o
societate pe actiuni, inregistrata in Romania. Sediul social al Societatii este Bd. lon Mihalache nr. 15-17, Cladirea Tower
Center, etajele 10-15, Sector 1, Bucuresti. Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr.

J2000007426409 si are cod unic de nregistrare 13267213.

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate includ Societatea si filialele sale (denumite Tmpreuna
,Grupul”).

Grupul are ca principale obiecte de activitate producerea de energie electrica (hidro si eoliana) si furnizarea de energie
electrica consumatorilor finali.

La 31 martie 2026, Statul Roman prin Ministerul Energiei are o detinere de 360.094.390 actiuni, reprezentand 80,0561%
din capitalul social si din totalul drepturilor de vot. Restul actiunilor sunt tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti dupa
cum urmeaza: 76.458.964 actiuni, reprezentand 16,9983% din capitalul social sunt detinute de catre persoane juridice si
13.249.213 actiuni reprezentand 2,9456% din capitalul social sunt detinute de catre persoane fizice.

Societatea este administrata n sistem dualist, de catre Consiliul de Supraveghere si Directorat.

Ofertd publicd Initiala (“IPO”)

ntre 23 iunie si 4 iulie 2023, Societatea a derulat o oferta publica intiala. Alocarea actiunilor a fost realizat3 in data de 5
iulie 2023, oferta totala cuprinzand intreaga detinere a Fondului Proprietatea, si anume 89.708.177 actiuni, reprezentand
19,9439% din capitalul social al Societatii.

Prima zi de tranzactionare a actiunilor Hidroelectrica la Bursa de Valori Bucuresti a fost 12 iulie 2023.

Lista filialelor

La 31 martie 2026 si 31 decembrie 2025 Hidroelectrica are urmatoarele filiale:

- . Sediul % participatie la 31 % participatie la 31
Filial A ’ ’
fliala ctivitatea social martie 2026 decembrie 2025
Servicii in sectorul Bucuresti
Hidroserv S.A. energetic (intretinere, N 100% 100%
. . Romania
reparatii, constructii)
Uzina de Constructii Masini  Fabricarea de Resita
' ’ T 1009 1009
Hidroenergetice S.R.L. motoare si turbine Romania % %

Hidroserv S.A. a intrat Tn procedura de insolventd in octombrie 2016. Th 2020, a fost aprobat un plan de reorganizare a
filialei de citre Adunarea Creditorilor si confirmat de judecatorul sindic. Tn data de 25 iunie 2025, procedura insolventei a
fost finalizata.

n 22 februarie 2023, Societatea a fost declarata castigatoare a procedurii de vanzare a liniilor de business ABC si platforma
Calnicel, ale UCM Resita SA. In ianuarie 2024, Societatea a infiintat o noud filiald, Uzina de Constructii Masini
Hidroenergetice S.R.L., prin care a preluat afacerea de la U.C.M. Resita SA. Tranzactia a fost finalizata in data de 11 martie
2024.

Toate veniturile sunt obtinute in Romania.
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(b) Cadrul legislativ

Activitatea in sectorul energetic este reglementatd de Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei
(,ANRE”).

Principalele responsabilitati ale ANRE includ: licentierea entitatilor care activeaza in sectorul energetic, emiterea
reglementarilor aplicabile pietei energiei electrice, aprobarea preturilor si tarifelor reglementate si emiterea
metodologiilor pentru stabilirea preturilor si tarifelor reglementate.

(c) Principalele activitati ale Grupului
Producerea de energie electrica si servicii de sistem

Grupul produce energie electrica prin exploatarea a 188 de hidrocentrale si microhidrocentrale, inclusiv 5 statii de
pompare (principalele capacitati de productie fiind Portile de Fier | si Portile de Fier Il, care reprezintd in medie 40% din
totalul energiei electrice produse in ultimii zece ani) si 36 de turbine eoliene de cate 3 MW fiecare.

Energia electrica produsa este vanduta atat pe piata angro, cat si pe piata cu amanuntul (furnizare catre consumatorii
finali).

Hidroelectrica S.A. furnizeaza, de asemenea, servicii de sistem catre operatorul sistemului energetic national,
Transelectrica. Serviciile de sistem presupun punerea la dispozitia Transelectrica a unei capacitati convenite de producere
a energiei electrice intr-o anumita perioada de timp, astfel incat sd permita operatorului de sistem sa realizeze echilibrarea
permanentd a sistemului energetic.

Furnizarea de energie electrica consumatorilor finali

Piata energiei electrice pentru consumatorii finali din Romania este liberalizata si toti consumatorii sunt liberi sa isi aleaga
furnizorul de energie electrica de la care pot achizitiona energie electrica la preturi negociate.

Grupul furnizeaza energie electrica atat consumatorilor noncasnici la tarife negociate, cat si catre consumatorii casnici.
Pretul final la furnizare include, pe langa pretul energiei electrice, tarife reglementate (costurile de transport si distributie
a energiei electrice, contributia la schema de sprijin pentru cogenerare de inalta eficienta si costul certificatelor verzi (vezi
sectiunea privind certificatele verzi)).

Tncepand cu 1 noiembrie 2021, din cauza cresterii semnificative a preturilor energiei pe pietele internationale si nationale
si a impactului acestora asupra consumatorilor din Romania, Guvernul a implementat scheme de sprijin pentru
consumatori, dupa cum urmeaza:

e plafonarea tarifelor de furnizare a energiei electrice pentru consumatorii casnici si non-casnici pana la 30 iunie 2025.
Diferenta intre pretul plafonat si costul recunoscut de reglementator a fost compensat partial prin subventie care
sa acopere impactul din instituirea acestui mecanism. Pe masurd ce Grupul depune cererile de rambursare la
autoritatile competente, in conformitate cu legislatia in vigoare, creanta si venitul aferent sunt inregistrate in
contabilitate (Nota 6).

Schemele de plafonare a preturilor la energie electrica au fost eliminate incepand cu 1 iulie 2025.

Certificate verzi (,CV”)

in calitate de producitor de energie electricd din surse regenerabile (energie hidroelectricd in microhidrocentrale
retehnologizate cu o capacitate instalata de cel mult 10 MW si cu o durata de functionare de cel putin 15 ani de la data
punerii in functiune, precum si energie eoliana), Grupul primeste certificate verzi prin schema de sprijin a certificatelor

verzi.

Tn primele 3 luni ale anului 2026, Grupul a primit 3 certificate verzi pentru fiecare MWh produs in microhidrocentral3
eligibil si 0,75 certificate verzi pentru fiecare MWh produs de parcul eolian. in primele 3 luni ale anului 2026, Grupul a
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generat din portofoliu propriu de productie 2.016 CV din microhidrocentrale si 57.772 CV din grupuri eoliene (parcul eolian
CEE Crucea Nord) (primele 3 luni ale anului 2025: 6.011 CV din microhidrocentrale si 53.945 CV din grupuri eoliene (CEE
Crucea Nord).

Pretul de vanzare trebuie sa se incadreze intre valorile minime si maxime stabilite de lege:
(a) o valoare minima de tranzactionare de 29,4 EUR /CV si
(b) o valoare maxima de tranzactionare de 35 EUR /CV.

in calitate de furnizor de energie electricd, Grupul este obligat si achizitioneze un numér de certificate verzi calculat prin
fnmultirea cotei anuale obligatorii de cumparare a certificatelor verzi cu cantitatea (in MWh) de energie electrica furnizata
consumatorilor finali. ANRE stabileste nivelul anual al cotei obligatorii de cumpadrare a certificatelor verzi. Grupul este
eligibil sa primeasca certificate verzi pentru productia parcului eolian Crucea, care sunt utilizate pentru a stinge partial
obligatia de respectare a cotei anuale obligatorii. Diferenta este achizitionatd de Societate pentru atingerea cotei, iar
Grupul recunoaste contravaloarea necesara pentru achizitionarea certificatelor verzi pentru indeplinirea cotei in ,Datorii
comerciale”.

Taxa pentru producatorii de energie electrica

Taxa pentru producatorii de energie electrica este calculata prin aplicarea procentului de 100% asupra pretului mediu de
vanzare al energiei electrice care depaseste pretul de 400 MWh aplicabila pana la 31 martie 2025.

Tn februarie 2025, Guvernul a emis o noud Ordonantd de Urgentd (OUG nr. 6/27.02.2025) prin care se prelungeste
aplicabilitatea taxei cu o periodd de 3 luni pand la 30 iunie 2025. Thcepand cu data de 01 aprilie 2025, taxa pentru
producatorii de energie este calculata prin aplicarea procentului de 80% (scazut de la 100%) asupra diferentei dintre pretul
mediu net lunar de vanzare si pretul de 400 RON pe MWh.

Pretul mediu net lunar de vanzare este calculat pe baza vanzarilor lunare ale segmentului de producere de energie
electrica, din productie proprie, care includ si valoarea energiei electrice transferate in cadrul aceleiasi entitati din
portofoliul de producator (segmentul de producere) in portofoliul de furnizor (segmentul de furnizare), minus cheltuielile
lunare cu dezechilibre. Taxa pentru producatorii de energie electrica a fost eliminata incepand cu 1 iulie 2025.

Taxa pe constructii speciale

Tncepand cu 1 ianuarie 2025, a fost introdus impozitul pe constructii prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului (OUG)
156/2024, cu modificarile ulterioare, calculat ca 0,5 % din valoarea contabila netd a constructiilor eligibile detinute la 31
decembrie a anului precedent, precum si a constructiilor care fac obiectul unui contract de concesiune.

Grupul a inregistrat o cheltuiala cu impozitul de 51.133 mii RON pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2025.
2. BAZELE CONTABILITATII

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate (,situatii financiare interimare”) au fost intocmite in
conformitate cu IAS 34 ,,Raportarea financiard interimara” adoptate de Uniunea Europeana si trebuie sa fie citite impreuna
cu ultimele situatii financiare consolidate anuale ale Grupului la data de si pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie
2025. Aceste situatii financiare interimare simplificate nu includ toate informatiile necesare pentru un set complet de
situatii financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) emise de IASB.
Cu toate acestea, anumite note explicative sunt incluse pentru a explica evenimente si tranzactii care sunt semnificative
pentru intelegerea modificarilor survenite in pozitia si performanta financiara a Grupului de la ultimele situatii financiare
anuale.

Aceste situatii financiare consolidate au fost intocmite pe baza continuitatii activitatii.

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost autorizate pentru emitere de catre Directoratul
Societatii la data de 14 mai 2026.

Grupul intocmeste si un set original de situatii financiare consolidate interimare simplificate emise de IASB in limba engleza
aprobate la aceeasi data cu aceste situatii financiare.
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3. UTILIZAREA RATIONAMENTELOR $I A ESTIMARILOR CONTABILE

La Tntocmirea acestor situatii financiare interimare, conducerea a elaborat rationamente profesionale si estimari, inclusiv
oportunitati si riscuri asociate schimbarilor climatice, care afecteaza aplicarea politicilor contabile ale Grupului si valorile
raportate ale activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Rezultatele efective pot diferi de aceste estimari.

Estimarile siipotezele care stau la baza acestora sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor sunt recunoscute prospectiv.

Rationamentele semnificative elaborate de catre conducere in aplicarea politicilor contabile ale Grupului si sursele
principale ale incertitudinilor de estimare au fost aceleasi cu cele descrise in ultimele situatii financiare anuale, cu exceptia
rationamentului de mai jos cu privire la valoarea justa a imobilizarilor corporale.

i Valoarea justa a imobilizarilor corporale

Ulterior recunoasterii initiale, Grupul evalueaza terenurile, constructiile si alte elemente de imobilizari corporale la
valoarea reevaluatd. Cea mai recenta reevaluare a imobilizarilor corporale a fost efectuata la 31 decembrie 2023.

Valoarea justa a terenurilor Grupului a fost estimata utilizand abordarea prin comparatie de piata, respectiv metoda
comparatiei directe. Pentru constructiile speciale, evaluatorul a utilizat metoda costului net de inlocuire, intrucat nu
existau informatii comparabile pe piatd (incluzand centrale hidroelectrice si alte active cu grad ridicat de specializare,
pentru care nu au mai fost realizate lucrari similare in ultimele decenii in Romania). Deprecierea fizicd a fost determinatd
ca raport intre durata de viata ramasa si durata de viata economica a fiecarui activ, aplicat la costul de inlocuire brut.

Pentru constructiile cu destinatie generala, evaluatorul a determinat costul de inlocuire net — respectiv costul necesar
pentru a inlocui un activ cu un altul comparabil disponibil pe piata — calculat ca diferenta intre costul de inlocuire brut si
deprecierea fizica si deprecierea externa. Deprecierea functionala este luata in considerare la determinarea costului de
inlocuire brut, ceea ce inseamna ca acest cost nu include functionalitati care nu sunt specifice activului evaluat.

Pe baza evaluarii efectuate la 31 decembrie 2025, cu implicarea unui specialist independent care a corelat evolutia indicelui
costurilor de constructie si alti indicatori macroeconomici cu productia estimatda de energie electrica din centralele
hidroelectrice si cu evolutia prognozata a pretului de vanzare, conducerea Grupului estimeaza ca valoarea contabila neta
a imobilizarilor corporale evaluate prin modelul reevaluarii aproximeaza valoarea justa la data bilantului.

Determinarea valorii juste

Un numar de politici contabile si prezentari de informatii ale Grupului necesita determinarea valorilor juste pentru activele
si datoriile financiare si activele nefinanciare (imobilizari corporale).

Atunci cand determina valoarea justa a unui activ sau a unei datorii, Grupul utilizeaza date de intrare observabile pe piata

in madsura in care este posibil. Valorile juste sunt clasificate in cadrul diferitelor niveluri ale ierarhiei valorii juste pe baza

datelor de intrare utilizate in tehnicile de evaluare, dupa cum urmeaza:

e Nivelul 1: preturi cotate (neajustate) pe piete active pentru active sau datorii identice;

e Nivelul 2: date de intrare, altele decat preturile cotate incluse in Nivelul 1, care sunt observabile pentru un activ sau o
datorie, fie direct (adica sub forma de preturi), fie indirect (adica derivate din preturi);

e Nivelul 3: date de intrare pentru un activ sau o datorie care nu se bazeaza pe date observabile pe piata (date de intrare
neobservabile).

Daca datele de intrare utilizate pentru a determina valoarea justd a unui activ sau a unei datorii sunt clasificate in cadrul
diferitelor niveluri ale ierarhiei valorii juste, atunci evaluarea la valoare justa este clasificata in intregime la acelasi nivel al
ierarhiei valorii juste cu cel mai jos nivel al datelor de intrare semnificative pentru intreaga evaluare.

Grupul recunoaste transferurile intre nivelurile ierarhiei valorii juste la sfarsitul perioadei de raportare in care a avut loc
modificarea.

Informatii suplimentare despre ipotezele utilizate in evaluarea la valoare justa sunt incluse in Nota 18 Instrumente
financiare.

10
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4. MODIFICARI ALE POLITICILOR CONTABILE

Politicile contabile in vigoare la 31 decembrie 2025 raman Tn mare parte neschimbate. Amendamentele IFRS intrate in
vigoare Tncepand cu 1 ianuarie 2026 nu au avut un efect semnificativ asupra situatiilor financiare interimare consolidate
simplificate.

5. SEGMENTE OPERATIONALE

A. Bazele segmentarii

Grupul a identificat doua segmente raportabile pe baza licentelor de operare detinute - producerea de energie electrica si
furnizarea de energie electrica.

Tabelul urmator descrie activitatile fiecarui segment raportabil:

Segment raportabil Activitati

Producere de energie electrica prin exploatarea hidrocentralelor, microhidrocentralelor
si turbinelor eoliene, prestarea de servicii de sistem catre operatorul de sistem (punerea
la dispozitie a unei capacitati de productie agreate pentru nevoile de echilibrare a
sistemului energetic).

Producerea de energie

electrica . _ . N ‘ n — - . s
Energia electrica produsd este vanduta in principal furnizorilor de energie electrica si

entitatilor care comercializeaza energie electrica pe piata angro de energie electrica,
precum si furnizata consumatorilor finali prin intermediul segmentului de furnizare a
energiei electrice.

Furnizarea de energie electrica consumatorilor finali non-casnici si casnici. Energia
Furnizarea de energie electrica furnizata consumatorilor finali este produsa, in principal, de segmentul de
electrica producere a energiei electrice, iar in cazul in care existd un deficit sau o oportunitate,
acesta este acoperit prin achizitii de energie electrica spot sau forward.

Directoratul Societatii revizuieste rapoartele de management ale fiecarui segment. Profitul Thainte de impozitare al
segmentului este utilizat pentru a evalua performanta, deoarece conducerea considerd cd aceasta informatie este una
dintre cele mai relevante in evaluarea rezultatelor segmentelor.

11
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B.

Informatii despre segmentele raportabile

Perioada de trei luni incheiata la 31 martie
2026 (neauditat)

Venituri externe

Venituri intre segmente

Venituri ale segmentului

Profit inainte de impozitare al segmentului
Venituri/(cheltuieli) financiare nete
Amortizarea imobilizarilor

Energie electricd achizitionata

Cheltuieli cu certificatele verzi

Cheltuieli privind beneficiile angajatilor
Apa uzinatd

Taxa pentru producatorii de energie
electrica

Transport si distributie de energie electrica
Alte cheltuieli

Perioada de trei luni incheiata la 31 martie
2025 (neauditat)

Venituri externe

Venituri intre segmente

Venituri ale segmentului

Profit inainte de impozitare al segmentului
Venituri/(cheltuieli) financiare nete
Amortizarea imobilizarilor

Pierderi din deprecierea imobilizarilor
corporale si necorporale, net

Energie electrica achizitionata

Cheltuieli cu certificatele verzi

Cheltuieli privind beneficiile angajatilor
Apa uzinata

Taxa pentru producatorii de energie
electrica

Transport si distributie de energie electrica
Alte cheltuieli

Producerea Furnizarea Total Eliminari
. . N Total
de energie de energie segmente intre .
e e . consolidat
electrica electrica raportabile  segmente
1.294.236 1.834.729 3.128.965 - 3.128.965
638.937 - 638.937 (638.937) -
1.933.173 1.834.729 3.767.902 (638.937) 3.128.965
1.304.417 254.906 1.559.323 - 1.559.323
87.307 (8.078) 79.229 - 79.229
(219.992) (403) (220.395) - (220.395)
(32.395) (805.981) (838.376) 629.528 (208.848)
- (139.180) (139.180) 9.409 (129.771)
(230.516) (6.269) (236.785) - (236.785)
(134.024) - (134.024) - (134.024)
(50) - (50) - (50)
(15.045) (571.787) (586.832) - (586.832)
(111.811) (46.225) (158.036) - (158.036)
Producerea Furnizarea Total Eliminari
de energie de energie segmente intre TOt?I
s x L . consolidat
electrica electrica raportabile  segmente
752.497 1.115.677 1.868.174 - 1.868.174
399.174 - 399.174 (399.174) -
1.151.671 1.115.677 2.267.348 (399.174) 1.868.174
568.218 134.235 702.453 - 702.453
55.566 3.764 59.330 - 59.330
(219.303) (279) (219.582) - (219.582)
39 - 39 - 39
(7.867) (476.980) (484.847) 389.670 (95.177)
- (92.950) (92.950) 9.504 (83.446)
(213.585) (5.996) (219.581) - (219.581)
(99.174) - (99.174) - (99.174)
(15.738) - (15.738) (15.738)
(12.718) (369.366) (382.084) - (382.084)
(89.969) (39.696) (129.665) - (129.665)

12
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Alte cheltuieli includ urmatoarele pozitii din situatia consolidata interimara a profitului sau pierderii: Reparatii, intretinere,
materiale si consumabile, Pierderi din deprecierea creantelor comerciale si Alte cheltuieli de exploatare. Indicatorul de
alte venituri nu este prezentat.

Segmentul de producere a energiei electrice include, de asemenea, serviciile de sistem si producerea de energie electrica
pentru echilibrarea sistemului, care sunt facturate operatorului de sistem, Transelectrica SA (a se vedea Nota 6).

Veniturile intre segmente includ valoarea energiei electrice produse si transferate in cadrul aceleiasi entitati din portofoliul
de producere (segmentul de producere a energiei electrice) catre portofoliul de furnizare (segmentul de furnizare a
energiei electrice) Tn suma de 615.861 mii RON pentru perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2026 (perioada de trei
luni incheiatd la 31 martie 2025: 386.216 mii RON). Veniturile intre segmente sunt calculate in baza unei metodologii
aprobate de Directorat in 2021. Metodologia utilizata pentru calculul pretului de transfer intre segmente are la baza costul
mediu de producere a energiei electrice in ultimele 12 luni incheiate cu 2 luni inaintea lunii de calcul, plus o marja interna.
Cresterea profitabilitatii segmentului de furnizare de energie electricad in primele trei luni ale anului 2026 comparativ cu
aceeasi perioada a anului 2025 este consecinta cresterii cantitatilor livrate si a pretului de vanzare ca urmare a disparitiei
plafoanelor impuse de OUG 27/2022 catre consumatorul final.

Toate veniturile sunt obtinute in Romania.

Activele si datoriile totale la nivel de segmente nu sunt incluse in rapoartele de management, revizuite de catre Directorat.

6. VENITURI

A. Venituri din contractele cu clientii

Grupul obtine venituri din:

Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2026 31 martie 2025
(neauditat) (neauditat)

Vanzarea angro a energiei electrice 1.222.195 710.040
Furnizare de energie electrica consumatorilor finali

(Vanzarea cu amanuntul) 1.834.729 1.115.677
Servicii de sistem 70.710 41.113
Servicii de mentenanta 1.331 1.344
Total 3.128.965 1.868.174

Veniturile din energia electrica furnizata consumatorilor finali reflecta valoarea volumului de energie furnizata, inclusiv
dezechilibre pozitive, si au la baza citiri automate sau manuale ale contoarelor de masura, efectuate de operatorii de
distributie, auto-citiri raportate de catre consumatori sau estimari ale consumului Tn conformitate cu regulamentul de
furnizare energie electrica, privind energia electrica livrata consumata pana la finalul perioadei daca citirile nu au fost inca
efectuate.

Majoritatea vanzarilor de energie cu amanuntul in primele trei luni ale anului 2026 este catre consumatori non-casnici
(aproximativ 62% din volum, 61% in primele trei luni ale anului 2025), pentru care sunt efectuate citiri la sfarsitul fiecarei
luni, date transmise de catre operatorii de distributie. De asemenea, aproximativ 84% (73% in primele trei luni ale anului
2025) din volumul furnizat consumatorilor casnici in primele trei luni ale anului 2026 este determinat pe baza citirilor de
contoare la sfarsitul perioadei, iar restul are la baza estimarea consumului, toate datele fiind transmise de catre operatorii
de distributie. Tn consecintd, Grupul a considerat ca riscul ajustirii veniturilor ulterior sfarsitului perioadei, care ar putea
rezulta din diferenta dintre citirile de contoare si volumele estimate, ar avea un impact limitat asupra situatiilor financiare.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI TNCHEIATA LA 31 MARTIE 2026

(Toate sumele sunt exprimate in mii RON, dacd nu este indicat altfel)

n perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2026, Grupul a produs 3.608 GWh (perioada de trei luni incheiata la 31 martie
2025: 2.654 GWh) si a vandut 3.966 GWh (perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2025: 2.841 GWh). Din cantitatea
totald vandutd, 2.134 GWh au fost furnizati consumatorilor finali in perioada de trei luniincheiata la 31 martie 2026 (1.604
GWh in perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2025).

Grupul are in prezent cu preponderenta contracte cu clientii pe perioade de pana la 12 luni.

Clientul care reprezinta individual mai mult de 10% din veniturile Grupului este dupa cum urmeaza:

* Transelectrica SA, operatorul sistemului de energie electrica — servicii de sistem si productie de energie electrica
pentru echilibrarea sistemului (ultima inclusa in vanzarea angro a energiei electrice) — 395.516 mii RON in perioada de
trei luni incheiata la 31 martie 2026 (12%), 176.162 mii RON in perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2025 (9%);

Momentul recunoasterii veniturilor:

Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2026 31 martie 2025
(neauditat) (neauditat)
Venituri recunoscute n timp 3.127.634 1.866.829
Venituri recunoscute la un moment specific 1.331 1.345
Total 3.128.965 1.868.174

7. ALTE VENITURI
Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2026 31 martie 2025

(neauditat) (neauditat)

Venituri din subventii 1.418 1.453
Despagubiri, amenzi si penalitati 582 387
Alte venituri 3.810 5.664
Total 5.810 7.504

8. ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE
A. Apa uzinata

Apa uzinata reprezinta apa utilizata Tn hidrocentrale pentru a produce energie electrica. Tariful pentru apa uzinata stabilit
prin Hotarare de Guvern, in favoarea Administratiei Nationale Apele Romane este de 37 RON per MWh produs si vandut.

B. Energie electrica achizitionata

Grupul achizitioneaza energie electrica pentru echilibrarea deficitului dintre energia electricd contractata pentru vanzare
si energie electrica efectiv produsa sau pentru necesitatile activitatii de furnizare.

n primele trei luni ale anului 2026, Grupul a achizitionat 357 GWh (primele trei luni ale anului 2025: 196 GWh) pentru
208.848 mii RON (primele trei luni ale anului 2025: 95.177 mii RON). Cresterea achizitiilor de energie electrica in primele
trei luni ale anului 2026 se datoreaza in principal cresterii cantitatii de energie electrica necesara segmentului de furnizare.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI TNCHEIATA LA 31 MARTIE 2026

(Toate sumele sunt exprimate in mii RON, dacd nu este indicat altfel)

C. Transport si distributie de energie electrica

Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2026 31 martie 2025
(neauditat) (neauditat)
Injectia energiei electrice produse in sistemul national 13.092 8.853
Distributia energiei electrice furnizate 472.798 303.182
Transportul energiei electrice furnizate 100.942 70.049
Total 586.832 382.084

Tarifele pentru serviciile de distributie si transport al energiei electrice sunt reglementate. Cresterea cu 54% a cheltuielilor
privind transportul si distributia energiei electrice in primele trei luni ale anului 2026, comparativ cu aceeasi perioada a
anului 2025, este determinata n principal de o crestere cu 40% a volumului de energie electrica furnizat, precum si de o
majorare medie a tarifelor de distributie cu 3%, incepand cu 1 ianuarie 2026.

D. Certificate verzi

n primele 3 luni ale anului 2026, Grupul a inregistrat costuri in valoare de 129.771 mii RON (primele 3 luni ale anului 2025:
83.446 mii RON) reprezentand costul certificatelor verzi achizitionate pentru segmentul de furnizare, in baza obligatiei
legale de a cumpara certificate verzi de la producatorii de energie din surse regenerabile, in functie de tintele sau cotele
anuale stabilite prin lege, aplicabile cantitatii de energie electrica achizitionate si furnizate consumatorilor finali.

E. Taxa pentru producatorii de energie electrica
Taxa pentru producatorii de energie electrica se calculeaza ca 100% asupra diferentei dintre pretul mediu net lunar de
vanzare si 400 RON/MWh (450 RON/MWh pana la 31 martie 2024). Taxa pentru producatorii de energie electrica a fost
aplicabild pana la 31 martie 2025.
in februarie 2025, Guvernul a emis o noud Ordonantd de Urgentd (OUG nr. 6/27.02.2025) prin care a prelungit
aplicabilitatea impozitului cu incé 3 luni, pan3 la 30 iunie 2025. incepand cu 1 aprilie 2025, impozitul pentru producétorii
de energie se calculeaza prin aplicarea unei cote de 80% (redusa de la 100%) asupra diferentei dintre pretul mediu net

lunar de vanzare si pretul de 400 RON/MWh.

Incepand cu 1 iulie 2025, taxa pentru producatorii de energie electrica a fost eliminata.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI TNCHEIATA LA 31 MARTIE 2026

(Toate sumele sunt exprimate in mii RON, dacd nu este indicat altfel)

9. REZULTATUL FINANCIAR

Perioada de trei incheiata la

31 martie 2026 31 martie 2025

(neauditat) (neauditat)

Venituri din dobanzi 86.176 74.509
Alte venituri financiare 6.781 3.813
Venituri financiare 92.957 78.322
Cheltuieli cu dobanzile (2.397) (3.593)
Actualizarea provizioanelor pe termen lung (11.198) (15.424)
Castig sau (pierdere) din diferente de curs valutar (135) 25
Cheltuieli financiare (13.730) (18.992)
Rezultat financiar net 79.227 59.330

Cresterea veniturilor din dobanzi Tn primele trei luni ale anului 2026 este rezultatul cresterii disponibilului de numerar
investit Tn depozite pe termen scurt.

10. REZULTAT PE ACTIUNE

Calculul rezultatului pe actiune s-a bazat pe profitul atribuibil actionarilor ordinari si pe numarul mediu ponderat de
actiuni ordinare in circulatie.

Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2026 31 martie 2025
(neauditat) (neauditat)

Profit atribuibil actionarilor Societdtii

Profit net atribuibil actionarilor Societatii 1.307.288 589.224
Profitul atribuibil actionarilor ordinary 1.307.288 589.224
Numdrul mediu ponderat de actiuni ordinare (de bazd si diluat)

Actiuni ordinare emise la 1 ianuarie 449.802.567 449.802.567
Numarul mediu ponderat de actiuni ordinare la 31 martie 449.802.567 449.802.567
Rezultat pe actiune (de baza si diluat) RON/actiune 2,91 1,31

11. IMPOZITUL PE PROFIT

La determinarea impozitului curent siamanat, Grupul ia in considerare impactul pozitiilor fiscale incerte . Aceasta evaluare
se bazeaza pe estimari si ipoteze si poate implica o serie de rationamente cu privire la evenimente viitoare.

Grupul considera ca inregistarile contabile pentru impozitul pe profit datorat sunt adecvate pentru toti anii fiscali deschisi,
pe baza evaluarii efectuate de conducere, luand in considerare diversi factori, inclusiv interpretarea legislatiei fiscale si
experienta anterioard. Informatii noi care sa determine Grupul sa-si modifice rationamentele cu privire la adecvarea
datoriilor fiscale existente pot deveni disponibile; astfel de modificari ale datoriilor fiscale vor avea un impact asupra
cheltuielii cu impozitul pe profit in perioada in care este efectuata o astfel de determinare.

(a) Cheltuiala cu impozitul pe profit pentru perioada de trei luni incheiatd la 31 martie 2026

Pentru situatiile financiare consolidate interimare simplificate, cheltuiala cu impozitul pe profit este recunoscuta la nivelul
valorii determinate prin inmultirea profitului Thainte de impozitare pentru perioada de raportare interimara cu cea mai
buna estimare a conducerii cu privire la rata anuala de impozitare pentru intreg anul financiar

Rata de impozitare consolidata efectiva a Grupului pentru perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2026 a fost 16,16%
(perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2025: 16,12%).
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI TNCHEIATA LA 31 MARTIE 2026

(Toate sumele sunt exprimate in mii RON, dacd nu este indicat altfel)

(b) Impozitul suplimentar minim global

Grupul se califica drept grup mare la nivel national si este supus impozitului suplimentar minim global conform Legii nr.
431/2023. Legea transpune in legislatia nationala prevederile Directivei 2523/2022 privind asigurarea unui nivel minim de
impozitare (“Directiva 2523"), Directiva care include liniile directoare din pilonul doi al ,Regulilor-model globale de
combatere a erodarii bazei impozabile” (denumite “regulile GloBE”) emise de Cadrul incluziv al OCDE/G20 privind BEPS
precum si a Ghidurilor administrative privind regulile GloBE. Pentru anul 2025, Grupul a inregistrat o cheltuiala si o datorie
pe termen lung cu privire la impozitul suplimentar in valoare de 7.893 mii RON si un sold cumulat de 16.089 mii RON.
Pentru perioada incheiata la 31 martie 2026, nu a fost inregistrat impozit pe profit suplimentar intrucat cota efectiva de
impozitare a fost peste 15%.

(c) Datorii privind impozitul pe profit curent

La 31 martie 2026 datoriile privind impozitul pe profit curent sunt in suma de 456.485 mii RON (31 decembrie 2025:
188.462 mii RON) si reprezinta impozit aferent trimestrul | 2026 si impozit aferent anului 2025 intrucat termenul legal de
depunere a declaratiei privind impozitul pe profit pentru anul 2025 este 30 iunie 2026. Impozitul pe profit platibil intr-o
perioada mai mare de un an este de 7.972 mii RON (31 decembrie 2025 : 7.822 mii RON).

(d) Consecinte potentiale asupra impozitului pe profit

Grupul poate avea consecinte potentiale asupra impozitului pe profit care pot rezulta din plata de dividende catre actionari
din rezervele din reevaluare transferate in rezultatul reportat care, in conformitate cu legislatia fiscald, sunt impozitate la
momentul schimbarii destinatiei, In masura in care au fost deduse fiscal anterior. Astfel, distribuirea de dividende din astfel
de rezerve va genera impozit pe profit suplimentar. Societatea are astfel de rezerve transferate in rezultatul reportat la
31 martie 2026, care in urma distribuirii ar genera impozit pe profit suplimentar pentru Grup in suma de 29.328 mii RON
(31 decembrie 2025: 27.229 mii RON).

Efectul fiscal potential al rezervelor din reevaluare impozabile la schimbarea destinatiei sau la distribuire (la o rata de
impozitare de 16%) care nu au fost inca transferate in rezultatul reportat este in suma de 344.439 mii RON la 31 martie
2026 (346.537 mii RON la 31 decembrie 2025).

12. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR S| NUMERAR RESTRICTIONAT

Numerar si echivalente de numerar

31 martie 2026 31 decembrie 2025
(neauditat)
Conturi bancare 1.454.388 1.005.233
Depozite bancare cu scadentd mai mica de 3 luni 156.544 179.928
Numerar in casa 174 158
Echivalente de numerar 4.647 2.415
Total 1.615.753 1.187.734

La data de 31 martie 2026, numerarul restrictionat include un depozit colateral in suma de 23.057 mii RON constituit la
Banca Comerciald Romana pentru emiterea de garantii bancare in favoarea OPCOM in legatura cu tranzactiile de pe
Piata Zilei Urmatoare. In perioada de valabilitate, Grupul nu are acces la acest depozit. Numerarul restrictionat mai
include depozite colaterale consemnate pentru plata dividendelor precum si depozite consemnate pentru plata
despagubirilor in cadrul programelor de expropriere.
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13. INVESTITII IN DEPOZITE

31 martie 2026 31 martie 2025
(neauditat) (neauditat)
Depozite bancare cu scadenta mai mica de 1 an detinute in
scop investitional 4.989.480 3.732.016
Total 4.989.480 3.732.016

Depozitele bancare sunt depozite pe termen scurt cu scadenta intre 3 si 12 luni detinute in scop investitional si nu in scopul
acoperirii angajamentelor de plata pe termen scurt. Rata medie a dobanzii la depozitele la termen a fost 6,76 % pe an in
primele trei luni ale anului 2026 (primele trei luni ale anului 2025: 5,92 % pe an).

14. CREANTE COMERCIALE

31 martie 2026 31 decembrie 2025
(neauditat) (auditat)

Creante comerciale — segmentul de producere a

energiei electrice (angro) 148.395 212.558
Creante comerciale — segmentul de furnizare a

energiei electrice (cu amanuntul) 1.789.716 1.749.816
Ajustari pentru pierderi din depreciere (306.500) (263.996)
Total 1.631.611 1.698.378

Veniturile nefacturate incluse in creantele comerciale sunt in valoare bruta de 766.099 mii RON la 31 martie 2026,
reprezentand 40% din total creante comerciale brute (685.844 mii RON la 31 decembrie 2025, reprezentand 35% din total
creante comerciale brute), din care 633.526 mii RON valoare bruta se refera la segmentul de furnizare a energiei electrice
(595.652 mii RON la 31 decembrie 2025).

Din soldul creantelor facturate la 31 martie 2026, 131.899 mii RON reprezinta creante esalonate la plata (31 decembrie
2025: 182.739 mii RON).

Analiza pe vechimi a creantelor comerciale este prezentata in Nota 18. Creantele comerciale de incasat de la partile afiliate
sunt prezentate in Nota 21.

15. ALTE ACTIVE

31 martie 2026 31 decembrie 2025
(neauditat) (auditat)

Curente  Pe termen lung Curente Pe termen lung
Plati efectuate Tn legatura cu tratamente fiscale
incerte - 64.486 - 63.612
Cheltuieli in avans 174.806 299.980 55.150 305.961
Taxa pe valoarea adaugata de recuperat 1.184 - 1.950 -
Alte active 65.679 6.266 23.693 4.761
Ajustari pentru pierderi din deprecierea altor active (15.831) - (15.833) -
Total 225.838 370.732 64.960 374.334

Pldti efectuate in legdturd cu tratamente fiscale incerte

Grupul a recunoscut plati in legatura cu tratamente fiscale incerte ca un activ in baza IFRIC 23 “Incertitudini legate de
tratamentele fiscal”, deoarece acestea vor fi rambursate daca Grupul castiga litigiul cu privire la existenta datoriei fiscale,
fie vor fi utilizate pentru a plati datoria in cazul pierderii litigiilor.

Platile Tn avans pe termen lung reprezinta in principal avansurile platite pentru contractul de retehnologizare AHE Vidraru
semnat in iunie 2024 soldurile comparative fiind reclasificate din plati pe termen scurt, dupa natura lor. in plus, la data de
31 decembrie 2025 avansurile platite includ si sumele platite in cadrul contractelor de retehnologizare a CHE Stejaru si
statii de pompe Lotru, semnate n anul 2025.
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16. CAPITAL
a) Capital social

La 31 martie 2026, capitalul social autorizat subscris al Societdtii este impartit in 449.802.567 actiuni ordinare (31
decembrie 2025: 449.802.567 actiuni ordinare) cu o valoare nominala de 10 RON pe actiune. Actionarii au dreptul la
dividende si fiecare actiune confera un drept de vot.

31 martie 2026 31 decembrie 2025
Actionari Numar de actiuni % Numar de actiuni %
Ministerul Energiei 360.094.390 80,0561% 360.094.390 80,0561%
Persoane juridice 76.458.964  16,9983% 75.600.136  16,8074%
Persoane fizice 13.249.213 2,9456% 14.108.041 3.1365%
Total 449.802.567 100% 449.802.567 100%

b) Dividende
In data de 28 aprilie 2026, Adunarea Generala a Actionarilor Societatii a aprobat distribuirea de dividende din profitul
anului 2025, in suma de 3.305.314 mii RON, reprezentand 100% din profitul net al anului 2025 eligibil pentru distribuire
conform situatiilor financiare individuale statutare ale Societatii.

Valoarea dividendelor pe actiune distribuite este de 7,348365 RON/actiune (2025: 8,988897 RON/actiune).

Datoriile in legatura cu dividendele includ:

31 martie 2026 31 decembrie 2025
Dividende de plata 6.094 6,452
Impozit pe dividende retinut la sursa - 285
Total 6.094 6,737
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17. ALTE DATORII

31 martie 2026 31 decembrie 2025
(neauditat) (auditat)
Curente Pe termen lung Curente Pe termen lung
Datorii catre stat 162.919 - 53.989 -
Depozite de garantie deschise de furnizori 16.915 47.736 10.357 57.758
Depozite de garantie deschise de clienti (Nota 18) 46.076 - 45.505 -
Datorii in legatura cu dividendele (Nota 16) 6.094 - 6.736 -
Altele 41.973 135 29.787 109
Total 273.977 47.871 146.374 57.867

Datoriile curente catre stat reprezinta in principal TVA de plata in suma de 91.750 mii RON la 31 martie 2026 (31 decembrie
2025: 49.448 mii RON).

Tncepand cu al doilea trimestru al anului 2024, Grupul solicita potentialilor clienti finali cu risc de contrapartida mai multe
optiuni de garantie de plata, inclusiv constituirea de garantii monetare. in acest sens, sunt constituite depozitele de
garantie deschise de clienti, valoarea depozitului fiind bazata pe valoarea contractuald estimata a energiei electrice
furnizate pentru o perioada de pana la trei luni, acestea fiind valabile pe perioada contractuala.

18. INSTRUMENTE FINANCIARE - Valori juste si gestionarea riscurilor

(a) Clasificari contabile si valori juste

Tn conformitate cu IFRS 9, activele si datoriile financiare ale Grupului sunt evaluate la cost amortizat. In conformitate cu
modelul de afaceri al Grupului, activele si datoriile financiare sunt detinute in vederea colectarii fluxurilor de numerar
contractuale, iar aceste fluxuri de numerar sunt exclusiv plati de principal si dobanzi. Grupul nu a inclus Informatii privind
valoarea justa pentru activele si datoriile financiare care nu sunt evaluate la valoarea justa daca valoarea contabila
reprezinta o aproximare rezonabila a valorii juste.

(b) Gestionarea riscului financiar

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Grupul sa suporte o pierdere financiara daca un client sau o contrapartida la un instrument
financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale, iar acest risc deriva in principal din creante comerciale, numerar si
echivalente de numerar si investitii in depozite.

Numerarul si depozitele bancare sunt plasate in institutii financiare care sunt considerate ca avand o bonitate ridicata,
parte din acestea fiind detinute de Statul Roman cum ar fi CEC Bank sau Exim Bank.

Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabila a activelor financiare reprezinta expunerea maxima la riscul de credit.

31 martie 2026 31 decembrie 2025

(neauditat) (auditat)

Creante comerciale 1.631.611 1.698.378
Numerar si echivalente de numerar 1.615.753 1.187.734
Numerar restrictionat 53.191 55.124
Investitii in depozite 4.989.480 3.732.016
Total 8.290.035 6.673.252
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Creantele comerciale

Expunerea Grupului la riscul de credit este influentata in principal de caracteristicile individuale ale fiecarui client. Grupul
a stabilit o politica de credit conform careia fiecare client nou non-casnic este analizat individual din punct de vedere al
bonitatii Tnainte de incheierea unui contract, astfel incat vanzarea sa se realizeze cdtre clientii cu o bonitate adecvata.
Pentru clientii casnici, o astfel de analiza a riscului de credit nu se efectueaza din cauza naturii si numarului clientilor cat si
a legislatiei in vigoare. Ajustarile pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale reflecta pierderile din credit
preconizate, calculate pe baza ratelor de pierdere.

Tabelul urmator prezintd informatii despre expunerea la riscul de credit si pierderile din credit preconizate (ECL) pentru
creantele comerciale la 31 martie 2026:

Rata medie Valoarea Ajustare pentru Creante

ponderata a contabila pierderi din comerciale

pierderilor bruta depreciere nete
Nerestante 2,04% 1.182.810 (31.289) 1.151.521
Restante - dela 0 la 3 luni 15,62% 185.422 (28.993) 156.429
Restante - de la 3 la 6 luni 56,02% 56.505 (31.656) 24.849
Restante - dela 6 lunila 1l an 90,34% 68.988 (62.703) 6.285
Restante - mai mult de 1 an 100,00% 151.859 (151.859) -
Total 1.645.584 (306.500) 1.339.084
Clienti analizati individual 292.527 - 292.527
Total creante comerciale 1.938.111 (306.500) 1.631.611

Tabelul urmator prezinta informatii cu privire la expunerea la riscul de credit si a pierderilor din credit preconizate (ECL)
la 31 decembrie 2025:

Rata medie Ajustare pentru

ponderata a Valoarea pierderi din Creante

pierderilor contabila bruta depreciere comerciale nete
Nerestante 2,04% 964.353 (19.498) 944.856
Restante - de la 0 la 3 luni 15,61% 118.051 (18.454) 99.597
Restante - de la 3 1a 6 luni 55,76% 54.937 (30.633) 24.304
Restante -dela 6 lunilalan 89,37% 64.069 (58.124) 5.945
Restante - mai mult de 1 an 100,00% 137.272 (137.287) -
Total 1.338.682 (263.996) 1.074.686
Clienti analizati individual 623.692 - 623.692
Total creante comerciale 1.962.374 (263.996) 1.698.378

Clientii analizati individual reprezinta sume de incasat de la clienti pentru care Grupul considera ca exista un risc de
neincasare neglijabil.

Ratele pierderilor pentru primele trei luni ale anului 2026 se bazeaza pe pierderile din credit efectiv inregistrate in ultimele
zece trimestre luand in considerare evolutia segmentului de furnizare si intarzierile in facturarea energiei electrice
furnizate (31 decembrie 2025: ultimele noua trimestre).

Grupul are garantii primite de la clienti in suma de 543.240 mii RON la 31 martie 2026 (591.806 mii RON la 31 decembrie
2025) sub forma de scrisori de garantie bancara. Grupul inregistreaza la 31 martie 2026 depozite de garantie deschise de
clienti reprezentand garantii platite in valoare de 46.076 mii RON (31 decembrie 2025: 45.505 mii RON) (vezi Nota 17).
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19. ANGAJAMENTE
19.1 Angajamente contractuale

Grupul are urmatoarele angajamente contractuale:

31 martie 2026 31 decembrie 2025
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale 2.414.303 2.516.721

Tn 2025, Grupul a semnat contractul pentru realizarea lucrarilor de retehnologizare a CHE Stejaru (496.723 mii RON) si
statiilor de pompe de mare putere Lotru (497.758 mii RON). in iunie 2024 Hidroelectrica a semnat contractul de realizare
a lucrarilor de retehnologizare AHE Vidraru cu Asocierea formata din ELECTROMONTAJ (Lider de asociere) si Koncar —
Engineering Co. Ltd.

19.2 Garantii

Grupul a emis garantii de buna executie in suma de 705.006 mii RON la 31 martie 2026 (31 decembrie 2025: 704.812
mii RON) in legatura cu obligatiile asumate Tn cadrul contractelor de investitiiti si a obligatiilor de livrare a energiei electrice
si Tn legatura cu obligatiile sale de plata legate de tranzactiile de cumparare a energiei electrice pe piata pentru ziua
urmatoare si pe piata intrazilnica.

20. DATORII CONTINGENTE
20.1 Litigii, dispute si incertitudini fiscale

Principalele litigii in care este implicat Grupul cu expunere potentiala de 195.206 mii RON la 31 martie 2026 si 31 decembrie
2025, sunt prezentate ca datorii contingente:

a) Litigii cu autoritatile fiscale

Expunere potentiala: 63.612 mii RON la 31 martie 2026 si 31 decembrie 2025
Reclamant: Hidroelectrica

Dosar nr. 638/2/2024 si dosar nr. 1962/2/2024

Obiectul dosarului: Anularea Deciziei de impunere nr. A-DAF 6890/11.05.2023

Tn anul 2022, taxa pentru producatorii de energie electrica a fost subiectul unor frecvente modificiri in ceea ce priveste
modul de calcul. Una dintre modificari a fost instituita prin Legea nr. 357/2022, care a fost publicatd la 16 decembrie 2022.
Societatea a aplicat prevederile legii incepand cu 16 decembrie 2022.

Dupa cum este mentionat in Nota 8D Societatea a facut obiectul unor controale fiscale privind taxa pentru producatorii de
energie electrica de catre Directia Generala Antifrauda Fiscala a ANAF. Conform procesului verbal intocmit Tn data de 11
aprilie 2023, organele fiscale au aplicat modificarile introduse de lege retroactiv Tncepand cu 1 septembrie 2022 si prin
urmare au calculat impozit suplimentar in valoare de 62.052 mii RON.

Tn data de 28 aprilie 2023 Societatea a primit o decizie de impunere pentru suma de 62.052 mii RON Societatea a contestat
Decizia de impunere aceasta contestatie fiind respinsa de catre Directia Generala de Solutionare a Contestatiilor din cadrul
Ministerului Finantelor.

Societatea a argumentat prin cererea de chemare in judecata (Dosar nr. 638/2/2024, constituit pe rolul Curtii de Apel
Bucuresti) ca modificarile succesive ale actelor normative cu privire la metodologia de calcul a taxei pentru producatorii
de energie electrica nu pot avea aplicabilitate decat pentru viitor, incepand cu data publicarii modificarii actelor normative
si nu retroactiv, asa cum au considerat autoritatile fiscale.
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in data de 17 decembrie 2024 instanta a pronuntat o hotarare favorabila Hidroelectrica prin care a anulat decizia de
solutionare a contestatiei si decizia de impunere si a dispus restituirea catre reclamanta a sumei de 62.052 mii RON.
Dosarul va putea face obiectul unui recurs odata ce hotararea Curtii de Apel va fi redactata si comunicata.

ANAF a promovat recurs impotriva Sentintei Curtii de Apel Bucuresti, dosarul 638/2/2024 fiind inaintat spre solutionare
Inaltei Curti de Casatie si Justitie, primul termen in recurs fiind fixat pentru data de 13 mai 2026.

in data de 7 august 2023 Societatea a primit o decizie referitoare la obligatii-accesorii in suma de 1.560 mii RON in
conformitate cu Decizia de impunere mentionata anterior. Grupul a contestat si aceasta decizie, constituindu-se dosarul
nr. 1962/2/2024, pe rolul Tribunalului Bucuresti. Acesta este suspendat pana la solutionarea definitivd a dosarului
nr.638/2/2024. In raport cu hotdrarea pronuntata in Dosarul 638/2/2024, Grupul apreciaza c3 si litigiul care face obiectul
Dosarului 1962/2/2024 va fi solutionat favorabil.

b) Litigiu cu Hidroconstructia SA

Expunere potentiala: 98.762 mii RON la 31 martie 2026 si 31 decembrie 2025
Reclamant: Hidroconstructia SA
Dosar nr: 12257/3/2022

Obiectul dosarului: Rezilierea Contractului nr. 672/1989 privind Amenajarea hidroenergeticd complexd a raului Olt pe
sectorul Fagdaras-Hoghiz; daune-interese.

Hidroconstructia SA a formulat pretentii in suma de 98.762 mii RON constand din profituri nerealizate ca urmare a
suspendarii de catre Hidroelectrica a lucrarilor de constructii aferente proiectului de investitii Fagdras Hoghiz. De
asemenea, Hidroconstructia a solicitat instantei sa dispuna rezilierea contractului aferent.

Tn ianuarie 2023 instanta a pronuntat o hotarare in favoarea Societitii, prin care a respins pretentiile Hidroconstructia.
Aceasta hotadrare a fost contestata de Hidroconstructia SA.

La data de 12 octombrie 2023, Instanta de apel a anulat sentinta primei instante si a dispus judecare pe fond a cauzei. La
data de 3 iulie 2025, Curtea de Apel Bucurest a admis, in parte, cererea de chemare in judecata, dispunand rezilierea
contractului si a respins celelalte capete de cerere ca neintemeiate. Dosarul va putea face obiectul unui recurs odata ce
hotararea instantei va fi redactata si comunicata.

Hidroconstructia a formulat recurs impotriva hotararii sus-mentionate, dosarul fiind inaintat spre solutionare Inaltei Curti
de Casatie si Justitie, primul termen in recurs fiind fixat pentru data de 20 mai 2026.

n baza analizei juridice asupra pretentiilor formulate de citre Hidroconstructia, Conducerea considerd cererea de chemare
in judecatd neintemeiata in ceea ce priveste daunele-interese care au fost pretinse de reclamanta. Pe baza aspectelor
prezentate, Conducerea estimeaza ca litigiul va fi solutionat in favoarea Grupului sub aspectul pretentiilor pecuniare
(daunele-interese solicitate) si, in consecinta, nu este probabila o iesire de resurse.

c) Litigiu cu Hidroconstructia SA

Expunere potentiala: 32.832 mii RON la 31 martie 2026 si 31 decembrie 2025

Reclamant: Hidroconstructia SA

Dosar nr: 44443/3/2016, in prezent dosar nr. 11314/3/2021

Obiectul dosarului: Pretentii - contravaloarea costurilor generate de sistarea lucrarilor de constructie aferente unor
proiecte de investitii Tn curs de executie.

Hidroconstructia SA pretinde recuperarea costurilor generate de suspendarea lucrarilor de constructii efectuate Tnaintea
intrarii Tn insolventad a Hidroelectrica. Societatea sustine ca astfel de pretentii nu au temei, avand in vedere procesul de
insolventa al Hidroelectrica si faptul ca reclamanta si-a pierdut dreptul la pretentii, deoarece nu le-a inregistrat in tabelul
creditorilor.

Tn martie 2018 prima instantd a respins pretentiile Hidroconstructia SA. Aceastd hotdrare a fost contestatd de

23



S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. Societate administrata in sistem dualist

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE SIMPLIFICATE
PENTRU PERIOADA DE TREI LUNI TNCHEIATA LA 31 MARTIE 2026

(Toate sumele sunt exprimate in mii RON, dacd nu este indicat altfel)

Hidroconstructia SA. Societatea a contestat de asemenea hotararea, deoarece prevedea taxe administrative Tn sarcina
Hidroelectrica.

n aprilie 2019, Curtea de Apel a trimis cauza primei instante pentru rejudecare. Dosarul a fost redeschis de prima instant3
(dosarul nr. 11314/3/2021).

n aprilie 2022, instanta a dispus intocmirea unui raport de expertiza in constructii hidrotehnice si a unui raport de expertiz3
contabild de citre experti independenti. in cauza a fost intocmit raportul de expertizd in specialitatea constructii
hidrotehnice, ambele parti formuland obiectiuni fatda de continutul acestuia. Instanta a admis Tn parte obiectiunile
formulate de parti, urmatorul termen de judecatd, acordat pentru ca expertul sd raspunda obiectiunilor incuviintate,
precum si fata de lipsa raportului de expertiza contabila, fiind stabilit pentru data de 17 iunie 2026.

Pe baza hotararii initiale a primei instante, conducerea estimeaza ca litigiul va fi solutionat in favoarea Societatii si Tn
consecintad nu este probabila o iesire de resurse.

20.2. Cadrul legislativ fiscal

Controalele fiscale sunt frecvente in Romania, constand din verificari amanuntite ale registrelor contabile ale
contribuabililor. Astfel de controale au loc uneori dupa luni sau chiar ani de la stabilirea datoriilor fiscale. Tn consecint3,
societatile ar putea datora impozite si amenzi semnificative. in plus, legislatia fiscald este supusa unor modificiri frecvente
iar autoritatile manifesta de multe ori inconsecvente in interpretarea legislatiei.

Declaratiile fiscale pot face obiectul revizuirii si corectiilor de autoritatile fiscale, in general pentru o perioada de cinci ani
dupa ce au fost depuse la autoritatile fiscale.

Autoritatile fiscale romane au efectuat controale fiscale cu privire la impozitul pe profit si taxa pe valoare adaugata ale
Hidroelectrica pana la 20 iunie 2012, iar cu privire la impozitul pe profit si taxa pe valoare adaugata ale Hidroserv pana la
31 decembrie 2014.

Conducerea considera ca au fost recunoscute rezerve adecvate in situatiile financiare individuale pentru toate datoriile
fiscale semnificative; cu toate acestea. persista riscul ca autoritatile fiscale sa aiba pozitii diferite, acesta reprezentand un
risc normal al mediului contabil/fiscal din Romania.

n anul 2025, Societatea-mama a fost notificatd de autorittile fiscale cu privire la initierea unei inspectii fiscale generale
pentru perioada 2019 - 2024, care acopera toate taxele si impozitele datorate bugetului de stat central. Inspectia se afla
in prezent in stadiul preliminar — stabilirea domeniului de aplicare si solicitari de informatii.

20.3 Obligatii de dezafectare

Grupul a identificat obligatii de dezafectare in legaturd cu facilitatile sale hidroenergetice. Conducerea estimeaza c3,
exceptand activele abandonate sau trecute in post-utilizare in urma deciziilor conducerii si cu exceptia parcului eolian,
pentru care sunt recunoscute provizioane de dezafectare, aparitia unor evenimente care ar necesita abandonarea sau
trecerea in post-utilizare a altor active din domeniul public sau a hidrocentralor detinute de Grup pana la sfarsitul
contractului de concesiune (28 de ani de la 31 decembrie 2025) este improbabild, avand in vedere durata de viata utila
indelungata a barajelor, care poate fi extinsa semnificativ peste 100 de ani prin mentenanta si modernizari.
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21. PARTI AFILIATE
a) Entitatea care controleaza in ultima instanta

Entitatea care controleaza in ultima instanta este statul roman, reprezentat de Ministerul Energiei, cu o participatie de
80,0561%.

b) Tranzactii cu personalul-cheie din conducere
Personalul-cheie din conducere include membrii Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere.

Remuneratia Directoratului . . . n s
: Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2026 31 martie 2025
(neauditat) (neauditat)

Cheltuieli recunoscute in cursul perioadei

Componenta fixa 493 986
Componenta variabila - -
Compensatii - -
Reversarea excedentului recunoscut in anul precedent - -
Total 493 986

Plati efectuate in cursul perioadei

Componenta fixa 493 986
Componenta variabild (pentru anul precedent) - -
Total 493 986

Directoratul include 5 directori numiti pe o perioada de 4 ani, doua pozitii fiind in prezent vacante.

Remuneratia directorilor executivi consta in: o indemnizatie fixa lunara care nu poate depasi de cinci ori media salariul
mediu brut lunar pe ultimele 12 luni inainte de numire publicat de Institutul National de Statisticd (INS) pentru codul de
activitate al Societatii (CAEN) conform clasificarii activitatilor din economia nationala, si o componenta variabila calculata
pe baza indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor.
Componenta variabild nu poate depasi valoarea stabiltd ca si maximald de HG 109/2011, actualizata.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pe baza carora este determinata componenta variabila includ:

- Indicatori financiari:rata cheltuielilor de capital, marja profit net, rata de plata a dividendelor, levierul, rata de
rotatie a creantelor, rata de crestere a cifrei de afaceri nete;

- Indicatori operationali: realizare grafic de executie retehnologizari / modernizari (%) = realizare grafic contractat
anual/ planificat grafic contract pe anul in curs; realizare proiectare conform plan anual de proiectare (%);
realizare program de mentenanta echipamente pentru lucrari cu caracter planificat (%); Disponibilitatea medie a
hidroagregatelor cu P > 10 MW; numar mediu de ore de formare (profesionala) per angajat;

- Indicatori privind serviciile prestate: rata de retentie a clientilor pt activitatea de Furnizare (%); cota de piata
aferenta activitatii de furnizare - segmentul concurential (%); scorul satisfactiei clientilor pt activitatea de
Furnizare (%);

- Indicatori privind guvernanta corporativa: numar de evenimente pentru investitori, numar sedinte Directorat;
stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor.

Societatea nu are obligatii contractuale privind pensii fata de fostii directori.
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Remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere

Perioada de trei luni incheiata la

31 martie 2026
(neauditat)

31 martie 2025
(neauditat)

Cheltuieli recunoscute in cursul perioadei

Componenta fixa 427 444
Componenta variabila - -
Reversarea excedentului recunoscut in anul precedent - -
Total 427 444
Plati efectuate in cursul perioadei

Componenta fixa 427 444
Componenta variabila (pentru anul precedent) - -
Total 427 444

Consiliul de Supraveghere este format din 7 membri numiti pe o perioada de 4 ani.

Remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere a fost aprobata prin hotarari ale actionarilor in anii 2025 si 2026.
Conform acestor hotdrari, remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere consta intr-o indemnizatie fixa lunara bruta,
egald cu de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de Societate (cod CAEN 3511), la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii si o componenta variabild a
remuneratiei, calculata pe baza indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de Adunarea

Generala a Actionarilor.

in data de 28 iulie 2025, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor a aprobat noii indicatori-cheie de performanta

financiari si nefinanciari rezultati din Planul de Administrare al Societatii.

Nu au fost acordate imprumuturi membrilor Consiliului de Supraveghere sau ai Directoratului.

Nu au fost acordate / primite garantii catre / de la membrii Consiliului de Supraveghere sau ai Directoratului.

c) Tranzactii cu alte societati in care statul detine control sau influenta semnificativa

n cursul normal al activitatii sale, Grupul are tranzactii cu alte entitéti in care statul Roman detine control sau influent3
semnificativa, referitoare in principal la taxa pe apa uzinata, achizitia de energie electrica, servicii de transport si de sistem

si vanzari de energie electrica, dupa cum urmeaza:

Achizitii (fara TVA)
in perioada de trei luni

Datorii (inclusiv TVA)
31 martie 2026

Furnizor incheiata la 31 martie 2026 (neauditat)
(neauditat)

Administratia Nationala Apele Romane 178.920 98.691
Transelectrica 384.892 124.254
OPCOM 993 282
Distributie energie electrica Romania 144.813 46.588
Altii 114.170 51.371
Total 823.788 321.186
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Furnizor

Administratia Nationald Apele Romane
Transelectrica

OPCOM

Distributie energie electrica Romania
Altii

Total

Client

Transelectrica (operatorul sistemului de
energie electrica din Romania)

OPCOM (operatorul pietei de energie
electrica din Romania)

Electrica Furnizare

Rompetrol Rafinare

Compania municipala Termoenergetica
Altii

Total

Client

Transelectrica (operatorul sistemului de
energie electrica din Romania)

OPCOM (operatorul pietei de energie
electrica din Romania)

Electrica Furnizare

Rompetrol Rafinare

Compania municipala Termoenergetica
Altii

Total

Achizitii (fara TVA)
in perioada de trei luni

Datorii (inclusiv TVA)

incheiatd la 31 martie 2025 51 decembrie 2025
(neauditat)
97.049 98.226
155.610 152.173
12.584 683
97.334 45.448
40.138 64.514
402.715 361.044

A xos Creante, . Creante,

Vanzari . Ajustare de .

(fir3 TVA) valoare bruta | valoare neta

ara (inclusiv TVA) valoare (inclusiv TVA)

in perioada de noua luni 31 martie 2026
incheiata la 31 martie 2026 (neauditat)
(neauditat)

395.516 62.269 - 62.269
1.304.278 4.471 - 4.471
43.457 9.932 - 9.932
12.196 2.520 - 2.520
48.245 10.960 - 10.960
226.199 157.042 (25.054) 131.988
2.029.891 235.062 (25.054) 210.008

Vanziri Creante, . Ajustare de Creante, .

(f3r3 TVA) valoare bruta valoare valoare neta

(inclusiv TVA) (inclusiv TVA)

in perioada de trei luni .
incheiata la 31 martie 2025 31 decembrie 2025
(neauditat)

176.162 90.230 - 90.230
32.808 428 - 428
67.218 25.785 - 25.785
59.229 32.178 - 32.178
18.708 17.816 - 17.816
52.016 168.584 (27.692) 140.892
406.141 335.021 (27.692) 307.329

Alti clienti includ in principal institutii publice, autoritati locale si institutii publice de invatamant carora Societatea le-a

furnizat energie electrica.
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Solduri bancare

Conturi curente

Depozite bancare

Conturi curente

Depozite bancare

31 martie 2026 (neauditat)

31 decembrie 2025 (auditat)

Exim Bank (Banca

Romaneasca) 79.311 969.503 120.779 1.167.145
CEC Bank 32.222 1.401.876 19.260 100.373
Total 111.533 2.371.379 140.039 1.267.518
Depozite bancare Venituri din Depozite bancare Venituri din
Tranzactii bancare constituite dobanzi constituite dobanzi
perioada de trei luni incheiata la 31 perioada de trei luni incheiata la 31
martie 2026 martie 2025
(neauditat) (neauditat)
Exim Bank (Banca Roméaneasca) 725.000 5.473 2.081.000 24.662
CEC Bank 800.000 7.464 150.000 497
Total 1.525.000 12.937 2.231.000 25.159

22. Evenimente ulterioare

Tn data de 29 mai 2026 a fost convocatd Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor pentru aprobarea bugetului de venituri
si cheltuieli al anului 2026 precum si aprobarea repartizarii sub forma de dividende speciale a sumei de 1.000.000 mii RON.

Bogdan-Nicolae BADEA
Presedinte Directorat

Petronel CHIRIAC
Director Directie Financiara

Radu loan CONSTANTIN
Membru Directorat
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lanis RADOI
Membru Directorat

Marian FETITA
Manager Departament Contabilitate
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