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Data Raportului: 4 iunie 2026

Denumirea emitentului: S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. (Hidroelectrica)

Sediul social: Bd. lon Mihalache, nr. 15-17, Cladirea Tower Center, Et. 10-15, sector 1, Bucuresti
Numar de telefon / fax: 021.30.32.500

Codul unic de inregistrare fiscala: R013267213

Numar de ordine la Registrul Comertului: J2000007426409

Capital social subscris si varsat: 4.498.025.670 RON

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti (BVB)

Eveniment important de raportat:
Solicitare de convocare a unei Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Hidroelectrica

Hidroelectrica informeaza actionarii si investitorii asupra faptului ca, in data de 4 iunie 2026, a fost
receptionata adresa nr. 30.440/CSB/03.06.2026, formulata de catre Ministerul Energiei in numele Statului
Roman, in calitate de actionar, cu un numar de 360.094.390 actiuni, reprezentand 80,0561% din capitalul
social al Societatii, avand ca obiect solicitarea convocarii unei Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
(“AGOA”) cu urmatoarele puncte pe ordinea de zi:

1. Aprobarea documentului “Perspectiva Ministerului Energiei asupra elementelor principale ce ar
trebui incluse in strategia de investitii a Hidroelectrica SA, ale carora elemente se impugn a fi
integrate in viitoarea Scrisoare de asteptari”.

2. Imputernicirea Presedintelui Directoratului / Presedintelui de sedinta pentru a semna hotararea
AGOA si orice alte documente in legatura cu acestea si pentru a indeplini orice act sau formalitate
cerute de lege pentru inregistrarea, asigurarea opozabilitatii catre terte personae si aducerea la
indeplinire a hotararilor AGOA, inclusiv formalitatile de publicare si inregistrare a acestora la
Registrul Comertului sau orice alta institutie publica. Presedintele de sedinta poate delega toate sau
o parte din puterile conferite mai sus oricarei persoane competente pentru a indeplini acest
mandat.

sens in care Proiectul de Hotarare propus este:

1. Se aproba documentul intitulat “Perspectiva Ministerului Energiei asupra elementelor principale ce
ar trebui incluse in strategia de investitii a Hidroelectrica SA, ale carora elemente se impugn a fi
integrate in viitoarea Scrisoare de asteptari”.
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2. Se aproba imputernicirea Presedintelui Directoratului / Presedintelui de sedinta pentru a semna
hotararea AGOA si orice alte documente in legatura cu acestea si pentru a indeplini orice act sau
formalitate cerute de lege pentru inregistrarea, asigurarea opozabilitatii catre terte persoane si
aducerea la indeplinire a hotararilor AGOA, inclusiv formalitatile de publicare si inregistrare a
acestora la Registrul Comertului sau orice alta institutie publica. Presedintele de sedinta poate
delega toate sau o parte din puterile conferite mai sus oricarei persoane competente pentru a
indeplini acest mandat.

Anexe:

- Adresa nr. 30.440/CSB/03.06.2026, transmisa de Ministerul Energiei in numele Statului Roman, in
calitate de actionar, cu un numar de 360.094.390 actiuni, reprezentand 80,0561% din capitalul social al
Societatii.

- Documentul intitulat “Perspectiva Ministerului Energiei asupra elementelor principale ce ar trebui
incluse in strategia de investitii a Hidroelectrica SA, ale carora elemente se impugn a fi integrate in
viitoarea Scrisoare de asteptari”.

Bogdan-Nicolae BADEA Radu-loan CONSTANTIN
Presedinte Directorat Membru Directorat
loana DINCA

Sef Serviciul Relatia cu Actionarii/Investitorii



MINISTERUL ENERGIEI
CABINET MINISTRU

M- 30.440 )85 )03, 0C 2026

Catre:

S.P.E.E.H Hidroelectrica S.A
B-dul. Ion Mihalache nr.15-17, et.10-14, Sector 1, Bucuresti

In atentia:
Directoratului S.P.E.E.H Hidroelectrica S.A

Statul romén prin Ministerul Energiei, actionar al S PEEH HIDROELECTRICA SA,
detindtor al unui numar de 360.094.390 actiuni reprezentdnd 80,0561% din capitalul social
al Societatii, solicitd, avind in vedere aspectele expuse de reprezentantul Ministerului
Energiei in Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor S PEEH Hidroelectrica SA din
data de 29 mai 2026 si In temeiul prevederilor:

- Art.119 din Legea societitilor nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare,

- Art.105 alin.(1) din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Art. 185 si art. 187 din Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Art. 10.1 - 10.3 din Actul Constitutiv al Societétii,

convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor S PEEH Hidroelectrica cu
urmatoarea ordine de zi:

1. Aprobarea documentului “Perspectiva Ministerului Energiei asupra elementelor
principale ce ar trebui incluse in strategia de investitii a Hidroelectrica SA, ale
carei elemente se impun a fi integrate in viitoarea Scrisoare de asteptari".

2. Imputernicirea Presedintelui Directoratului / Presedintelui de sedinta pentru a
semna hotdrdrea AGOA si orice alte documente in legdturd cu acestea si pentru a
indeplini orice act sau formalitate cerute de lege pentru inregistrarea, asigurarea
opozabilitatii catre terte persoane si aducerea la indeplinire a hotararilor AGOA,
inclusiv formalititile de publicare si inregistrare a acestora la Registrul Comertului
sau orice altd institutie publicd. Presedintele de sedintd poate delega toate sau o
parte din puterile conferite mai sus oricérei persoane competente pentru a indeplini
acest mandat.



De asemenea, propunem urmitoarele proiecte de hotdrdre pentru punctele incluse pe
ordinea de zi a adunirii generale:

1.

Se aproba documentul intitulat "Perspectiva Ministerului Energiei asupra elementelor
principale ce ar trebui incluse in strategia de investitii a Hidroelectrica SA, ale carei
elemente se impun a fi integrate in viitoarea Scrisoare de asteptari’.

Se aprobd imputernicirea Presedintelui Directoratului / Presedintelui de sedinta pentru
a semna hotararea AGOA si orice alte documente in legédturd cu acestea §i pentru a
indeplini orice act sau formalitate cerute de lege pentru inregistrarea, asigurarea
opozabilitdtii citre terfe persoane §i aducerea la indeplinire a hotdrarilor AGOA,
inclusiv formalitafile de publicare §i inregistrare a acestora la Registrul Comerfului sau
orice alta institutie publica. Presedintele de sedinfd poate delega toate sau o parte din
puterile conferite mai sus oricdrei persoane competente pentru a indeplini acest
mandat.

Vi transmitem anexat prezentei documentul intitulat ”Perspectiva Ministerului Energiei
asupra elementelor principale ce ar trebui incluse in strategia de investifii a
Hidroelectrica SA, ale carei elemente se impun a fi integrate in viitoarea Scrisoare de
asteptari” §i menfionam faptul cd propunerile formulate reprezintd punctul de vedere
tehnic al Ministerului Energiei manifestat din perspectiva responsabilitatii pe care o are in
zona de planificarea §i dezvoltarea a sectorului energetic, acestea fiind fundamentate pe
analizele si scenariile disponibile la acest moment, inclusiv pe obiectivele asumate prin
PNIESC, Strategia Energetici a Romaniei, precum si pe datele rezultate din Studiul de
Adecvantd SEN etapele 2027, 2030, 2035.

Vi multumim pentru colaborare.

Cu stima,

p- MINISTRUL ENERGIE]I, interimar
Secretar de Stat

Cristian Silviu Busoi



MINISTERUL ENERGIEI

PERSPECTIVA MINISTERULUI ENERGIEI

ASUPRA ELEMENTELOR PRINCIPALE CE AR TREBUI INCLUSE N STRATEGIA DE
INVESTITII A HIDROELECTRICA SA PENTRU PERIOADA 2027-2030

Diversificarea portofoliului de productie a Hidroelectrica (prin inglobarea altor surse,
in special regenerabile, care beneficiaza de finantare nerambursabila, dar si de un
proces de autorizare mult mai favorabil) este necesara avand in vedere faptul ca “(...)
frecventa, intensitatea si variabilitatea din ce in ce mai mare a evenimentelor
hidrologice si scdderea in general a resursei disponibile de apa necesitd
reabilitarea si retehnologizarea amenajdrilor de stocare existente, precum si
conservarea si restaurarea zonelor de retentie naturald. Sunt necesare investitii
majore pentru siguranta barajelor, reabilitarea barajelor deteriorate,
retehnologizarea pentru utilizarea in mai multe scopuri noi si ajustarea la noile
regimuri hidrologice”, asa cum se indica in Raportul de Tara privind Clima si
Dezvoltarea elaborat de Banca Mondiala’.

Astfel, pe termen mediu si lung, Hidroelectrica se va confrunta cu doua riscuri
majore: scaderea resursei de apa uzinate pentru productia de energie electrica, dar si
cu majorarea costului apei uzinate (investitiile in baraje mentionate mai sus urmand a
fi platite de utilizatorii de apa).

Potrivit Planului de Administrare Hidroelectrica 2023-2027%, document care detaliaza
viziunea si propunerea Consiliului de Supraveghere si Directoratului privind modul de
atingere a obiectivelor stabilite pentru perioada 2023-2027, cu orizont 2030, ,,pdnd in
2027 se estimeazd punerea in functiune a unei capacitdti suplimentare din surse
regenerabile de minimum 500 MW. Aditional, Hidroelectrica analizeazd
oportunitatea dezvoltdrii de proiecte din zona resurselor regenerabile, hidro, eolian,
solar, cu o capacitate de peste 3 GW”.

Pe de alta parte, tendintele la nivel global indica in mod clar necesitatea cuplarii/co-
locarii de sisteme de stocare a energiei in baterii (electrochimice) cu capacitatile de
producere din surse regenerabile (in special solar fotovoltaic si eolian onshore). Mai

T htps:/iopenknowledee.y vorldbank org/server/apt/core/bitstreams/95a27a53-0577-4e31-b54b-
9989bha7476e2/content
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MINISTERUL ENERGIEI

mult, potrivit unui studiu IRENA?, prin adiugarea unui sistem de stocare celor dou3
tehnologii, acestea pot deveni competitive - inclusiv din perspectiva integrarii
costurilor de sistem, nu numai a celor de producere si operare - pana in 2035 in raport
cu celelalte surse de energie.

De asemenea, in contextul Planului National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice (PNIESC) 2021-2030 actualizat® si al obiectivelor asumate prin
Strategia Energeticd a Romaniei aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1491/2024°,
se impune accelerarea procesului de diversificare si dezvoltare a capacitatilor de
productie a energiei electrice din surse regenerabile, prin realizarea de investitii in
proiecte hidroenergetice, eoliene si fotovoltaice.

in conformitate cu traiectoriile prevazute in PNIESC actualizat, Roméania are in vedere
o crestere semnificativa a capacitatilor instalate din surse regenerabile pana in anul
2030, respectiv:

e capacitati eoliene de aproximativ 7,3 GW pana in 2030;

e capacitati fotovoltaice de aproximativ 8,2 GW pana in 2030;

e mentinerea si modernizarea capacitatilor hidroenergetice la un nivel de
aproximativ 6,9 GW;

e cresterea ponderii energiei din surse regenerabile in consumul final brut de
energie la peste 44% pana in 2030.

Totodata, PNIESC evidentiaza necesitatea dezvoltarii capacitatilor de flexibilitate si
stocare pentru integrarea noilor capacitati regenerabile in Sistemul Electroenergetic
National, in contextul cresterii accelerate a productiei din surse eoliene si
fotovoltaice.

Din perspectiva necesitatilor de stocare la nivelul sistemului electroenergetic national
(SEN), o analizd Transelectrica realizata in vara anului 2024° indica o atenuare a
efectelor dezvoltarii independente a surselor de energie (intermitente) regenerabile
prin “dezvoltarea si integrarea in sistem a instalatiilor de stocare. Evaluarea noastra
indica puteri instalate de 2.000 + 4.000 MW, respectiv energii de ordinul a 10.000

https:www. irena.ore/~/media/ Files/IREN A/ Agency/ Publication/2026/ May/IRENA_TEC 24-
7 _renewables 2026.pdf
htips://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/ 10/ PNIESC-202 1 -2030-actualizat_14.10.2023.pdf
> hitps://lege3.ro/App/Document/ge3danjrei3dg/ hotararea-rnr-1491-2024-pentru-aprobarea-strategici-encrgetice-a-
romaniei-2025-203 5-cu-perspectiva-anulni-2030)
6 _ ; _ ; . . . = ) = o
hitps:/Ve-nergia.ro/transelectrica-avertizeuza-romania-are-nevoie-de-instalatii-de-stocare-de-4-000-mw-variatiile-
mari-de-productie-a-turbinelor-eolienelor-care-se-vor-tot-instala-pot-duce-la-blackout
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MINISTERUL ENERGIEI

MWh + 20.000 MWh, care sd permitd functionarea instalatiilor de stocare o duratd de
ordinul a 8 + 12 ore”

in conditiile in care capacitatea instalatd totald a Hidroelectrica este de aproximativ
6.687 MW, iar in scenariile de adecvanta utilizate de Transelectrica (Operatorul de
Transport si de Sistem) in cadrul Studiului de Adecvantd SEN’ public pe site-ul
Transelectrica in cursul lunii mai 2026 este considerata o putere efectiv neta
disponibila de aproximativ 5.061 MW, rezulta existenta unui deficit de disponibilitate
tehnica de pana la aproximativ 1.600 MW.

Aceasta diferentd completeaza necesitatea accelerarii  programelor de
retehnologizare si modernizare a capacitatilor hidroenergetice existente, in vederea
cresterii disponibilitatii, eficientei operationale si flexibilitatii SEN, precum si
necesitatea dezvoltarii unor noi capacitati regenerabile si de stocare, in concordanta
cu obiectivele prevazute in PNIESC si Strategia Energetica a Romaniei.

Avand in vedere considerentele expuse mai sus, precum si scaderea costului de
dezvoltare atadt a capacitatilor de energie regenerabild, cat si a sistemelor de stocare
a energiei in baterii, dar si disponibilitatea surselor de finantare nerambursabile
(granturi), Ministerul Energiei considera ca strategia de investitii a Hidroelectrica
pentru perioada 2027 - 2030 trebuie sa reflecte obiective mai ambitioase comparativ
cu Planul de Administrare actual, pe baza unor analize cost beneficiu specifice,
respectiv:

- dezvoltarea/ instalarea/ operarea/ achizitia de pana la 1.500 MW putere
instalata BESS, respectiv o capacitate de stocare de circa 6.000 MWh;

- dezvoltarea/ instalarea/ operarea/ achizitia unui portofoliu de proiecte
regenerabile noi (hidro - inclusiv CHEAP, eolian onshore si solar fotovoltaic) de
peste 2.500 MW;

- retehnologizarea si modernizarea capacitatilor hidroenergetice existente,
conform duratei de viata a hidroagregatelor aflate in exploatare.

in considerarea celor de mai sus, Ministerul Energiei supune consultarii tuturor
partilor implicate propunerea de actualizarea si completarea a Indicatorilor Cheie de
Performanta (ICP) ai Consiliului de Supraveghere/ Directoratului Hidroelectrica, astfel
incat acestia sa reflecte in mod corespunzator obiectivele strategice de investitii ale
societatii pentru perioada 2027-2030, precum si necesitatea accelerarii acelor

" https:/fwww.transelectrica.ro/ro/web/tel/studiu-de-adecvanta-sen-etapele-2027-2030-
2035, jsessionid=0F3248449F21D999656B5F814CES4EFB
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MINISTERUL ENERGIEI

proiecte de investitii care contribuie la cresterea flexibilitatii Sistemului

Electroenergetic National.

in acest sens, se propune introducerea unor indicatori specifici conform tabelului de
mai jos.

ICP 2027-2030 Hidroelectrica SA

Categorie

Indicator de
Performanta

Formula de
calcul

Financiar Politica Rata cheltuielilor de Cheltuieli de
investitii capital capital / Total
active
Operational CAPEX Realizare grafic de % din graficul ~ Min. 75%
executie de executie
retehnologizari / contractat
modernizari anul in curs
Operational CAPEX Realizare grafic de % din graficul  Min. 75%
executie dezvoltare de executie
(%) contractat
anul in curs
Operational CAPEX Realizare proiectare Proiecte Min. 75%
conform plan anual de realizate /
proiectare Proiecte
planificate
anual
Operational CAPEX - PIF Proiecte MW pus Realizare
Proiecte regenerabile (eolian efectiv in 100%
noi onshore/ solar functiune /
fotovoltaic - 2500 MW MW aprobat
(Putere Instalata pusa  proiect x 100
in Functiune)
Operational CAPEX - PIF 750 MW 2027 - MW pus Realizare
BESS / 2028, PIF 750 MW efectiv in 100%



MINISTERUL ENERGIEI

Stocare 2029-2030 functiune /
capacitate
stocare (x4
MWh)
7  Operational CAPEX - Decizie finala de MW Ready to  Min. 500
Proiecte investitie / PIF Build / MW pus MW RTB /
noi CHEAP efectiv in Min. 300
functiune MW PIF

Precizam faptul ca propunerile formulate in baza prezentului document reprezinta
punctul de vedere tehnic al Ministerului Energiei manifestat din perspectiva
responsabilitatii pe care o are in zona de planificarea si dezvoltarea a sectorului
energetic, acestea fiind fundamentate pe analizele si scenariile disponibile la acest
moment, inclusiv pe obiectivele asumate prin PNIESC, Strategia Energetica a
Romaniei, precum si pe datele rezultate din Studiul de Adecvanta SEN.

Responsabilitatea privind fundamentarea oportunitatii economice, fezabilitatii
tehnice si implementarii investitiilor propuse revine societatii Hidroelectrica si
organelor sale de conducere, in conformitate cu prevederile legale si atributiile
stabilite prin cadrul de guvernanta corporativa aplicabil.





