[EXTERNAL PERMITTED]

Imputernicire

Referitor la SEMNARE Raport trimestrul III din data de 13.11.2026 a
Societatii AR SA,

Desemnez pe domnul TIBERIU TICLEA — administrator al Societatii AR SA sa
semneze electronic in locul meu declaratia de la pagina 19, cuprinsa in RAPORTUL
TRIMESTRIAL III 2026 al Societatii IAR SA.

Bogdan COSTAS

PRESEDINTELE CONSILIUL I/BB{ZQJJ?TNISTRAIIE AL SOCIETATII IAR
SA



