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PRINCIPALE INFORMATII

FINANCIARE $1 OPERATIONALE

POZITIA FINANCIARA [milioane lei] 2022 2023 2024 2025
Total active, din care 3.405,26 4.305,79 4.841,50 6.038,05
Total active financiare 3.374,95 4.286,62 4.788,15 6.020,31
Capitaluri proprii 3.242,85 4.100,37 4.593,62 5.699,12
Total datorii 162,41 205,41 247,88 338,93

PERFORMANTA FINANCIARA [milioane lei] 2022 2023 2024 2025
Venituri 174,92 166,28 229,64 264,55
Castiguri din investitii (47,40) 296,85 (20,67) 268,91
Cheltuieli 24,39 27,53 32,73 33,56
Profit brut 103,12 435,58 176,24 498,72
Profit net al exercitiului financiar 95,47 417,26 161,73 470,88

INDICATORI FINANCIARI [%)] 2022 2023 2024 2025
ROE (profit net / capital propriu) 2,94 10,18 3,52 8,26
ROA (profit net / active totale) 2,80 9,69 3,34 7,80
Rata marjei profitului brut (profit brut / total venituri) 27,43 77,58 39,90 188,51

PERFORMANTA ACTIUNILOR SI A ACTIVULUI NET 2022 2023 2024 2025
Pret actiune (la finalul anului, in lei) 2,4300 2,5900 2,8500 4,0000
Valoare activ net* / actiune (lei) 6,3817 8,0847 9,0838 11,2813
PER** 12,9 3,15 8,93 4,3
Dividend / actiune (lei) - - - il
Activ net contabil / actiune (lei) 6,3897 8,0952 9,0959 11,25
Valoare nominala a actiunii (lei) 0,1 0,1 0,1 0,1
Numar de actiuni emise 507.510.056 507.510.056 507.510.056  507.510.056
Numar de actiuni in circulatie 507.510.056 506.520.056 505.020.056  506.410.056
*calculata conform reglementarilor ASF
** calculat cu rezultatul pe actiune folosind numarul mediu de actiuniin cursul anului respectiv
*** conform hotarérii AGA convocata pentru aprilie 2026

DATE OPERATIONALE 2022 2023 2024 2025
Numar angajati la finalul anului 32 32 30 33
Numar sucursale 1 1 1 1

STRUCTURA ACTIONARIATULUI la 31 decembrie 2025 numar actionari detineri
Persoane fizice romane 5.730.170 39,59%
Persoane fizice nerezidente 2.173 1,90%
Persoane juridice romane 101 49,36%
Lion Capital (actiuni de trezorerie) 1 0,22%
Persoane juridice nerezidente 12 8,93%
TOTAL 5.732.457 100%
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INFORMATII GENERALE

DENUMIRE

Lion Capital S.A. (denumita in cadrul raportului ,,Lion Capital”, ,,Fondul” sau ,,Societatea™)

TIP DE SOCIETATE

= societate pe actiuni, persoana juridica romana cu capital privat

= constituita ca societate de investitii autoadministrata, autorizata de Autoritatea de
Supraveghere Financiara in calitate Administrator de Fonduri de Investitii Alternative
(AFIA) - Autorizatia nr. 78/09.03.2018 si in calitate de fond de investitii alternative de tip
inchis, diversificat, destinat investitorilor de retail (FIAIR) - Autorizatia nr. 130/01.07.2021

CAPITAL SOCIAL

50.751.005,60 lei - capital social subscris si varsat
507.510.056 actiuni emise; din care 506.410.056 in circulatie la 31.12.2025
= 0,10 lei pe actiune valoare nominala

iNREGISTRARI

= Numarin Registrul Comertului J1992001898023

= Cod Unic de inregistrare 2761040

= Numar Registru ASF AFIAA PJRO7.1AFIAA /020007 / 09.03.2018

= Numar Registru ASF FIAIR PJROSFIAIR / 020004 / 01.07.2021

= Codul de identificare a entitatii juridice (LEI) 254900GAQ2XT8DPA7274

ACTIVITATE PRINCIPALA

Domeniul principal de activitate este: Intermedieri financiare, cu exceptia activitatilor de
asigurari si ale fondurilor de pensii, cod CAEN 64, iar obiectul principal de activitate este
Alte intermedieri financiare n.c.a., exceptand activitati de asigurari si fonduri de pensii, cod
CAEN 6499. Obiectul de activitate al societatii consta in: a) administrarea portofoliului; b)
administrarea riscurilor; c) alte activitati desfasurate in cadrul administrarii colective a unui
fond de investitii, permise de legislatia in vigoare, precum:

(i) administrarea entitatii: servicii juridice si de contabilitate a societatii, cereri de
informare din partea investitorilor, evaluarea activelor, returnari de taxe, controlul
respectarii legislatiei aplicabile, tinerea registrului detinatorilor de titluri de participare,
distributia veniturilor, emisiuni si rascumparari de titluri de participare, decontarea de
contracte, inclusiv emiterea de certificate, tinerea evidentelor; (ii) distribuire; (iii) activitati
legate de activele F.I.A.: servicii necesare pentru indeplinirea atributiilor de administrare
ale A.F.l.LA., administrarea infrastructurilor, administrarea bunurilor imobiliare,
consultanta acordata entitatilor cu privire la structura capitalului, strategia industriala si
aspectele conexe acesteia, consultanta si servicii privind fuziunile si achizitiile de entitati,
precum si alte servicii legate de administrarea F.I.A. si a societatilor si a altor active in care
a investit.

PIATA DE
TRANZACTIONARE

Societatea este listata din 1 noiembrie 1999 pe piata reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti (BVB) - categoria Premium
simbol LION (anterior 15 mai 2023, simbol SIF1)

AUDITOR FINANCIAR

Deloitte Audit S.R.L.

DEPOZITAR

Banca Comerciala Romana (BCR)

REGISTRUL ACTIUNILOR
SIACTIONARILOR

Depozitarul Central S.A. Bucuresti

SEDIUL CENTRAL

Arad, Calea Victorieinr. 35 A, 310158, Roméania
TEL +40257 304 438 FAX +40257 250 165
EMAIL office@lion-capital.ro WEB www.lion-capital.ro

SUCURSALE

Lion Capital Arad-Sucursala Bucuresti-Rahmaninov
Str. S. V. Rahmaninov, nr. 46-48, et. 3, sector 2, 020199, Bucuresti
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1. ANALIZA ACTIVITATII LION CAPITAL

Contextul economic

Cadrul economic mondial

Anul 2025 a fost marcat de o serie de schimbari geopolitice majore. in SUA, realegerea republicanului
Donald Trump pentru un al doilea mandat de presedinte, prin programul politic MAGA si America First a
dus la adoptarea unei serii de masuri protectioniste, remodeland relatiile economice, politice, comerciale
si de securitate, cu efecte asupra intregii lumi. Economia mondiala a continuat sa se redreseze, insa in
continuare se confrunta cu provocari structurale ce deriva din incertitudinea economiilor, ca urmare a
unor ajustari decizionale permanente in cadrul trade war-ului, a presiunilor inflationiste persistente si a
deciziilor de politica monetara ale bancilor centrale.

Rata inflatiei a continuat sa aiba o traiectorie descendenta la nivel global, iar pietele financiare au
inregistrat volatilitati puternice, dar cu un trend general ascendent la nivel anual. Indicii principali de
actiuni au marcat in general cresteri la sfarsitul anului 2025, inregistrand chiar cotatii istorice record,
influentele pozitive venind cu precadere din sectorul Al, care a crescut puternic, existand si temeri de un
Al bubble burst.

Tensiunile geopolitice persistente alaturi de conflictele armate din Ucraina, armistitiul precar din Fasia
Gaza, tensiunile dintre Israel si Iran, interventia SUA Tn Venezuela si intentiile SUA de a anexa Groenlanda,
divergentele din interiorul Aliantei Nord-Atlantice au continuat sa starneasca temeri in economiile lumii,
ceea ce s-a tradus intr-un consum cu o revenire mai lenta fata de asteptari si volatilitati de preturi spre
finalul anului.

Tn acest context extrem de dificil, cotatiile metalelor pretioase s-au apreciat consistent, alituri de marii
producatori de armament precum Lockheed Martin, General Dynamics sau Rheinmetall, in timp ce dolarul
american s-a depreciat. Pretul aurului a cunoscut o crestere de peste 65% in cursul anului 2025, in timp
ce cotatia internationala a argintul a avansat cu peste 130%. Pe plan global, redresarea variaza intre
regiuni, unele economii dezvoltate semnaland o crestere moderata, in timp ce pietele emergente continua
sa se confrunte cu instabilitati de ordin structural.

Previziunile Fondului Monetar International arata o crestere globala de 3,3% atat pentru anul 2025, cat si
pentru 2026, care se situeaza sub media istorica (2000 — 2019) de 3,7%. Inflatia se asteapta sa scada la
4,1% 1n 2025 si pana la 3,8% in 2026 la nivel global, convergand spre tinta inflatiei pe termen lung, dar intr-
un ritm mai lent. Asteptarile de crestere au un grad de incertitudine din cauza politicilor polarizate
practicate de administratia Trump, avand in vedere cad masurile aplicate de SUA se schimba extrem de
frecvent si au un impact economic relevant.

Cert este ca o gestiune nepotrivita a trade war-ului de oricare dintre parti poate afecta comertul global,
generand franarea pe de o parte a cresterii economice prin majorarea prea brusca a preturilor, care are ca
efect reducerea consumului, pe de altd parte poate conduce la reaparitia/reaprinderea inflatiei. In
retrospectiva, constatam o crestere economica modesta, trend inflationist directionat spre tintele pe
termen lung, ratele dobéanzilor in scadere, profitabilitati multumitoare si randamente pozitive la
majoritatea categoriilor de active.

Cadrul economic european

Economia europeana se confrunta cu provocari similare celor globale, dar pe fondul unor specificitati
regionale. In Zona Euro inflatia e asteptatd s& continue decelerarea si sa se incadreze pe parcursul anului
2026 in tinta inflationista pe termen mediu, potrivit raportului Comisiei Europene, organism ce estimeaza
ca inflatia va scadea de la 2,5% Tn 2025 la 2,1% Tn 2026, ajungéand la 2,2% in 2027.

Cresterea economica e in continuare modesta si fragila, expansiunea economica fiind estimata la 1,4% in
2026, nivel similar cu cel din anul 2025, respectiv o crestere de 1,5% pentru anul 2027. Cresterile sunt
structural mai putin sanatoase, majoritatea acestora provenind din cheltuieli infrastructurale si de
inarmare.

Banca Centrala Europeana continua sa mentina o politica restrictiva pentru a tine sub control inflatia,
ajustand prudent dobanda de referinta si pe parcursul anului 2025. Statele membre adopta masuri fiscale
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pentru a stimula cresterea, Insa acestea variaza ca amploare si eficacitate. Preturile majorate la energie,
agravate de incertitudini geopolitice (cum ar fi consecintele conflictului din Ucraina), afecteaza costurile
de productie si puterea de cumparare a populatiei. Cea mai afectata ramura economica a fost industria
de automotive din Europa.

Pentru 2026, se preconizeaza ca exporturile Uniunii vor incetini din cauza tarifelor globale ridicate, dar e
asteptata o revenire a cresterii exporturilor de bunuriin 2027, ca urmare a avantajului tarifar al UE pe piata
SUA in comparatie cu alti parteneri comerciali majori.

Noul context privind schimburile comerciale ca urmare a tarifelor vamale impuse de SUATncepand cu anul
2025 a fortat Uniunea Europeana sa isi diversifice partenerii si sa accelereze semnarea unor acorduri
comerciale strategice pentru a-si proteja economia. Acordul cu India s-a parafat recent si UE poarta
tratate pentru dezvoltarea de parteneriate comerciale cu Australia, Indonezia, Tailanda si Malaysia.

n timp ce economiile mari precum cele ale Germaniei sau Frantei au avut o evolutie modesta, Polonia si
Spania au devenit noile motoare de crestere ale UE, unde expansiunea a fost mult mai accelerata. Bursele
europene au generat randamente pozitive, indicele de referinta Stoxx 50inregistrand o crestere de
aproximativ 11% in 2025. Impredictibilitatea politicilor economice si comerciale ale SUA si evaluarile
atractive ale emitentilor din sectorul financiar, energetic si de sanatate din UE, a determinat ca fondurile
de investitii americane sa-si indrepte atentia spre pietele financiare din Europa.

Tn acest context, un posibilinflux de capital ar putea sprijini dezvoltarea prin finantari de proiecte in special
in zona de energie verde si inovatii tehnologice legate de Al precum centre de date si infrastructura IT, care
ar putea contribui la obtinerea unor valori adaugate ridicate.

Tn ansamblu, momentan mediul economic european rdmane vulnerabil la socuri externe si la efectele
cumulabile ale politicilor monetare restrictive, iar riscurile pentru 2026 care includ potentiale probleme de
lichiditate si dezechilibre macroeconomice, costuri de securitate sensibil mai ridicate, precum majorarea
procentului din PIB alocat pentru aparare, si nu in ultimul rand cheltuielile cu sprijinul financiar din partea
UE pentru finalizarea razboiului din Ucraina.

Cadrul economic intern

Anul 2025 a fost marcat de o serie de ajustari economice si de transformari structurale, Tn contextul unor
conditii externe si interne dificile, in ciuda unei coalitii de guvernare foarte fragmentate si fragile.

Economia tarii a inregistrat in 2025 o crestere economica sub nivelul asteptarilor si a mediilor din anii
precedenti, de 0,6/%, comparativ 0,9% in anul 2024. Remarcam faptul ca, avand doua trimestre
consecutive de scadere economica, Romania e in recesiune tehnica in momentul de fata. Guvernul
Romaniei, prin vocea premierului llie Bolojan, a transmis ca masurile de austeritate luate au fost necesare
pentru a se putea realiza tranzitia de la 0 economie bazata pe deficit supradimensionat si consum, la un
model bazat pe investitii, productivitate, export si disciplina bugetara.

Conformrapoartelor BNR privind inflatia, si cele ale INS, Romania ainregistratin 2025 presiuniinflationiste
peste asteptari, determinate de factori externi si interni, precum cresterea preturilor la energie si materii
prime, cresterea TVA si a celorlalte categorii de impozite si taxe, respectivscumpirea serviciilor. Roméania
ramane pe primul loc in clasamentul tarilor cu cele mai mari rate anuale ale inflatiei medii din UE in 2025,
respectiv 7,3% fata de 5,6% in 2024, urmata de tari precum Estonia sau Slovacia, existadnd in continuare
riscuri de reaprindere a trendului inflationist. Inflatia ridicata a afectat si indicatorii de consum. Masurile
de austeritate implementate de guvernul Bolojan sunt asteptate sa rebalanseze indatorarea, prin
scaderea deficitelor gemene, insa au generat si dezechilibrele de cerere interna, cel putin temporar.

Consumul a inregistrat pe parcursul anului 2025 unul din cele mari declinuri din ultimii ani. Vanzarile cu
amanuntul au scazut cu 2% in 2025 fata de 2024, iar increderea consumatorilor e la cel mai scazut nivel
din 2011. Consumul a scazut din cauza puterii de cumparare slabite, respectiv din cauza factorilor
economici externi negativi (incetinirea industriei auto europene, temeri legate de extinderea conflictelor
armate etc.) care au continuat sa deterioreze climatul economic.

Acest trend s-a reflectat siin piata muncii. Rata medie a somajului a crescut la 6% in 2025, fata de 5,5% in
2024, iar situatia e mult mai grava in randul tinerilor din Roménia cu varste cuprinse intre 15-24 ani, unde
rata somajului a atins un nivel critic, de peste 26%. In acest context, nici cresterea salariilor reale nu a
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reusit sa tind pasul cu majorarile de preturi, ceea ce s-a tradus intr-un declin de cheltuieli, deteriorand
principalul motor economic, consumul.

Politica monetara adaptata si masurile fiscale au contribuit la stabilizarea situatiei, dar riscurile persista.
Conform datelor publicate de BNR, inflatia Tn 2025 a cunoscut fluctuatii notabile. Primele luni ale anului
trecut s-au caracterizat printr-o crestere moderata a preturilor, insd masurile de reforma economica
adoptate ulterior au condus la 0 majorare semnificativa si accelerata a inflatiei, spre finalul anului,
reflectand mai mult efectele secundare ale masurilor de redresari structurale si economice. Dobanzile au
ramas ridicate, ca urmare a situatiei economice autohtone si a deficitelor gemene la finalul anului 2025.
Romania continua sa se confrunte cu deficite gemene (bugetar si de cont curent) mari si persistente,
situatie caracterizata prin mentinerea unei presiuni ridicate asupra finantelor publice si o datorie publica
supradimensionata.

Deficitul bugetar a fost de 7,65% din PIB la finalul anului precedent si reprezinta aproximativ 146 de
miliarde de lei, o valoare mai mica decéat cea inregistrata in 2024, dar peste tinta initiala de 7%.

Rata dobanzii de politica monetara nu s-a modificat parcursul anului 2025, situdnd-se la 6,5%, in baza
deciziei BNR din 8 august 2024. Dobéanda aferenta facilitatii de depozit este de 5,5%, in timp ce facilitatea
de creditare a ramas si ea neschimbata, 5,5% pe parcursul anului. Moneda nationalda a ramas in
continuare printre cele mai stabile valute din zona CEE, dar cu tendinte de depreciere pe termen scurt si
depreciere usoara pe termen lung. Cursul mediu anual EUR/RON pentru 2025 a fost de 5,0415, fata de
4,97461n 2024 si 4,9465 in 2023, potrivit datelor publicate de BNR.

Conform Oficiul National al Registrului Comertului, numarul firmelor si al persoanelor fizice si juridice
romane aflate in insolventa a crescut cu 3,84% an/an, la 7.553 Tn 2025 fata de perioada precedenta.

Turbulentele politice si provocarile bugetare autohtone Tn 2025 au condus la pastrarea perspectivelor
economice negative ale tarii. Toate cele trei agentii de rating, Moody'’s, Fitch si Standard&Poor’s au pastrat
ratingurile acordate tarii la Baa3, BBB-, BBB-/A-3 cu un outlook negativ si s-au intocmit recomandari de
reechilibrare bugetara sau chiar un sprijin din partea FMI in caz de nevoie. Cu o coalitie proeuropeana
foarte fragild, alcatuitda din patru partide, guvernul a implementat masuri de reforma bugetara si
consolidare fiscala, dar stabilitatea coalitiei este precara si presiunile politice vor ramane ridicate, in
special in timpul anuntarii noilor masuri nepopuliste.

Piata de capital din Roméniain 2025

Piata de capital romaneasca a evoluat intr-un mediu cu o volatilitate crescuta, influentata de factorii
interni si externi. In contextul geostrategic complicat din anul precedent, in care cele doud rizboaie in
desfasurare si razboiul comercial anuntat au indus o stare generald de incertitudine si lipsa de
predictibilitate, investitorii de pe pietele financiare au adoptat un comportament mai putin defensiv fata
de asteptarile initiale. Sentimentul economic totusi a ramas pozitiv, speranta de revenire a economiei si
de reducere a dobanzilor de politicdA monetara sprijinind aprecierea cotatiilor actiunilor. Majoritatea
indicilor globali principali au inchis anul cu randamente pozitive, in unele cazuri, aprecierile au continuat
siTn 2026 dar au existat si corectii, In special in sectorul Al.

Piata de capital locala a marcat cresteri ale indicilor si o evolutie pozitiva pe partea volumelor de tranzactii.
Valoarea tuturor instrumentelor tranzactionata a pe BVB s-a majorat de la 7,2mld euro in 2024 la 8,6mld
in 2025. Numarul de conturi de tranzactionare active ale investitorilor de pe BVB a crescut cu 24% fata de
perioada similara a anului 2024, ajungand de la 226.000 la 280.000, ceea ce demonstreaza interesul tot
mai crescut al investitorilor de retail pentru piata de capital romaneasca. Spre comparatie, in 2020 existau
circa 66.000 de conturi active, ceea ce indica un trend favorabil pe termen mediu si lung pentru piata
autohtona de capital.

Capitalizarea totala a companiilor listate la bursa de la Bucuresti s-a majorat cu peste 45% fata de 2024,
ajungand la 523mld lei. Randamentele obtinute datorita cotatiilor in crestere s-au ingustat usor, ceea ce
se reflecta si la nivelul indicatorilor bursieri. P/E creste in 2025 la 12,69 fata de perioada precedenta, cand
acesta Tnregistra 8,47, P/BV evolueaza tot ascendent, de la 1,35 in 2024 la 1,73, in timp ce randamentul
dividendului mediu de piata scade de la 7,38% in 2024 la 2,91% in 2025.

Proiectul Contrapartii Centrale este intr-o etapa tehnica de autorizare si cu toate ca termenele s-au
decalat, pe termen mediu si lung prezenta produselor derivate ar trebui sa contribuie consistent la o
crestere semnificativa a lichiditatii pietei.
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Listarile au continuat siin 2025 pe Bursa de Valori Bucuresti, chiar daca unele societati au marcat intarzieri
si s-au listat doar la Tnceputul anului curent. Amintim venirea pe bursa a unor societati precum Cris-Tim
Family Holding (CFH), EM Group (EM), Green Tech International (GREEN), IT Genetics (ITG) etc.

Pentru anul curent sunt perspective la fel de pozitive in privinta listarilor, atat din sfera privata, cat si din
directia companiilor de stat. Prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), Romania s-a angajat
sa listeze cel putin trei companii controlate de stat pana in 2026 (din sectoarele energie si transporturi).
Planurile vizeaza listari de pachete minoritare, astfel incat statul sa isi pastreze pozitia de actionar
majoritar. Cele mai vehiculate companii vizate pentru o noua runda de listari pe BVB sunt Aeroporturi
Bucuresti, Salrom, sau vanzarea unor pachete suplimentare la companii energetice deja listate (precum
Hidroelectrica sau Romgaz) dar si companii precum CEC Bank, Posta Roméana, Romsilva, Complexul
Energetic Oltenia sau Romarm.

Surse informatii:

Comisia Europeana - https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-
economies/romania/economic-forecast-romania_en ® Institutul National de Statistica — https://insse.ro/cms/ ®
Comisia Nationala de Strategie si Prognoza - https://cnp.ro/ ® Bursa de Valori Bucuresti— www.bvb.ro ® Banca
Nationala a Romaniei— www.bnr.ro ® Platforma Bloomberg - www.bloomberg.com ® tradingeconomics.com/ ®
www.reuters.com ® www.marketwatch.com ® www.ft.com
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Analiza portofoliului administrat

Strategia investitionala a Lion Capital este orientata catre maximizarea performantei portofoliului, avand
ca obiectiv principal cresterea valorii activelor administrate si optimizarea veniturilor din investitii, in
conformitate cu principiile prudentiale si cerintele legale aplicabile.

Obiectivul financiar consta in obtinerea unui randament sustenabil al portofoliului, generat din castig din
dividende si castig de capital.

Lion Capital urmareste administrarea responsabila si eficienta a unui portofoliu diversificat de active de
calitate, capabil sa genereze un flux stabil de venituri, sa asigure conservarea capitalului si sa sustina o
crestere sustenabila pe termen mediu si lung. Strategia investitionala este fundamentata pe principii de
guvernanta solida, in scopul maximizarii valorii pentru actionari si obtinerii unor randamente atractive, in
conformitate cu cadrul de reglementare aplicabil.

Evolutia valorii activului net

La 31 decembrie 2025, valoarea activului net (VAN) al Lion Capital a fost de 5.712.969.499 lei’, in crestere
cu 24,53% fata de valoarea de la finalul anului 2024, cand a fostinregistrata valoarea de 4.587.479.210 lei.
Valoarea activului net pe actiune (VUAN) a fost de 11,2813 lei/actiune la 31 decembrie 2025 (31.12.2024:
9,0838 lei/actiune).

EVOLUTIA LUNARA A VALORII ACTIVULUI NET DECEMBRIE 2024 - DECEMBRIE 2025

milioane lei (MRON)

dec.'24 ian. feb. mar. apr. mai iun. iul. aug. sept. oct. nov. dec.’25

Calculul VAN (valorii activului net) si VUAN (valorii unitare a activului net) se efectueaza de catre Lion
Capital cu o frecventa lunara, valorile fiind certificate de banca depozitara Banca Comerciala Romana
(BCR).

Rapoartele lunare privind VAN au fost comunicate catre Bursa de Valori Bucuresti si Autoritatea de
Supraveghere Financiara — Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare, fiind publicate pe pagina de
internet a Lion Capital, www.lion-capital.ro, in maximum 15 zile de la sfarsitul perioadei de raportare.

1 Valoarea activului net la 31.12.2025 a fost recalculata dupa cum urmeaza: elementele de portofoliu (actiuni) evaluate pe baza de
rapoarte de evaluare — evidentiate la valori actualizate la 31.12.2025; elementele non-portofoliu - pe baza balantei contabile finale
care a stat la baza intocmirii situatiilor financiare anuale individuale supuse aprobarii AGOA din aprilie 2026. Situatia activelor si
datoriilor Lion Capital la 31 decembrie 2025 si situatia detaliata a investitiilor (conform anexelor 10 si 11 la Regulamentul nr. 7/2020)
—recalculate si certificate de depozitarul activelor, Banca Comerciald Romana - sunt anexate prezentului raport.
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VALOARE ACTIV NET (VAN) vs. CAPITALIZARE BURSIERA
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NOTA: valorile activului net sunt cele raportate pentru finalul lunii decembrie al fiecarui an; pentru perioada pana in 2015 elementele
non-portofoliu au fost calculate pe baza evidentelor contabile in conformitate cu Reglementarile contabile roméanesti (RAS) in vigoare
la acea data, pentru 2016 - 2024 elementele non-portofoliu sunt calculate conform IFRS; capitalizarea bursierd este calculata
folosind pretul de inchidere pentru titlul LION (SIF1) in ultima sedinta de tranzactionare a fiecarui an

Metodologia de calcul a valorii activului net

n cursul anului 2025 calculul valorii activului net s-a efectuat in conformitate cu prevederile Legii nr.
243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative si pentru modificarea si completarea
unor acte normative si ale Regulamentului ASF nr. 7/2020 privind autorizarea si functionarea fondurilor de
investitii alternative cu modificarile si completarile ulterioare. Formatele de raportare privind situatia
activelor si datoriilor, respectiv situatia detaliata a investitiilor, aferente perioadei de raportare respecta
continutul stabilit in anexele nr. 10 si 11 la Regulamentul ASF nr. 7/2020, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Potrivit Regulamentului ASF nr. 7/2020, valoarea activului net al unui FIAIR infiintat ca societate de
investitii se determina ca diferenta intre valoarea totala a activelor si valoarea insumata a datoriilor si a
veniturilor inregistrate in avans. in calculul valorii insumate a datoriilor sunt incluse atat datoriile curente,
cat si cele necurente, precum si provizioanele constituite. in conformitate cu aceste reglementari,
incepand cu data de 1 iulie 2021, ulterior autorizarii Lion Capital ca FIAIR, societatea a calculat valoarea
activului net prin insumarea impozitului pe profit amanat (datorie necurenta) la totalul datoriilor.

Situatia activelor si datoriilor Lion Capital la data de 31 decembrie 2025, intocmita in conformitate cu
anexa 10 la Regulamentul nr. 7/2020, este anexata prezentului raport.

Evaluarea activelor pentru calculul activului net s-a efectuat pe tot parcursul anului 2025 in conformitate
cu reglementarile emise de Autoritatea de Supraveghere Financiara, fiind respectate prevederile
Regulamentului ASF nr. 10/2015 si ale Regulamentului ASF nr. 9/2014 (art. 113-122), cu modificarile si
completarile ulterioare.

Potrivit acestor reglementari:

- Instrumentele financiare admise la tranzactionare sau tranzactionate in ultimele 30 de zile de
tranzactionare pe o piata reglementata sau in cadrul altor sisteme decéat pietele reglementate inclusiv
in cadrul unui sistem alternativ de tranzactionare din Romania, dintr-un stat membru sau nemembru,
sunt evaluate:

a) La pretul de inchidere al sectiunii de piatd considerata piata principala sau pretul de referinta
furnizat in cadrul altor sisteme de tranzactionare decéat pietele reglementate inclusiv sistemele
alternative de catre operatorul respectivului sistem de tranzactionare aferent zilei pentru care se
efectueaza calculul;

b) Prin exceptie de la prevederile de la litera a) de mai sus, Tn cazul societatilor pe actiuni admise la
tranzactionare in cadrul unei piete reglementate sau unui sistem multilateral de tranzactionare cu
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o lichiditate considerata de Lion Capital, in baza unei judecati de valoare prudentiale referitoare la
piata activa definitd de Standardul international de raportare financiara 13 - Evaluarea la valoarea
justa (IFRS 13), ca fiind nerelevanta pentru aplicarea metodei de evaluare prin marcare la piata,
actiunile societatilor respective sunt evaluate in activul Lion Capital in conformitate cu standardele
de evaluare in vigoare, potrivit legii, in baza unui raport de evaluare.

c) Societatea a pastrat aceasta metoda de evaluare in 2025 in cazul urmatoarelor companii din
portofoliu: SIF Imobiliare PLC (SIFI), SIF Hoteluri SA (CAOR) si IAMU SA (IAMU). Analiza efectuata de
societate a relevat ca pentru emitentii SIF Imobiliare, SIF Hoteluri si IAMU nu sunt respectate
criteriile de piata activa intrucat pe parcursul anului 2025 au fost inregistrate tranzactii care
reprezinta mai putin de 1% din capitalul social al emitentului, numarul total al tranzactiilor fiind mai
mic de 250 (in ultimele 12 luni), frecventa acestora fiind insuficienta pentru a indeplini criteriul de
furnizare de informatii fiabile despre pret in mod continuu.

- Valorile mobiliare neadmise la tranzactionare pe o piata reglementata sau netranzactionate in ultimele
30 de zile de tranzactionare sunt evaluate la valoarea contabila pe actiune ce rezulta din ultimele situatii
financiare anuale, respectiv valoarea capitalurilor proprii cuprinse in raportarile lunare catre BNR in
cazul institutiilor de credit.

- In cazul societatilor pe actiuni neadmise la tranzactionare in cadrul unei piete reglementate sau sistem

alternativ, In care Lion Capital detine peste 33% din capitalul social, actiunile respective sunt evaluate

in activul net al Lion Capital exclusiv in conformitate cu standardele internationale de evaluare in baza
unui raport de evaluare, actualizat cel putin anual. Aceste societati sunt prezentate intr-o anexa distincta
in cadrul Situatiei detaliate a portofoliului.

Instrumentele financiare cu venit fix sunt evaluate prin metoda bazata pe recunoasterea zilnica a

dobanzii si amortizarea discountului/primei aferente perioadei scurse de la data efectuarii

plasamentului.

- Actiunile societatilor aflate in procedura de insolventa, lichidare judiciara sau de reorganizare sunt
evaluate la valoare zero pana la finalizarea procedurii.

- Valorile elementelor non-portofoliu luate in calculul activului net sunt evaluate in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (,,IFRS”).

Metodele de evaluare utilizate pentru evaluarea activelor financiare din portofoliul societatii sunt
prezentate pe website-ul societatii, la adresa www.lion-capital.ro, in cadrul documentelor de functionare
ca FIAIR si anume: Prospectul simplificat, respectiv Regulile fondului, din sectiunea Guvernanta
Corporativa * FIAIR , precum si in sectiunea Administrarea portofoliului ® Activul net ® Metode de evaluare
a activelor.

Analiza lichiditatii emitentilor care nu a fost evaluati pe baza principiului marcarii la piata

Prin Regulamentul nr. 20/2020 pentru modificarea si completarea Regulamentului A.S.F. nr. 9/2014 privind
autorizarea si functionarea societatilor de administrare a investitiilor, a organismelor de plasament
colectivin valorimobiliare si a depozitarilor organismelor de plasament colectivin valorimobiliare, precum
si pentru abrogarea alin. (11) si (12) ale art. 45 din Regulamentul A.S.F. nr. 7/2020 privind autorizarea si
functionarea fondurilor de investitii alternative (publicat Tn MO 789/28.08.2020), Autoritatea de
Supraveghere Financiara a aprobat completarea metodelor de evaluare pentru calculul activului net
prevazute la articolele 113-122 din Regulamentul ASF nr. 9/2014, dand posibilitatea ca pentru calculul
valorii activului net (VAN) sa se utilizeze metoda de evaluare la valoare justa in conformitate cu standardele
de evaluare in cazul emitentilor listati pe o piata bursiera dar cu lichiditate scazuta (fara piata activa).

Conform reglementarilor ASF, in cursul lunii februarie 2025 s-a efectuat o analizd interna privind
lichiditatea emitentilor din portofoliu listati pe piata reglementata sau pe piata AeRO operate de BVB, in
scopul identificarii situatiilor Tn care principiul evaluarii prin marcare la piata nu este relevant, urmarind
dispozitiile standardului IFRS 13 — ,,Evaluarea la valoarea justa” cu privire la definirea ,pietei active” si a
principalelor aspecte care trebuie avute in vedere la masurarea valorii juste.

Analiza efectuata a relevat ca:

e Nu sunt respectate criteriile de piata activa pentru o serie de emitenti din portofoliu, intrucéat atat in
ultimele 12 luni calendaristice analizate (ian. 2024 - ian. 2025), respectiv luna februarie 2025, au fost
inregistrate tranzactii care reprezinta mai putin de 1% din capitalul social al emitentului, numarul total
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al tranzactiilor fiind mai mic de 250 (in acelasi interval analizat), frecventa acestora fiind insuficienta
pentru a indeplini criteriul de furnizare de informatii fiabile despre pretin mod continuu.

e Avand in vedere prevederile art. 114 alin. (4) si (5) din Regulamentul ASF nr. 9/2014, completat de
Regulamentul ASF nr. 20/2020, consideram oportuna si necesara mentinerea metodologiei de evaluare
in cazul participatiilor majoritare fara piata activa - SIF Imobiliare Plc, SIF Hoteluri SA Oradea, IAMU SA
Blaj, utilizdnd metoda de evaluare permisa la art. 114 alin. (4) si anume, actiunile acestor societati sa
fie evaluate in activul Lion Capital in conformitate cu standardele de evaluare in vigoare, in baza unui
raport de evaluare. Aplicarea metodei de marcare la piata este nerelevanta in cazul acestor emitentiin

baza analizei prezentate.

e Acest demers asigura atat o convergenta sporita intre raportarea lunara a activului net si situatia
financiar-contabila, cat si o reducere avolatilitatii lunare a valorilor cuprinse in calculul Valorii Activului

Net raportat catre investitori.

¢ O sinteza a analizei de piata pentru aceste societati este prezentata in tabelul urmator:

DENUMIRE SIF IMOBILIARE SIF HOTELURI IAMU
Numar de actiuni detinute de Lion Capital 4.499.961 31.820.906 9.170.588
procent detinere 99,9997% 98,9997% 96,5310%
volum total 1 227.530 4.543
Tranzactii in 2024 nr. zile . 1 132 29
tranzactionare
N . capital social 0,00002 0,70788 0,04782
% vol. t .1n 2024 din:
o vol. tranz. in n pachet LION 0,00002 0,71506 0,04954
volum total 1 172.606 4.433
. . -
Tranzactii <12 luni nr. zile . ] 127 29
tranzactionare
- capital social 0,00002 0,53700 0,04666
% vol. t .In<121 :
bvol. tranz. In <12 luni din pachet LION 0,00002 0,54243 0,04834
volum total 1 2.726 3
Tranzactii in februarie 2025 nr. zile 1 4 1
tranzactionare
. X . capital social 0,00002 0,00848 0,00003
% vol. tranz. in februarie 2025 din:
pachet LION 0,00002 0,00857 0,00003

Structura portofoliului

Pe parcursul anului 2025, operatiunile investitionale derulate de Lion Capital s-au desfasurat in
conformitate cu limitele si restrictiile impuse de cadrul legal aplicabil, respectandu-se prevederile Legii
nr. 243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative, incidente calitatii de fond de
investitii alternative de tip inchis, diversificat, destinat investitorilor de retail. Nu au fostinregistrate in 2025
abateri de la limitele investitionale stabilite.

In vederea unei gestionéri prudente a riscurilor asociate activitatii investitionale, sunt implementate
proceduri interne riguroase de identificare, monitorizare si control al expunerilor. Conducerea analizeaza
periodic respectarea limitelor prudentiale si a restrictiilor impuse in materie de investitii, asigurand o
supraveghere constanta. In situatia unor depésiri involuntare ale acestor limite, determinate de fluctuatiile
pietelor financiare sau de alti factori externi, managementul are capacitatea de a adopta masuri imediate
de ajustare, menite sa restabileasca conformitatea cu reglementarile in vigoare si sa protejeze interesele
investitorilor.

La 31 decembrie 2025, in cadrul portofoliului se aflau in procedura de faliment/insolventa/dizolvare un
numar de doua de societati, acestea fiind reflectate in valoarea portofoliului la valoarea zero.

Situatia detaliata a investitiilor Lion Capital la data de 31 decembrie 2025, intocmita in structura dispusa
prin anexa 11 din Regulamentul nr. 7/2020, este anexata prezentului raport.
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ACTIVELE ADMINISTRATE DE LION CAPITAL la 31 decembrie 2025

categorii de active (pondere in total active)

m actiuni listate
in valoare de 4.164,40 mRON
(31.12.2024: 3.247,38 mRON)

= actiuni nelistate
in valoare de 754,32 mRON
(31.12.2024: 545,08 mRON)

= unitati de fond nelistate
invaloare de 177,07 mRON
(31.12.2024: 316,97 mRON)

m obligatiuni corporative
invaloare de 84,73 mRON
(31.12.2024: 1,26 mRON)

m titluri de stat
in valoare de 63,48 mRON
(31.12.2024: 0)

m depozite bancare si disponibil
invaloare de 711,32 mRON
(31.12.2024: 612,92 mRON)

= creante si alte active
in valoare de 96,56 mRON
(31.12.2024: 111,76 mRON)

Nota: valori calculate la 31 decembrie 2025 (inelul exterior al
graficului), respectiv 31 decembrie 2024 (inelul interior al graficului)
conform Regulamentelor ASF nr. 9/2014, nr. 10/2015 si nr. 7/2020

La 31 decembrie 2025 valoarea portofoliul de actiuni a fost de 4.918,73m lei (2024: 3.792,46m lei),
detinand o pondere de 81,28% din valoarea totala a activelor administrate.

Structura portofoliului de actiuni

Raportat la valoarea de piata a portofoliului, o pondere semnificativa in structura portofoliului la finalul
anului 2025 este detinuta in continuare de sectorul financiar-bancar (57,21%), care include banci, FIA si
AFIA si alte societati din domeniul financiar, sectorul comert-imobiliare (19,31%) si sectorul
energetic (7,82%).

Sectorul financiar-bancar isi mentine pozitia dominantd Tn structura portofoliului administrat. Pe
parcursul anului 2025, valoarea participatiilor din acest sector, calculata in baza reglementarilor ASF, a
crescut, pe fondul evolutiei favorabile a cotatiilor pe pietele de tranzactionare pentru titlurile detinute.

Portofoliul de active al Lion Capital s-a incadrat in limitele de detinere prevazute de reglementarile ASF pe
tot parcursul anului 2025. Informatii detaliate sunt prezentate in cadrul subcapitolului Managementul
riscului.

12
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PORTOFOLIUL DE ACTIUNI

structura pe sectoare

m financiar - bancar

% 31 deCe,,, detineri in 10 emitenti, in valoare de 2.814,19 mRON
(31.12.2024: 9 emitenti, in valoare de 1.966,76 mRON)

e
6% | 31deg,
g,

m comert - imobiliare
detineri in 5 emitenti, in valoare de 949,98 mRON
(31.12.2024: 5 emitenti, in valoare de 726,17 mRON)

valoarea portofoliului u energie - utilitati
4.919 mMRON detineri in 3 emitenti, in valoare de 384,81 mRON
(31.12.2024: 3 emitentiin valoare de 321,63 mRON)

m farmaceutice
detinere in 1 emitent in valoare de 293,29 mRON
(31.12.2024: 1 emitent in valoare de 258,54 mRON)

m celuloza si hartie
detineri in 1 emitent, in valoare de 147,29 mRON
(31.12.2024: 1 emitent in valoare de 180,28 mRON)

m industria ospitalitatii (hoteluri si restaurante)
detineri in 2 emitenti in valoare de 99,48 mRON
(31.12.2024: 2 emitenti, in valoare de 98,67 mRON)

m alte industrii si activitati
detineriin 11 emitenti, in valoare de 229,69 mRON
(31.12.2024: 15 emitenti, in valoare de 240,42 mRON)

Nota: procentele din grafic reprezinta ponderile fiecarei categorii in
portofoliul de actiuni, valori calculate la 31 decembrie 2025 (inelul exterior
al graficului), respectiv 31 decembrie 2024 (inelul interior al graficului),
conform Regulamentelor ASF nr. 9/2014, nr. 10/2015 si nr. 7/2020

PORTOFOLIUL DE ACTIUNI
structura pe categorii de detineri

m panala5%
detineriin 12 emitenti
valoare totala 807,14 mRON (31.12.2024: 13 emitenti, 1.733,47 mRON)

= 5-33%
detineriin 8 emitenti
valoare totala 2.273,89 mRON (31.12.2024: 10 emitenti, 458,85 mRON)

33 de emitenti
4.919 mRON = 33-50%

detineriin 2 emitenti
valoare totala 376,38 mRON (31.12.2024: 2 emitenti, 335,59 mRON)

m peste 50%
detineri majoritare in 11 emitenti
valoare totala 1.461,32 mRON (31.12.2024: 11 emitenti, 1.264,55 mRON)

Nota: procentele din grafic reprezinta ponderile fiecarei categorii in portofoliul de
actiuni, valori calculate la 31 decembrie 2025 (inelul exterior al graficului),
respectiv 31 decembrie 2024 (inelul interior al graficului), conform
Regulamentelor ASF nr. 9/2014, nr. 10/2015 si nr. 7/2020
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PORTOFOLIUL DE ACTIUNI
in functie de lichiditate

m societati listate
4.164,40 mRON (37.72.2024: 3.247,38 mRON) valoarea detinerilor in 21 de
emitenti (31.12.2024: 23)

m societati nelistate

33 de emitenti 754,33 mRON (317.12.2024: 545,08 mRON) valoarea detinerilor in 12 emitenti
4.919 mRON (31.12.2024: 13)

Nota: procentele din grafic reprezinta ponderile fiecarei categorii in portofoliul de
actiuni, valori calculate la 31 decembrie 2025 (inelul exterior al graficului),
\\6’7 docarbia 2025 respectiv 31 decembrie 2024 (inelul interior al graficului), conform

- Regulamentelor ASF nr. 9/2014, nr. 10/2015 si nr. 7/2020

< decembrie 202°

Administrarea portofoliului de actiuni

La finalul anului 2025, Lion Capital detinea participatii majoritare - peste 50% din capitalul social al
emitentului —Tn 11 companii (2024: 11) cu o valoare insumata de 1.461,32m lei, reprezentand 27,58% din
VAN.

Conducerea Lion Capital a continuat pe parcursul anului 2025, eforturile de eficientizare a procesului de
administrare a participatiilor majoritare, prin implicarea activa si sustinerea planurilor de dezvoltare si a
strategiilor pe termen mediu si lung ale societatilor. In 2025, Societatea a realizat venituri din dividende in
suma de 197,61m lei.

TOP 10 SOCIETATI DIN PORTOFOLIUL LION CAPITAL la 31 decembrie 2025

Emitent (simbol bursier) Domeniu de activitate Detinere Valoare* [lei] % din VAN

1. Banca Transilvania (TLV) financiar-bancar 5,24% 1.726.885.860 30,23%
2. SIF Imobiliare Plc (SIFI) imobiliare 99,99% 488.836.163 8,56%
3. BRD Groupe Société Générale (BRD) financiar-bancar 1,95% 366.256.869 6,41%
4. OMV Petrom (SNP) energie - utilitati 0,57% 353.305.800 6,18%
5. SIF1 IMGB imobiliare 99,99% 332.505.762 5,82%
6. Biofarm (BIO) ind. farmaceutica 36,75% 293.298.235 5,13%
7. Longshield Investment Group (LONG) financiar (FIA) 18,81% 265.854.157 4,65%
8. Infinity Capital Investments (INFINITY) financiar (FIA) 16,10% 256.132.500 4,48%
9. Vrancart (VNC) ind. celulozei si hartiei 76,33% 147.290.468 2,58%
10. SAl Muntenia Invest financiar (AFIA) 99,98% 132.305.658 2,32%
TOTAL 4.362.671.473 76,36%

*calculata conform Regulamentelor ASF nr. 9/2014, nr. 10/2015 si nr. 2/2018

Structura si compozitia portofoliului Lion Capital reflecta preponderenta investitiilor in companii listate pe
pietele reglementate, fiind ajustate constant pentru a rdspunde dinamicii economice si evolutiilor pietelor
financiare. Strategia de alocare urmareste mentinerea unui echilibru optim intre sectoare economice
diferite, asigurand o diversificare adecvata si reducerea expunerii la riscuri specifice.

Obiectivul principal este identificarea si valorificarea oportunitatilor de crestere si dezvoltare, intr-un
cadru investitional bine definit, care sa reflecte profilul de risc asumat. In acest sens, Lion Capital
desfasoara o evaluare continua a tendintelor economice, a factorilor macroeconomici si geopolitici,
precum si a evolutiilor pe pietele de capital. Acest proces permite o gestionare proactiva a riscurilor si o
adaptare rapida la schimbarile din mediul investitional, asigurand astfel sustenabilitatea si performanta
portofoliului pe termen mediu si lung.
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Informatii privind cele mai mari participatii din portofoliu

1. BANCA TRANSILVANIA

Rezultat consolidat (mRON) 2024 2025* A

Venituri nete din dobanzi 6.907,76 8.065,55 16,76%
Venituri nete speze + comisioane 1.487,83 1.622,93 9,08%
Venituri nete din tranzactionare 938,29 1.227,45 30,82%
Venituri operationale 10.061,40 11.660,55 15,89%
Cheltuieli operationale 4.859,39 5.440,66 11,96%
Rezultat brut 5.442,37 5.509,62 1,24%
Rezultat net 4.730,52 4.660,72 -1,48%

* situatii preliminare

Activele Grupului Financiar BT au ajuns la finalul anului 2025 la 224,4mld lei, apreciindu-se an/an cu 8,4%.
Creditele au crescut pana la 106,7mld lei (+11% an/an), iar depozitele clientilor au ajuns la 175mld lei
(+4% an/an).

Profitul net consolidat al Grupului Financiar BT la 31 decembrie 2025 este de 4.660,7m lei, din care cel al
bancii, de 4.095,3m lei.

fn anul 2025, Grupul a fuzionat cu OTP Bank Romania si Victoriabank - BCR Chisinau, si a finalizat achizitia
BRD Pensii (pilonul 2 si 3 de pensii) si Microinvest din Republica Moldova.

Numarul de clienti activi a continuat sa creasca, depasind cinci milioane de clienti. Eficienta operationala,
reflectata prin indicatorul cost/venituri, s-a mentinut la 44,4%, insa elimindnd impactul taxei pe cifra de
afaceri, s-ar fi situat la 39,4%. Soldul creditelor brute al bancii a crescut cu 22,6% an/an, cu o dinamica
superioara a segmentului populatie, iar rata expunerilor neperformante a crescut la 2,4%. Rentabilitatea
capitalurilor proprii a fost de 25%.

Banca Transilvania, simbol bursier TLV (ISIN: ROTLVAACNOR?1), este listata la Bursa de Valori Bucuresti
tranzactionandu-se in cadrul segmentului Principal, categoria Premium. Lion Capital detine la
31 decembrie 2025 o participatie de 5,24% din capitalul social al Bancii Transilvania.

2. SIFIMOBILIARE PLC

Situatii consolidate 2021 2022 2023 2024

Venituri totale [MEUR] 9,2 11,5 13,8 18,0
Profit brut [MEUR] 6,2 7,9 10,7 14,7
Profit net [MEUR] 5,8 6,1 8,8 13,9

*informatii publicate de societate la BVB

SIF Imobiliare Plc este cea mai importanta societate din domeniul imobiliar din portofoliul Lion Capital,
care detine pachetul de 99,99% din capitalul social.

Pentru semestrul | 2025 societatea a raportat la nivel individual venituri totale de 1,9m euro si un profit net
de 0,3m euro.

Compania a fost infiintata in anul 2013, ca urmare a deciziei Lion Capital (la acea data SIF Banat-Crisana)
de a constitui o structura administrativa centralizata, dupa principiile unui management integrat, pentru
un numar de companii cu activitati in domeniul imobiliar. Aceasta decizie a avut la baza unificarea
obiectivelor, minimizarea costurilor operationale, maximizarea veniturilor si totodata valorificarea
oportunitatilor de pe piata de profil.

Societatea SIF Imobiliare Plc este listatd la Bursa de Valori Bucuresti din 23 decembrie 2013, titlurile
tranzactionandu-se pe segmentul AeRo, sub simbolul SIFI (ISIN: CY0104062217). Auditorul independent
al SIF Imobiliare Plc este Evoserve Auditors Limited din Cipru.
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3. BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE

Rezultat consolidat (mRON) 2024 2025* A

Venituri nete din dobanzi 2.911,6 3.104,7 6,6%
Venituri nete speze + comisioane 808,8 890,0 10%
Venituri nete din tranzactionare 245,3 -40,4 n/a
Venit bancar net 4.032,0 4.349,6 7,9%
Cheltuieli operationale 2.023,3 2.223,2 9,9%
Rezultat brut 1.863,4 1.901,3 2%
Rezultat net 1.523,8 1.545,7 1,4%

*situatii preliminare

Pentru anul 2025, rezultatele financiare preliminare comunicate la BVB indica o evolutie mixta a Grupului
BRD: in timp ce veniturile nete au inregistrat o crestere de 7,9%, profitabilitatea a stagnat comparativ cu
anul precedent. Datele publicate la BVB arata ca, desi volumul activitatii bancare s-a extins, cresterea
cheltuielilor operationale si taxa pe cifra de afaceri au avut un impact negativ asupra profitului net.
Cresterea veniturilor a fost sustinuta de evolutii pozitive pe segmente cheie, precum companiile mari si
persoanele fizice.

Cheltuielile operationale ale grupului au crescut cu 10% an/an, in principal din cauza cresterii costurilor
non-salariale. De asemenea, BRD a inregistrat o alocare neta de provizioane de 225m lei, comparativ cu
145m lei in 2024.

Pe plan comercial, BRD a raportat performante solide, cu o crestere a creditelor nete, inclusiv creantele
din leasing, de 12,9% fata de finalul anului 2024. Creditele acordate companiilor au fost principalul motor
al cresterii (+16,7% an/an), sustinute de un impuls puternic pe segmentul companiilor mari (+23,9% an/an)
in timp ce soldul creditelor nete pe segmentul retail a crescut cu +10% an/an impulsionat de cererea
crescuta de credite pentru locuinte, in valoare de 5,7 miliarde RON Tn 2025 (+29,1% an/an).

BRD - Groupe Société Générale, simbol bursier BRD (ISIN: ROBRDBACNOR?2), este listata la BVB
tranzactionadndu-se in cadrul segmentului Principal, categoria Premium. Lion Capital detine la
31 decembrie 2025 o participatie de 1,95% din capitalul social al BRD - Groupe Société Générale.

4. OMV PETROM

Situatii consolidate 2022 2023 2024 2025*

Venituri vanzari [ nRON] 61.344,4 38.808 35.765 36.591,9
Rezultat din exploatare [MRON] 12.038,7 7.554 4.855 2.755,9
Rezultat financiar [NRON] 171 263 113 810
Amortizare si depreciere [MRON] 5.064,3 3.216 4.143 4.286
Profit net [MRON] 10.300 4.030 4.190 3.058

*situatii preliminare

Conform rezultatelor preliminare publicate de companie, Tn anul 2025, OMV Petrom a inregistrat un profit
net de 3,06mld lei (vs. 4,19mld lei Tn 2024). Profitul inainte de impozitare a fost de 3,57mld lei in 2025, mai
mic comparativ cu 4,97 mil lei in 2024, impozitul pe profit a fost in suma de 0,51mld lei, in timp ce rata
efectiva a impozitului pe profit a fost de 14% in 2025, in principal datorita creditelor fiscale din Romania
(2024: 16%).

Valoarea veniturilor din vanzari consolidate de 36,6mld lei in 2025 a crescut cu 2% comparativ cu 2024,
sustinute Tn principal de preturi si volume mai mari aferente vanzarilor de gaze naturale si de energie
electrica, partial contrabalansate de vanzari mai mici de produse petroliere.

Rezultatul din exploatare CCA excluzand elementele speciale, de 5,17mld leiin 2025, a scazut comparativ
cu 2024, in principal ca urmare a contributiei mai mici a segmentului Explorare si Productie, in urma
scaderii preturilor la titei si gaze naturale, precum si a volumelor mai mici aferente vanzarilor de titei.
Contributiile segmentelor Rafinare si Marketing, precum si Gaze si Energie au fost relativ similare.
Rezultatul a reflectat, de asemenea, o crestere a achizitiilor, determinata in mare parte de achizitii mai
mari de gaze naturale si energie electrica, partial contrabalansate de achizitii mai mici de produse
petroliere.

16



LION CAPITAL S.A. ¢ Raportul Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2025

Rezultatul din exploatare In 2025 a scazut la valoarea de 2,76mld lei, comparativ cu 4,86mld lei in 2024, in
principal din cauza ajustarilor nete de depreciere pentru alte active financiare si imobilizari corporale n
segmentul Explorare si Productie, precum si ca urmare a preturilor mai mici ale titeiului.

Conform raportarii preliminare, OMV Petrom preconizeaza ca cererea de produse petroliere in Romania in
comertul cu amanuntul si cea de energie electrica va fi stabila in 2026, iar cererea de gaze naturale va fiin
crestere usoara comparativ cu 2025.

Pentru 2026, OMV Petrom are planificate investitii totale nete de pana la 9,4mld lei (vs. 7,8mld lei in 2025),
in principal dedicate proiectului Neptun Deep, precum si proiectelor cu emisii de carbon reduse si zero, in
principal SAF/HVO si energie din surse regenerabile, care necesita un mediu de reglementare si fiscal
competitiv, previzibil si stabil.

Profitul net atribuibil actionarilor societatii-mama a fost de 3,06mld lei (2024: 4,19mld lei).

Pentru 2025, Directoratul propune un dividend in valoare bruta (DPS) de 0,0578 lei, in scadere cu 10% fata
de anul anterior, compus dintr-un dividend de baza de 0,0466 lei, in crestere cu 5% fata de anul anterior,
si un dividend special de 0,0112 lei, in scadere cu 44% fata de anul anterior.

Compania Tsi mentine obiectivul de a-si creste dividendul de baza pe actiune cu 5% - 10% pe an panain
2030 si de a distribui dividende totale (de baza si speciale) intre 40-70% din fluxurile de trezorerie din
activitatile de exploatare in fiecare an pana in 2030. Dividendele totale se estimeaza ca vor reprezenta
aproximativ 50% din fluxurile de trezorerie din activitatile de exploatare, in medie, pentru perioada 2022-
2030.

OMYV Petrom SA, simbol bursier SNP (ISIN: ROSNPPACNORSY), este listata la BVB tranzactionandu-se in
prezent pe segmentul Principal, categoria Premium. Lion Capital detine la 31 decembrie 2025 o
participatie de 0.57% din capitalul social al OMV Petrom.

5.SIF1IMGB

Lion Capital (SIF Banat-Crisana) a achizitionat, in trimestrul IV 2020, pachetul majoritar de actiuni la
Doosan IMGB SA reprezentand 99.92% din capitalul social. Ulterior achizitiei, numele societatii a fost
schimbatin SIF1 IMGB SA.

Urmare a Adunarii Generale a Actionarilor din ianuarie 2020, a fost aprobata incetarea activitatii de
productie, incetare ce s-a efectuat gradual in perioada februarie-mai 2020.

Tn 2021, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat strategia de valorificare a activelor si stingere a
pasivelor Societatii in perspectiva transformarii fostei platforme industriale Tntr-un proiect urban mixt
modern. Astfel, Tn primul semestru din 2021, conform hotararii AGA din martie 2021, au fost
initiate/derulate masuri de valorificare a activelor excedentare ale SIF1 IMGB SA.

Societatea a realizat in H1 2025 un profit net de 4,6m lei, comparativ cu o pierdere de 0,2m lei in H1 2024.

Informatiile financiare aferente perioadelor de sase luni (H1) prezentate mai sus nu sunt auditate.

6. BIOFARM

2022 2023 2024 2025*
Cifra de afaceri [MRON] 276,9 280,3 286,8 319,3
Profit din exploatare [MRON] 77,7 76,83 78,12 106,1
Profit net [MRON] 70,9 77,01 74,4 100,8
Dividende [MRON] 29,56 30,55 30,55 n/a

*situatii preliminare

La momentul actual, Biofarm este cel mai important producator roméan de capsule gelatinoase moi,
ocupand un loc in topul primilor trei producatori de solutii si suspensii pentru administrare orala, de
asemenea fiind unul dintre cei mai mari producatori de comprimate si drajeuri din Romania. Portofoliul
Biofarm are peste 20 de branduri reprezentative, acoperind cele mai importante arii terapeutice din divizia
Consumer Healthcare —digestiv & metabolic, respirator & ORL, cardiovascular & circulator, sistem nervos,
multivitamine, noua branduri din portofoliu avand pozitia de lider in ce priveste volumele pe pietele de
referinta.
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Biofarm are peste 100 de produse in portofoliu si acopera peste 60 de arii terapeutice. Pe opt dintre
acestea, Biofarm e lider de piata. Biofarm isi extinde prezenta si in momentul actual sunt deja prezenti in
noua tari: Albania, Azerbaijan, Georgia, Irak, Kirghizstan, Lituania, Republica Moldova, Ucraina si Ungaria.

Conform rezultatelor financiare preliminare, Biofarm a realizat in 2025 venituri din vanzari de 319,33m lei,
in crestere cu 11,35% fata de nivelul de 286,77m lei din exercitiul financiar precedent. Dinamica veniturilor
a fost insotita de o evolutie mai moderata a costurilor cu materiile prime, care au avansat cu 5,20%, pana
la 50,17m lei (2024: 47,69m lei), in timp ce cheltuielile cu personalul au crescut cu 13,04%, ajungand la
58,68m lei, comparativ cu cele 51,91m lei din anul anterior. in acest context, profitul net al companiei
pentru 2025, s-a majorat cu 35,51%, ajungand la 100,81m lei, de la 74,39 milioane lei in 2024.

La nivel bilantier la 31 decembrie 2025, activele totale ale Biofarm se situau la 634,39m lei, in crestere cu
14,21% fata de cele 555,48m lei raportate la finalul anului 2024. in acelasi interval, datoriile totale au
inregistrat o crestere de 11,19%, pana la 85,86m lei, de la 77,22m lei.

Biofarm, simbol bursier BIO (ISIN: ROBIOFACNORY9), este listata la BVB din 19 noiembrie 1996,
tranzactionadndu-se in prezent in segmentul Principal, categoria Premium. Lion Capital detine la
31 decembrie 2024 o participatie reprezentand 36,75% din capitalul social al Biofarm.

7. LONGSHIELD INVESTMENT GROUP

2022 2023 2024 2025*
Profit net [mMRON] -33,22 212,8 86,85 246,33
VUAN [RON/actiune] 2,4367 2,9918 3,3148 4,1292

Dividende [MRON] - - - -

*situatii preliminare

Longshield Investment Group SA (denumire anterioara SIF Muntenia SA), este persoana juridica romana,
constituita ca societate pe actiuni cu capital integral privat. Functionarea Longshield Investment Group
SA este reglementata de dispozitiile legilor romane ordinare si ale celor cu caracter special, incidente
pietei de capital din Roméania. Longshield Investment Group SA este inscrisa in registrul Autoritatii de
Supraveghere Financiara in sectiunea 9 - FIA - Fonduri de investitii alternative, Subsectiunea — Fonduri de
investitii alternative destinate investitorilor de retail stabilite in Romania (FIAIR) cu nr. PJRO9SFIAIR/400005.
Longshield Investment Group SA, a fost autorizata ca FIAIR in data de 09 iulie 2021 prin autorizatia ASF nr.
151/09.07.202183).

Societatea are un portofoliu de instrumente financiare compus din urmatoarele categorii principale de
instrumente financiare: actiuni, obligatiuni, unitati de fond si depozite bancare. Conform situatiilor
financiare preliminare la 31 decembrie 2025, Longshield Investment Group a Tnregistrat un an de
consolidare bilantiera si redresare pronuntatd a profitabilitatii, cu un rezultat puternic influentat de
evolutia favorabila a pietelor si de performanta portofoliului investitional. Activele totale au crescut cu
aproximativ 26%, la peste 3,25mld lei (vs. 2,59mld lei in 2024), pe fondul majorarii expunerii pe active
financiare evaluate la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global (FVOCI), dar si al unei pozitii
de numerar mult consolidate.

La nivel de performanta, veniturile totale au crescut cu 131% an/an, depasind 323m lei, motorul principal
al rezultatului fiind castigul net din evaluarea activelor financiare la valoare justa prin profit sau pierdere
(FVTPL), care a urcat de peste patru ori fata de 2024. in paralel, veniturile din dividende au crescut cu peste
35%, la circa 127,6m lei (vs. 94,2m lei in 2024, confirmand contributia solida a participatiilor strategice si
caracterul recurent al unei parti relevante din fluxurile de venit. Cresterea cheltuielilor operationale (in
special comisionul de administrare) desi semnificativd in termeni absoluti, a fost inferioara dinamicii
veniturilor.

Actiunile Longshield Investment Group, simbol bursier LONG sunt admise la tranzactionare la cota Bursei
de Valori Bucuresti, categoria Premium. Lion Capital detine la 31 decembrie 2025 o participatie
reprezentand 18,81% din capitalul social al Longshield Investment Group SA.
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8. INFINITY CAPITAL INVESTMENTS

2022 2023 2024 2025*
Profit net [mMRON] 164,81 67,67 124,62 133,27
VUAN [RON/actiune] 4,4328 5,8888 7,9063 11,2648
Dividende [MRON] 15,00 - -

*situatii preliminare

Infinity Capital Investments S.A. este infiintatd ca persoana juridica de drept privat, de nationalitate
romana, organizata ca societate pe actiuni. Societatea este Tncadratd conform prevederilor legale
aplicabile ca Fond de Investitii Alternative (F.I.A.) de tip inchis, destinat investitorilor de retail, categoria
diversificat, autoadministrat. Societatea este autorizata de Autoritatea de Supraveghere Financiara ca
administrator de fonduri de investitii alternative (A.F.l.A.), prin Autorizatia nr. 45/15.02.2018, si in calitate
de Fond de Investitii Alternative destinat Investitorilor de Retail (F.l.A.l.R.), conform Autorizatiei nr.
94/08.06.2021.

Societatea are un portofoliu de instrumente financiare compus din urmatoarele categorii principale de
instrumente financiare: actiuni, unitati de fond si depozite bancare. Profitul net preliminar pentru 2025
raportat de Infinity Capital Investments S.A. este de 133,27m lei, in crestere cu 9,15% fata de rezultatul
pentru 2024, iar la nivelul Grupului profitul net al exercitiului financiar este de 133,38m lei pentru 2025, in
crestere cu 17,30% comparativ cu 2024, indicator influentat in principal de dinamica veniturilor din
dividende si veniturilor din dobéanzi.

Actiunile Infinity Capital Investments, simbol bursier INFINITY sunt admise la tranzactionare la cota Bursei
de Valori Bucuresti, categoria Premium.

Lion Capital detine la 31 decembrie 2025 o participatie reprezentand 16,10% din capitalul social al Infinity
Capital Investments.

9. VRANCART

Situatii consolidate 2022 2023 2024 2025*
Cifra de afaceri [mRON] 607,3 500,3 486,9 408,5
Rezultat operational [MRON] 37,7 18,8 -5,2 -14,9
Rezultat financiar [MRON] -12,0 -12,2 -10,7 -18
Amortizare si depreciere [MRON] 48,5 42,9 34,9 -57,9
Profit net [MRON] 22,9 5,4 -18,3 -33,6

*situatii preliminare

Grupul Vrancart are sediul central in Adjud, judetul Vrancea, unde se afla si fabricile de productie a
cartonului. Societatea are puncte de lucru deschise in localitatile: Pantelimon, Chiajna, lasi, Ploiesti si
Bacau. Filiala producatoare de hartie igienica, Rom Paper (Filiala 1), este localizata in Brasov, iar Vrancart
Recycling SRL (Filiala 2) si Ecorep Group SA (Filiala 3) in Adjud. Grupul isi desfasoara activitatea in
domeniul colectarii si reciclarii deseurilor nepericuloase, in industria hartiei si a cartonului ondulat, si a
hartiei igienico-sanitare.

in cursul anului 2025, evolutia Grupului a fost influentatd pe de o parte de cresterea costurilor
operationale, iar pe de alta parte de scaderea volumului de vanzari. Scaderea cererii la nivelul anului 2025
a fost determinata de incertitudinile generate de contextul international instabil, criza globala si climatul
politic tensionat din Romania.

Vrancart SA a analizat si aimplementat o serie de masuri la nivelul centrelor de colectare, dar si al fabricii,
situate in locatia din Calimanesti, astfel ca a decis inchiderea centrelor de colectare din Cluj, Timisoara,
Pitesti si Brasov, mentindnd operationale centrele cu pozitionare strategica superioara si volume de
colectare semnificativ mai ridicate.

n perioada iulie-august 2025, activitatea Grupului s-a derulat cu intreruperi ca urmare a faptului c& a fost
planificata oprirea masinii de hartie pentru carton in vederea conectarii in fluxul de productie si punerii in
functiune a Drum-pulper, o noua investitie care a dus la imbunatatirea calitatii hartiei si la reducerea
normei de consum de materii prime.

in pofida scaderii profitabilitatii, grupul si-a continuat investitiile majore. La Vrancart Recycling S.R.L.,
investitia greenfield de peste 27 milioane euro, destinata reciclarii deseurilor nepericuloase si productiei
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de energie termica si electrica, a intrat in faza de operare in 2025. La Rom Paper S.R.L., modernizarea
liniilor de productie de servetele faciale, finalizata in 2024 cu 4,7 milioane euro, a continuat sa aduca
eficientd si cresterea productivitatii. in paralel, Vrancart a pus in functiune un parc fotovoltaic de 20 MW
pentru consum intern si vanzarea excesului de energie, precum si un sistem ERP modernizat, investitie de
peste 500.000 euro pentru optimizarea proceselor.

Din grupul Vrancart fac parte:

Rom Paper SRL (,Filiala 1”) infiintata in anul 2002, este o firma privata cu capital romanesc, activand in
domeniul productiei de articole igienico-sanitare din hartie reciclata si din celuloza, precum: servetele de
masa, prosoape pliate, hartie igienica, role profesionale, prosoape cosmetice si servetele la cutie.
Produsele realizate sunt comercializate atat pe teritoriul Romaniei, cat si in alte 6 tari, prin intermediul
lanturilor de magazine (hipermarketuri, supermarketuri, cash and carry), dar si prin intermediul
distribuitorilor, distingdndu-se pe rafturile magazinelor atat prin brandurilor proprii ,,Mototol” si ,Papely”,
cat si prin diversele private label-uri ale clientilor sai. La 31 decembrie 2025, Grupul detinea 100% din
partile sociale ale societatii

Vrancart Recycling SRL (,Filiala 2”) a fost infiintata in anul 2020, in luna august, si este o firma privata cu
capital roméanesc, cu asociat unic. Activitatea principala a acestei filiale este tratarea si eliminarea
deseurilor nepericuloase. Aceasta societate a fost infiintata cu scopul de dezvoltare a Grupului printr-o
investitie de tip greenfield, in valoare de peste 25 milioane EUR, in domenii adiacente de reciclare si
productie energie termica si electrica care sa acopere o diversitate cat mai mare de resurse recuperabile
pe care le va comercializa sau utiliza intern urmare a sinergiilor nou create

Ecorep Group SA (,Filiala 3”) a fost infiintata in anul 2020, in luna noiembrie, si este o firma privata cu
capital romanesc. Activitatea principala a acestei filiale este prestarea de servicii privind implementarea
obligatiilor referitoare la raspunderea extinsa a producatorului pentru tintele de mediu aferente
ambalajelor puse pe piata romaneasca. Grupul detine 99,6% din actiunile societatii.

Actiunile Societatii Vrancart SA sunt inscrise la Cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard, cu
simbolul VNC (ISIN: ROVRJUACNOR?7), incepand cu data de 15 iulie 2005. Societatea este detinuta in
proportie de 76,33% de Lion Capital SA, 17,35% de Paval Holding SRL, iar alti actionari detin 6,32%.

10. SAl MUNTENIA INVEST

2022 2023 2024 2025
Venituri totale [MRON] 33 54,53 47,81 69,28
Cheltuieli totale [NRON] 14,05 15,23 20,72 30,30
Profit net [MRON] 16,07 33,26 22,98 38,97

Societatea de Administrare a Investitiilor Muntenia Invest S.A. (,,SAl Muntenia Invest”) a fost infiintata in
anul 1997, intrand in portofoliul Lion Capitalin anul 2013. SAl Muntenia Invest nu are filiale, sucursale sau
puncte de lucru. La 31 decembrie 2025, Lion Capital detine 99,98% din capitalul social al SAl Muntenia
Invest.

Societatea are ca obiect principal de activitate (Cod CAEN 6499 - Alte intermedieri financiare n.c.a.)
administrarea de organisme de plasament colectiv in valori mobiliare (OPCVM) stabilite in Romania sau in
alt stat membru si activitatea de administrare a fondurilor de investitii alternative (FIA), cu respectarea
prevederilor legislatiei relevante, detinand autorizatia ASF de functionare ca societate de administrare a
investitiilor (SAl). Activitatea SAl Muntenia Invest este reglementata si supravegheata de catre ASF.

Activitatea curenta desfasurata de SAl Muntenia Investin 2025 a fost administrarea Longshield Investment
Group S.A. FDI PLUS Invest si FIA Muntenia Trust. Administrarea, gestionarea portofoliului de active
financiare si efectuarea de investitii financiare pentru administrarea Longshield Investment Group S.A. au
fost realizate cu respectarea prevederilor legale Tn vigoare, a prevederilor contractului de administrare
incheiat intre SAl Muntenia Invest si Longshield Investment Group S.A., a actului constitutiv al Longshield
Investment Group S.A., precum si a prevederilor Programului de Administrare aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor.

in baza prevederilor actului constitutiv al Longshield Investment Group SA, Societatea are incheiat un
contract de administrare cu Longshield Investment Group SA. Forma contractului in vigoare a fost
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aprobata de catre actionarii Longshield Investment Group SA in AGOA din 23 aprilie 2020 si a fost avizata
de catre ASF prin Avizul nr. 165/22.07.2020. Ca urmare a Hotararii adoptate de catre actionarii Longshield
Investment Group SA in AGOA din 13.02.2024, a fost aprobata prelungirea cu patru ani a contractului de
administrare Tncheiat intre Longshield Investment Group SA si SAl Muntenia Invest SA pana in data de
24.04.2028. Depozitarul Longshield Investment Group SA este BRD-Groupe Société Générale SA.

Fondul deschis de investitii PLUS Invest functioneaza in baza autorizatiei nr. A/86/09.04.2014, emisa de
catre Autoritatea de Supraveghere Financiara (A.S.F.) si este inscris in Registrul A.S.F. sub numarul
CSCO06FDIR/120092. FDI Plus Invest are ca obiectiv plasarea resursele financiare astfel incat sa ofere
investitorilor protejarea capitalurilor investite de efectul de erodare indus de catre inflatie pe termen lung
si obtinerea de randamente superioare celor pe care le-ar obtine daca ar plasa in mod individual sumele
in depozite bancare in anul 2025, administrarea Fondului s-a desfasurat in conditii de continuitate, cu
respectarea documentelor Fondului si a reglementarilor legale in vigoare.

FIA Muntenia Trust se incadreaza in categoria Fondurilor de Investitii Alternative (FIA) de tip contractual cu
capital privat (FIAIPCP) destinat investitorilor profesionali, propunandu-si identificarea de oportunitati
care ofera randamente ajustate larisc superioare, in vederea cresterii pe termen lung a capitalului investit.
FIA Muntenia Trust a fost autorizat in calitate de FIAIPCP prin autorizatia ASF nr. 147/13.10.2022 si este
inscris in Registrul ASF sub nr. CSCO9FIAIPCP/400001. Obiectivul Fondului il reprezintd mobilizarea
resurselor financiare atrase de la investitorii sai, in scopul investirii acestora, in general, in actiuni si
obligatiuni ale companiilor din Romania. Fondul se adreseaza investitorilor profesionali cu un apetit de
risc peste medie, care sunt de acord cu, siisiinsusesc politica investitionala a Fondului.

Tn cursul anului 2025, SAl Muntenia Invest nu a investit in nume propriu sau prin entitétile administrate in
instrumente financiare derivate (tranzactionate pe piete reglementate, pe sisteme organizate de
tranzactionare (OTF) sau in afara pietelor (over the counter - OTC) si nu a utilizat efect de levier, garantii
sau tehnici de reutilizare a activelor. De asemenea, nu a efectuat operatiuni de finantare prin instrumente
financiare (SFT - securities financing transaction) si nici nu a utilizat instrumente de tip total return swap,
definite de Regulamentul UE 2015/2365.

SAl Muntenia Invest a realizat in anul 2024 venituri totale in suma de 47,81m lei, cu 15,25% peste valoarea
prognozata in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de AGA. Din profitul net de 22,98m lei, aferent
exercitiului financiar 2024, a fost repartizata ca dividende suma de 20m lei, iar 2,98m lei la alte rezerve.
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Achizitii si instrainari de active financiare in 2025

s

n cursul anului 2025 principalele achizitii de active financiare (titluri de stat, obligatiuni, unitati de fond si
actiuni), au fost in valoare totala de 875,8m lei.

Tnstrainarile de active principale (titluri de stat, obligatiuni, unitati de fond si actiuni), realizate in cursul
anului 2025 au fost in valoare totala de 768,9m lei.

Politica de implicare si principiile privind exercitarea drepturilor de
vot pentru portofoliul administratin 2025

Lion Capital actioneaza in cel mai bun interes al actionarilor sai, urmarind o strategie de implicare activa
in raport cu emitentii instrumentelor financiare in care investeste, in scopul imbunatatirii potentialului
acestora de a crea valoare pe termen mediu/lung si cresterea performantei ajustata la risc pentru
investitorii sai, in functie de influenta pe care o are in cadrul diversilor emitenti si de volumul relativ al
investitiilor.

Domeniul de aplicare al politicii de implicare promovate vizeaza emitentii instrumentelor financiare
detinute in portofoliul Fondului care au sediul socialin Uniunea Europeana si ale caror actiuni sunt admise
la tranzactionare pe o piata reglementata. Scopul politicii de implicare este de a stabili regulile in baza
carora Fondul isi exercita drepturile de vot atasate instrumentelor financiare detinute in portofoliu si de a
demonstra modulin care incorporeaza participarea actionarilor in strategia sa de investitii.

Tn anul 2025, Fondul a actionat pe mai multe paliere privind politica de implicare:

a) Monitorizarea emitentilor si a evenimentelor corporative care au avut loc de-a lungul anului
Au fost urmarite, pentru fiecare societate in parte, raportarile financiare si non-financiare, adunarile
generale ale actionarilor si impactul hotararilor luate, precum si alte aspecte semnificative, susceptibile
sa influenteze patrimoniul, performanta, valoarea sau dezvoltarea societatii. Informatiile acumulate si
rapoartele intocmite de catre angajatii Departamentului Operatiuni au servit atat ca baza de luare a
deciziilor in adunarile generale ale actionarilor, cat si ca baza a analizelor interne efectuate.

b) Dialogul cu emitentii

In scopul completarii imaginii asupra pozitiei financiare si non-financiare, s-a mentinut un dialog constant
cu emitentii, Tn special in cazul companiilor in care Lion Capital detine participatii semnificative. Au fost
efectuate vizite la sediul unora din societati, s-a participat la teleconferintele organizate.

c) Exercitarea drepturilor de vot

Ca principal instrument de implicare Tn activitatea societatilor din portofoliu, votul in adunarile generale
ale actionarilor a fost utilizat de Lion Capital in conformitate cu Politica de implicare precum si obiectivele
si Politica de investitii aprobate de Consiliul de administratie.

Tn toate cazurile in care Fondul si-a exercitat dreptul de vot, angajatii societatii au analizat si evaluat fiecare

rezolutie supusa votului, urmarind in special:

= efectele posibile asupra patrimoniul emitentului;

* modulin care afecteaza performantele financiare si nefinanciare ale emitentului;

= modul Tn care afecteaza drepturile si interesele Lion Capital si a celorlalti detinatori de instrumente
financiare;

= impactul asupra factorilor sociali, de mediu precum si cei legati de structurile de guvernanta corporativa
din cadrul emitentilor;

= posibile conflicte de interese generate de interesele persoanele ale structurilor de conducere din cadrul
emitentilor precum si cele ale altor detinatori de instrumente financiare, afiliatilor acestora/
subsidiarelor/ companiilor din grup.

Au fost utilizate toate metodele de vot, in functie de situatia specifica: vot electronic / prin corespondenta,
participare directa a reprezentantilor legali sau reprezentare prin imputernicire in adunarile generale.

n cursul anului 2025, Lion Capital a participat la toate adunarile generale relevante ale emitentilor in care
puterea de vot a societatii are o importanta strategica, implicaAndu-se activ in luarea unor decizii privind
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aprobarea situatiilor financiare, bugetelor de venituri si cheltuieli, programelor de investitii, precum si a
tuturor celorlalte rezolutii propuse si discutate in respectivele adunari generale.

Lion Capital sprijina companiile Tn care este cel putin actionar semnificativ sa includa durabilitatea in
strategia lor de afaceri, sa integreze riscurile legate de durabilitate, sa ia in considerare efectele negative
asupra durabilitatii si a obiectivelor de investitii durabile sau asupra promovarii caracteristicilor de mediu
sau sociale in procesul de luare a deciziilor de afaceri.

Documentul ce prezinta pe larg Politica de implicare si principiile privind exercitarea drepturilor de vot
pentru portofoliul administrat de Lion Capital este disponibil pentru consultare pe pagina de internet a
societatii, www.lion-capital.ro, in sectiunea Guvernanta corporativa.
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Managementul riscului

Managementul riscurilor presupune verificarea datelor disponibile de intrare pentru evaluarea acestora
precum si incadrarea in limitele de risc stabilite prin proceduri si a profilului de risc global. Rezultatul
monitorizarii se concretizeaza prin rapoartele periodice emise ce compartimentul Managementul Riscului
si supuse informarii conducerii superioare (Consiliului de Administratie si directori).

Persoana responsabila cu administrarea riscului analizeaza propunerile investitionale intocmite de
Responsabilii de Investitii pentru a se asigura ca riscurile asociate fiecarei pozitii de investitii si efectul
general al acestora asupra portofoliului corespund obiectivelor investitionale si a profilului de risc
aprobate de Consiliul de Administratie. Rapoartele periodice de monitorizare a riscurilor au o frecventa
trimestriala.

Consiliulde Administratie a acordat siin anul 2025 o atentie sporitd monitorizarii evolutiei riscurilor la care
este expusa Societatea, prin promovarea unei conduite prudente si aplicarea unor masuri preventive
menite sa asigure atenuarea sau gestionarea riscurilor specifice.

Principalele riscuri la care este expus Lion Capital

Din prisma activitatii desfasurate, Lion Capital S.A. este expusa urmatoarelor tipuri de riscuri: risc de piata,
risc de credit, risc de lichiditate, risc operational si sistemic, grupate si definite generic ,risc investitional”.

Riscurile identificate si evaluate prin profilul general de risc provin din activitatile zilnice precum si din
realizarea obiectivelor strategice, acestea putdndu-se materializain pierderi de capital sauin performante
investitionale scazute in raport cu riscurile asumate, cu impact insemnat asupra situatiei patrimoniale
si/sau reputationale ale Societatii.

fn cadrul procesului de identificare, cuantificare si monitorizare a riscului investitional, portofoliul
Societatii a fost impartit in functie de caracteristicile comune ale instrumentelor financiare, astfel:
(i) instrumente de capitaluri: actiuni cotate, actiuni necotate; (ii) unitati de fond; (iii) active financiare si
instrumente cu venit fix: imprumuturi, obligatiuni (guvernamentale, municipale, corporative), depozite
bancare, (iv) instrumente derivate cu scopul reducerii / acoperirii / administrarii riscului — pentru aceasta
categorie nu a existat expunere Tn anul 2025.

Pentru riscurile asociate fiecarei clase de instrumente mentionate, se aplica regulile de identificare,
evaluare si monitorizare descrise in procedurile de risc specifice aprobate.

a) Riscul de piata
Riscul de piata reprezinta riscul rezultat din variatia nefavorabild a valorii sau veniturilor obtinute din
activele detinute sau din fluctuatii ale ratelor de schimb sau ale ratelor dobanzii.

Principalele tipuri de risc de piata la care Societatea este expusa sunt: riscul de pret/pozitie, riscul de rata
a dobanzii, riscul valutar si riscul de concentrare evaluate astfel:

- Riscul de pret/pozitie este influentat de evolutia pretului instrumentelor si reprezinta riscul ca valoarea
actiunilor detinute in portofoliu sa se diminueze ca urmare a fluctuatiilor nefavorabile ale pietei de
capital, determinate atat de factori specifici emitentilor, cat si de factori macroeconomici. in cazul
actiunilor nelistate, riscul de pret provine din incertitudini privind evaluarea acestora, dat fiind
caracterul nelichid al investitiei, absenta unor preturi de piata observabile si sensibilitatea ridicata la
schimbarile Tn performanta financiara a emitentului sau in conditiile sectoriale. Este evaluat prin
prisma portofoliului PROXI-85, de referinta pentru riscul de pret la nivelul portofoliului de actiuni
tranzactionate, si analizat in comparatie cu riscul total al indicelui BET-BK ca o previziune in viitor a
volatilitatilor.

Riscul de rata a dobanzii este riscul unei modificari nefavorabile a valorii juste a instrumentelor
financiare purtatoare de dobanda, cauzata de o modificare a ratelor de dobanda de piata. Principalele
expuneri ale Societatii la riscul de rata de dobanda sunt: obligatiunile si imprumuturile catre filiale.
Riscul valutar este riscul unei modificari nefavorabile a cursului de schimb, care ar putea genera o
scadere a valorii juste a activelor detinute Tn alta valuta decat RON. Principalele expuneri ale Societatii
la riscul valutar sunt: actiuni, Tmprumut acordat filialelor, precum si a instrumentele monetare:
depozite si conturi curente.

Primele 3 sectoare de activitate ale emitentilor, cu ponderi importante in structura activului total, sunt
sectorul bancar, administrarea investitiilor si sectorul imobiliar.
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Obiectivul administrarii riscului de piata este de a controla si administra expunerile la riscul pietei in
parametri acceptabili, Tn masura optimizérii rentabilitdtii in raport cu riscul asociat. In privinta
instrumentelor financiare purtatoare de dobanda ale Societatii, se urmareste investitia in instrumente
financiare in general pe termen scurt, reducand astfel partial atat riscul de fluctuatie, cat si riscul
diferentelor de scadenta (Societatea neavand datorii cu maturitati de peste 1 an).

Politica de diversificare a expunerilor se aplica asupra structurii portofoliului, asupra structurii modelului
de afaceri, precum si asupra structurii expunerilor la riscurile financiare.

Nu s-a efectuat nicio tranzactie cu instrumente derivate in cursul exercitiului financiar 2025.

Compartimentul Managementul riscului monitorizeaza permanent riscul de piata in conformitate cu
politica si procedurile interne de risc. Orice abatere de la politica investitionala si principiile Societatii sau
profilul de risc aprobat de CA, este semnalata cu scopul de rebalansare prudenta a portofoliului.

b) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Societatea sa nu poatad onora la timp obligatiile financiare
scadente sau solicitarile de plata fara a afecta semnificativ valoarea portofoliului administrat, precum si
riscul de a nu putea transforma activele detinute in numerar intr-un interval adecvat si la un pret echitabil,
fie din cauza lipsei de lichiditate a pietelor, fie din cauza particularitatilor instrumentelor din portofoliu.

Societatea isi mentine un nivel de lichiditate adecvat obligatiilor sale de plata, pe baza unei evaluari a
activelor cu lichiditate imediata si a lichiditatii asteptate a activelor din portofoliul propriu pe piata
reglementata, pentru un orizont de timp stabilit. Pentru activele din portofoliu care genereaza lichiditate
de rezerva (actiuni listate, tranzactionate zilnic pe piata reglementata a BVB) se tine seama de perioada
necesara pentru lichidare si de pretul sau de valoarea la care pot fi lichidate activele respective, precum
si de sensibilitatea lor la riscurile de piata sau la alti factori de piata.

Tn procesul de administrare a riscului de lichiditate se analizeaza atat lichiditatea portofoliului de
instrumente financiare cat siriscul de lichiditate aferent obligatiilor de plata.

Profilul de lichiditate al portofoliului de actiuni este influentat major de lichiditatea pietei pe care acestea
sunt cotate, doar 10 societati din portofoliu, cotate la BVB, se incadreaza la criteriul de lichiditate privind
tranzactiile zilnice.

Riscul de lichiditate aferent obligatiilor de plata ale Lion Capital este redus, datoriile curente putand fi
acoperite imediat de rezerva de lichiditate (cuprinde conturile curente si depozitele plasate pe termene
scurte).

Pentru limitarea/ evitarea riscului de lichiditate, compania va adopta in permanenta o politica prudentiala
privind iesirile de numerar.

c) Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul ca Societatea sa fie afectata negativ de incapacitatea unui emitent sau
contraparti de a-si indeplini obligatiile financiare asumate, fie prin intarzierea platilor, fie prin neplata
acestora. Acest risc include deteriorarea situatiei financiare a emitentului, scaderea bonitatii sau
modificarea perceptiei pietei asupra solvabilitatii acestuia, elemente care pot conduce la diminuarea
valorii instrumentelor din portofoliu.

Lion Capital este expus riscului de credit ca urmare a investitiilor realizate In instrumente de datorie, a
conturile curente si depozitele bancare plasate la diverse contraparti, precum si alte creante. Riscul de
credit este diminuat si prin plasarea disponibilitatilor banesti in cel putin 3 banci, plasamentele fiind
constituite la primele institutii bancare din sistem, cu rating similar sau apropiat de ratingul de tara (BBB+
si BB+, confirmate de agentiile de rating in anul 2025).

Administrareariscului de credit se realizeaza prin monitorizarea cu atentie siin mod constant a expunerilor
la riscul de credit astfel incat sa nu rezulte pierderi ca urmare a concentratiei creditului intr-un anumit
sector sau domeniu de activitate.

Nu s-au efectuat tranzactii cu instrumente financiare derivate (cotate sau OTC) astfel ca Lion Capital nu
este supus riscului de contrapartida.
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d) Riscul operational

Riscul operational reprezinta riscul ca Societatea sa fie afectata negativ de deficiente ale proceselor
interne, politici, sisteme defectuoase sau esuate sau de evenimente care perturba activitatea sau
integritatea datelor, inclusiv reputatia.

Obiectivul companiei este de a gestiona riscul operational astfel incat sa conduca la limitarea pierderilor
financiare, de a nu-si leza reputatia, de a-si atinge obiectivul investitional si de a genera beneficii pentru
investitori.

Limitele de risc pentru subcategoriile de risc operational (juridic, profesional, proces/model si asociat
activitatilor externalizate) sunt stabilite ca urmare a evaluarii indicatorului de risc (KRI), apetitul la riscul
operational fiind mediu.

Pentru anul 2024, in baza valorii activelor administrate din ultima zi lucratoare a anului anterior, Lion
Capital a fost Tncadrata de catre ASF in categoria de risc mediu pentru riscurile generate de sistemele
informatice. In luna martie 2025 a fost realizata evaluarea interna a riscurilor operationale generate de
sistemele informatice conform cu Norma ASF nr. 4/2018 pentru anul 2024.

Compania evalueaza intern riscurile operationale in totalitatea lor, precum si cele generate de utilizarea
tehnologiei informatiilor si comunicatiilor si are constituit un Registru al riscurilor operationale generate
de utilizarea sistemelor informatice de catre oameni, procese, sisteme si mediul extern.

Cheltuieli operationale asociate riscurilor operationale au reprezentat 0,06% din VAN, toleranta la riscul
operational aprobata fiind de 1% din VAN in cadrul profilului global de risc pentru un apetit la risc de nivel
mediu.

Alte aspecte tratate ale riscului operational generat de sistemele IT:

Auditul periodic al sistemelor informatice pentru conformitatea cu Norma 4/2018 privind gestionarea
riscurilor operationale generate de sistemele informatice utilizate de entitatile autorizate / avizate /
inregistrate, reglementate si/sau supravegheate de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara a fost
intocmit de un evaluator independent in luna decembrie 2025 si a vizat perioada 2023-2024 din ciclul de
auditare de 3 ani conform art. 21 din Norma ASF nr. 4/2018 si Anexei nr. 6 pct. c) lit. ii). Raportul de audita
fost transmis catre ASF pentru conformare cu norma amintita. Consiliul de administratie a fostinformatin
sedinta din 30 ianuarie 2026.

Sumarul observatiilor cuprinde un numar de 3 (trei) constatari, toate evaluate cu o probabilitate scazuta
sa aiba un impact semnificativ, din care doar o constatare a fost evaluata cu o importantd medie a
neconformitatii. Raspunsul conducerii prin planul de actiune asumat de catre companie a fost ca toate
constatarile vor fi remediate si implementate in cursul anului 2026 de catre compartimentul IT in functie
de importanta siin conformitate cu procedura privind Managementul vulnerabilitatilor.

Tn anul 2025 a fost testat sistemului informatic, conform prevederilor Normei ASF nr. 4/2018 si anume: (i)
Scanare de vulnerabilitati; (ii) Teste de penetrare; (iii) Teste de inginerie sociald. Rezultatul testelor
enumerate mai sus au fost prezentate Consiliului de Administratie.

Control periodic ASF:

Ca urmare a controlului periodic al ASF, derulat in perioada 20.01.2025 - 29.04.2025, in data de 28 iulie
2025 au fost emise de catre ASF deciziile de sanctionare a Lion Capital si a unor angajati.

Riscurile operationale identificate pentru acest eveniment au fost incadrate in categoria de sursa aferenta
Proceselor. Masurile corective adoptate de Societate au fost cele legate de implementarea Planului de
masuri instituit prin Decizia nr. 725/28.07.2025 in termenul prevazut de 90 zile calendaristice. Toate cele
18 puncte ale Planului de masuri au fost analizate si implementate pana la finalul anului 2025.

Riscul de spalarea banilor si finantarea terorismului (SB/FT)

Riscul de spalare a banilor si finantare a terorismului (,,SB/FT”) reprezinta riscul ca Societatea sa fie
utilizata, in mod intentionat sau neintentionat, pentru desfasurarea de activitati de spalare a banilor,
finantare a terorismului sau alte infractiuni conexe, prin intermediul produselor, serviciilor sau
operatiunilor pe care le gestioneaza. Acest risc include posibilitatea ca expunerea la astfel de activitati sa
genereze pierderi financiare, sanctiuni legale ori reputationale si afectarea integritatii si conformitatii
operationale a Societatii.
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Societatea se asigura ca ia masurile corespunzatoare pentru identificarea si evaluarea riscurilor
referitoare la spalarea banilor si finantarea terorismului, luand in considerare factorii de risc, inclusiv cei
referitori la clienti, tari sau zone geografice, produse, servicii, tranzactii sau canale de distributie,
proportionale cu natura si dimensiunea activitatii sale. Evaluarea riscurilor SB/FT asociate clientelei se
realizeaza atat la initierea unei relatii de afaceri cat si ulterior tranzactiei, daca pe parcursul acesteia se
modifica unul din factorii de risc.

in cadrul procesului de revizuire a politicilor si procedurilor cu privire la riscurile SB/FT, Consiliul de
administratie a aprobat ridicarea nivelului de apetit la riscul SB/FT de la risc scazut la risc mediu — atét la
nivelul clientelei cat si la nivel de activitate.

Tn cursul anului 2025, Societatea s-a incadrat la un nivel mediu al riscului SB/FT atat raportat la intreaga
activitate céat si la nivel de clientela.

e) Alte riscuri la care este supusa Societatea

Societatea este expusa, din prisma activitatii desfasurate, si altor tipuri de riscuri, cum ar fi: reputational,
strategic, de reglementare, sistemic etc.

Evaluarea interna a altor tipuri de riscuri neincluse in categoriile principale (piata, credit, lichiditate,
operational) consta in aprecierea calitativa a acestora in functie de impactul pe care l-ar putea provoca
asupra pozitiei financiare (profit/pierdere, alte elemente ale rezultatului global).

Lion Capital adopta masurile necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea companiei in conditiile
existente pe piata financiara, prin monitorizarea fluxurilor de numerar si adecvarea politicilor
investitionale.

f) Profilul de risc global

In anul 2025 nu au fost sesizate depasiri ale limitelor de risc la nivelul profilului de risc global, acesta fiind
evaluat la un nivel mediu-scazut pentru un apetit la risc asumat de nivel mediu. Nu au fost transmise alerte
de depasire a limitelor de risc.

Tipuri de risc Nivel de risc asumat Nivelderisc evaluat
Risc de piata Mediu Mediu - scazut
Risc de lichiditate Mediu Scazut

Risc de credit Mediu Mediu - scazut
Risc operational Mediu Mediu - scazut
Risc de durabilitate Mediu Scazut

Profil de risc global Mediu Mediu - scazut

Evitarea riscurilor, atenuarea efectelor acestora sunt asigurate de Companie printr-o politica de investitii
care respecta regulile prudentiale impuse de prevederile legale si reglementarile in vigoare aplicabile.

Prin administrarea riscului, atat prin verificarea prealabila a investitiilor cat si prin monitorizarea ex-post,
Compania se asigura ca managementul portofoliului se situeaza in parametrii de risc corespunzatori.

Mecanisme interne prin care se asigura monitorizarea limitelor de expunere
Lion Capital are implementat un Cadru intern de reglementare prin care sunt definite procesele de

monitorizare, verificare si raportare a incadrarii in limitele investitionale conform prevederilor art. 35 alin.
(2) din Legea FIA 243/2019, aprobat de Consiliul de administratie.

Monitorizarea si raportarea periodica

Verificarea si raportarea incadrarii in limitele investitionale se realizeaza lunar, odata cu calcularea si
raportarea Situatiei activelor si datoriilor Fondului, catre conducerea superioara si compartimentele
operationale. La cererea depozitarului BCR, se transmite si acestuia pentru dubla verificare.

Verificarea prealabild la momentul investitiei

Compartimentul Managementul Riscului analizeaza propunerile investitionale intocmite de Responsabilii
de Investitii pentru a se asigura ca riscurile asociate fiecarei pozitii de investitii si efectul general al
acestora asupra portofoliului corespunde obiectivelor investitionale si a profilului de risc aprobate de
Consiliul de Administratie.
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Opinia de risc, Tn cadrul careia sunt analizate propunerile investitionale si sunt verificate atat incadrarea
in limitele de detinere precizate prin art. 35 alin. (2) din Legea 243/2019, cat si limitele de risc investitional
definite prin profilul global de risc, impreuna cu Referatul investitional, constituie documentele pe baza
carora sunt aprobate investitiile conform Competentelor de decizie si semnatura din cadrul companiei.

La 31 decembrie 2025, expunerea mai mare de 10% pe instrumente emise de acelasi emitent este la Banca
Transilvania SA (prima pondere in TA de 29,51%) urmata de SIF Imobiliare PLC (pondere in TA de 7,73%).
Aceste detineri reprezinta impreuna o expunere de 37,24% din TA fara sa depaseasca limita superioara de
80%.

Prin Hotararea AGEA din 12 iulie 2025 a fost extinsa limita prudentiala prevazuta la art. 91 alin (1) din Legea
24/2017, respectiv actele de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din
categoria activelor imobilizate, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu
financiar 20% din totalul activelor imobilizate la 50% din totalul activelor imobilizate.

Astfel, au fost monitorizate ambele limite, si cea de 20% si cea de 50% din Totalul activelor Imobilizate si
au fost comparate cumulat tranzactiile in ambele situatii.

La data de 31 decembrie 2025 valoarea totala a tranzactiilor de achizitie si vanzare active a reprezentat
30,29% din Totalul activelor Imobilizate calculate la 31 decembrie 2024 pentru verificarea limitei de 50%,
depasind limita de 20% din valoarea activelor imobilizate calculate pentru luna decembrie 2025.

Tncepénd cu Tianuarie 2026 limita de verificare conform art. 91 alin. (1) din Legea nr. 24/2017 se reseteaza
la 20% din Total activelor imobilizate.

Pe parcursul perioadei de raportare, portofoliul de active al Lion Capital a respectat prevederile
legale invigoare cu privire la investitiile permise si limitele de detinere precizate prin Legea 243/2019,
Legea 24/2017 si Regulamentul ASF nr. 3/2016.

Efectul de levier

Prin Prospectul simplificat si Regulile Fondului, Lion Capital si-a asumat ca nu utilizeaza in mod
substantial (continuu si constant) efectul de levier, definit ca fiind orice metoda prin care AFIA mareste
expunerea unui FIA pe care il administreaza fie prin imprumut de numerar sau valori mobiliare, fie prin
pozitii de instrumente financiare derivate sau prin orice alte mijloace, in procesul de administrare a
portofoliului, respectiv metodele utilizate de crestere a expunerii portofoliului vor respecta profilul de risc
mediu asumat.

In anul 2025 Societatea nu a utilizat operatiuni de finantare prin instrumente financiare si nu a investit in
instrumente de tipul Total Return Swap asa cum sunt definite de Regulamentul (UE) nr. 2365/2015. Fondul
nu poate efectua vanzariin lipsa, definite conform prevederilor Regulamentului (UE) nr. 236/2012 aspecte
ale swap-urilor pe riscul de credit, decatin scop de acoperire a riscurilor, respectiv hedging.

La data de 31 decembrie 2025 indicatorul de levier prin metoda brutd a avut valoarea de 99,37%,
depozitele cu scadenta mai mica de 3 luni si care au fost remunerate cu o dobanda superioara unei
obligatiuni guvernamentale de 3 luni au fost excluse din total expunere conform art. 7 pct. a din
Regulamentul UE 231/2013. Prin metoda angajamentului, indicatorul de levier a avut valoarea de 100%.

Riscul de durabilitate

Lion Capitalnuiain considerare lamomentul prezent potentialele efecte negative ale deciziilor de investitii
asupra factorilor de durabilitate, asa cum este descris acest proces in cadrul Regulamentului UE
2088/2019, motivele fiind urmatoarele: (i) cerintele care trebuie indeplinite de catre participantii la piata
financiara, formulate de SFDR si completate de Regulamentul privind taxonomia, acopera doar aspectele
legate de mediu nu si aspectele sociale si forta de munca sau aspectele legate de guvernanta; (ii) datele si
informatiile cu privire la emitentii sau produsele financiare clasificate durabile sunt limitate si neunitare;
(iii) complexitatea cerintelor formulate prin regulamentele publicate si in proiectul de standarde tehnice
necesita timp suplimentar pentru adecvarea proceselor de analiza si raportare a riscurilor de durabilitate.

Analistii Lion Capital analizeaza si evalueaza in mod continuu emitentii din portofoliu pe criteriile ESG, n
functie de scorurile ESG disponibile si rapoartele non-financiare ale acestora.
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Modelul intern de evaluare a riscului ESG pentru portofoliu cuprinde expunerile de peste 10 milioane lei
reprezentand un numar de 21 emitenti de actiuni si obligatiuni avand o pondere totala de aproximativ 80%
din totalul activelor administrate. Dintre acestia, 4 emitenti au primit scor ESG de la Sustainalytics iar 9
emitenti au publicat Rapoarte de sustenabilitate. Nota de risc ESG al portofoliului de actiuni releva un risc
scazut.

Evaluarea calitativa a riscului de durabilitate la nivel organizational s-a bazat pe analiza impactului
activitatii de administrare a activelor asupra mediului inconjurator, si a masurilor luate de Societate pentru
gestionarea aspectelor sociale, diversitate si guvernanta sustenabila. Astfel riscul este evaluat ca fiind
scazut.

Simulari de criza

Compartimentul Managementul Riscului a efectuat in lunile decembrie 2025 - ianuarie 2026 simularea de
criza a carei metodologie afost aprobata de Consiliulde administratie in data de 28 noiembrie 2025, avand
ca data de referinta data de 30 noiembrie 2025.

Metodologia de realizare a testului de stres a avut ca baza de calibrare a factorilor de stres analiza
impactului factorilor de risc asupra valorii totale a activelor administrate si asupra P&L in doua scenarii,
istoric si ipotetic.

- Scenariul istoric: criza financiara internationala 2007-2009 - in acea perioada guvernele si bancile
centrale din SUA si din celelalte state dezvoltate au luat masuri fara precedent de limitare a panicii
instalate pe pietele financiare, injectarea masiva de lichiditate pentru a evita inflatia.

- Scenariul ipotetic: evolutia viitoare a economiei Roméaniei - prin care s-au simulat conditiile
macroeconomice cat mai aproape de realitate asteptate intr-un scenariu pesimist.

Conform rezultatelor obtinute la testele de stres, riscul investitional analizat poate depasi usor limita de
toleranta la riscul investitional, stabilita la nivelul de 20% din activul total pentru un apetit la risc mediu.
Cresterea valorii portofoliului, precum si strategia de investire activa in actiuni (atat listate cat si nelistate)
si obligatiuni corporative, In defavoarea depozitelor bancare, au avut un impact semnificativ asupra
riscului investitional la nivel de portofoliu in scenariul de baza. Prin managementul activ al portofoliului,
componenta sistemica B considerata in testele de stres a fost mai redusa, ducand astfel la un impact mai
redus asupra portofoliului in conditiile de criza simulate.

Simularea de stres a lichiditatii s-a realizat prin combinatia de socuri si s-a analizat impactul acestora
asupra activelor si impactul raspunsului de management al lichiditatii la socuri asupra pietei si
investitorilor. Au fost efectuate simulari asupra lichiditatii activelor si lichiditatii pasivelor.

Simularea de criza de lichiditate pe partea de pasive contine scenarii legate de obligatiile de plata
cunoscute (scenarii istorice) precum si identificarea altor posibile surse de risc de lichiditate (scenarii
ipotetice).

n ceea ce priveste riscul de lichiditate, activele care genereazi lichiditate imediata pot acoperi cresterea
necesarului de lichiditate fara a fi lichidate si alte active.

Nu au fost realizate simulari de criza ad-hoc si nici nu a fost solicitat acest lucru de catre conducerea
superioara.
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Resursele umane

Numarul angajatilor Lion Capital la finalul anului 2025 era de 33 de persoane (2024: 30) cu contract de
munca (48% femei, 52% barbati), dintre acestia 19 activand la sediul din Arad, iar 14 in cadrul sucursalei
Bucuresti.

Distributia de gen a salariatilor Lion Capital

procentele din grafic reprezinta ponderea fiecarei categorii
la 31 decembrie 2025 (inelul exterior al graficului),
respectiv 31 decembrie 2024 (inelul interior al graficului)

n vederea realizarii obiectivelor strategice asumate, Lion Capital se bazeaza pe o echipa cu competente
complementare Tn domeniul investitiilor, sustinutd de personal specializat Tn activitati operationale si
administrative. Organizarea interna este calibrata pentru a asigura o utilizare eficienta a resurselor umane,
printr-o alocare adecvata a atributiilor si responsabilitatilor, in concordanta cu nivelul de expertiza al
fiecarui compartiment. Compozitia diversa a colectivului, din perspectiva genului, varstei si formarii
profesionale, favorizeaza o abordare integrata a procesului decizional si contribuie la cresterea calitatii
actului managerial. Experienta profesionala si standardele ridicate de conduita ale echipelor constituie un
element central Tn respectarea cadrului de reglementare aplicabil si In mentinerea performantei
organizationale.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Lion Capital, intrunitd in 31 octombrie 2024, a aprobat
propunerile de mutare a sediului central al societatii din Arad in Bucuresti, si propunerile conexe
subsecvente. Acestea includ desfiintarea si radierea Sucursalei Bucuresti, care functioneaza in prezent la
adresa propusa pentru sediul social, precum si infiintarea unui sediu secundar la sediul actual din Arad,
sub denumirea Sucursala Arad. Totodatd, AGEA a aprobat actualizarea corespunzatoare a Actului
Constitutiv, In vederea reflectarii noii structuri teritoriale si organizationale a societatii. Rezolutia privind
mutarea sediului social al Lion Capital va produce efecte doar de la data emiterii, in acest sens, a
autorizatiei de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara, in conformitate cu cadrul legal aplicabil.

Odata cu mutarea sediului social al Lion Capital de la Arad la Bucuresti, este necesar ca, in cadrul sediului
din Bucuresti (care astfel devine sediul central, in acceptiunea legislatiei aplicabile), societatea sa
desfasoare aici toate activitatile care au fost autorizate de catre ASF, potrivit obiectului de activitate al Lion
Capital. Sucursala Arad, organizata ca sediu secundar, va respecta integral cerintele referitoare la sediile
secundare, astfel cum sunt prevazute in Regulamentul ASF nr. 10/2015, in versiunea modificata prin
Regulamentul ASF nr. 2/2025.

In acest context, in demersurile pentru obtinerea autorizérilor din partea ASF pentru mutarea sediului
social al Lion Capital din Arad in Bucuresti, pentru intrunirea tuturor cerintelor impuse de autoritate cu
privire la activitatile desfasurate in cadrul sediului din Bucuresti, Lion Capital a procedat la consolidarea
capacitatii operationale de aici, prin angajarea de personal in cadrul compartimentelor Conformitate,
Managementul Riscului, IT, Consultanta si Contencios, Evaluare si Activ Net precum si a fost modificata /
actualizata organigrama societatii.

in consecinta, la finalul anului 2025, toate activitatile care au fost autorizate de catre ASF, potrivit
obiectului de activitate al Lion Capital, sunt desfasurate si la sediul din Bucuresti.

Securitatea si sanatatea in munca. Lion Capital mentine o abordare structurata si preventiva in ceea ce
priveste securitatea si sanatatea in munca, prin implementarea unor masuri menite sa reduca riscurile
ocupationale si sa asigure un mediu de lucru sigur. Cadrul intern aplicabil este aliniat standardelor
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relevante din industrie si include proceduri de protectie, instruiri periodice si resurse dedicate
imbunatatirii continue a conditiilor de munca. Responsabilii desemnati pentru gestionarea acestor
aspecte beneficiaza de programe de formare continua, care vizeaza identificarea riscurilor, evaluarea
impactului si aplicarea masurilor adecvate de prevenire. Acest demers este sustinut de istoricul societatii,
care nu inregistreaza accidente de munca.

Avand in vedere legatura directa dintre starea de sanatate a angajatilor si nivelul de performanta
profesionala, Lion Capital include in politicile sale de resurse umane masuri destinate sustinerii
echilibrului dintre viata profesionala si cea personala. Prin facilitarea accesului la servicii medicale
preventive, complementare sistemului public de sanatate, societatea contribuie la consolidarea unei
culturi organizationale orientate spre responsabilitate si preventie.

Investitia in sdnatatea angajatilor se reflecta in reducerea absenteismului, cresterea gradului de implicare
si mentinerea unui climat organizational favorabil performantei. Prin aceasta abordare, Lion Capital isi
consolideaza profilul de angajator responsabil si Tsi intareste reputatia in cadrul pietei si al comunitatii
profesionale.

Dezvoltarea profesionala. Lion Capital acorda o importanta constanta dezvoltarii profesionale continue
a angajatilor, adaptand programele de formare la specificul activitatilor desfasurate si la evolutia cadrului
de reglementare aplicabil. Initiativele de perfectionare profesionalda sunt concepute astfel incat sa
raspunda atat nevoilor operationale interne, cét si cerintelor legislative, asigurdnd mentinerea unui nivel
adecvat de competenta si conformitate. Programele includ sesiuni de instruire dedicate personalului din
domeniile cheie, in conformitate cu cerintele Autoritatii de Supraveghere Financiara privind pregatirea
profesionald continua. In anul 2025, angajatii, membrii consiliului de administratie si directorii executivi
au efectuat un numar cumulat de 1.187 ore de training, respectiv 80% din numarul total au participat la
cel putin o forma de pregatire profesionala, cum ar fi seminarii, conferinte sau ale forme de pregatire
continua.

Raporturile de munca la nivelul societatii sunt reglementate prin contractele individuale si contractul
colectivde munca negociat intre angajator si reprezentantii salariatilor societatii, inregistrat la ITM Arad cu
nr. 2450/25.10.2024. Contractul in vigoare la data raportului are o valabilitate de doi ani.

Angajatii societatii sunt reprezentati, in cadrul negocierii contractului colectivde munca, de reprezentanti
ai salariatilor alesi in conformitate cu prevederile legale, neexistdnd o organizatie sindicala constituita la
nivelul societatii. Reprezentantii salariatilor au fost desemnati in urma alegerilor desfasurate in luna mai
2024, pentru un mandat de doi ani, mandat aflat in derulare pe parcursul anului 2025. in urma acestui
proces, trei persoane au fost alese si mandatate de catre angajati sa le reprezinte interesele, in conditiile
legii. Pe parcursul perioadei de raportare, relatiile dintre conducerea societatii si angajati s-au desfasurat

fara inregistrarea unor situatii conflictuale.

Evaluarea performantelor individuale ale salariatilor. Evaluarea performantelor individuale ale
salariatilor constituie un proces structurat, cu caracter periodic, derulat anual, care are ca scop
asigurarea unui tratament echitabil in recunoasterea contributiei profesionale, precum si sustinerea
dezvoltarii continue a competentelor. Procesul de evaluare este conceput pentru a oferi o analiza
obiectivd a rezultatelor obtinute, a comportamentului profesional si a gradului de indeplinire a
responsabilitatilor asumate, in corelare cu obiectivele organizationale.

Evaluarea performantelor salariatilor urmareste atat evidentierea punctelor forte, cat si identificarea
ariilor care necesita Tmbunatatiri, crednd un cadru structurat pentru feedback clar si constructiv. Prin
acest mecanism, angajatii beneficiaza de repere transparente privind performanta lor, iar conducerea
dispune de un instrument relevant pentru fundamentarea deciziilor legate de dezvoltarea profesionala,
recompensare si optimizarea activitatilor.

Prin corelarea performantelor individuale cu obiectivele strategice ale societatii, procesul de evaluare
contribuie la cresterea eficientei operationale si la consolidarea unei culturi organizationale orientate spre
responsabilitate, performantd si Tmbunatatire continua, in beneficiul atat al angajatilor, cat si al
organizatiei.

Politica de diversitate. Lion Capital isi fundamenteaza politica de diversitate pe principiile solide ale
echitatii, respectului si incluziunii, considerate elemente esentiale pentru buna guvernanta si dezvoltarea
sustenabila a organizatiei. Societatea promoveaza un mediu de lucru in care tratamentul profesional este
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bazat exclusiv pe competenta, performanta si conduita etica, asigurand sanse egale tuturor angajatilor si
candidatilor, fara discriminare pe criterii de gen, varsta, etnie sau alte caracteristici personale.

Procesele de recrutare, evaluare si dezvoltare profesionalda sunt construite pe criterii obiective, care
vizeaza competentele, experienta si abilitatile relevante pentru activitatea desfasurata. Aceasta abordare
reflectd angajamentul Lion Capital fata de principiile etice asumate si fata de cerintele privind
sustenabilitatea, cu accent pe componenta sociala si pe responsabilitatea fata de capitalul uman.

Societatea mentine un cadru organizational lipsit de orice forma de discriminare, incurajand colaborarea,
respectul reciproc si dialogul profesional. Diversitatea de perspective si experiente este considerata un
factor care contribuie la calitatea procesului decizional, la capacitatea de adaptare si la stimularea
inovatiei, diferentele individuale fiind valorizate ca resursa organizationala.

Prin aplicarea consecventa a principiilor unei politici etice in domeniul diversitatii, Lion Capital isi reafirma
angajamentul fatd de un climat organizational incluziv si responsabil, care sprijina dezvoltarea
profesionala a angajatilor si consolideaza pozitionarea societatii ca angajator responsabil, in acord cu
standardele de guvernanta corporativa si sustenabilitate.

Activele corporale ale societatii

Lion Capital S.A detine in proprietate spatiul aferent desfasurarii activitatilor operationale siadministrative
ale societatii amplasat in Arad (sediul central). Societatea mai detine imobile in Bucuresti. Totodata, ca
urmare a retragerii aportului in natura la capitalul social al Azuga Turism, Lion Capital S.A. detine un teren
situat in localitatea Busteni. Imobilele mai sus mentionate (cu exceptia sediului situat in Arad, inclus in
imobilizarile corporale) sunt contabilizate conform normelor IFRS ca si investitii imobiliare la valoare justa,
insuméand 10.737.442 leila 31 decembrie 2025.

Valoarea neta contabila la 31 decembrie 2025 a imobilizarilor corporale din categoria constructiilor este
de 3.687.728 lei. Societatea a efectuat ultima reevaluare aimobilizarilor corporale la data de 31 decembrie
2024, avand in vedere armonizarea valorilor contabile cu valorile de piata si cele de utilitate ale
imobilizarilor detinute Tn patrimoniu.

Societatea nu are probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor sale corporale.

Litigii
La data de 31 decembrie 2025, in evidentele Societatii figurau 48 de litigii aflate pe rolul instantelor de

judecata. Societatea avea calitate procesuala activa in 33 de litigii, calitate procesuala pasiva in 14 litigii
si calitate de intervenient in 1 litigiu.

Tn cele mai multe dintre litigiile in care Societatea are calitatea de reclamant, obiectul litigiilor il reprezint&
anularea/constatarea nulitatii unor hotarari ale adunarilor generale ale actionarilor la societatile din
portofoliu sau procedura insolventei unor societati din portofoliu.

Conducerea va asigura in continuare depunerea tuturor diligentelor pentru apararea intereselor legitime
ale Societatii si ale actionarilor in toate aceste litigii, In conformitate cu prevederile legale.
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Perspective pentru 2026

Elemente de risc si factori de influenta pentru 2026
La nivel global:

e Continuarea si intensificarea conflictelor armate si a razboaielor asimetrice reprezinta principalul risc,
iar extinderea de la tensiuni regionale izolate la amenintari sistemice globale este un pericol real, avand
in vedere multitudinea de fronturi active si pasive. Negocierile de pace nu au adus rezultatele asteptate
in razboiul dintre Rusia si Ucraina; tensiunile dintre China si Taiwan persista; confruntarile armate
latente din regiunea Fasiei Gaza se manifesta, doar intensitatile variaza, tensiunile dintre Israel/SUA si
Iran ce s-au materializat in februarie 2026 intr-un nou razboi, sau interventia SUA in Venezuela, toate
contribuie la cumulul de riscuri de securitate raspandite in mai toate partile globului.

Tensiunile dintre Iran si Israel/SUA s-au intensificat. in februarie 2026, SUA, alaturi de Israel, au lansat
o operatiune militara impotriva Iranului, cu lovituri aeriene. Scopul declarat al SUA a fost de a neutraliza
capacitatile militare nucleare si de a contracara posibilitatile Iranului de a-si majora arsenalul de arme
de distrugere in masa. Liderul suprem al Iranului, Ayatollah Ali Khamenei, si alti oficiali de rang Tnalt au
fost ucisi in aceste atacuri, ceea ce a condus la o reactie rapida si extinsa in regiune. Iranul a ripostat
prin atacuri cu rachete si drone impotriva mai multor tari din Golful Persic, atacurile fiind indreptate cu
precadere catre baze militare, dar si catre tinte civile. Tarile lovite de Iran pana in prezent sunt Israel,
Emiratele Arabe Unite, Kuweit, Qatar, Arabia Saudita, Irak, Bahrein, Oman, lordania si Cipru. Qatarul e
un furnizor major de gaze naturale care a fost nevoit sa opreasca productia dupa ce atacurile cu drone
iraniene au distrus partial capacitatile de exploatare, provocand o crestere brusca a preturilor. Arabia
Saudita, cel mai mare producator de petrol din lume, a intrerupt, de asemenea, productia la o rafinarie
dupa un atac cu drone. Dupa declansarea conflictului militar, Iranul a anuntat ca a inchis Stramtoarea
Ormuz cu ajutorul Garzii Revolutionare si a amenintat ca va ataca sau incendia navele care incearca
sa treaca prin acea zona maritima. In consecinta, tranzitul de titei si produse rafinate, respectiv GNL,
prin stramtoare, a fost suspendat complet. Prin Stramtoarea Ormuz sunt tranzitate aproximativ 20—
25% din petrolul si GNL global comercializat pe cale maritima, iar tensiunile armate au rezultat intr-o
majorare substantiali si bruscé a cotatiilor internationale ale petrolului. In patru zile de la declansarea
conflictului, Titeiul Brent a crescut cu 16%, de la 73,16 la 85,10 USD/baril, in timp ce WTI s-a apreciat
cu 15%, de la 67,21 la 77,31 USD/baril. GNL a avansat cu 9% pe bursele de marfuri, de la 2,86 la 3,12
USD/MMBtu.

Evenimentele din Orientului Mijlociu si amploarea efectelor conflictului vor fi modelate preponderant
de durata schimburilor de focuri, nivelul si durata de perturbare a tranzitului energiei si situatia politica
post conflict. Prelungirea conflictului ar putea accelera si amplifica cresterile cotatiilor de hidrocarburi
si, in cazuri extreme, ar putea genera si penurii, cu efecte economice destructive. Totusi, scenariul
considerat de baza indica faptul ca interventiile armate vor lua sfarsit intr-un timp relativ scurt, ceea ce
ar izola si diminua efectele economice negative.

Cu toate acestea, riscurile de crestere a inflatiei prin energia scumpita, periclitarea cresterii
economice, amanarea politicilor monetare de relaxare ca raspuns la inflatie sau riscul de stagflatie
regionala sunt riscuri care, astazi nu sunt foarte probabile, totusi existd posibilitatea sa se
materializeze daca schimburile de focuri vor continua pe o perioada mai indelungata.

Pe plan economic, protectionismul si rdzboaiele comerciale prin aplicarea tot mai frecventa a tarifelor
excesive si a sanctiunilor economice pot destabiliza/dezechilibra/debalansa economiile tarilor
implicate si genereaza un climat economic incert, care frAneaza atat investitiile private, cat si
consumul. Amplificarea tensiunilor comerciale induce o lipsa de predictibilitate economica si poate
conduce in conditii extreme, prin restrictiile severe de tehnologii critice, chiar si la desfacerea lanturilor
de aprovizionare.

Persistenta inflatiei si reactia bancilor centrale prin ajustarea politicilor monetare: presiunile preturilor
raman ridicate, desi inflatia globala este prognozata sa scada de la aproximativ 4,1%-4,2% in 2025 la
un nivel estimat de 3,7%-3,8% in 2026, riscurile inflationiste persista, fiind alimentate de factori
structurali si geopolitici, potrivit rapoartelor publicate de FMI, OECD si Banca Mondiala.

Schimbarile climatice si impactul acestora asupra sectoarelor economice prin sporirea frecventei
fenomenelor meteorologice extreme (secete, inundatii, cutremure si alte catastrofe naturale), poluare
si epuizarea resurselor, afectand costurile de productie sau chiar lanturile de aprovizionare.
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e Dezinformarea si manipularea pe baza de Al si atacurile cibernetice.

La nivel european:
e Riscuri de stagnare economica in anumite state membre si dezechilibre regionale.
e Volatilitatea preturilor la energie, influentata de evenimentele geopolitice.
e Posibile efecte adverse ale politicilor restrictive ale BCE asupra cresterii economice.
e Concurenta neloiala, care incepe sa distruga industria auto europeana.
e Lipsa de stabilitate politica si tensiunile interne in interiorul UE.

La nivel intern (Romania):
e Vulnerabilitatea la socuri externe si transferul efectelor din mediul european.
e Riscurile legate de implementarea reformelor structurale si de adaptarea la noile conditii economice.
e Coalitia de guvernare foarte fragila, cu divergente tot mai accentuate in urma aplicarii masurilor de
austeritate adoptate de catre cabinetul Bolojan.
e Riscul agravarii recesiunii tehnice in care se afla Romania in momentul de fata.
e Presiuni inflationiste, cu impact asupra puterii de cumparare si investitiilor.

Previziunile macroeconomice pentru Romania indica o usoara redresare a activitatii economice in 2026.
Tn contextul unui an 2025 cu o crestere a PIB-ului real de aproximativ 0,6%, asteptandu-se ca redresarea
sa accelereze usor in 2026, cu o rata de crestere de circa 1,1%, si de 2,1% in 2027. Aceasta evolutie este
atribuita, in principal, redresarii cererii externe, imbunatatirii conditiilor financiare sirezilientei consumului
privat si a investitiilor.

La Tnceputul anului 2026 BNR a revizuit in crestere prognoza privind rata inflatiei, pe fondul unor scumpiri
neanticipate ale unor componente din cosul de consum si a unei evolutii mai nefavorabile a inflatiei de
baza. Aceasta tendinta reflectd o crestere a preturilor la energie, majorarile impozitelor si taxelor si o
moderare a cresterii salariale si presiuni de fond ce se atenueaza treptat, desi anumite presiuni pot
persista in contextul cresterii veniturilor disponibile. Noile previziuni anuntate de guvernatorul Isarescu
sunt de 3,9% pentru finalul anului in curs, respectiv 2,9% pentru finele anului 2027.

Se asteapta ca piata muncii din Romania sa ramana relativ stabila, cu o rata a somajului estimata la circa
5,8% in 2026, preconizandu-se ca tensiunile de pe piata muncii sa se atenueze usor, iar cresterea
moderata a salariilor, desi continua sa sustina puterea de cumparare, este asteptata sa se tempereze pe
masura ce inflatia scade. Aceste dinamici ar trebui sa contribuie la o stabilizare economica, chiar daca
evolutia pe termen mediu ascunde provocari importante.

n sectorul extern, Romania continué s& inregistreze un deficit al contului curent, prognozat la aproximativ
—-6,4% din PIB in 2026. Aceasta situatie reflecta, pe de o parte, o redresare asteptata a exporturilor si o
moderare a importurilor, absorbtia de fonduri europene disponibile, dar si unimpact semnificativ al cererii
interne mai ridicate care determina un impuls pozitiv al consumului, insa si al importurilor aferente.
Perspectivele de redresare sunt mentionate sub rezerva adoptarii unor politici economice sanatoase,
menite sa starneasca si sa intensifice activitatea economica autohtona care, in actualele conditii politice,
caracterizate de o plaja polarizata in interiorul coalitiei de guvernare, reprezinta o provocare.

Perspectivele pentru 2026 raman ambivalente: pe de o parte, existd semne de stabilizare si o eventuala
revenire moderata a cresterii economice, dar pe de alta parte riscurile interne si externe, de la ritmul lent
al redresarii PIB-ului si inflatia persistenta peste intervalul tinta, pana la vulnerabilitatile fiscale si pe piata
muncii, impun o abordare prudenta si coordonata a politicilor economice.

Surse informatii pentru perspective 2026:

Comisia Europeana - https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/romania/economic-forecast-
romania_en * Institutul National de Statistica — https://insse.ro/cms/ ® Comisia Nationala de Strategie si Prognoza - https://cnp.ro/
® Bursa de Valori Bucuresti —www.bvb.ro ® Banca Nationala a Romaniei - www.bnr.ro ¢ Platforma Bloomberg -
www.bloomberg.com e tradingeconomics.com/ ¢ www.reuters.com * www.marketwatch.com
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2. ACTIUNILE EMISE DE LION CAPITAL

CARACTERISTICILE ACTIUNILOR EMISE DE LION CAPITAL

Numar total de actiuni emise (31 decembrie 2025) 507.510.056

Numar de actiuni in circulatie (31 decembrie 2025) 506.410.056

Valoare nominala 0,1000 lei /actiune

Tipul actiunilor comune, ordinare, nominative, dematerializate, indivizibile
Cod CFI ESVUFR

Piata reglementata la vedere a Bursei de Valori Bucuresti (BVB),

Piata de tranzactionare R . ) . . .
’ ’ categoria Premium, listata din noiembrie 1999

Loc de tranzactionare (MIC) XBSE

Simbol BVB LION (anterior datei de 15 mai 2023 simbol SIF1)

Cod ISIN ROSIFAACNOR2

Identificator international FIGI ID: BBGOOOBMN2P1

Indici care contin actiunea LION Indicii BVB: BET-FI ¢ BET-XT ¢ BET-XT-TR ¢ BET-BK ¢ BET-XT-TRN

Actiunile emise de Societate confera tuturor detinatorilor drepturi egale.
De lainfiintarea sa, Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

Actiunile emise de Societate sunt tranzactionate in mod liber pe piata reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti, conform regulilor stabilite de operatorul de piata, orice persoana putadnd dobandi actiunile
emise de Societate.

Legislatia romana prevede anumite restrictii la dobandirea de actiuni emise de catre Societate, astfel:

= Societatea este autorizata ca administrator de fonduri de investitii alternative (AFIA), fiindu-i incidente
prevederile Regulamentul nr. 3/2016 privind criteriile aplicabile si procedura pentru evaluarea
prudentiala a achizitiilor si majorarilor participatiilor la entitatile reglementate de Autoritatea de
Supraveghere Financiara, aplicabil potentialilor achizitori si actionarilor semnificativi din cadrul
administratorilor fondurilor de investitii alternative.

Potrivit Regulamentului, achizitionarea unor participatii calificate in cadrul societatii, este supusa
aprobdrii de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara. in sensul regulamentului, prin participatie
calificata se intelege o detinere directa sau indirecta din drepturile de vot sau din capitalul Societatii,
care reprezinta cel putin 10% din acestea sau care permite exercitarea unei influente semnificative
asupra administrarii Societatii.

In sensul regulamentului, se considera c& un potential achizitor exercita o influenta semnificativa atunci
cand detinerile sale, desi sub pragul de 10%, ii permit sa exercite o influentd importanta asupra
administrarii Societatii, cum ar fi faptul de a avea un reprezentantin consiliul de administratie. Detinerile
sub 10% se supun cerintelor de aprobare, de la caz la caz, in functie de structura actionariatului
Societatii si de implicarea concreta a achizitorului in administrarea acesteia.

Actiunile Societatii sunt listate pe piata reglementata la Bursa de Valori Bucuresti, fiindu-i aplicabile
prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata in materia
obligatiei de derulare a unei oferte publice de preluare obligatorie, in cazul atingerii pragului de 33% din
drepturile de vot.

La 31 decembrie 2025, Lion Capital avea 5.732.457 de actionari, conform datelor raportate de
Depozitarul Central S.A. Bucuresti, societatea care tine registrul actionarilor. in cadrul ofertei publice de
cumparare de actiuni derulate intre 13 si 28 octombrie 2025, Lion Capital a achizitionat un numar de
1.100.000 de actiuni proprii, reprezentand 0,2167% din capitalul social. Detalii in Capitolul 5. Alte
informatii semnificative al prezentului raport.
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STRUCTURA ACTIONARIATULUI
in functie de detinerile la 31 decembrie 2025

m 39,59% 1,90%
persoane fizice roméane persoane fizice nerezidente
(5.730.170 de actionari) (2.173 de actionari)
5.732.457
ac;ionari [ | 49,36% | 8,93%
persoane juridice romane persoane juridice nerezidente
(101 actionari) (12 actionari)
m 0,22%
Lion Capital

actiuni de trezorerie

Politica de dividend

Tn conformitate cu politica de dividend declarata si publicata in documentele de constituire a Fondului,
Lion Capital urmareste mentinerea unui echilibru optim intre distribuirea de remuneratii catre actionari si
necesitatea finantarii dezvoltarii viitoare prin reinvestirea profiturilor realizate. Aceastd abordare
Capital si prezervarea capacitatii de dezvoltare a societatii, asigurand astfel o profitabilitate sustenabila
care sa contribuie la maximizarea valorii generate pentru actionari.

Determinarea modalitatii concrete de alocare a profitului net, precum si stabilirea proportiei distribuite,
constituie prerogativa Adunarii Generale a Actionarilor. Propunerile Consiliului de Administratie
referitoare la repartizarea profitului, hotararile Adunarii Generale a Actionarilor in aceasta materie, precum
si calendarul si mecanismele de plata ale dividendelor sunt diseminate public de catre societate in
conformitate cu cadrul normativ aplicabil, facilitand investitorilor adoptarea de decizii fundamentate si
exercitarea echitabila a drepturilor conferite.

In circumstante in care reinvestirea profitului este oportuna, sau in contextul implementérii unui program
de rascumparare a actiunilor, rentabilitatea capitalului actionarului Lion Capital manifesta probabilitatea
de a depasi nivelul obtinut prin distribuirea de dividende, supuse impozitarii.

Remunerarea actionarilor prin intermediul distribuirii de dividende, reinvestirea profiturilor sau
rascumpararea de actiuni poate genera, pe orizonturi temporale medii si extinse, beneficii pentru
investitori. Profitul poate fi redirectionat catre reinvestire atunci cand aceasta alternativa se dovedeste
superioara comparativ cu distribuirea si impozitarea sa sub forma de dividende. Profitul reinvestit poate fi
orientat strategic catre investitii, instrumente financiare noi sau catre marirea unor alocari in investitiile
existente Tn portofoliul Lion Capital, care demonstreaza potentialul de a genera rentabilitati superioare
sustenabile pentru capitalul suplimentar investit.

Remunerarea actionarilor Lion Capital se poate materializa intr-o maniera transparenta, echitabila si
eficienta din perspectiva financiara si fiscala, in oricare din optiunile strategice decise: distributia de
dividende in numerar, reinvestirea profitului in anticiparea aprecierii valorii actiunii cu o marime cel putin
echivalenta dividendului nealocat, sau desfasurarea de programe de rascumparare a actiunilor proprii ale
societatii.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 24 aprilie 2025 a aprobat repartizarea profitului net
aferent exercitiului financiar 2024, in suma de 161.734.652 lei, in totalitate la Alte rezerve, ca surse proprii
de finantare, fara distribuire de dividend.

La data prezentului raport nu mai sunt dividende in plata, dividendele neincasate fiind prescrise.
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ISTORICUL DISTRIBUTIILOR DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET INREGISTRAT DE SOCIETATE iN ULTIMII PATRU ANI

Exercitiul financiar pentru care s-a facut distributia 2021 2022* 2023* 2024*
Profit net (milioane lei) 387 95,47 417,26 161,73
Numar total de actiuni 515.422.363 507.510.056 507.510.056 507.510.056
Dividend brut pe actiune (lei) 0,06 * * *
Dividende brute de plata (milioane lei) 30,45 - - -
Dividende nete de plata (milioane lei) 29,24 - - -
Dividende achitate ** 67,912% - - -

*exercitii financiare fara distribuire de dividend, conform hotaréarilor AGA din 26 aprilie 2021, 27 aprilie 2023, 29 aprilie 2024, respectiv
24 aprilie 2025

** procentul sumelor achitate pana la 31 decembrie 2025 din total dividende nete de plata aferente exercitiului financiar 2021, pentru
care a intervenit prescriptia la implinirea a trei ani de la data platii (28 iulie 2022)

ACTIUNILE LION (SIF1) LA BVB 2022 2023 2024 2025
Pret (lei, lainchiderea sedintei)

minim 2,1000 2,3400 2,5000 2,5000

maxim 2,5600 2,6800 2,9900 4,1100

final de an 2,4300 2,5900 2,8500 4,0000
Profit net per actiune (lei) 0,1881 0,8222 0,3192 0,9281
Pret / Profit net per actiune 12,92 3,15 8,93 4,3
VAN per actiune (lei) 6,3817 8,0847 9,0838 11,2813
Dividend (lei/actiune) - - - *
Capitalizare bursiera** (mil. lei) 1.233,25 1.314,45 1.446,40 2.030,04

* conform hotarérii AGA convocata pentru aprilie 2026
** calcul folosind pretul de inchidere din ultima sedinta de tranzactionare a anului pentru toate actiunile emise

Indicii BVB care contin actiunea LION: BET-F| « BET-BK  BET-XT ® BET-XT-TR ¢ BET-XT-TRN

BET-FI (BUCHAREST EXCHANGE TRADING - INVESTMENT FUNDS) este primul indice sectorial al BVB si
reflecta tendinta de ansamblu a preturilor fondurilor de investitii financiare tranzactionate pe piata
reglementata BVB. Variatia indicelui BET-FI pana la data de 31 decembrie 2025: +46,79%. Pondere LION
in BET-FI: 20,01% (decembrie 2025).

BET-BK (BUCHAREST EXCHANGE TRADING BENCHMARK INDEX) este un indice de preturi ponderat cu
capitalizarea free-float-ului celor mai lichide societati listate pe piata reglementatd a BVB, ce poate fi
folosit ca benchmark de catre administratorii de fonduri, dar si de alti investitori institutionali, metodologia
de calcul reflectand cerintele legale si limitele de investitii ale fondurilor. Variatia indicelui BET-BK pana la
data de 31 decembrie 2025: +52,03%. Pondere LION in BET-BK: 1,87% (decembrie 2025).

BET-XT (BUCHAREST EXCHANGE TRADING EXTENDED INDEX) este un indice blue-chip si reflecta evolutia
preturilor celor mai lichide 25 de companii tranzactionate in segmentul de piata reglementata, inclusiv
fondurile de investitii alternative, ponderea maxima a unui simbol in indice fiind de 15%. Variatia indicelui
BET-XT pana la data de 31 decembrie 2025: +43,75%. Pondere LION in BET-XT: 2,04% (decembrie 2025).

BET-XT-TR (BUCHAREST EXCHANGE TRADING EXTENDED TOTAL RETURN) este varianta de tip total
return a indicelui BET-XT, reflectand atat evolutia preturilor companiilor componente, céat si dividendele
oferite de acestea. Variatia indicelui BET-XT-TR pana la data de 31 decembrie 2025: +51,81%. Pondere
LION in BET-XT-TR: 2,04% (decembrie 2025).

BET-XT-TRN (BUCHAREST EXCHANGE TRADING EXTENDED NET TOTAL RETURN) este varianta de tip net
total return a indicelui BET-XT. Indicele BET-XT-TRN reflecta atat evolutia preturilor companiilor
componente cat si a reinvestirii dividendelor nete oferite de acestea. Variatia indicelui BET-XT-TRN pana
la data de 31 decembrie 2025: +50,95%. Pondere LION in BET-XT-TRN: 2,04% (decembrie 2025).

Pana in data de 10 mai 2023 simbolul actiunilor a fost SIF1, incepand cu sedinta din 15 mai 2023, urmare
a schimbarii denumirii societatii, actiunile Lion Capital SA se tranzactioneaza sub simbolul bursier LION.

Lichiditatea actiunilor LION Tn anul 2025 a crescut fata de 2024, in anul 2025 tranzactionandu-se n total
10.663.188 de actiuni, reprezentand 2,10% din totalul titlurilor emise, valoarea totala a actiunilor
tranzactionate a fost de 34.050.312 de lei. Pe piata DEAL au fost derulate tranzactii cu 12.977.581 de
actiuniin valoare totala de 47,28 milioane lei.
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Din cele 246 zile de tranzactionare, 105 zile au fost cu variatii pozitive (maxim +5,74% in data de 23
octombrie) si 91 zile cu variatii negative (minim —4,41% in data de 27 martie)

Pretul de inchidere maxim la care a fost tranzactionat actiunea LION in anul 2025 a fost de 4,1100 lei pe
actiune, in sedinta din 10 decembrie, iar pretul de inchidere minim a fost de 2,5000 lei pe actiune, in
sedinta din 28 martie, plaja de tranzactionare intre maximul si minimul perioadei fiind de 64%. Pretul
mediu ponderat al perioadei a fost de 3,1933 lei pentru o actiune.

Actiunile LION au crescut cu +42,35% YtD, in aceasta perioada indicele BET-BK a crescut cu +52,03% iar
indicele BET-FI a crescut cu +46,79% pana la data de 31 decembrie 2025.

Anul 2025 a fost caracterizat de evolutii pozitive pe piata bursiera de la Bucuresti, aceasta avand cea mai
mare crestere anuala din ultimii 15 ani si este cu atat mai impresionanta cu cat a avut loc intr-un climat
macroeconomic fragil. Indicele principal al Bursei de Valori Bucuresti, BET, a inregistrat o crestere de
43,49% in anul 2025, ultimul trimestru al anului aducand acestuia un plus de 14,54%.

La 31 decembrie 2025 capitalizarea bursiera a actiunilor LION emise a fost de 2.030,04 milioane lei si de
2.025,64 milioane lei pentru cele aflate in circulatie, calculata la pretul de inchidere.

PRETUL ACTIUNILOR LION SI VOLUMELE TRANZACTIONATE iN 2025
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3. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa reprezinta setul de principii si mecanisme in baza carora managementul
companiei 1si exercita prerogativele de conducere si de control, cu scopul de a-si atinge obiectivele
propuse prin implementarea strategiei adoptate, avand in permanentd o conduita corecta fata de
actionari, investitori, conducere, angajati, parteneri, autoritati.

in conformitate cu cele mai bune practici de guvernanta corporativa, administrarea Lion Capital se
desfasoara intr-un climat de deschidere, bazat pe dialogul onest dintre conducerea executiva si consiliul
de administratie, precum si in cadrul fiecaruia dintre aceste organisme. Administratorii, directorii si
angajatii Fondului si-au asumat datoria de a da dovada de diligenta, responsabilitate si loialitate fata de
companie, adoptand deciziile in interesul si pentru cresterea valorii acesteia, tinand cont de interesele
legitime ale tuturor partilor interesate.

Lion Capital acorda o importantd majora managementului responsabil si transparent, avand ca scop
informarea corecta si mentinerea increderii partilor interesate. Astfel, Fondul aplica principiile definite in
Codul Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Pentru a-si pastra competitivitatea intr-un climat extrem de dinamic, Lion Capital dezvolta siisi adapteaza
practicile de guvernanta corporativa astfel incat sa se poata conforma noilor cerinte si sa poata profita de
noile oportunitati. Regulamentul de Guvernanta Corporativa al Lion Capital poate fi consultat pe pagina
de internet a Societatii, www.lion-capital.ro ® Guvernanta corporativa ® Documente de referinta.

n conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (,,Codul”) aplicabil, Lion
Capital evalueaza anual gradul de conformare cu prevederile Codului.

Nivelul de implementare la 31 decembrie 2025 a principiilor si recomandarilor din Cod este prezentat in
anexa 3 a prezentului raport, document publicat si pe pagina de internet a Societatii, www.lion-capital.ro.

Prin Regulamentul nr. 2/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Autoritatea de Supraveghere
Financiara (ASF) a reglementat cadrul normativ unitar de aplicare a principiilor guvernantei corporative la
entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de catre ASF, regulament care se aplica incepand cu
data de 1 ianuarie 2017. Declaratia Lion Capital privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa in
anul 2025 este prezentata in anexa 4 la prezentul raport.

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) este organul suprem de conducere al Lion Capital.

Adunarea Generald a Actionarilor poate fi Ordinard sau Extraordinara. In conformitate cu prevederile
Actului Constitutiv al Societatii si ale legislatiei in vigoare, Adunarile Generale ale Actionarilor au o serie de
competente principale. Actul constitutiv al Societatii detaliazd competentele AGA, documentul fiind
disponibil pe pagina de internet a societatii, www.lion-capital.ro, in sectiunea dedicata guvernantei
corporative.

Adunarea Generala Ordinara se intruneste cel putin odata pe an in cel mult patru luni de la incheierea
exercitiului financiar. Adunarea Generala Extraordinara va fi convocata ori de cate ori este nevoie.

Hotararile adunarii generale sa iau cu vot deschis sau vot secret. Votul secret este obligatoriu in
urmatoarele situatii: alegerea Consiliului de administratie, numirea auditorului financiar, revocarea
Consiliului de administratie, revocarea auditorului financiar si pentru hotaréarile referitoare la raspunderea
administratorilor. Hotaréarile luate de AGA in limitele legii si actului constitutiv al societatii sunt obligatorii
si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau au votat impotriva.

Adunarea Generald a Actionarilor este prezidatd de presedintele Consiliului de administratie, iar in
absenta acestuia de catre vicepresedinte. Lucrarile sedintelor sunt consemnate de secretariatul ales de
AGA, iar procesul verbal al AGA se inscrie Intr-un registru special.

n cursul anului 2025, Consiliul de administratie al Lion Capital a convocat AGOA pentru data de 24 (25)
aprilie, 12 (13) iulie si pentru 22 (23) decembrie si AGEA pentru data de 24 (25) aprilie, 12 (13) iulie si pentru
22 (23) decemobrie.
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Detalii referitoare la procedura de desfasurare a AGA sunt prezentate in Convocatorul aferent sedintei
fiecarei AGA, pe site-ul Societatii in sectiunea Informatii pentru investitori ® Adundari generale ale
actionarilor, de asemenea sectiunea gazduieste informatii privind AGA si hotararile adoptate.

Structuri de administrare

in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, Lion Capital este administrata in baza unui sistem
unitar, care este in masura sa asigure o functionare eficienta a Societatii, In concordanta cu obiectivele
unei bune guvernari corporative si protectiei intereselor legitime ale actionarilor sai.

Consiliul de Administratie

Lion Capital este administrata de un Consiliu de Administratie compus din 5 membri, alesi de adunarea
generala a actionarilor pe o perioada de patru ani, cu posibilitatea de a fi realesi.

Consiliulde Administratie are competente decizionale privind administrarea Societatiiin intervalul cuprins
intre adunarile generale ale actionarilor, cu exceptia deciziilor pe care legea ori Actul Constitutiv le prevad
exclusiv pentru adunarea generala. Atributiile Consiliului de Administratie sunt detaliate in Regulamentul
de Guvernanta Corporativa, document publicat pe pagina de internet a societatii.

Consiliul de Administratie alege dintre membri sai un presedinte si un vicepresedinte. Prin Actul
Constitutiv, presedintele detine si functia de Director General al Societatii.

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa indeplineasca cumulativ conditiile generale prevazute de
Actul Constitutiv, de Legea nr. 31/1990 privind societatile, completate cu cele instituite de Legea nr.
74/2015, Legea nr. 24/2017 si de reglementarile Autoritatii de Supraveghere Financiara (ASF). Membrii
Consiliului de Administratie sunt autorizati Tn aceasta functie de catre ASF ulterior alegerii de catre
adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de Administratie poate crea comitete consultative formate din membrii sai, insarcinate cu
desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru consiliu.

Durata prezentului mandat al membrilor Consiliului de administratie este de patru ani, incepand cu 26
aprilie 2025 si pana la data de 26 aprilie 2029.

Tn cadrul AGOA din data de 31 octombrie 2024 au fost alesi membrii Consiliului de Administratie al
societatii pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 26 aprilie 2025 si pana la data de 26 aprilie 2029,
respectiv a urmatorilor:

1. Dragoi, Bogdan-Alexandru, cetatean roméan, avand datele de identificare disponibile la societate, cu
votul ,pentru” al actionarilor reprezentand 79,79% din voturile exprimate;

2. ElLakis, Rachid, cetatean roman, avand datele de identificare disponibile la societate, cu votul ,pentru
al actionarilor reprezentand 99,12% din voturile exprimate;

3. Pfister, Marcel Heinz, cetatean elvetian, avand datele de identificare disponibile la societate, cu votul
»pentru” al actionarilor reprezentand 79,88% din voturile exprimate;

4. Marica, Sorin, cetatean roman, avand datele de identificare disponibile la societate, cu votul ,pentru
al actionarilor reprezentand 79,79% din voturile exprimate.

2

2»

Prin Autorizatia nr. 41/17.04.2025, Autoritatea de Supraveghere Financiara i-a autorizat pe domnii Dragoi
Bogdan-Alexandru, Rachid El Lakis, Pfister Marcel Heinz si Marica Sorin, in calitate de membri ai
Consiliului de Administratie al Lion Capital SA pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 26.04.2025,
conform hotararii AGOA nr. 3 din 31.10.2024.

Astfel, componenta Consiliului de Administratie al Lion Capital S.A., autorizata prin Autorizatia ASF nr.
41/17.04.2025, incepand cu data de 26 aprilie 2025 este urmatoarea: Bogdan-Alexandru Dragoi, Rachid El
Lakis, Marcel Heinz Pfister si Sorin Marica.

Adunarea generala ordinara (AGOA) a actionarilor Lion Capital S.A. care a avut loc la prima convocare, in
data de 24 aprilie 2025, a aprobat alegerea dlui lon Stancu ca administrator, pentru mandatul 2025-2029.
Care a fost ulterior autorizat de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara prin Autorizatia nr.
44/26.02.2026.

Consiliul de Administratie al Lion Capital, intrunit in 26 aprilie 2025, i-a ales pe dl. Bogdan-Alexandru
Dragoi in functia de Presedinte si pe dl. Rachid El Lakis in functia de Vicepresedinte al Consiliului.
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La 31 decembrie 2025, structura Consiliului de Administratie si pregatirea profesionala a membrilor sunt
urmatoarele:

Bogdan-Alexandru DRAGOI, presedinte al Consiliului de administratie

Data primei alegeri: 3 martie 2015

Licentiat al Universitatii Tufts, Fletcher, Boston, Massachusetts, SUA, cu specializari in Relatii
Internationale si Economie

Sorin MARICA, administrator neexecutiv, membru al Comitetului de Audit, presedinte al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare

Data primei alegeri: 20 aprilie 2017

Licentiat al Facultatii de Finante Banci si Burse de Valori din cadrul Academiei de Studii Economice,
Bucuresti

Marcel Heinz PFISTER, administrator neexecutiv, independent, presedinte al Comitetului de Audit,
membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Data primei alegeri: 20 aprilie 2017

Licentiat in Economie (ODEC) la Colegiul de educatie si formare profesionala superioara in administrarea
afacerii, Zurich, Elvetia

Rachid EL LAKIS, vicepresedinte al Consiliului de Administratie.

Ales membru CA de adunarea generala ordinara a actionarilor (AGOA) Lion Capital din 31 octombrie 2024,
pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 26 aprilie 2025 si pana la data de 26 aprilie 2029.
Licentiat in Economie si Contabilitate, Masteratin Finante.

CV-urile membrilor Consiliului de Administratie, ce cuprind inclusiv informatii despre parcursul
profesional si functiile actuale ocupate in alte societati, sunt disponibile pe pagina de Internet a societatii,
www.lion-capital.ro, in sectiunea Despre Lion Capital * Conducere.

Consiliul de Administratie este sprijinit in activitatea sa de un secretar al Consiliului, acesta avand
experienta si pregatirea profesionala necesare, participa la sedintele Consiliului si este responsabil de
asigurarea unei functionari eficiente a Consiliului si a Comitetelor care functioneaza in cadrul acestuia.
Rolul sau consta in sprijinirea Presedintelui si a celorlalti membri ai Consiliului de Administratie, atat la
nivel de grup cat si in mod individual, si in asigurarea respectarii de catre Consiliul de Administratie a
reglementarilor interne, asigurarea conformitatii cu reglementarile de guvernanta corporativa, precum si
cu legile si reglementarile relevante pentru activitatea Societatii. De asemenea, secretarul raspunde de
asigurarea unei comunicari eficiente intre Consiliu si Comitetul de Audit, respectiv Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, intre directori si Consiliu. In anul 2025, functia de secretar al consiliului de
administratie a fost detinuta de dl. Daniel Gavrila.

Activitatea Consiliului de Administratie:
Societatea a fost administrata in intervalul:

01 ianuarie 2025 - 25 aprilie 2025 de catre un Consiliu de Administratie compus din 4 membri:
= Bogdan-Alexandru Dragoi — Presedinte al Consiliului de Administratie
= Sorin Marica— membru
= Marcel Heinz Pfister - membru
= |onel-Marian Ciucioi — membru

26 aprilie 2025 - 31 decembrie 2025 de catre un Consiliu de Administratie compus din 4 memobri:
= Bogdan-Alexandru Dragoi — Presedinte al Consiliului de Administratie
= Rachid El Lakis — Vicepresedinte al Consiliului de Administratie
= Sorin Marica - membru
= Marcel Heinz Pfister - membru

in ce priveste componenta conducerii executive a societatii pe durata anului 2025, aceasta a fost
asigurata de:
01 ianuarie 2025 - 25 aprilie 2025 de catre:

= Bogdan-Alexandru Dragoi — Director General

= Florin-Daniel Gavrila - Director

= | aurentiu Rivis - Director
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26 aprilie 2025 - 14 mai 2025 de catre:
= Florin-Daniel Gavrila - Director
= | aurentiu Rivis - Director

15 mai 2025 - 31 decembrie 2025 de catre:
= Bogdan-Alexandru Dragoi — Director General
= Florin-Daniel Gavrila - Director
= Laurentiu Rivis - Director

n anului 2025 Consiliul de Administratie al Lion Capital SA s-a intrunit de 49 de ori, conform prevederilor
statutare.

Convocarea membrilor Consiliului de Administratie s-a realizat conform Procedurii privind convocarea si
desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie al Lion Capital.

Prezenta membrilor Consiliului de Administratie la sedintele convocate in cursul anului 2025 a fost in
conformitate cu prevederile legale.

Sedintele Consiliului de Administratie au fost prezidate de catre domnul Bogdan-Alexandru Dragoi,
Presedintele Consiliului de Administratie.

Au fost emise, ca rezultat al sedintelor Consiliului de Administratie un numar de 152 hotaréari de gestiune
privind activitatea curenta a societatii. Toate hotaréarile au fost luate cu votul ,,pentru” al majoritatii celor
prezenti.

Din cele 152 de Hotaréari ale Consiliului de Administratie emise in perioada analizata :
= 64 au fost hotarari cu obiectiv bine determinat necesitand indeplinire;
= 88 au fost hotarari de aprobare a procedurilor, a rapoartelor obligatorii si a rapoartelor de activitate:
e 25 hotaréari pentru aprobarea reglementarilor interne si a unor proceduri de lucru;
e 63 hotarari pentru aprobarea rapoartelor periodice obligatorii anuale, semestriale si trimestriale
transmise catre ASF, BVB, MFP si pentru aprobarea rapoartelor de activitate ale administratorilor,
departamentelor, directiilor si compartimentelor;

Din analiza modului in care au fost indeplinite cele 152 hotarari luate de catre Consiliul de Administratie,
rezulta ca acestea au fost in totalitate puse in aplicare.

Comitete consultative in cadrul Consiliului de Administratie

Comitetul de Audit

Comitetul de Audit asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul
raportarii financiare, al controlului intern si al administrarii riscului, sprijina consiliul de administratie in
monitorizarea credibilitatii si integritatii informatiei financiare furnizate de Societate, in special prin
revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de aceasta. Atributiile Comitetului de
Audit sunt detaliate in cadrul Reglementarilor Interne ale Societatii.

Comitetul de Audit este format din cel putin trei membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie.
Presedintele comitetului este un membru neexecutivindependent. Cel putin un membru al comitetului de
audit trebuie sa aiba competenta in contabilitate sau audit.

Tn cursul anului 2025 Comitetul de audit a avut urmé&toarea componenta:

- In perioada ianuarie-aprilie: dl Marcel Heinz PFISTER - Presedinte al comitetului, dl Sorin MARICA -
membru si dl lonel Marian CIUCIOI — membru.

- in perioada aprilie-decembrie: dl Marcel Heinz PFISTER - Presedinte al comitetului, dl Sorin MARICA -
membru si dl Rachid EL LAKIS — membru.

Membrii Comitetului de Audit au experienta corespunzatoare atributiilor specifice ce le revin in cadrul
acestui comitet.

in anul 2025, Comitetul de Audit s-a intrunit de 11 ori. Aceste reuniuni au fost dedicate monitorizarii
procesului de raportare financiara, respectiv a situatiilor financiare anuale intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) aprobate prin Norma ASF nr. 39/2015 si a
situatiilor financiare consolidate; monitorizarii situatiilor financiare interimare simplificate trimestriale si
pe semestrul | 2025; monitorizarea situatiilor financiare consolidate interimare simplificate pe semestrul |
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2025; intocmirea raportului de activitate a Comitetului de audit Tn anul 2024; selectia, analiza si
recomandarea numirii auditorului financiar pentru exercitiile financiare 2026-2028; selectia, analiza si
recomandarea numirii auditorului intern pentru perioada septembrie 2025 - decembrie 2027.

Consiliul si Comitetul de Audit sunt preocupate de schimbarile emergente legate de tehnologia informatiei
si inteligenta artificiala, si se asigura ca politicile si procedurile privind administrarea riscurilor cuprind
masuri de gestionare a riscurilor TIC identificate care sa atenueze riscurile de securitate cibernetica.

Lion Capital nu foloseste inteligenta artificiala in procesul de administrare a portofoliului (selectia
oportunitatilor investitionale sau executarea ordinelor de tranzactionare) sau in procesul de administrare
a riscurilor. Aplicatiile utilizate sunt preponderent dezvoltate intern in cadrul compartimentului IT cu
asistenta analistilor de portofoliu sau risc iar cele dezvoltate extern (ex. Aplicatia SFC365) sunt gestionate
intern de catre compartimentele destinatare.

Lion Capital nu stocheaza informatii in cloud, cu exceptia celor generate de aplicatiile gestionate
prin platformele Microsoft365: Outlook (email-uri), OneDrive (stocare de fisiere), Teams (colaborare si
stocare de fisiere) si WithSecure Elements (antivirus). Toate celelalte informatii sunt stocate pe serverele
proprii (On-Premises), gestionate prin infrastructura proprie.

Planul Lion Capital privind asigurarea continuitatii afacerii si de recuperare in caz de dezastru afost revizuit
in a doua jumatate a anului 2024 si a fost aprobat de catre Consiliul de Administratie in luna ianuarie 2025
impreuna cu Planul anual de testare a BCP/DRP.

Conform Planului anual de testare a BCP/DRP, s-au realizat testari atat ale sistemelor informatice cat si
simularea unor incidentelor care pun in pericol integritatea sau securitatea operationala a Lion Capital.
Evaluarile semestriale ale Planului pentru asigurarea continuitatii activitatii si pentru situatiile de urgenta
(inclusiv rezultatele testarilor efectuate) au fost prezentate conducerii superioare in lunile iunie si
decembrie 2025.

Raportul privind activitatea Comitetului de audit Tn anul 2024 insotit de Evaluarea sistemului de
management al riscurilor si de control intern pentru anul 2024 au fost comunicate catre Autoritatea de
Supraveghere Financiara la data de 30 iunie 2025, fiind respectate cerintele privind continutul si termenul
de depunere reglementate.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) asista Consiliul de Administratie in indeplinirea
responsabilitatilor sale in vederea nominalizarii candidatilor pentru functii de conducere, evaluarea
acestora si formularea de propuneri privind remuneratia. De asemenea, CNR recomanda Consiliului de
administratie numirea sau eliberarea din functie a personalului cu functii cheie si de control din cadrul
Societatii, nivelul de remunerare si drepturile siindatoririle acestora si, totodata, participa la elaborarea
si revizuirea politicilor de remunerare aplicabile la nivelul Societatii. Atributiile CNR sunt detaliate n
cadrul Reglementarilor Interne ale Societatii, fiind prezentate si in Regulamentul de Guvernanta
Corporativa al Societatii, document disponibil pentru consultare pe pagina de internet, www.lion-
capital.ro, in sectiunea Guvernanta Corporativa.

Potrivit reglementarilor in vigoare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format dintr-un numar
de cel putin doi membri alesi dintre administratorii neexecutivi, cu respectarea conditiei de independenta
prevazuta de legea societatilor. Statutul de membru al Comitetului nu impiedica membrii sa participe in
activitatea altor Comitete din cadrul consiliului de administratie. Comitetul se intruneste in mod periodic,
de cel putin doua ori pe an, precum si in mod exceptional, daca este cazul.

fn anul 2025, componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare a fost urmatoarea:
- In perioada ianuarie-aprilie: dl Sorin MARICA - Presedinte al comitetului, dl Marcel Heinz PFISTER -
membru si dl lonel Marian CIUCIOI - membru.
- in perioada aprilie-decembrie: dl Sorin MARICA - Presedinte al comitetului, dl Marcel Heinz PFISTER -
membru si dl Rachid EL LAKIS — membru.

Pe parcursul anului 2025, Comitetul de Nominalizare si Remunerare s-a intrunit de 17 ori, aceste reuniuni
fiind dedicate in principal urmatoarelor subiecte: evaluarea prealabila a persoanelor propuse pentru
functia de administrator; evaluarea periodicd a adecvarii membrilor structurii de conducere si a
persoanelor care detin functii cheie; evaluarea prealabila a persoanei numite in functie de director anterior
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supunerii spre aprobare de catre Autoritatea de Supraveghere Financiarad; evaluarea persoanei propuse
pentru ocuparea functiei cheie de ofiter de conformitate; evaluarea prealabila a persoanei numite in
functia de administrator provizoriu anterior supunerii spre aprobare de catre Autoritatea de Supraveghere
Financiara; evaluarea adecvarii in mod colectiv a membrilor structurii de conducere - Consiliul de
Administratie; analiza remuneratiei cuvenite administratorilor si directorilor si a remuneratiilor acordate
membrilor comitetelor consultative din cadrul CA in vederea inaintarii de propuneri catre adunarea
generala a actionarilor; analiza si recomandarea privind initierea unui plan pe baza de actiuni; verificarea
indeplinirii conditiilor pentru transferul actiunilorin cadrul programului de plata pe baza de actiuni aprobat
in 2024; evaluarea performantei conducerii executive in anul 2025; analiza si recomandarea acordarii
componentei variabile catre angajati si directori pentru realizarea obiectivelor in anul 2025.

Raportul de activitate al Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru anul 2025 este prezentat in
anexa 5 la prezentul raport.

Conducerea executiva

Conducerea executiva a Societatii este asigurata de Directori numiti de Consiliul de administratie, in
conformitate cu prevederile actelor constitutive ale Societatii si reglementarile in vigoare aplicabile, astfel
incat conducerea activitatii zilnice a Societatii sa fie asigurata, in orice moment, de cel putin doua
persoane.

Directorii trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de reglementarile emise de Autoritatea de
Supraveghere Financiara aplicabile Societatii si sunt autorizati in aceasta functie de Autoritate.

n conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, Consiliul de administratie a delegat o parte dintre puterile
sale, In limitele stabilite de lege, Actul Constitutiv si deciziile Consiliului de administratie, mai putin
competentele rezervate de lege si/sau actul constitutiv adunarii generale a actionarilor si consiliului de
administratie.

Responsabilitatile si atributiile directorilor sunt stabilite de consiliul de administratie si sunt detaliate in
Reglementarile Interne ale Societatii si Tn Regulamentul de Guvernanta Corporativa, documente publicate
pe pagina de internet a societatii.

n28 aprilie 2025, avand in vedere hotaréarile din aceeasi zi ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare,
precum si prevederile Actului Constitutiv al Lion Capital, Consiliul de Administratie a aprobat evaluarea
prealabild si numirea dlui. Bogdan-Alexandru Dragoi in functia de Director General, cu un mandat de 4 ani
(26.04.2025-26.04.2029), conducerea executiva fiind delegata acestuia potrivit Legii nr. 31/1990 si Actului
Constitutiv. Exercitarea efectiva a mandatului a fost conditionata de autorizarea ASF.

Ulterior, prin Autorizatia ASF nr. 54/15 mai 2025, autoritatea a aprobat numirea dlui. Bogdan-Alexandru
Dragoi ca membru al Conducerii Superioare a societatii, astfel componenta Conducerii Superioare a
societatii Lion Capital este: dl Bogdan-Alexandru Dragoi — Director General; dl Laurentiu Rivis — Director si
dl Florin-Daniel Gavrila — Director.

In sedinta din 19.12.2025, Consiliul de Administratie al societatii a aprobat prelungirea mandatului
dlui Laurentiu Rivis in functia de director, pentru o perioada de 4 (patru) ani, incepand de la data de
25.02.2026 si pana la data de 25.02.2030. Prin Autorizatia nr. 11/06.02.2026, ASF a autorizat pe
dl Laurentiu Rivis in calitate de director al Lion Capital, pentru un mandat de patru ani, incepand cu 25
februarie 2026.

La 31 decembrie 2025, componenta conducerii executive era urmatoarea:

Bogdan-Alexandru DRAGOI, Director General (din 14 iulie 2015);

Florin-Daniel GAVRILA, Director (numit de CA din 15 noiembrie 2023, autorizat de ASF in 22 martie 2024)
Laurentiu RIVIS Director (a fost desemnat in conducerea executiva a societatii in 27 noiembrie 2015,
primind in 27 februarie 2016 avizul ASF de aprobare in calitate de director al SIF Banat-Crisana si mai apoi
re-autorizare Tn 29.12.2023.

CV-urile membrilor conducerii executive, ce cuprind inclusiv informatii despre parcursul profesional si
functiile actuale ocupate in alte societati, sunt disponibile pe pagina de Internet a societatii, www.lion-
capital.ro, in sectiunea Despre Lion Capital ® Conducere.
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Participarea administratorilor si directorilor la capitalul social al Lion Capital

Actiuni LION detinute la 31 decembrie 2025

Nume Functia - — - - -

’ numar actiuni % din capitalul social
Bogdan-Alexandru DRAGOI Presedinte — Director General 3.443.633 0,678535%
Rachid El Lakis Vicepresedinte CA 21.852 0,004306%
Sorin MARICA Administrator neexecutiv 0 0%
Marcel PFISTER Administrator neexecutiv 48.309 0,009519%
Florin-Daniel Gavrila Director 56.950 0,011222%
Laurentiu RIVIS Director 114.110 0,022484%

Din informatiile detinute de Societate, pentru administratori si directori, nu se cunosc acorduri, intelegeri
sau legaturi de familie intre persoana respectiva si o alta persoana datorita careia persoana respectiva a
fost numita in aceasta calitate.

Tn ultimii cinci ani membrii Consiliului de administratie si membrii conducerii executive nu au fost implicati
n litigii sau proceduri administrative referitoare la activitatea acestora in cadrul Lion Capital.

45



LION CAPITAL S.A. ¢ Raportul Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2025

Descrierea principalelor caracteristici ale
sistemelor de controlintern si de gestionare a
riscurilor

Administrarea riscurilor

Lion Capital aplica Politica de administrare a riscurilor semnificative si Procedurile de lucru privind
identificarea, evaluarea, masurarea si controlul acestora, documente aprobate de catre Consiliul de
administratie al companiei.

Consiliul de administratie aproba apetitul si limitele tolerantei la risc ale Fondului iar Tmpreuna cu
conducerea executiva se asigura de aplicarea acestora la nivelul Lion Capital prin utilizarea de tehnici,
instrumente si mecanisme adecvate.

Evaluarea eficientei sistemului de administrare a riscurilor adoptat de Lion Capital se realizeaza de catre
consiliul de administratie cel putin semestrial in baza rapoartelor de risc, in functie de politicile,
procedurile si controalele efectuate.

Functia permanenta de administrare a riscurilor detine un rol principal in definirea politicii privind
riscurile, Tn monitorizarea si masurarea riscurilor, asigurand conformitatea permanenta a nivelului de risc
cu profilul de risc al Fondului asumat de catre Consiliul de Administratie. La nivelul Societatii,
compartimentului Managementul Riscului este subordonat Consiliului de administratie, fiind responsabil
cuidentificarea, evaluarea, masurarea si raportareariscurilor atat la nivelul intregii organizatii cat si la nivel
individual. lerarhic si functional este independent de celelalte compartimente si activitati ale societatii.

Doamna Adina Eleonora Hodajeu detine calitatea de Persoana responsabila cu administrarea riscului din
data de 9 martie 2018, nr. registru ASF: PFR13.2FARA/020053.

Incepand cu data de 4 august 2025, personalul compartimentului Managementul Riscului a fost
suplimentat cu incé o persoana angajata cu functia de Specialist control risc. In luna decembrie, din
partea Lion Capital au fost parcurse etapele pentru evaluarea prealabild a adecvarii persoanei care ocupa
functia de Specialist control risc cu propunerea de ocupare a functiei de Persoana responsabild cu
administrarea riscului. In urma evaluarii favorabile a fost depus dosarul in vederea autorizérii pentru
functia de Persoana responsabild cu evaluarea si administrarea riscurilor - reprezentant al
Compartimentului Managementul Riscului in cadrul Lion Capital.

indeplinirea functiei de administrare a riscurilor este examinaté periodic de catre functia de audit intern si
extern.

Structura de conducere a companiei, prin Consiliul de administratie si Comitetul de Audit, aproba si
revizuieste periodic atat strategia de risc, cat si politica de administrare a riscurilor semnificative.

Strategia de administrare a riscurilor semnificative este bazata pe obiectivele privind administrarea
riscurilor si urmareste trei parametrii: apetitul la risc, profilul de risc si toleranta la risc. Strategia
Consiliului de administratie al Lion Capital este de asumare a unui apetit la risc de nivel mediu.

Acest obiectiv are in vedere faptul ca, in conditii de dificultati economice, Fondul va accepta in mod
obiectiv un nivel de risc mai ridicat provenind din expunerile existente ale portofoliului, dar va lua toate
masurile necesare pentru reducerea apetitului la risc pentru expunerile noi (viitoare).

Obiectivul compartimentului Managementul Riscului este de gestionare proactiva a riscurilor sub
urmatoarele aspecte:

- identificarea unor evenimente viitoare generatoare de riscuri Tn activitatea asociatd administrarii
portofoliului Lion Capital si a riscurilor secundare acesteia pentru a creste nivelul de reactie la
evenimentele identificate aflate Tn afara controlului Societatii;
managementul proactiv prin monitorizarea constanta a sistemelor si proceselor derisc;
revizuiri periodice ale riscurilor pentru a putea actualiza profilul actual de risc si pentru a identifica noi
riscuri care afecteaza compania;

- testarea regulata si remedierea vulnerabilitatilor pentru a elimina amenintarea respectiva;
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- implementarea reglementarilor legale specifice domeniului de activitate (atat locale cat si directivele
si regulamentele europene) si adecvarea procedurilor de lucru la noile reglementari cu privire la
activitatea AFIA/FIA.

Planul de actiune pentru asigurarea continuitatii activitatii de administrare a riscurilor pentru anul 2025 a
fost aprobat de catre Consiliul de Administratie in luna ianuarie 2025.

Profilul de risc si limitele de risc

Apetitul la risc indica nivelul riscului pe care Fondul este dispus sa il accepte, avand doua componente:
(i) nivelul riscului aferent expunerilor existente si (ii) nivelul riscului aferent expunerilor viitoare.

Consiliului de Administratie a aprobat in luna august 2025 pastrarea apetitul la risc de nivel mediu pentru
urmatoarele 12 luni.

Limitele si profilul de risc

Politica de administrare a riscurilor se bazeaza un sistem de limite folosite pentru monitorizarea si
controlul riscurilor semnificative, conform profilului de risc si strategiei de investitii aprobate. La nivelul
portofoliului Fondului, limitele de risc acopera urmatoarele riscuri: riscul de piata, riscul de lichiditate,
riscul de credit si de contrapartida si riscurile operationale si alte tipuri de risc, acestea fiind evaluate prin
profilul de risc.

Profilul de risc este evaluat trimestrial in cadrul rapoartelor de risc periodice si este monitorizat in raport
cu obiectivele privind nivelul de risc stabilit. Tn functie de evolutia profilului de risc in raport cu aceste
obiective, precum si de dimensiunea temporala a unei anumite evolutii (de exemplu: perioada in care
riscul depaseste un anumit nivel), compania poate dispune masuri de corectare sau control al factorilor
de risc. Profilul de risc cuprinde influenta intregului portofoliu de riscuri.

Consiliului de Administratie a aprobatin luna august 2025 pastrarea incadrarii riscului global al Societatii
la nivel MEDIU pentru urmatoarele 12 luni (padna la urmatoarea evaluare anuald), daca in urma
monitorizarii periodice nu se constata necesitatea modificarii acestora.

Functia de verificare a conformitatii

Lion Capital stabileste si mentine permanent si operativ functia de verificare a conformitatii care se
desfasoara independent de alte activitati. Compartimentul Conformitate este subordonat Consiliului de
administratie siare ca principale responsabilitati:

e Sa& monitorizeze si sa evalueze Tn mod regulat eficacitatea si modul adecvat de punere in aplicare a
masurilor si procedurilor de control stabilite, precum si masurile dispuse pentru rezolvarea oricaror
situatii de neindeplinire a obligatiilor societatii;

e Sa acorde consultanta si asistenta persoanelor relevante responsabile cu desfasurarea serviciilor si
activitatilor pentru respectarea cerintelor impuse societatii conform prevederilor legale si
reglementarilor Autoritatii de Supraveghere Financiara.

Activitatea Compartimentului Conformitate s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Planului de
investigatii si control pentru anul 2025, aprobat de Consiliul de administratie al societatii, prevederile
Regulamentelor ASF nr .9/2014, nr.10/2015, a Regulamentului UE 231/2013, a procedurilor de lucru si a
reglementarilor interne.

Activitatea desfasurata a avutin vedere: controlul respectarii reglementarilor in vigoare specifice pietei de
capital si/sau a procedurilor interne, asigurarea informarii societatii si a personalului cu privire la regimul
juridic al pietei de capital, avizarea documentelor transmise de Lion Capital SA catre ASF in vederea
obtinerii autorizatiilor prevazute de reglementarile ASF, avizarea raportarilor transmise entitatilor pietei de
capital si ASF, avizarea materialelor informative si publicitare ale societatii, alte activitati in legatura cu
respectarea de catre societate si personalul acesteia a legislatiei in vigoare specifice pietei de capital si a
reglementarilor interne.

in cadrul activitatii de control si verificare a conformitatii, in cursul anului 2025, s-a verificat modul de
respectare a procedurilor de lucru si a legislatiei specifice pietei de capital in activitatea privind:

= tranzactionarea instrumentelor financiare;

= evaluarea activelor pentru calculul activului net;

= respectarea cerintelor legale de transparenta si raportare;

= calculul si achitarea coteilunare de 0,0078% din activul net catre ASF;
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= formarea, pregatirea, perfectionarea profesionala si evaluarea angajatilor;

= prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului prin intermediul pietei de capital;

= respectarea regimului sanctiunilor internationale;

= respectarea prevederilor legale si a procedurilor interne cu privire la evitarea si /sau gestionarea
conflictelor de interese, regimul informatiilor privilegiate si a tranzactiilor personale;

= verificari legate de sistemul de control al riscului;

= evaluarea si gestionarea riscurilor operationale generate de sistemele informatice utilizate.

Tn urma actiunilor de control si verificare a conformitatii s-a constatat ca in cadrul activitatilor supuse
controlului se respecta legislatia pietei de capital, reglementarile si procedurile interne.

Tn baza activitatilor de control au fost ficute propuneri si recomandari pentru imbuné&tatirea activitatii si a
procedurilor de lucru.

Tn decursul anului 2025, in cadrul Compartimentului Conformitate si-au desfasurat activitatea
urmatoarele persoane:

- Dl loan Eugen Cristea (21.03.2025 - 15.11.2025), autorizat in functia de ofiter de conformitate al
societatii prin Autorizatia ASF nr. 27 din 21.03.2025, inregistrat in registrul public al ASF cu nr. PFR 14
RCCO/020047.Dl. loan Eugen Cristea si-a desfasurat activitatea panain data de 15 noiembrie 2025, data
la care contractul individual de munca al dlui. loan-Eugen Cristea a incetat, prin ajungere la termen.

- DULPaunel-llie Gavra (01.01.2025 - 31.12.2025), autorizat prin decizia ASF nr. 155/15.11.2022

- DL Catalin Nae-Serban (17.12.2025 - 31.12.2025), autorizat prin decizia ASF nr. 157/17.12.2025.

Solutionarea petitiilor. Actionarii au posibilitatea, in cazul in care au nemultumiri legate de activitatea
societatii, prestata in baza legislatiei in vigoare, sau de informatiile furnizate de societate Tn urma unor
solicitari ale acestora, sa se adreseze Lion Capital printr-o petitie. Modalitatea de solutionarea petitiilor
transmise de catre actionari este cea stabilita de Regulamentul ASF nr.9/2015 iar procedura de urmat este
publicatd pe pagina de internet a societétii. In conformitate cu prevederile regulamentului a fost infiintat
registrul unic de petitii Tn format electronic securizat, in care se inregistreaza petitiile transmise,
problemele reclamate si modul de solutionare. Registrului de petitii este gestionat de reprezentantul
compartimentului conformitate.

Obiective pentru anul 2026. in anul 2026 activitatea compartimentului conformitate se va desfasura in
conformitate cu Planul de activitate si control pentru anul 2026, procedurile si reglementarile interne.
Obiectivele activitatii de verificare a conformitatii vor avea in vedere imbunatatirea activitatii ca urmare a
respectarii riguroase a reglementarilor specifice pietei de capital (se includ directivele si regulamentele
europene), prin adaptarea procedurilor de lucru la noile reglementari legale emise in legatura cu
administrarea fondurilor de investitii.

Auditul intern

Activitatea de audit intern este realizata de catre compartimentul de audit intern care este subordonat
Consiliului de Administratie. Raportarea activitatii se face catre Comitetul de Audit si Consiliul de
Administratie.

Activitatile Societatii fac obiectul unui auditintern periodic, in scopul furnizarii unei evaluari independente
privind operatiunile desfasurate, controlul si procesele de conducere ale acesteia, evalueaza posibila
expunere la risc pe diverse segmente de activitate (securitatea activelor, conformitatea cu reglementarile
si contractele, integritatea informatiilor operationale si financiare etc.), face recomandari pentru
perfectionarea sistemelor, controalelor si procedurilor pentru a se asigura eficienta si eficacitatea
operatiunilor si urmareste actiunile corective propuse si rezultatele obtinute.

Activitatea de audit intern se desfasoara in baza planului anual de audit elaborat in conformitate cu
obiectivele Societatii. Planul de audit intern si resursele necesare desfasurarii activitatii sunt avizate de
Comitetul de Audit si aprobate de Consiliul de Administratie, fiind urmarita cuprinderea periodica a tuturor
activitatilor si operatiunilor efectuate de societate.

Activitatea de audit intern mentine un plan multianual, care cuprinde toate activitatile si procesele ce pot
fi auditate in cadrul societatii. Misiunile de audit intern sunt incluse in plan pe baza analizei riscurilor
asociate activitatilor auditabile, in scopul stabilirii prioritatilor misiunilor de audit.
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Activitatea de audit intern se desfasoara in conformitate cu Standardele Internationale pentru practica
profesionala a auditului intern.

Auditul intern se exercita sub urmatoarele forme: evaluarea sistemelor de management si controlintern —
audit de sistem; evaluarea rezultatelor privind obiectivele urmarite si examinarea impactului efectiv - audit
de performanta; asigurarea conformitatii procedurilor si a operatiunilor cu normele legale - audit de
regularitate.

Activitatea de audit intern este o activitate independenta si obiectiva care da societatii o asigurare in ceea
ce priveste gradul de control asupra operatiunilor si se desfasoara conform procedurilor elaborate in
scopul desfasurarii activitatii. Pentru fiecare misiune de audit intern este elaborat un program detaliat care
cuprinde aria de aplicabilitate, obiectivele, resursele alocate si perioada desfasurarii.

Auditul intern are ca obiective sprijinirea societatii in identificarea si evaluarea riscurilor semnificative in
scopul furnizarii unei evaluari independente a managementului riscului, a controlului si a proceselor de
conducere si asistarea societatii in mentinerea unui sistem de control eficient si eficace.

Principalele activitati si operatiuni ale societatii supuse auditului intern in cursul anului 2025:

- respectarea procedurilor de lucru, reglementarilor interne, limitelor de competenta si decizie si a
legislatiei specifice privind efectuarea tranzactiilor, inregistrarea si decontarea tranzactiilor cu
instrumente financiare;

- respectarea procedurii privind aplicarea in Lion Capital a prevederilor legale pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului

- respectarea procedurilor de lucru, reglementarilor interne si a politici de administrare a riscurilor
semnificative a Lion Capital;

- respectarea procedurilor de lucru specifice Compartimentului Financiar;

- respectarea procedurilor de lucru, reglementarilor interne si a legislatiei specifice compartimentului

conformitate;

administrarea portofoliului de instrumente financiare ale pietei monetare si a investitiilor Tn obligatiuni

municipale si corporatiste, fundamentarea deciziilor de investire/dezinvestire in aceste instrumente si

respectarea limitelor de competenta aprobate.

Activitati non-audit desfasurate:
- intocmirea programului anual de audit intern pentru perioada urmatoare;
- alte activitati administrative.

Auditorul intern raporteaza Comitetului de Audit si Consiliului de Administratie al Lion Capital despre
scopul activitatii de audit, rezultatele acesteia, concluziile, recomandarile si propunerile facute. Nu au
fost identificate situatii semnificative care sa faca necesara interventia Consiliului de Administratie.

Auditul intern apreciaza ca activitatile si operatiunile desfasurate de Lion Capital in cursul anului 2025,
care au fost supuse auditului, sunt conforme cu politicile, programele si managementul societatii, in
conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne.

Nu au fost identificate situatii semnificative care sa faca necesara interventia Consiliului de Administratie.

Obiective pentru anul 2026:

Auditul intern are ca obiective:
- sprijinirea societatii in identificarea si evaluarea riscurilor semnificative in scopul furnizarii unei
evaluari independente a managementului riscului, a controlului si a proceselor de conducere;
- asistarea societatii in mentinerea unui sistem de control eficient si eficace.

Pentru a se incadra in obiectivele generale de audit auditorul intern si-a programat activitatea pentru anul
2026 astfelincat auditarea sa acopere principalele structuri si activitati ale societatii. Principalul obiectiv
este realizarea la termen a misiunilor de audit aprobate de Consiliul de Administratie prin programul de
audit al anului 2026 pentru a putea asigura conducerea in ceea ce priveste gradul de control asupra
operatiunilor desfasurate in Lion Capital.

Activitatea de audit intern a Lion Capital este externalizatd. incepand cu data de 4 septembrie 2025,
activitatea de audit intern este asigurata de catre firma Diligent Consult SRL din Brasov, pana la acea data
activitatea fiind prestata de New Audit SRL din Arad.
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Alte elemente de guvernanta corporativa
Respectarea drepturilor actionarilor

Desfasurarea Adunarilor Generale a Actionarilor (AGA) si aspectele ce tin de drepturile si obligatiile
actionarilor sunt reglementate prin Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, prin Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,, precum si prin celelalte reglementari
legale in materie.

Actiunile Lion Capital sunt comune, ordinare, nominative, dematerializate, indivizibile, conferind drepturi
egale actionarilor.

Actionarii Lion Capitalisi pot exercita toate drepturile conferite de lege si de Actul Constitutiv, de Legea nr.
31/1990, si de legislatia pietei de capital.

Legislatia romana prevede anumite restrictii la dobandirea de actiuni emise de catre Societate, acestea
fiind prezentate in cadrul capitolului 2 — Actiunile emise de Lion Capital.

in conformitate cu prevederile art. 272 alin. (1) lit. a) si alin. (6) din Legea nr. 126/2018 privind pietele de
instrumente financiare, drepturile de vot aferente detinerilor intr-o entitate reglementata (cum este Lion
Capital) sunt suspendate de dreptin cazulin care dobandirea sau, dupa caz, majorarea unei participatii s-
a realizat fara indeplinirea criteriilor prevazute de reglementarile emise de Autoritatea de Supraveghere
Financiara privind regulile de procedura si criteriile evaluarii prudentiale a achizitiilor la entitatea

reglementata respectiva.

Lion Capital asigura un tratament echitabil tuturor actionarilor, inclusiv actionarilor minoritari si
nerezidenti, in conformitate cu prevederile legale si cele ale Actului Constitutiv al Societatii.

Adunarile Generale sunt convocate de Consiliul de Administratie cu cel putin 30 de zile inainte de data
stabilitd pentru desfasurare. Adunarile Generale constituie un prilej pentru membrii Consiliului de
Administratie si directorii societatii de a prezenta actionarilor rezultatele obtinute pe durata exercitarii
mandatului in baza responsabilitatilor ce le-au fost conferite.

Lion Capital intreprinde diligentele necesare pentru a asigura un tratament echitabil tuturor actionarilor
sdi, punandu-le la dispozitie informatii relevante si actuale, care le permit exercitarea drepturilor de o
maniera justa. Actionarii trebuie sa-si exercite drepturile cu buna-credinta si cu respectarea drepturilor si
intereselor legitime ale Societatii si ale celorlalti actionari.

Detalii referitoare la procedura de desfasurare a adunarilor generale ale actionarilor sunt prezentate in
Convocatorul aferent fiecarei adunari siin cadrul documentelor informative publicate pe site-ul Societatii,
sectiunea Informatii pentru Investitori, subsectiunea AGA.

Dreptul lavot ¢ Lion Capital este angajata sa faciliteze participarea a actionarilor la adunarile generale ale
actionarilor (AGA). Actionarii Lion Capital au posibilitatea participarii la AGA direct, prin reprezentant pe
baza de imputernicire speciala/generala sau pot vota prin corespondenta.

Consiliul de administratie aproba proceduri privind organizarea si desfasurarea ordonata si eficienta a
lucrarilor AGA, in conformitate cu prevederile legale si reglementarile ASF incidente. Sunt puse la
dispozitia actionarilor, la sediul Societatii si afisate pe pagina de internet a Lion Capital (www.lion-
capital.ro), informatiile si materialele referitoare la adunarea generala: convocatorul AGA, materialele
informative si documentele supuse dezbaterilor si aprobarilor AGA, procedurile de participare si de vot,
formularele de Tmputernicire speciala si buletinele de vot prin corespondenta, hotararile adoptate de AGA
si rezultatul votului pentru fiecare punct de pe ordinea de zi.

Unul sau mai multi actionari, reprezentand individual sau impreuna cel putin 5% din capitalul social al
Societatii, pot solicita, printr-o cerere adresata Lion Capital, introducerea unor puncte suplimentare pe
ordinea de zi a AGA si/sau pot prezenta proiecte de hotarari pentru punctele incluse sau propuse spre a fi
incluse pe ordinea de zi a AGA.

La adunarea generala a actionarilor sunt indreptatiti sa participe si sa voteze numai actionarii inregistrati
la data de referinta Tn Registrul consolidat al actionarilor Societatii tinut de Depozitarul Central S.A.
Bucuresti.
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n cursul anului 2025, Consiliul de administratie al Lion Capital a convocat AGOA pentru data de 24 (25)
aprilie 2025 si pentru 12 (13) iulie 2025, iar AGEA pentru data de 24 (25) aprilie 2025, 12 (13) iulie 2025, si
pentru 22 (23) decembrie 2025.

Informatii privind adunarile generale ale actionarilor si hotararile adoptate sunt prezentate pe pagina de
internet a societatii, www.lion-capital.ro, in sectiunea Informatii pentru investitori ® Adunari generale ale
actionarilor.

n cadrul adunarilor generale ale actionarilor desfasurate din 24 aprilie 2025, respectiv 22 decembrie 2025,
suspendarea exercitarii dreptului de vot s-a efectuat in temeiul art. 105 alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
pentru cele 1.500.000, respectiv 1.100.000 de actiuni detinute de societate, achizitionate in cadrul
ofertelor publice de cumparare derulate intre 25.09.2024-08.10.2024, respectiv 13.10.2025 -28.10.2025.

Dreptul la dividend ¢ Lion Capital, prin politica de dividend practicata, urmareste mentinerea unui
echilibru optim intre distribuirea de remuneratii catre actionari si necesitatea finantarii dezvoltarii viitoare
prin reinvestirea profiturilor realizate. Aceasta abordare strategica vizeaza simultan consolidarea
atractivitatii investitionale pe termen lung a actiunilor Lion Capital si prezervarea capacitatii de dezvoltare
a societatii, asigurand astfel o profitabilitate sustenabila care sa contribuie la maximizarea valorii generate
pentru actionari.

Determinarea modalitatii concrete de alocare a profitului net, precum si stabilirea proportiei distribuite,
constituie prerogativa Adunarii Generale a Actionarilor. Procesul decizional integreaza o evaluare
riguroasa a sustenabilitatii masurii propuse, a conjuncturii macroeconomice prevalente si a
randamentelor comparative observate pe pietele de capital, asigurand astfel fundamentarea solida a
deciziilor de distribuire. Remunerarea actionarilor Lion Capital se poate materializa intr-o maniera
transparenta, echitabila si eficienta din perspectiva financiara si fiscala, in oricare din optiunile strategice
decise: distributia de dividende in numerar, reinvestirea profitului Tn anticiparea aprecierii valorii actiunii
cu o marime cel putin echivalenta dividendului nealocat, sau desfasurarea de programe de rascumparare
a actiunilor proprii ale societatii.

Propunerile Consiliului de Administratie referitoare la repartizarea profitului, hotararile Adunarii Generale
a Actionarilor in aceasta materie, precum si calendarul si mecanismele de plata ale dividendelor sunt
diseminate public de catre societate in conformitate cu cadrul normativ aplicabil, facilitand investitorilor
adoptarea de decizii fundamentate si exercitarea echitabila a drepturilor conferite.

AGOA din 24 aprilie 2025 a aprobat repartizarea intregului profit net aferent exercitiului financiar 2024, in
suma de 161.734.652 lei, la Alte rezerve, ca surse proprii de finantare, fara distribuire de dividend.

Politica de dividend a Lion Capital este publicata pe pagina de internet a societatii, www.lion-capital.ro, in
sectiunea dedicata guvernantei corporative.

Dreptul la informare ¢ Lion Capital recunoaste importanta diseminarii unor informatii clare, corecte,
complete, publicate in conformitate cu termenele reglementate si prezentate intr-o maniera care sa
permita investitorilor evaluarea adecvata a situatiei financiare, a performantei si a perspectivelor
societatii.

Comunicarea Lion Capital cu investitorii si ceilalti participanti la piata de capital este guvernata de un set
de principii generale, concepute pentru a asigura transparenta, tratamentul echitabil al investitorilor,
respectarea cadrului de reglementare aplicabil si consolidarea increderii in mecanismele de functionare
ale pietei de capital. Lion Capital recunoaste importanta diseminarii unor informatii clare, corecte,
complete, publicate in conformitate cu termenele reglementate si prezentate intr-o maniera care sa
permita investitorilor evaluarea adecvata a situatiei financiare, a performantei si a perspectivelor
societatii.

Lion Capital asigura distribuirea uniforma si simultana a informatiilor prin canalele oficiale de comunicare,
evitand orice forma de divulgare selectivd sau preferentialda. Comunicarea eficientd si conforma cu
reglementarile in vigoare implica transmiterea prompta si corecta a informatiilor care pot influenta
deciziile investitorilor. Lion Capital comunica investitorilor informatii relevante prin raportari periodice si
raportari curente, in conformitate cu legislatia aplicabila, acestea fiind transmise simultan catre BVB, ASF
si publicate pe site-ul propriu.
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Informatiile referitoare la activitatea Societatii considerate a influenta pretul actiunilor la bursa au facut
obiectul unor rapoarte curente sau comunicate, transmise in 24 de ore pietei, fiind puse imediat la
dispozitia investitorilor atat pe site-ul BVB cét si pe site-ul propriu, www.lion-capital.ro.

Publicarea pe site-ul Societatii a rapoartelor si comunicatelor se face dupa ce acestea au fost postate pe
site-ul operatorului de piata, BVB, pentru a se asigura accesul egal la informatie al investitorilor.

Lion Capital abordeaza o comunicare publica responsabila si coerenta, ca parte integranta a cadrului sau
de guvernanta corporativa, avand ca obiectiv consolidarea increderii actionarilor, investitorilor si a
celorlalti participanti la piata de capital. in acest sens, poate utiliza instrumente de comunicare prin mass-
media, cum ar fi anunturile, comunicatele si declaratiile de presa, interviurile, materiale de informare,
exercitarea dreptului la replica si alte forme de comunicare institutionala, in conformitate cu legislatia
aplicabila si politicile interne.

Vizand cresterea vizibilitatii companiei in cadrul pietei de capital din Romania si catre o baza mai larga de
investitori institutionali de pe piata locala céat si internationali, s-a urmarit si in 2025 promovarea Lion
Capital in cadrul evenimentelor de pe piata de capital, in parteneriate cu organisme media.

Tn cadrul Lion Capital functioneazd compartimentul Relatia cu Investitorii, dedicat comunicérii cu
actionarii, potentialii investitori, analistii, mass-media si alte categorii de public interesat. Datele de
contact sunt: Calea Victoriei 35A, Arad 310158, Romaénia, tel ® fax: 0257 304 446 si Bucuresti, Str. S.V.
Rahmaninov, nr. 46-48, et. 3, sector 2, tel: 021 311 1647, email: investitori@lion-capital.ro, avand ca
persoana de contact pe dl. Claudiu Horeanu.

Politica de comunicare cu investitorii a Lion Capital, ce prezintd cadrul general, principiile si regulile
aplicabile comunicarii dintre Societate si participantii la pietele de capital: investitori, actionari, analisti,
alte parti interesate etc. este publicata pe site-ul Societatii, in sectiunea Guvernanta corporativa.

Detalii suplimentare privind drepturile actionarilor sunt cuprinse in actul constitutiv al Lion Capital,
accesibil pe site-ul societatii, sectiunea Guvernanta corporativa.

Detalii referitoare la procedura de desfasurare a adunarilor generale ale actionarilor sunt prezentate pe
site-ul Societatii, sectiunea Informatii pentru Investitori, subsectiunea AGA.

Codul de Etica si Conduita Profesionala

Lion Capital a adoptat un nou Cod de etica si conduita profesionala, document ce are ca scop definirea
si comunicarea, catre toate partile interesate, a ansamblului de valori fundamentale, principii si norme
etice care guverneaza activitatea Societatii si conduita profesionala a conducerii si angajatilor sai. Codul
stabileste cadrul de referinta pentru comportamentul etic si responsabil, asigurand respectarea legislatiei
aplicabile pietei de capital si fondurilor de investitii, a reglementarilor emise de autoritatile competente, a
bunelor practici din domeniu, precum si a cadrului intern de reglementare. Totodata, acesta urmareste
mentinerea celor maiinalte standarde de integritate si profesionalism in relatiile cu actionarii, autoritatile
de supraveghere, partenerii de afaceri si colegii.

Normele de conduita prevazute de Codul de Etica si Conduita Profesionala sunt aplicabile in mod
obligatoriu intregului personal al Lion Capital, indiferent de nivelul ierarhic sau de forma raportului de
munca ori de colaborare, inclusiv personalului detasat sau delegat in cadrul societatii.

Documentul este publicat pe site-ul Societatii, in sectiunea Guvernanta corporativa.

Masuri anticoruptie

Lion Capital respecta standardele de etica si morala, fiind angajata permanent in implementarea
masurilor necesare prevenirii situatiilor de abuz in relatiile pe care compania le are cu toate categoriile de
colaboratori, precum si in administrarea portofoliului, gestionarea fondurilor sale si in procesul
investitional. Lion Capital are elaborate si implementate documente de referinta ce vizeaza, printre alte
aspecte, politici si proceduri anticoruptie, respectiv: Codul de guvernanta corporativd, Reglementarile
interne, Regulamentul intern, Codul de Etica si Conduita Profesionala si Politica privind responsabilitatea
sociala.

Documentele mentionate contin principiile pe care se fundamenteaza politica societatii in ce priveste
etica si moralitatea in afaceri, cat si masurile anticoruptie, considerand ca fiind esentiald asumarea
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acestor valori, toate deciziile conducerii societatii fiind in concordanta cu dispozitiile si recomandarile
continute de documentele enumerate.

Raportare interna (avertizor de integritate)

Societatea permite raportarea interna, de catre angajatii sai, a incalcarii reglementarilor pietei de capital
si a procedurilor interne prin intermediul unui canal specific, independent si autonom implementat prin
sistemul de posta electronica.

Ofiterul de conformitate are acces la rapoartele transmise pentru verificari suplimentare si intocmeste
rapoarte catre conducerea superioara cu propuneri pentru remedierea situatiilor raportate.

Tn 2025 nu au existat reclamatii sau sesizari primite prin acest canal.

Conflicte de interese

Lion Capital aplica reguli si proceduri interne care urmaresc evitarea conflictelor de interese prin
implementarea unor masuri adecvate in raport de natura, dimensiunea si complexitatea activitatilor
derulate. Pentru evitarea unor potentiale conflicte de interese administratorii si directorii societatii trebuie
sa respecte cel putin urmatoarele cerinte fara a se limita la acestea:

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de Legea 31/1990
republicata si de legislatia pietei de capital si sa nu fie membri in consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere sau directori/membri ai directoratului ai/al unei alte AFIA/societati de administrare a
investitiilor/societati de investitii sau ai/al depozitarului activelor Lion Capital, nu trebuie sa fie membri in
consiliul de administratie/consiliul de supraveghere al unei SSIF cu care Lion Capital a incheiat contract
de intermediere financiara si nu trebuie sa fie angajati sau sa aiba orice fel de relatie contractuala cu o alta
SAl ori cu o societate de investitii, cu exceptia altor entitati care apartin aceluiasi grup.

Directorii societatii precum si persoanele careii inlocuiesc pe acestia nu trebuie sa fie membri in consiliul
de administratie/consiliul de supraveghere sau directori/membri ai directoratului ai/al unui alt AFIA sau
ai/al depozitarului activelor Lion Capital, nu trebuie sa fie membriin consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere, directori sau membri ai directoratului unei societati de servicii de investitii financiare (SSIF)
cu care Lion Capital aincheiat contract de intermediere si nu trebuie sa fie angajati sau sa aiba orice fel de
relatie contractuala cu un alt AFIA, cu exceptia altor entitati care apartin aceluiasi grup.

Prin politicile, regulile si procedurile interne, precum si prin organizarea functionala adoptata, Lion Capital
are in vedere ca persoanele relevante implicate in diferitele activitati care presupun un risc de conflict de
interese sa desfasoare aceste activitati cu un grad de independenta adecvat.

In cadrul societatii sunt implementate politici, reguli si proceduri interne care reglementeaza obligatiile ce
trebuie respectate in vedere asigurarea gradului de independenta necesar pentru prevenirea si
gestionarea conflictelor de interese.

Astfel:

procedurile prevad masuri de prevenire si control al schimbului de informatii dintre persoanele relevante
implicate in activitati de administrare a portofoliului sau in alte activitati care presupun un risc de
conflict de interese in cazul in care schimbul de informatii poate prejudicia interesele Societatii sau ale
actionarilor sai;

procedurile interne specifice reglementeaza asigurarea confidentialitatii informatiilor si circulatia
documentelor in format fizic si electronic; pentru accesul la documentele in sistemul informatic sunt
stabilite nivele de acces;

atributiile si responsabilitatile stabilite previn implicarea simultana sau consecutiva a unei persoane
relevante Tn activitati de administrare a portofoliului, control sau administrare a riscurilor pentru
gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese;

din punct de vedere organizatoric sunt separate functiile privind decizia, executia si supravegherea
activitatii astfel incat sa se evite indeplinirea de catre aceeasi persoana a unor atributii care pot avea ca
rezultat erori greu de detectat sau activitati care expun societatea la risc;

administratorii vor lua decizii in interesul Societatii si nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care
creeaza un conflict intre interesele lor personale si cele ale Societatii sau ale unor societati controlate
de Lion Capital;
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= fiecare administrator se va asigura de evitarea oricarui conflict direct sau indirect de interese cu Lion
Capital sau societatile controlate de aceasta;

= fiecare administrator va informa Consiliul de administratie asupra conflictelor de interese, pe masura ce
acestea apar si se va abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu
prevederile legale incidente;

este interzisa diseminarea informatiilor cu privire la tranzactiile pe care Lion Capital intentioneaza sa le
efectueze cu instrumente financiare aflate in portofoliul sau de catre membrii consiliului de
administratie, directorii societatii, precum si de catre orice persoana cu care Societatea are incheiat un
contract de munca;

pentru identificare situatiilor de posibil conflict de interese, in care un administrator sau angajat al
societatii poate avea un interes material in nume propriu sau al unor terti, exista obligativitatea
comunicarii catre societate de catre angajati/directori/administratori a activitatilor si intereselor in afara
societatii prin completarea formularului ,Declaratie de interese externe” — care se completeaza la
inceperea relatiilor cu Lion Capital si se actualizata cu periodicitate sau ori de cate ori situatia o impune.

Daca apar conflicte de interese, Lion Capital asigura gestionarea/administrarea corecta si in interesul
general al actionarilor societatii.

Regimul informatiilor privilegiate

Membrii consiliului de administratie, directorii si angajatii Lion Capital au obligatia sa pastreze
confidentialitatea documentelor si informatiilor corporative si sa respecte Codul de etica si conduita in
afaceri si procedurile aprobate de consiliul de administratie referitoare la regimulinformatiilor corporative.

Consiliul de administratie a adoptat proceduri privind circuitul intern si dezvaluirea catre terti a
documentelor si informatiei referitoare la Lion Capital, acorddnd o importanta speciala regimului
informatiilor privilegiate - asa cum sunt acestea definite de Legea nr. 24/2017 si reglementarile europene,
care pot influenta evolutia pretului de piata al actiunilor emise de Societate.

Societatea trebuie sa informeze publicul si ASF, fara intarziere, in legatura cu informatiile privilegiate ce o
privesc in mod direct. Aménarea dezvaluirii publice a unei informatii privilegiate se face numaiin conditiile
specificate de legislatia aplicabila, cu conditia asigurarii confidentialitatii respectivelor informatii.

Tn aplicarea prevederilor reglementérilor nationale si europene, respectiv Regulamentului ASF nr. 5/2018,
Regulamentului UE 596/2014 si Regulamentului UE 1210/2022, societatea stabileste si actualizeaza
permanent lista cu persoanele care au acces la informatii privilegiate privind Societatea. Lista persoanelor
cu acces la informatii privilegiate privind Lion Capital se comunica Autoritatii de Supraveghere Financiara
la solicitarea acesteia.

Tranzactiile persoanelor cu acces la informatii privilegiate

Prin proceduri interne este interzisa folosirea de ,informatii privilegiate” legate de politica de investitii a
Lion Capital de catre membirii consiliului de administratie, directorii societatii, precum si de catre orice
persoana cu care Societatea are incheiat un contract de munca, atunci cand acestia realizeaza tranzactii
cu instrumente financiare aflate in portofoliul propriu (,,tranzactii personale”).

Societatea are stabilite reguli si proceduri interne privind efectuarea tranzactiilor personale. Orice
tranzactie personala derulata de o persoana cu acces la informatii privilegiate este notificata in prealabil
catre compartimentul Conformitate al societatii in vederea verificarii conformitatii acesteia cu cerintele in
materie de evitare a conflictelor de interese. Tranzactiile efectuate sunt notificate compartimentului
Conformitate pentru inregistrare in registrul tranzactiilor personale, registru gestionat de ofiterul de
conformitate.

In conformitate cu prevederile regulilor si procedurilor interne si ale Regulamentului UE nr. 596/2014 si
Regulamentului UE nr. 523/2016 persoanele care exercita responsabilitati de conducere precum si
persoanele care au o legatura stransa cu acestea notifica societatea cu privire la fiecare tranzactie
efectuata pe seama lor in legatura cu actiunile sau titlurile de creanta ale Lion Capital. Aceasta prevedere
se aplica oricaror tranzactii ulterioare, odata ce s-a atins valoarea de 20.000 de euro pe durata unui an
calendaristic. Pragul se calculeaza insumand fara compensare toate tranzactiile derulate de la inceputul
anului calendaristic. Pentru tranzactii cu alte titluri sunt aplicabile regulile si procedurile interne pentru
derularea tranzactiilor personale.
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Tranzactiile cu actiuni emise de Societate efectuate de personalul de conducere in cursul anului 2025 au
fost raportate in conformitate cu prevederile legale si sunt disponibile pentru consultare pe pagina de
internet a societatii, www.lion-capital.ro, in sectiunea dedicata Informatiilor pentru investitori.

Tranzactiile notificate sunt inregistrate in registrul tranzactiilor personale gestionat de compartimentul
Conformitate.

Tratamentul aplicabil tranzactiilor cu entitati afiliate

Societatea are obligatia publicarii unui raport in situatia in care consiliul de administratie aproba o
tranzactie semnificativa cu parti afiliate. Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata prevede aceasta obligatie de raportare in cazul tranzactiile semnificative, adica o
tranzactie a carei valoare individuala sau cumulata reprezinta mai mult de 5% din activele nete ale
societatii potrivit ultimelor situatii financiare publicate.

Tn cazul in care sunt incheiate tranzactii semnificative cu parti afiliate, la sfarsitul fiecarui semestru,
auditorul financiar are obligatia sa analizeze tranzactiile raportate se societate in cursul semestrului si sa
intocmeasca un raport in care evalueaza daca tranzactia este corecta si justificata din punct de vedere al
societatii si actionarilor care nu sunt parte afiliata inclusiv al actionarilor minoritari.

fn anul 2025, Lion Capital nu a derulat tranzactii semnificative cu péarti afiliate, asa cum sunt acestea
definite prin Legea nr. 24/2017 si care sa impuna obligatia legala de raportare.

Protectia datelor cu caracter personal

Lion Capital prelucreaza in mod legal datele cu caracter personal la care are acces (e.g. in baza unui
consimtamant al persoanei fizice, a unui contract, obligatiilor legale, intereselor legitime ale Societatii), in
scopul asigurarii accesului la site-ul Societatii si a transmiterii de catre Societate a raspunsurilor la
solicitarile vizitatorilor site-ului Societatii, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 2016/679
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE.

Prin intermediul site-ului propriu, www.lion-capital.ro sau prin comunicarile care ii sunt transmise la
adresele sale de email, Lion Capital poate colecta date cu caracter personal fie in calitate de entitate
reglementata/autorizata/supravegheata de ASF, fie in calitate de emitent de valori mobiliare listate pe
piata reglementata, fie in calitate de partener contractual, fie in alte cazuri particulare, care pot aparea cu
titlu exceptional in activitatea Societatii. Societatea asigura confidentialitatea informatiilor aduse la
cunostinta sa, in cadrul acestei obligatii, angajandu-se sa protejeze si sa foloseasca in mod corespunzator
informatiile cu caracter personal puse la dispozitie de persoanele vizate sau o terta parte.

Lion Capital va actualiza periodic Politica de protectie a datelor cu caracter personal, in functie de
modificarile legislative ce intervin.

Politica de implicare

Politica de implicare si principiile privind exercitarea drepturilor de vot pentru portofoliul administrat de
Lion Capital este disponibild pe pagina de internet a societatii, www.lion-capital.ro, Tn conformitate cu
prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata.

Politica a fost elaborata in conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 republicata si ale Directivei UE
828/2017 de modificare a Directivei CE 36/2007 in ceea ce priveste incurajarea implicarii pe termen lung a
actionarilor.

Scopul politicii de implicare este de a stabili regulile in baza carora Lion Capital exercita drepturile de vot
atasate instrumentelor financiare detinute in portofoliu si de a demonstra modul in care incorporeaza
participarea actionarilor in strategia sa de investitii.

Informatii suplimentare privind implementarea politicii de implicare si exercitarea de catre Lion capital a
drepturilor de vot in pentru portofoliul administrat sunt prezentate in cadrul capitolului 1 — Activitatea Lion
Capital din prezentul raport.

ESG (Mediu - Social - Guvernanta corporativa)

Potrivit Regulamentului UE 2019/2088 despre informatiile privind sustenabilitatea in sectorul serviciilor
financiare (Sustainable Finance Disclosure Regulation sau SFDR) participantilor de pe piata financiara le
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revine obligatia publicarii informatiilor privind integrarea riscurilor si oportunitatile ESG in deciziile lor de
investitii.

Declaratia Lion Capital elaborata in conformitate cu prevederile art. 4 alin (1) din Regulamentul (UE)
2019/2088 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 noiembrie 2019 privind principalele efecte
negative ale deciziilor de investitii si informatiile privind durabilitatea in sectorul serviciilor financiare este
publicata pe site-ul societatii, www.lion-capital.ro, sectiunea Guvernanta Corporativa.

Politica privind integrarea riscurilor legate de durabilitate in procesul de luare a deciziilor privind
investitiile defineste obiectivele si strategia Societatii cu privire la riscul de durabilitate si separarea pe
procese si responsabilitati a integrarii riscului de durabilitate la nivelul deciziei de investitie fata de
integrarea n sistemul de management al riscurilor, documentul fiind disponibil pe pagina de Internet a
societatii, www.lion-capital.ro, in sectiunea Guvernanta Corporativa.

Politica privind integrarea riscurilor legate de durabilitate in procesul de luare a deciziilor privind investitiile
(Politica ESG) completeaza Politica de administrare a riscurilor semnificative a Lion Capital si este
completata de Metodologia privind evaluarea riscurilor legate de durabilitate aferent portofoliului
investitional. Politica ESG a fost revizuita in luna octombrie 2025.

Politica de remunerare a Lion Capital, aprobata de catre actionari, promoveaza o gestionare a riscurilor
eficace si solida, fara ca structura de remunerare sa incurajeze asumarea de riscuri excesive in raport cu
riscurile legate de durabilitate, fiind corelata cu performanta ajustata la risc.

De asemenea, evaluarea calitativa a riscului de durabilitate la nivel organizational, bazata pe analiza
impactului activitatii de administrare a activelor asupra mediului inconjurator, este continua si urmareste
imbunatatirea masurilor pentru gestionarea aspectelor sociale, diversitate si guvernanta sustenabila.

Riscurile de durabilitate sunt considerate un tip de risc care pot fi integrate in procesul de gestionare a
riscurilor deoarece afecteaza si alte riscuri existente la care Societatea este expusa in activitatile sale de
business si sunt luate Tn considerare efectele negative ale deciziilor de investitii asupra factorilor de
durabilitate atat timp cat nu afecteaza alocarea portofoliului si respecta strategia si obiectivele stabilite
pe termen mediu si lung.

Subcapitolul Managementul riscului prezinta aspectele ce tin de procesele de gestionare, monitorizare
si raportare a riscurilor, ce cuprind si riscurile ESG relevante pentru activitatea Lion Capital.

Constientizarea si aplicarea criteriilor ESG (mediu, social, guvernanta) in investitii si afaceri devin esentiale
in contextul riscurilor cauzate de schimbarile climatice. Acestea pot afecta stabilitatea si performanta
economica a Grupului si a companiilor din portofoliu, prin posibile perturbari in lantul de aprovizionare,
cresterea costurilor cu energia sau noi reglementari care vizeaza reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera.

Evenimentele, evolutiile sau comportamentele asociate cu domeniile sociale si de guvernanta pot duce,
de asemenea, la un impact negativ asupra activelor, situatiei financiare si a castigurilor unei entitati daca
probabilitatea aparitiei acestora nu este suficient de bine stabilitd pentru evaluarea activelor sau pasivelor
afectate.

Prin urmare, adoptarea si implementarea criteriilor ESG in investitii si afaceri poate ajuta la minimizarea
acestor riscuri si la Tmbunatatirea performantei pe termen lung.

Provocarea pentru Lion Capital tine, in aceasta etapa, de alocarea eforturilor pentru identificarea,
colectarea, analiza si raportarea indicatorilor ESG (acuratetea si comparabilitatea informatiilor non-
financiare raportate, colectarea datelor relevante, alocarea resurselor informatice, expertiza necesara
pentru intelegerea siimplementarea cerintelor de raportare, precum si crearea si derularea proceselor de
consultare cu partile interesate - stakeholderii, analiza de materialitate, identificarea si raportarea temelor
materiale si al indicatorilor specifici.)

Angajamentul fata de protectia mediului

Desi natura activitatii sale nu implica un impact direct semnificativ asupra mediului, Lion Capital isi
reafirma angajamentul fata de protectia mediului si integrarea principiilor de sustenabilitate in modul de
operare. Aceasta abordare se reflecta constant in practicile curente, in politicile interne si in valorile care
ghideaza activitatea companiei.
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Gestionarea responsabila a deseurilor. Protectia mediului este sustinuta printr-o administrare riguroasa
a deseurilor generate in cadrul activitatilor zilnice si al muncii angajatilor. Aceasta include colectarea,
sortarea si gestionarea optima a diverselor tipuri de deseuri, cum ar fi hartia, plasticul, echipamentele
electrice si electronice, bateriile, acumulatorii, dispozitivele de iluminat si cartusele de imprimanta.
Aceste masuri sprijina reducerea impactului asupra mediului si utilizarea responsabila a resurselor.

Eficienta energetica. Optimizarea consumului de energie electrica si de gaz metan, utilizat pentru
incalzirea spatiilor si furnizarea apei calde, reprezinta o preocupare constanta la nivelul sediului central si
al sucursalei. Initiativele implementate vizeaza atat diminuarea amprentei de mediu, cat si cresterea
eficientei operationale, prin utilizarea judicioasa a spatiilor, adoptarea unor practici de eficienta
energetica si modernizarea graduala a echipamentelor.

Digitalizarea si comunicarea electronica. in scopul reducerii consumului de resurse, Lion Capital
incurajeaza utilizarea comunicarii electronice si digitalizarea proceselor interne. Aceasta orientare
contribuie la diminuarea utilizarii hartiei si a resurselor naturale asociate, fiind sustinuta de folosirea
echipamentelor eficiente din punct de vedere energetic, aliniate standardelor de ergonomie si protectie a
mediului.

Investitii responsabile. in calitate de fond de investitii, Lion Capital recunoaste impactul indirect pe care
deciziile sale investitionale i1l poate avea asupra mediului. Compania urmareste sa incurajeze
imbunatatirea performantei de sustenabilitate a entitatilor din portofoliu si sa sprijine tranzitia catre o
economie mai responsabild. Constientizarea acestui rol si integrarea criteriilor relevante de mediu
reprezinta o provocare continua atat la nivelul societatii, cat si al industriei financiare in ansamblu.

Responsabilitatea sociala
Politica de CSR (responsabilitate sociala corporativa) a Lion Capital urmareste sa garanteze ca activitatile
sale sunt desfasurate Tn mod etic, cu respectarea drepturilor omului, ludnd in calcul impactul afacerii
asupra societatii, economiei si mediului, avand un dialog transparent si onest cu angajatii, actionarii,
partile interesate si publicul larg.

Responsabilitatea sociala a Lion Capital se manifesta in mod constant si prin utilizarea de proceduri de
gestiune responsabila a angajatilor, asigurarea standardelor de siguranta la locul de munca, o buna
administrare a problemelor de mediu siin general prin derularea de practici de afaceri responsabile social,
ludnd in considerare impactul deciziilor de afaceri asupra societatii, totul fiind strans legat de
sustenabilitate, de crearea de valoare economica, sociala si de mediu. Astfel, Lion Capital functioneaza
si actioneaza intr-o maniera durabila din punct de vedere economic, social si ecologic.

Politica de implicare in comunitate a Lion Capital se poate concretiza atat in desfasurarea de proiecte
interne, cat si in colaborarea cu organizatii neguvernamentale sau institutii care deruleaza initiative in
concordanta cu valorile companiei. Lion Capital are deschiderea de a sustine proiecte in domeniile:
sanatate, educatie, cultura si arta, social, protectia mediului, sport si expeditii (enumerarea neconstituind
oierarhizare), rezervandu-si dreptul de a finanta sau nu propuneri de proiecte, in functie de disponibilitatea
bugetelor si de mentinerea unui echilibru intre domeniile de interes, grupurile tinta si zonele geografice in
care acestea se deruleaza. Modalitatile de finantare a proiectelor sunt actiuni de sponsorizare, de
mecenat sau derularea de actiuni proprii de responsabilitate sociala.

Adoptand o abordare integratda de responsabilitate socialda, Lion Capital gestioneaza cu atentie
problemele de mediu, respecta drepturile fundamentale ale omului si promoveaza diversitatea si
echitatea in randul angajatilor si partenerilor sai. Aceasta strategie contribuie la Tmbunatatirea
performantei financiare si la consolidarea reputatiei Fondului, intarind relatiile cu investitorii si alte parti
interesate.

Prin promovarea constanta a profesionalismului, excelentei si inovatiei, Lion Capital nu doar ca Tsi
optimizeaza performanta financiara, dar sustine si dezvoltarea economica durabila a societatii. Succesul
sau este evaluat nu doar in termeni financiari, ci si prin contributia la bunastarea comunitatii si protejarea
mediului, evidentiind importanta unei atitudini proactive si responsabile pentru construirea unui viitor mai
echitabil si sanatos.

Initiative educationale si de implicare civica. Lion Capital a continuat colaborarea cu Autoritatea de
Supraveghere Financiara si Institutul de Studii Financiare in cadrul programului de educatie financiara
adresat mediului preuniversitar, Start2Learn: Finante personale. Acest program are scopul de a aduce un
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aport la cresterea educatiei financiare a tinerilor din Romania, oferind notiunile de baza de care elevul are
nevoie pentru a incepe sa isi planifice obiectivele financiare, si sa puna bazele unei vieti financiare
sanatoase. Astfel, doi reprezentanti ai Lion Capital care detin calitatea de lector voluntar de educatie
financiara au sustinut ore de educatie financiara in anii scolari 2024 - 2025 si 2025 - 2026, pe baza
parteneriatelor incheiate cu unitatile de Tnvatamant preuniversitare, in orasele Arad si Timisoara.

n cursul anului 2025, Lion Capital a premiat cu burse pe profesorul indrumétor al Centrului educational
Mate Performanta si cinci elevi olimpici internationali la matematica in 2025 pregatiti in acest centru si, de
asemenea, a sustinut financiar alte proiecte din domeniul invatamantului, al educatiei civice si al
industriei administratorilor de fonduri de investitii.

Politica privind responsabilitatea sociala a Lion Capital este publicata pe pagina de internet a societatii,
www.lion-capital.ro, in sectiunea dedicata guvernantei corporative.

Raportarea financiara

Situatiile financiare aferente anului 2025 au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara si cu Norma ASF nr. 39/2015, care se aplica impreuna cu Legea contabilitatii nr.
82/1991 (republicata si modificata). Auditorul financiar este Deloitte Audit S.R.L.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Lion Capital, desfasurata la 12 iulie 2025, a aprobat prelungirea
mandatului Deloitte Audit S.R.L. ca auditor financiar pentru o perioada de trei ani, mandatul vizand
auditarea situatiilor financiare individuale si consolidate pentru exercitiile 2026 — 2028. Consiliul de
Administratie a fost imputernicit sa negocieze si sa incheie contractul de audit corespunzator.

In 24 aprilie 2025 Societatea a publicat Situatiile financiare individuale si Situatiile financiare consolidate
pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024 intocmite in conformitate cu Norma nr. 39/2015 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara,
aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiara
din Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare, auditate de Deloitte Audit S.R.L. si aprobate de
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 24 aprilie 2025 - insotite de Raportul anual al
administratorilor si Raportul auditorului independent.

in data de 30 mai 2025 Societatea a publicat Raportul trimestrial consolidat la 31 martie 2025, in
conformitate cu Legea nr. 24/2017, Legea nr. 74/2015, Legea nr. 243/2019, Regulamentul ASF nr. 10/2015,
Regulamentul ASF nr. 7/2020, Regulamentul ASF nr. 5/2018 si Norma ASF nr. 39/2015.

Tn data de 2 septembrie 2025, Lion Capital SA a adus la cunostinta investitorilor c& Situatiile financiare
individuale interimare simplificate la 30 iunie 2025, intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea
financiara interimara si cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana si Norma Autoritatii de Supraveghere Financiara nr. 39/28 decembrie 2015 pentru aprobarea
reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile
entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de ASF din Sectorul Instrumentelor si Investitiilor
Financiare, cu modificarile si completarile ulterioare au fost puse la dispozitia publicului, la sediul
societatii si pe website.

n data de 30 septembrie 2025 Societatea a publicat Raportul consolidat pentru semestrul | 2025. Situatiile
Financiare consolidate interimare, simplificate la 30 iunie 2025, cuprinse in Raportul semestrial
consolidat, au fost Tntocmite in conformitate cu Norma nr. 39/2015 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de raportare financiara, aplicabile entitatilor autorizate,
reglementate si supravegheate de ASF.

in data de 28 noiembrie 2025, Lion Capital a pus la dispozitia publicului Raportul consolidat pentru
trimestrul al lll-lea 2025, intocmit in conformitate cu Legea nr. 24/2017, Legea nr. 74/2015, Legea nr.
243/2019, Regulamentul ASF nr. 10/2015, Regulamentul ASF nr. 7/2020, Regulamentul ASF nr. 5/2018 si
Norma ASF nr. 39/2015.
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4. ANALIZA FINANCIARA

Lion Capital a intocmit situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2025 in conformitate cu Norma nr.
39/2015 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de
Supraveghere Financiara din Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare.

Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2025 si notele integrale la acestea sunt prezentate in
Anexa 1 a prezentului raport.

in continuare sunt prezentate comentarii asupra pozitiei financiare si a rezultatelor inregistrate de

Societate in exercitiul 2025, comparativ cu trei exercitii financiare anterioare:

4.1. Situatia individuala a pozitiei financiare

2025

2024

2023

2022

Numerar si echivalente de numerar (inclusiv depozite bancare)

711.319.033

612.916.069

408.814.516

26.615.152

Active financiare la valoarea justa prin contul de profit si pierdere

1.778.544.726

1.732.319.946

1.900.476.975

1.723.810.844

Active financiare la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului
global

3.339.746.096

2.442.917.696

1.977.331.822

1.624.523.020

Investitii evidentiate la cost amortizat

149.205.624

1.257.518

Investitii imobiliare, Imobilizari corporale, Alte active

59.238.674

52.084.241

19.162.849

30.314.136

Total active

6.038.054.152

4.841.495.470

4.305.786.163

3.405.263.152

Datorii privind impozitul pe profit amanat 333.046.993 230.787.752 182.852.994 136.546.721
Alte datorii (dividende de plata, alte datorii, leasing, venituri in avans) 5.878.569 17.092.258 22.561.385 25.863.246
Total datorii si venituriin avans 338.925.562 247.880.009 205.414.379 162.409.967
Capital social 50.751.006 50.751.006 50.751.006 50.751.006
Actiuni proprii (inclusiv costuri asociate rdscumpararii) (3.850.000) (7.221.000) (2.494.800) -
Rezultat reportat 1.295.729.921 983.800.944 1.243.688.988 832.847.626

Alte elemente de capital propriu (alte rezerve, rezerve legale, beneficii
acordate)

2.301.837.719

2.131.742.804

1.713.021.682

1.617.427.194

Rezerve din reevaluarea activelor financiare prin alte elemente ale
rezultatului global

2.054.659.945

1.434.541.708

1.095.404.908

741.827.359

Total capitaluri proprii

5.699.128.590

4.593.615.461

4.100.371.784

3.242.853.185

Total datorii si capitaluri proprii

6.038.054.152

4.841.495.470

4.305.786.163

3.405.263.152

Numerarul si echivalentele de numerar include totalitatea plasamentelor lichide ale Societatii in depozite
bancare la termen, conturi curente si numerar in casierie. Cresterea semnificativa fata de anul 2024 este
efectul abordarii prudente si adaptativd pentru a asigura o performantd adecvata. in acest context,
urmand strategia investitionala, Lion Capital a urmarit calibrarea portofoliului pe active / instrumente
financiare ce beneficiaza de pe urma unui context inflationist, continuarea restructurarii portofoliului, prin
reducerea expunerilor minoritare care nu se incadreaza in strategia investitionala a Fondului si un
management activ in participatiile majoritare pentru dezvoltarea afacerilor si a performantelor acestora.

Categoria Activelor financiare la valoare justa prin profit si pierdere cuprinde detinerile de titluri de
participare ale Societatii in filialele societatii si entitatile asociate (cu exceptia participatiilor in filialele
consolidate) si detinerile in unitati de fond. Cresterea pozitiei Active financiare evaluate la valoarea justa
prin contul de profit si pierdere fatd de anul 2024 este datorata cresterilor de valoare rezultate din
diferentele de valoare justa aferente participatiilor necotate sau fara piata activa.

Activele financiare la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global cuprind participatiile in actiuni,
in legatura cu care Societatea a ales - la aplicarea initiala a IFRS 9 - optiunea irevocabila de a reflecta
variatiile valorii juste Tn cadrul altor elemente ale rezultatului global. Aceasta pozitie patrimoniala este
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influentata in principal de: (1) efectul evolutiei cotatiilor bursiere din 2025 asupra portofoliului de
participatii minoritare al Societatii (in principal cresterile societatilor cotate cu profil financiar) si (2)
investitiile nete semnificative efectuate in cadrul acestei categorii de active in anul 2025.

Investitiile imobiliare, Imobilizarile corporale si Alte active includ in principal cladiri si terenuri dobandite
de Societate ca urmare a inchiderii unor sucursale. Valoarea investitiilor imobiliare la valoare justa ale
Societatii la 31 decembrie 2025 este de 10,74 milioane lei. Imobilizarile corporale detinute de Societate
sunt cele utilizate in scopul desfasurarii activitatilor operationale si administrative, la sediul central.
Pozitia Alte active cuprinde in principal creantele Societatii fata de terti.

Datoriile privind impozitul améanat reprezinta impozitul platibil / recuperabil in perioadele viitoare in
legatura cu diferentele temporare impozabile/deductibile intre valoarea contabild si cea fiscalda a unui
activ sau datorii. Cresterea acestei pozitii fatd de anul precedent este in principal efect al ajustarii
impozitului pe profit amanat aferent cresterii nivelului rezervelor din evaluarea la valoarea justa a titlurilor
evaluate la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global, pe fondul evolutiei pozitive a pietelor de
capital in 2025.

Capitalurile proprii detin ponderea majoritara in structura pasivului. Valoarea acestei pozitii este in
crestere cu 24% fata de nivelul anului precedent, in conditiile in care atat profitul net realizat cat si sumele
reflectate In cadrul altor elemente ale rezultatului global au avut un impact favorabil asupra valorii
capitalurilor proprii, astfel:

- cresterearezultatului reportat este determinatain principal de diferenta intre rezultatul curent al anului
2025 (470,88m lei) si partea din rezultatul anului precedent care nu a fost distribuita ca dividende;

- pozitia Diferente din modificarea valorii juste aferente activelor financiare evaluate prin alte elemente
ale rezultatului global, in crestere cu 89% fata de finalul anului 2024, reflecta impactul recunoasterii
diferentelor favorabile de valoare justa aferente activelor financiare evidentiate in cadrul acestei
categorii (actiuni la societati la care LION detine pozitie minoritara, actiuni la cele doua filiale incluse
in perimetrul de consolidare), fiind influentata atat de diferenta netd de valoare justa rezultata din
marcarea la piata cat si de rezultatul net din cedarea activelor financiare la valoare justa prin alte
elemente ale rezultatului global, transferat Tn cadrul rezultatului reportat.
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4.2. Situatia individuala a profitului sau pierderii si a altor elemente ale

rezultatului global

2025 2024 2023 2022
Venituri, din care: 264.556.331 229.642.350 166.278.370 174.916.193
Venituri din dividende 197.609.580 194.431.012 151.903.565 166.188.008
Venituri din dobanzi 66.624.843 34.549.315 14.289.563 8.709.566
Alte venituri financiare si operationale 321.908 662.022 85.242 18.619
Castig/(Pierdere) din investitii, din care: 267.731.463 (20.671.893) 296.845.895 (47.396.502)
Castig/(Pierdere) din diferente de curs valutar 4.568.637 4.275 1.165.018 (20.400)
Castig/(Pierdere) din investitii imobiliare (1.176.025) (76.045) 1.400.035 10.042
Castig/(Pierdere) din activele financiare la valoarea justa prin 264.338.852 (20.600.123) 204.980.842 (47.386.144)

contul de profit si pierdere

Cheltuieli, din care:

(33.564.205)

(32.733.068)

(27.526.925)

(24.393.742)

(Cheltuieli)/reluari cu ajustari pentru deprecierea activelor - - - 566.018
Cheltuieli cu comisioanele (6.540.405) (5.768.681) (5.068.294) (4.350.043)
Alte cheltuieli operationale (27.023.800) (26.964.387) (22.458.631) (20.609.717)
Profit inainte de impozitare 498.723.589 176.237.389 435.597.340 103.125.949
Impozitul pe profit (27.841.324) (14.502.738) (18.342.208) (7.658.801)
Profit net al exercitiului financiar 470.882.265 161.734.652 417.255.132 95.467.148
Alte elemente ale rezultatului global 622.899.602 336.115.962 442.630.926 (240.290.182)
Total rezultat global aferent perioadei 1.093.781.867 497.850.614 859.886.058 (144.823.034)

Evolutia veniturilor cu pondere semnificativa este urmatoarea:

Veniturile din dividende au inregistrat o usoara crestere in anul 2025, cu 1,6% peste nivelul anului 2024.
Aceasta crestere se datoreaza faptului ca principalele banci locale si listate din portofoliul Lion Capital au
reluat plata dividendelor catre actionari.

Veniturile din dobéanzi includ dobanzile aferente depozitelor bancare, obligatiunilor, titlurilor de stat,
imprumuturilor acordate catre filiale respectiv componenta de finantare atasata contractelor de cedare a
activelor financiare. in anul 2025, volumul veniturilor din dobanzi este in crestere semnificativa fata de cel
realizat Tn anul precedent.

Categoria Altor venituri operationale include, de regula, incasarile Societatii din recuperarea cheltuielilor
de judecata si alte venituri ocazionale.

Céstig / (Pierdere) din investitii — rezultatul realizat in anul 2025 a fost influentat pozitiv de diferentele
favorabile de valoare justa aferente activelor financiare evaluate la valoare justa prin profit si pierdere,
conform IFRS 9. Aceste plasamente includ atat participatiile in filialele excluse din perimetrul de
consolidare, ulterior constatarii statutului de entitate de investitii, cat si investitiile in unitatile de fond
emise de fondurile inchise de investitii. Principalele elemente generatoare de diferente favorabile de
valoare justa au fost participatiile in filiale si entitati asociate listate.

Cheltuielile cu comisioanele cuprind comisioanele datorate institutiilor de reglementare, depozitarului si
Bursei de Valori si intermediarilor. Nivelul acestora este in usoara crestere fata de valorile inregistrate in
anul 2024, la fel ca si in cazul categoriei Altor cheltuieli operationale, care include cheltuielile cu salariile
personalului si conducerii, cele cu impozitele si taxele datorate si alte cheltuieli ocazionate de
functionarea Societatii. Totalul cheltuielilor anului 2025 este peste celor inregistrate in 2024, reflectand
dinamica pozitiva inregistrata de Lion Capital in 2025.
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4.3. Situatia individuala a fluxurilor de trezorerie

2025 2024 2023 2022

Activitati de exploatare

Profit net al perioadei 470.882.265 161.734.652 417.255.132 95.467.148
Ajustari pentru:

Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 645.978 554.389 526.264 553.220
(Castig)/Pierdere neta din cedarea imobilizarilor corporale (28) (90.876) - -
Castig din evaluarea investitiilor imobiliare 1.176.025 (4.275) (1.400.035) (10.042)
(Castigul net)/ Pierderea neta din active financiare la valoare justa prin (264.338.852) 20.600.123 (294.280.842) 47.386.144

contul de profit si pierdere

Venituri din dividende

(197.609.580)

(194.431.012)

(151.903.565)

(166.188.008)

Venituri din dobanzi (66.624.843) (34.549.315) (14.289.563) (8.709.566)
Cheltuiala cu dobanda aferenta contracte de leasing 127.827 17.297 22.234 37.655
;Cl)tis\::sgr)lftli::;gz;eltilir;l?lferent,e de curs valutar active/datorii financiare si (3.793.249) 76.045 (136.295) (1.344.661)
Beneficii acordate in instrumente de capitaluri proprii 3.674.267 3.179.550 2.315.317 2.000.537
Impozitul pe profit 27.841.324 14.502.738 18.342.208 7.658.801
Modificari ale activelor si pasivelor aferente activitatii de exploatare

Modificari ale altor active (671.689) 121.205 109.301 (1.394.848)
Modificari ale altor datorii 286.118 1.642.201 (675.389) 4.438.258
Impozit pe profit platit (7.735.394) (14.170.287) (19.871.237) -
Numerar net (utilizat in)/din activitati de exploatare, din care: (36.139.832) (40.817.572) (43.986.470) (20.105.362)

Activitati de investitii

Plati pentru achizitii de active financiare la valoare justa prin alte
elemente ale rezultatului global

(254.255.312)

(83.373.322)

(23.748.220)

(357.337.857)

Incasari din vanzarea de active financiare la valoare justa prin alte

h 41.300.509 426.359 183.810.181 8.378.030
elemente ale rezultatului global
(Plasamente) / incaséri din depozite pe termen mai mare de 3 luni - - 79.198.863
Incasari din vanzarea active la valoarea justa prin contul de profit si 282.084.607 230.699.399 168.740.454 27.193.910

pierdere

Plati pentru achizitionarea de active la valoarea justa prin contul de profit
si pierdere

(34.999.978)

(111.024.212)

(56.689.483)

(115.657.463)

Incasari/(Plati) pentru achizitionarea de active evidentiate la cost

amortizat (141.051.265) (1.242.744)

Plati pentru achizitii de imobilizari corporale (89.870) (428.356) (73.588) (231.500)
incasari din vanzarea imobilizarilor si a investitiilor imobiliare 12.729 2.090.358 464.057 -
Dividende incasate 181.661.235 185.679.001 146.223.963 159.092.059
Dobénziincasate 64.071.688 29.750.622 12.674.637 5.452.918
Numerar net (utilizat in)/din activitati de investitii 138.734.341 252.577.105 431.402.001 (193.911.040)
Activitati de finantare

Plati aferente leasing (306.196) (274.831) (287.920) (295.131)
Dividende platite (35.350) (70.118) (155.454) (19.199.846)
Rascumparari actiuni proprii (3.850.000) (7.313.032) (4.772.793) -
Numerar net (utilizat in)/din activitati de finantare (4.191.546) (7.657.980) (5.216.166) (19.494.976)
Cresterea/ (descresterea) neta in numerar si echivalente de numerar 98.402.963 204.101.552 382.199.365 (233.511.378)
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 612.916.069 408.814.516 26.615.152 260.126.530
Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie 711.319.032 612.916.069 408.814.517 26.615.152

in anul 2025 din activitati de investitii numerarul net generat este de 138,7m lei, al dividendelor incasate
(182m lei) si al platilor pentru investitii. Miscarile au determinat o crestere a pozitiei de numerar si
echivalente de numerar la 31 decembrie 2025, comparativ cu inceputului perioadei de raportare.
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4.4 Executia BVC 2025, situatie sintetica

Executia Bugetului de Venituri si +/-vs.
’ . ’ Realizari 2024 Prevederi 2025 Realizari 2025
Cheltuieli 2025 BVC

Venituri totale 229.642.350 166.371.463 267.368.461 +61%
Castig/(Pierdere) net(a) din investitii (20.671.893) 268.851.472
Cheltuieli operationale 32.733.068 42.147.918 37.496.343 -11%
Profit inainte de impozitare 176.237.389 124.223.545 498.723.589 +301%
Impozitul pe profit (inclusiv impozitul 14.502.738 7.200.000 27.841.324  +287%
aferent dividendelor brute cuvenite)
Profit net al exercitiului financiar 161.734.652 117.023.545 470.882.265 +302%

Volumultotal al veniturilor realizate este cu 61% peste prevederile anului 2025 si cu 16% peste realizarile
anului 2024. Dinamica principalelor variabile este prezentata in cadrul Situatiei profitului sau pierderii sia
altor elemente ale rezultatului global.

Rezultatul net din investitii este in crestere semnificativa fata de anul 2024, in contextul in care aceasta
componenta a fost influentata pozitiv de marcarea la piata a activelor evaluate la valoare justa prin profit
si pierdere.

Cheltuielile operationale realizate in anul 2025 s-au situat cu 11% sub nivelul bugetat, si cu aproximativ
14,6% peste nivelul inregistrat in 2024.

Rezultatul brut in suma de 498,72m lei depaseste prevederile pentru anul 2025, ca efect principal al
castigurilor din investitii.

Rezultatul net al exercitiului in suma de 470,88m lei este superior nivelului prevederilor anului 2025.
Castigurile din investitii in 2025 au influentat decisiv performanta Societatii.
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5. ALTE INFORMATII SEMNIFICATIVE

Publicarea rezultatelor financiare preliminare aferente anului 2024

in 28 februarie 2025, Lion Capital a publicat rezultatele financiare preliminare aferente anului incheiat la
31 decembrie 2024, intocmite in conformitate cu IFRS, prin comunicare in piata (BVB) si postare pe pagina
de Internet a Societatii, la adresa www.lion-capital.ro.

Convocarea AGOA si AGEA pentru 24 (25) aprilie 2025

Tntrunit in sedinta din data de 20 martie 2025, Consiliul de administratie al Lion Capital a convocat, in
temeiul art. 117 din Legea nr. 31/1990, adunarea generala ordinara a actionarilor (AGOA) pentru 24 aprilie
2025, ora 10:00) si adunarea generala extraordinara a actionarilor (AGEA) pentru 24 aprilie 2025, ora 12:00)
la sediul societatii din Arad, Calea Victoriei nr. 35A; in lipsa cvorumului, acestea urmand a se desfasura la
a doua convocare, pe 25 aprilie 2025, la aceleasi ore, cu aceeasi ordine de zi si in acelasi loc.

Convocatorul AGOA si AGEA a fost publicat pagina de internet a Societatii, la adresa www.lion-capital.ro,
in sectiunea Informatii pentru investitori ® Adundri generale ale actionarilor.

Autorizare ofiter de conformitate

In 24 martie 2025 Lion Capital a adus la cunostinta actionarilor si investitorilor ¢4, prin Autorizatia ASF nr.
27 din 21.03.2025 dl loan Eugen Cristea a fost autorizat in functia de ofiter de conformitate al societatii,
inregistrat in registrul public al ASF cu nr. PFR 14 RCC0O/020047. Completarea compartimentului de
conformitate la doi membri asigura permanenta acestei functii-cheie si indeplinirea optima a atributiilor
si responsabilitétilor reglementate. In urma autorizatiei ASF, in cadrul compartimentului Conformitate
activeaza urmatoarele persoane: dl Paunel-llie Gavra si dlloan Eugen Cristea.

Finalizare Plan de plata pe baza de actiuni

Prin raportul curent din 06.02.2024, Societatea a informat actionarii despre aprobarea de catre Consiliul
de administratie a ,,Planului de plata pe baza de actiuni” (Stock Option Plan), in baza hotararilor AGEA nr.
4 si 5/27 aprilie 2023, prin care au fost oferite 990.000 actiuni LION catre membrii conducerii. Totodata a
fost publicat ,Documentul de informare”, intocmit conform Regulamentului UE 1129/2017 si
Regulamentului ASF 5/2018.

Dupa expirarea perioadei de 12 luni de la semnarea acordurilor de plata pe baza de actiuni, beneficiarii si-
au exercitat drepturile, primind 990.000 actiuni LION (0,1951% din capitalul social). Depozitarul Central a
confirmat, prin adresa nr. 8482/21.03.2025, inregistrata la Societate sub nr. 528/24.03.2025, efectuarea
transferului in data de 20.03.2025.

Informatiile prevazute la art. 19 din Regulamentul UE 596/2014 sunt disponibile pe pagina de internet a
Societatii. Deoarece ,Documentul de informare cu privire la oferirea sau alocarea de actiuni” publicat
initial nu a suferit modificari, acesta reprezinta si ,,Documentul de informare privind atribuirea de actiuni”,
conform reglementarilor aplicabile.

Revocare Hotarare a Consiliului de Administratie

In 31 martie 2025, Consiliul de Administratie al Lion Capital a revocat Hotararea nr. 3/28 noiembrie 2024
privind numirea dlui Rachid El Lakis ca administrator provizoriu si Vicepresedinte al CA, pe locul ramas
vacant in cadrul Consiliului, ca urmare a demisiei domnului Radu Razvan Straut. Revocarea are la baza
apropiata intrare Tn mandat a Consiliului ales de AGOA din 31 octombrie 2024, urmand a fi retrasa si
cererea de autorizare depusa la ASF.

Completarea ordinii de zi a AGOA convocata pentru data de 24 (25) aprilie 2025

Tn urma solicitarii primite din partea actionarului Blue Capital S.R.L. (detin&tor a 8,47% din capitalul social
al Lion Capital), Consiliul de Administratie al Lion Capital S.A. a decis pe 08.04.2025 completarea ordinii
de zi a AGOA convocata pentru 24 (25) aprilie 2025. A fost introdusa o varianta alternativa la punctul 4,
privind repartizarea profitului 2024. Aceasta prevede distribuirea profitului net 2024 (161,7 mil. lei) astfel:
80,9 mil. lei ca dividende brute, echivalent 0,1593 lei/actiune, iar 80,9 mil. lei alocate la ,,Alte rezerve” ca
surse proprii de finantare, cu 26 mai 2025 propusa ca data plati.
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Autorizare administratori societate

Lion Capital S.A. a informat investitorii ca, prin Autorizatia nr. 41/17.04.2025, Autoritatea de Supraveghere
Financiara a autorizat pe dl Dragoi Bogdan-Alexandru, dl Pfister Marcel Heinz si dl Marica Sorin, in calitate
de memobri ai Consiliului de Administratie al Lion Capital SA pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data
de 26.04.2025, conform hotararii AGOA nr. 3 din 31.10.2024.

Totodata, aceeasi autorizatie a vizat si modificarea conditiilor de autorizare ale societatii, ca urmare a
includerii dlui Rachid El Lakis in Consiliul de Administratie, pentru un mandat de 4 ani, incepand cu
aceeasi data.

Astfel, componenta Consiliului de Administratie al Lion Capital S.A., autorizata prin Autorizatia ASF nr.
41/17.04.2025, incepand cu data de 26 aprilie 2025 este urmatoarea: Bogdan-Alexandru Dragoi, Rachid El
Lakis, Marcel Heinz Pfister si Sorin Marica.

AGOA si AGEA din 24 aprilie 2025

Adunarile generale ordinara (AGOA) si extraordinara (AGEA) ale actionarilor Lion Capital S.A. au avut loc la
prima convocare, in data de 24 aprilie 2025. Toate documentele si hotararile adoptate sunt disponibile pe
pagina de internet a Societatii, www.lion-capital.ro, sectiunea Informatii pentru investitori > Adundari
generale ale actionatrilor.

AGOA a aprobat:

e situatiile financiare individuale si consolidate aferente exercitiului financiar 2024, rapoartele consiliului
de administratie si ale auditorului, precum si raportul de remunerare;

e repartizarea profitului net 2024 (161,7 mil. lei) la Alte rezerve;

e descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar 2024;

e bugetul de venituri si cheltuieli si Programul de activitate pentru 2025;

e mentinerea nivelului remuneratiilor administratorilor si a limitelor generale pentru remuneratiile
suplimentare si ale directorilor;

e alegerea dlui lon Stancu ca administrator, pentru mandatul 2025-2029, urmand ca exercitarea
atributiilor sa aiba loc dupa autorizarea ASF;

e actualizarea Politicii de remunerare.

AGEA a aprobat:

e derularea Programului 9 de rascumparare a maximum 1,1 mil. actiuni proprii (la preturi intre 0,1 si
9,1454 lei/actiune, pe o durata de pana la 18 luni), in vederea distribuirii gratuite catre conducere printr-
un Stock Option Plan;

e utilizarea actiunilor achizitionate pentru fidelizarea si recompensarea administratorilor si directorilor;

e actualizarea obiectului principal de activitate al Societatii conform noii clasificari CAEN Rev.3, cu
consecinta modificarii Actului Constitutiv.

Hotaréari ale Consiliului de Administratie si autorizarea ASF privind conducerea societatii

Consiliul de Administratie al Lion Capital, intrunit Tn 26 aprilie 2025, i-a ales pe dl. Bogdan-Alexandru
Dragoi ca Presedinte si pe dl. Rachid El Lakis ca Vicepresedinte al Consiliului.

n 28 aprilie 2025, avand in vedere hotararile din aceeasi zi ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare,
precum si prevederile Actului Constitutiv al Lion Capital, Consiliul de Administratie a aprobat evaluarea
prealabila si numirea dlui. Bogdan-Alexandru Dragoi in functia de Director General, cu un mandat de 4 ani
(26.04.2025-26.04.2029), conducerea executiva fiind delegata acestuia potrivit Legii nr. 31/1990 si Actului
Constitutiv. Exercitarea efectiva a mandatului a fost conditionata de autorizarea ASF.

Ulterior, prin Autorizatia ASF nr. 54/15 mai 2025, autoritatea a aprobat numirea dlui. Bogdan-Alexandru
Dragoi ca membru al Conducerii Superioare a societatii, astfel componenta Conducerii Superioare a
societatii Lion Capital este: dl Bogdan-Alexandru Dragoi — Director General; dl Laurentiu Rivis — Director si
dl Florin-Daniel Gavrila — Director.
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Notificare conform art. 71 alin (1) din Legea 24/2017

Lion Capital a informat investitorii ca, in data de 8 mai 2025, a primit Notificarea de modificare a pragului
de detinere Lion Capital SA intocmita conform art. 71 alin. (1) din Legea nr. 24/2017(R) si Regulamentului
ASF nr. 5/2018 (Anexa 18) din partea DAYRICH (CYPRUS) LTD.

Notificarea primita a fost publicata odata cu raportul curent emis de societate.

Oferirea de actiuni catre memobrii structurii de conducere

Lion Capital S.A. a informat investitorii ca, in baza hotararilor AGEA din 24 aprilie 2025 - Rezolutia nr. 3
privind derularea Programului 9 de rascumparare a actiunilor proprii si Rezolutia nr. 4 privind utilizarea
acestorain cadrul unui plan de tip ,Stock Option Plan” — Consiliul de Administratie al Societatii a aprobat,
in sedinta din 26 mai 2025, oferirea cu titlu gratuit in cadrul unui Plan de tip ,Stock Option Plan” a 880.000
de actiuni catre membrii structurii de conducere (administratori si directori). Masura are ca scop
fidelizarea si recompensarea acestora pentru activitatea desfasurata in cadrul societatii. Raportul curent
a fost insotit de Documentul de informare cu privire la oferirea sau alocarea de actiuni catre memburii
conducerii Lion Capital, document de informare conform Regulamentului UE nr. 1129/2017 si
Regulamentului ASF nr. 5/2018.

Litigiu referitor la folosirea numelui comercial ,Lion Capital”

Societatea a informat investitorii, prin raportul curent din 28 mai 2025, ca Tribunalul Bucuresti, in dosarul
nr. 38735/3/2023 avand ca reclamanta Lion Capital LLP (Marea Britanie), a admis in parte actiunea privind
drepturile de proprietate intelectuala asupra denumirii ,,Lion Capital”. Instanta a obligat societatea la
modificarea numelui comercial pentru a nu incalca drepturile reclamantei, interzicadnd totodata folosirea
denumirii actuale in activitatea comercialda, pe website-urile www.sif1.ro/ro si www.lion-capital.ro,
precum si in cadrul Bursei de Valori Bucuresti, si a dispus stergerea domeniului lion-capital.ro.

Alte capete de cerere au fost respinse, inclusiv solicitarea de anulare a numelui comercial ,Lion
Capital S.A.”.

Hotararea din 27 mai 2025 pronuntata de catre Tribunalul Bucuresti in cadrul dosarului nr. 38735/3/2023
nu este definitiva, putand fi atacata cu apelin termen de 30 de zile de la comunicare.

Prin raportul curent din 8 august 2025 (in continuarea celui din 28 mai 2025), Lion Capital a anuntat ca a
formulat si depus la Tribunalul Bucuresti apelimpotriva Sentintei nr. 748/27.05.2025 pronuntate in dosarul
nr. 38735/3/2023, avand ca obiect actiunea initiatd de Lion Capital LLP (Marea Britanie) in materie de
proprietate intelectuala, privind utilizarea denumirii comerciale ,Lion Capital” de catre societate, urmand
a informa investitorii cu privire la solutionarea caii de atac si la evolutia litigiului.

Tranzactii management art. 19 Regulament UE nr. 596/2014

Lion Capital S.A. a informat actionarii si investitorii In 26 si 27 iunie 2025 cu privire la tranzactiile efectuate
de catre dl. Bogdan-Alexandru Dragoi, Presedinte si Director General al companiei, avand calitatea de
persoana care exercita responsabilitati de conducere.

Finalizare Plan de plata pe baza de actiuni

Lion Capital a informat investitorii, prin raportul curent din 1 iulie 2025, ca a fost finalizat Planul de plata
pe baza de actiuni aprobat de Consiliul de Administratie in baza hotararilor AGEA nr. 3 sinr. 4 din 29 aprilie
2024, anuntat initial prin raportul curent din 11 iunie 2024. Dupa implinirea termenului de 12 luni,
beneficiarii planului (angajati si membri ai conducerii) si-au exercitat dreptul de a primi 1.500.000 actiuni
LION, reprezentand 0,2956% din capitalul social.

Conform adresei Depozitarului Central nr. 21361/30.06.2025, transferul direct al actiunilor a fost realizat
in aceeasi zi, iar informatiile prevazute la art. 19 din Regulamentul UE 596/2014 sunt disponibile pe site-ul
societétii. Intrucat nu au intervenit modificari fatd de documentul publicat initial, raportul curent din 11
iunie 2024 constituie ,Documentul de informare privind atribuirea de actiuni”, conform Regulamentului
UE 1129/2017 si Regulamentului ASF nr. 5/2018.
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Prelungirea mandatului auditorului financiar Deloitte Audit SRL

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Lion Capital, desfasurata la 12 iulie 2025, a aprobat prelungirea
mandatului Deloitte Audit S.R.L. ca auditor financiar pentru o perioada de trei ani, mandatul vizdnd
auditarea situatiilor financiare individuale si consolidate pentru exercitiile 2026 — 2028. Consiliul de
Administratie a fost imputernicit sa negocieze si sa incheie contractul de audit corespunzator.

AGEA majoreaza temporar limitelor valorice pentru operatiuni cu active imobilizate

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din 12 iulie 2025 a aprobat ca, pe parcursul exercitiului
financiar 2025, Lion Capital S.A. sa poata incheia acte juridice de dobandire, instrainare, schimb sau
constituire Tn garantie a activelor imobilizate, ale caror valori depasesc pragul de 20% din totalul activelor
imobilizate (excluzand creantele imobilizate). In acelasi timp, AGEA a stabilit ca valoarea cumulata a
acestor operatiuni nu va depasi 50% din totalul activelor imobilizate, pe baza situatiilor financiare
incheiate la 31 decembrie 2024. Decizia autorizeaza Consiliul de Administratie si directorii sa gestioneze
aceste operatiuni in mod discretionar, tinand cont de oportunitatile pietei si de reglementarile interne ale
societatii.

Subscriere obligatiuni emise de PK Development Holding S.A.

Lion Capital S.A. a informat investitorii ca, la data de 1 august 2025, a subscris 55 milioane de obligatiuni
emise de PK Development Holding S.A., persoana juridica romana cu sediul in Bucuresti, in valoare
nominald de 1 euro/obligatiune, dintr-o emisiune totala de 100 milioane euro destinata investitorilor
profesionali privati. Obligatiunile au o maturitate de maximum 36 luni, cu posibilitate de rambursare
anticipata, si sunt garantate prin ipoteca asupra Mall Moldova si imobile adiacente din lasi, aflate in
proprietatea Ermes Holding S.R.L., cu sediul in Bucuresti, precum si prin doua bilete la ordin emise in alb
de emitentul obligatiunilor. Fondurile vor fi utilizate pentru finantarea activitatilor curente si de investitii
ale grupului de societati din care face parte emitentul obligatiunilor. Emisiunea nu este publica si nu se va
solicita admiterea obligatiunilor la tranzactionare pe o piatad reglementata sau in cadrul altui loc de
tranzactionare.

Tranzactii management art.19 Regulament UE nr. 596/2014

In data de 4 si 5 august 2025, Lion Capital SA a informat actionarii si investitorii cu privire la tranzactiile
efectuate de catre dl. Florin-Daniel Gavrila, Director al companiei, avand calitatea de persoana care
exercita responsabilitati de conducere.

Publicarea situatiilor financiare individuale interimare simplificate la 30 iunie 2025

In 2 septembrie 2025 Lion Capital a anuntat publicarea situatiilor financiare individuale interimare
simplificate la 30iunie 2025 (neauditate), intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea financiara
interimara si cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana si
Norma Autoritatii de Supraveghere Financiara nr. 39/28 decembrie 2015 pentru aprobarea reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile entitatilor
autorizate, reglementate si supravegheate de ASF din Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare,
cu modificarile sicompletarile ulterioare. Situatiile financiare individuale interimare simplificate la 30 iunie
2025 (neauditate) au fost puse la dispozitia publicului la sediul societatii si pe website, la adresa www.lion-
capital.ro ® Informatii pentru investitori ® Rezultate financiare.

Publicarea raportului consolidat al Lion Capital pentru semestrul | 2025

Lion Capital a publicat Raportul consolidat pentru semestrul | 2025, pus la dispozitia publicului incepand
cu data de 30 septembrie 2025, ora 18:00, prin comunicare in piata (BVB), pe pagina de Internet a societatii
www.lion-capital.ro si la sediul acesteia din Arad, Calea Victoriei nr. 35A.

Raportul semestrial consolidat a fost intocmit in conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017, Legii nr.
74/2015, Legii nr. 243/2019, Regulamentului nr. 5/2018, Regulamentului nr. 10/2015, Regulamentului nr.
7/2020 si Normei nr. 39/2015. Situatiile financiare consolidate la data de 30 iunie 2025 nu au fost auditate
de catre auditorul statutar al societatii.
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Oferta publica de cumparare a actiunilor proprii

Prin Hotararea AGEA nr. 1 din 24 aprilie 2025 a fost aprobata derularea de catre Lion Capital a
»Programului 9” de rascumparare a 1.100.000 actiuni proprii, destinate distribuirii gratuite catre membrii
conducerii societatii. in vederea implementérii hotararii, Lion Capital a depus la Autoritatea de
Supraveghere Financiara (ASF), in 26 septembrie 2025, documentatia aferenta ofertei publice de
cumparare, avand ca intermediar SSIF Swiss Capital S.A.

Prin Decizia nr. 964/7 octombrie 2025 ASF a aprobat oferta, avand pretul initial la 3,25 lei/actiune si
perioada de derulare 13-23 octombrie 2025. Ulterior, prin Decizia nr. 1033/23 octombrie 2025, ASF a
aprobat amendamentul prin care pretul a fost majorat la 3,50 lei/actiune, iar perioada de subscriere a fost
prelungita pana la 28 octombrie 2025.

Conform notificarii intermediarului publicate la BVB in 31 octombrie 2025, in cadrul ofertei au fost depuse
2.483.001 actiuni (225,73% fata de volumul vizat), fiind achizitionate 1.100.000 actiuni, in valoare totala
de 3,85 milioane lei. Decontarea tranzactiei s-a realizat prin Depozitarul Central in data de 31 octombrie
2025, Lion Capital detindnd in urma incheierii ofertei 1.100.000 actiuni proprii, reprezentand 0,2167% din
capitalul social.

Notificari conform art. 71 alin (1) din Legea 24/2017

Lion Capital a informat investitorii ca, in data de 22 octombrie 2025, a primit Notificarea de modificare a
pragului de detinere Lion Capital SA intocmitd conform art. 71 alin. (1) din Legea nr. 24/2017(R) si
Regulamentului ASF nr. 5/2018 (Anexa 18) din partea ARIS CAPITAL SA Bucuresti.

Lion Capital a informat investitorii ca, in data de 30.10.2025, a primit Notificarea de modificare a pragului
de detinere Lion Capital SA intocmita conform art. 71 alin. (1) din Legea nr. 24/2017(R) si Regulamentului
ASF nr. 5/2018 (Anexa 18) din partea LONGSHIELD INVESTMENT GROUP SA prin administratorul sau SAl
Muntenia Invest SA.

Notificarile primite au fost publicate odata cu rapoartele curente emise de societate.

Politici actualizate aprobate de Consiliul de Administratie

Politica privind responsabilitatea sociala (CSR), Politica privind integrarea riscurilor legate de durabilitate
in procesul de luare a deciziilor privind investitiile si Politica de implicare si principiile privind exercitarea
drepturilor de vot pentru portofoliul administrat de Lion Capital, versiunile actualizate, aprobate de
Consiliulde Administratie in 27 octombrie 2025, au fost puse la dispozitia publicului si pot fi consultate pe
website-ul companiei, in sectiunea Guvernanta corporativa. Documentele ofera transparenta cu privire la
angajamentele Lion Capital in domeniul responsabilitatii sociale, al sustenabilitatii si a moduluiin care se
implica, in calitate de actionar, in companiile din portofoliu.

Incetare activitate ofiter de conformitate

Lion Capital a informat investitorii ca, in data de 15 noiembrie 2025, activitatea dlui loan-Eugen Cristea in
functia de ofiter de conformitate a incetat, prin acordul partilor, iar functia este exercitata in continuare de
dlIlie Gavra.

Convocarea adunarii generale extraordinare a actionarilor

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (AGEA) Lion Capital, convocata pentru 22 (23) decembrie
2025 (data de referinta: 10 decembrie 2025), urmeaza sa aprobe Programul 10 de radscumparare a
actiunilor proprii, de panala 50,7 milioane actiuni, la un pret cuprinsintre 0,10 lei si 10,3075 lei per actiune,
pentru o perioada de maximum 18 luni de la publicarea hotararii in Monitorul Oficial. Actiunile
rascumparate vor fi utilizate pentru reducerea capitalului social, prin una sau mai multe operatiuni
succesive pe masura ce actiunile sunt achizitionate, si pentru distribuirea cu titlu gratuit catre membrii
conducerii Societatii (administratori, directori) si/sau angajatii Societatii, in cadrul unor programe de tip
»otock Option Plan” (SOP), conform criteriilor de performanta ce urmeaza a fi stabilite de Consiliul de
Administratie pentru fiecare program de tip SOP pe care il va aproba.

Autorizare ofiter de conformitate

Prin raportul curent din data de 17 decembrie 2025, Lion Capital SA a adus la cunostinta actionarilor si
investitorilor, ca prin Autorizatia ASF nr. 157 din 16.12.2025 domnul Catalin Nae-Serban a fost autorizat in
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functia de ofiter de conformitate al societatii si a fost inregistrat in registrul public al ASF cu nr. PFR 14
RCCO0/400056. in urma autorizatiei ASF, in cadrul compartimentului Conformitate vor activa urmatoarele
persoane: domnul Paunel-llie Gavra si domnul Catalin Nae-Serban.

Hotararile Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 22 decembrie 2025

Adunarea generala extraordinara a actionarilor Lion Capital, tinutd in data de 22 decembrie 2025,
incepand cu ora 10:00, la prima convocare, a aprobat punctele aflate pe ordinea de zi, dupa cum au fost
publicate in Convocatorul din 17 noiembrie 2025. Toate documentele si hotararile adoptate sunt
disponibile pe pagina de internet a Societatii, www.lion-capital.ro, sectiunea Informatii pentru investitori
> Adundri generale ale actionarilor.

Hotarari ale Consiliului de Administratie al Lion Capital din data de 19.12.2025

Societatea a informat investitorii ca, in sedinta din 19.12.2025, Consiliul de Administratie al societatii a
aprobat prelungirea mandatului domnului Laurentiu Rivis in functia de director, pentru o perioada de 4
(patru) ani, incepand de la data de 25.02.2026 si pana la data de 25.02.2030. Atributiile specifice noului
mandat de director urmeaza sa fie exercitate de catre domnul Laurentiu Rivis numai dupa obtinerea
deciziei de aprobare emisa de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara. Hotararea de prelungire a
mandatului domnului Laurentiu Rivis in functia de director a fost supusa autorizarii Autoritatii de
Supraveghere Financiara, urmand ca Lion Capital sa informeze investitorii in mod corespunzator cu privire
la deciziile care vor fi adoptate de catre autoritate.

Rambursare anticipata obligatiuni emise de PK Development Holding S.A.

Tn continuarea raportului curent din data de 4 august 2025, actionarii si investitorii au fost informati c4, la
datade 30 decembrie 2025, urmare arambursarii anticipate, Lion Capital aincasatintegral contravaloarea
celor 55 de milioane de obligatiuni emise de PK Development Holding S.A. si subscrise de catre Lion
Capital, la valoarea nominala de 1 euro/obligatiune, precum si dobanda aferenta Cuponului pentru
primele 6 luni, in conformitate cu prevederile documentului de emisiune privind emisiunea de obligatiuni
corporative.
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6. ELEMENTE ULTERIOARE DATEI
BILANTULUI

Nu au fost identificate evenimentele ulterioare bilantului care sa fie considerate a avea impact asupra
situatiilor financiare individuale.
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7. PROPUNERILE CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Avand in vedere prezentul raport, Consiliul de Administratie inainteaza spre aprobarea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor convocata pentru data de 29 (30) aprilie 2026:

1. Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2025 intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana si Norma ASF nr. 39/2015,
care includ:

- Situatia individuala a pozitiei financiare

- Situatia individuala a profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

- Situatia individuala a modificarilor capitalurilor proprii

- Situatia individuala a fluxurilor de trezorerie

- Note la situatiile financiare individuale

2. Propunerea de repartizare a profitului net aferent exercitiului financiar incheiat la
31 decembrie 2025.

Fragilitatea actuala a mediului economic intern, marcata de un deficit bugetar ridicat si de riscul cresterii
fiscalitatii pentru reducerea dezechilibrelor macroeconomice, alaturi de alte incertitudini, poate
accentua volatilitatea pietei de capital locale. Pentru a putea absorbi mai usor potentiale socuri de pe
pietele de capital dar si de a beneficia de pe urma unor astfel de perioade scurte de volatilitate, Consiliul
de Administratie al Lion Capital S.A. propune spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor
nedistribuirea de dividende si mentinerea unui nivel de capitalizare al Societatii cat mai ridicat.

Consiliul de administratie propune Adunarii Generale a Actionarilor aprobarea repartizarii profitului net
realizat Tn anul 2025, in suma de 470.882.265 lei, la Alte rezerve ca surse proprii de finantare.

3. Descarcarea de gestiune a administratorilor pentru activitatea desfasurata in exercitiul
financiar 2025.
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Raportul este insotit de urmatoarele anexe:

Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2025 intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de

ANEXA 1 Raportare Contabila adoptate de Uniunea Europeana si Norma ASF nr. 39/2015

ANEXA 2 Situatia activelor si datoriilor Lion Capital la 31 decembrie 2025 si situatia detaliata a investitiilor
(conform anexelor 10 si 11 la Regulamentul nr. 7/2020)

ANEXA 3 Conformitatea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB

ANEXA 4 Declaratia privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa conform
Regulamentului ASF nr. 2/2016

ANEXA 5 Raportanual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare

ANEXA 6 Raportde remunerare al Lion Capital pentru anul 2025

ANEXA 7 Modificari ale actelor constitutive in anul 2025

Raportul administratorilor a fost aprobat de Consiliul de Administratie al Lion Capital in sedinta din
27 martie 2026.

Bogdan-Alexandru DRAGOI
Presedinte al Consiliului de Administratie
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Situatii Financiare Individuale
la 31 decembrie 2025

intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de
Uniunea Europeana si Norma Autoritatii de
Supraveghere Financiara nr. 39/28 decembrie 2015
pentru aprobarea reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, aplicabile entitatilor autorizate,
reglementate si supravegheate de ASF din Sectorul
Instrumentelor si Investitiilor Financiare, cu
modificarile si completarile ulterioare



Cuprins

Raportul auditorului independent
Situatii financiare individuale

Situatia individuala a profitului sau pierderii si a altor
elemente ale rezultatului global

Situatia individuala a pozitiei financiare
Situatia individuala a modificarilor capitalurilor proprii
Situatia individuala a fluxurilor de trezorerie

Note la situatiile financiare individuale



Situatia individuala a profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

in LEI Notd 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024

Venituri

Venituri din dividende 7 197.609.580 194.431.012

Venituri din dobéanzi (aferente activelor la cost amortizat) 8 64.875.106 30.356.102

Venituri din dobanzi (aferente activelor la valoarea justa

prin profit sau pierdere) 8 1.749.737 4.193.213

Alte venituri financiare 165.000 445.500

Alte venituri operationale 156.908 216.522

Castig/(Pierdere) din investitii

Castig/(Pierdere) din investitii imobiliare (1.176.025) 4.275
Castig /(Pierdere) din diferente de curs valutar 4.568.637 (76.045)
Castig/(Pierdere) din activele financiare la valoarea justa

prin contul de profit si pierdere 9 264.338.852 (20.600.123)
Cheltuieli

Cheltuieli cu comisioanele 10 (6.540.405) (5.768.681)
Alte cheltuieli operationale 11 (27.023.800) (26.964.387)
Profit Tnainte de impozitare 498.723.589 176.237.389
Impozitul pe profit 12 (27.841.324) (14.502.738)
Profit net al exercitiului financiar 470.882.265 161.734.652

Alte elemente ale rezultatului global

Elemente care sunt sau pot fi transferate in
rezultatul reportat

Variatia valorii juste aferenta activelor financiare

evaluate prin alte elemente ale rezultatului global 15.1 723.873.587 382.638.911
Modificarea rezervei de reevaluare imobilizari i 1.346.726
corporale

Rezultat reportat din corectarea erorilor contabile (2.450.000) (32.848)
Efectul impozitului pe profitului améanat aferent

acestora (98.523.985) (47.836.827)
Alte elemente ale rezultatului global 622.899.602 336.115.962
Total rezultat global aferent perioadei 1.093.781.867 497.850.614

Rezultatul pe actiune
De baza 0,9281 0,3192
Diluat 0,9281 0,3192

Situatiile financiare individuale au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in data de 27 martie
2026 si au fost semnate in numele acestuia de catre:

Bogdan-Alexandru Dragoi Dusu Bogdan
Presedinte, Director General Director Financiar



Situatia individuala a pozitiei financiare
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

in LEI

Active

Numerar si echivalente de numerar

Alte active financiare

Alte active

Active financiare evaluate la valoarea justa prin
contul de profit si pierdere

Active financiare evaluate la valoarea justa prin alte

elemente ale rezultatului global (actiuni)
Active financiare evaluate la cost amortizat

Active reprezentand drepturi de utilizare a activelor

suport in cadrul contractului de leasing
Investitii imobiliare

Imobilizari corporale

Total active

Datorii

Dividende de plata

Alte datorii financiare

Alte datorii si venituri inregistrate in avans
Datorii din contractul de leasing

Datorii privind impozitul pe profit amanat
Total datorii

Capitaluri proprii

Capital social

Actiuni proprii

Pierderi din rascumpararea actiunilor proprii
Beneficii acordate in instrumente de capitaluri
proprii

Alte rezerve

Rezerve din reevaluarea imobilizarilor corporale

Rezerve legale
Rezerve din reevaluarea activelor financiare

desemnate la valoare justa prin alte elemente ale

rezultatului global
Rezultatul reportat
Total capitaluri proprii

Total datorii si capitaluri proprii

Situatiile financiare individuale au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in data de 27 martie 2026

si au fost semnate in numele acestuia de catre:

Bogdan-Alexandru Dragoi
Presedinte, Director General

Notd

13
14

15

15.1

16

17

18

19

19

19

15.1,
19

19

31 decembrie
2025

711.319.033
41.491.372

247.832

1.778.544.726

31 decembrie
2024

612.916.069
32.521.102

354.629

1.732.319.946

3.339.746.096 2.442.917.696
149.205.624 1.257.518
2.016.752 2.243.002
10.737.442 11.913.467
4.745.275 5.052.041
6.038.054.152 4.841.495.470
36.989 9.816.739
3.693.767 2.898.559
20.858 2.129.455
2.126.955 2.247.505
333.046.993 230.787.752
338.925.562 247.880.009
50.751.006 50.751.006
(3.850.000) (7.221.000)
(112.041) (151.959)
1.501.867 2.399.100
2.287.774.397 2.116.822.166
2.523.295 2.523.295
10.150.201 10.150.201
2.054.659.945 1.434.541.708

1.295.729.921

983.800.944

5.699.128.590

4.593.615.461

6.038.054.152

4.841.495.470

Dusu Bogdan

Director Financiar



Situatia individuala a modificarilor capitalurilor proprii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie

in LEI

Sold la 1 ianuarie 2025

Profitul exercitiului financiar
Rezultat reportat din corectarea
erorilor contabile

Variatia rezervei

Reevaluare imobilizari corporale
Impozit pe profit amanat aferent
Total rezultat global aferent
perioadei

Rezerva din reevaluarea activelor
financiare transferata in rezultatul
reportat

Alte rezerve - surse proprii
Dividende de plata

Dividende prescrise

Variatie beneficii acordate
Rascumparare actiuni proprii
Anulare actiuni proprii

Total tranzactii cu actionarii,
recunoscute direct In capitalurile
proprii

Sold la 31 decembrie 2025

Capital Actiuni proprii Pierderi Rezerve Rezerve din Rezerve Beneficii Alte rezerve Rezultatul Total
social din legale reeval activelor din re- acordate in reportat
rascumpa- financiare evaluarea instrumente
rare desemnate la imobilizari de capitaluri
actiuni valoare justa lor proprii
prin alte corporale
elemente ale
rezultatului
global
50.751.006 (7.221.000) (151.959) 10.150.201 1.434.541.708 2.523.295 2.399.100 2.116.822.166 983.800.944 4.593.615.461
- - - - - - - - 470.882.265 470.882.265
- - - - - - - - (2.450.000) (2.450.000)
- - - - 723.873.587 - - - - 723.873.587
- - - - (101.425.163) - - - 2.901.178 (98.523.985)
- - - - 622.448.424 - - - 471.333.443 1.093.781.867
- - - - (2.330.186) - - - 2.330.186 -
- - - - - - - 161.734.651 (161.734.651) -
- - - - - - - 9.734.038 - 9.734.038
- 7.221.000 - - - - (897.233) (516.459) - 5.807.308
- (3.850.000) 39.917 - - - - - - (3.810.083)
- 3.371.000 39.917 - (2.330.186) - (897.233) 170.952.230 (159.404.465) 11.731.263
50.751.006 (3.850.000) (112.041) 10.150.201 2.054.659.945 2.523.295 1.501.867 2.287.774.397 1.295.729.921 5.699.128.590

Situatiile financiare individuale au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie Tn data de 27 martie 2026 si au fost semnate in numele acestuia de catre:

Bogdan-Alexandru Dragoi

Presedinte, Director General

Dusu Bogdan
Director Financiar



Situatia individuala a modificarilor capitalurilor proprii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie

in LEI

Sold la 1 ianuarie 2024
Profitul exercitiului financiar

Rezultat reportat din corectarea
erorilor contabile

Variatia rezervei

Reevaluare imobilizari corporale
Impozit pe profit amanat aferent
Total rezultat global aferent
perioadei

Rezerva din reevaluarea activelor
financiare transferata in rezultatul
reportat

Alte rezerve - surse proprii
Dividende de plata

Dividende prescrise

Variatie beneficii acordate
Rascumparare actiuni proprii
Anulare actiuni proprii

Total tranzactii cu actionarii,
recunoscute direct Tn capitalurile
proprii

Sold la 31 decembrie 2024

Capital Actiuni proprii Pierderi Rezerve Rezerve din Rezerve Beneficii Alte rezerve Rezultatul Total
social din legale reeval activelor din re- acordate in reportat
rascumpa- financiare evaluarea instrumente
rare desemnate la imobilizari de capitaluri
actiuni valoare justa lor proprii
prin alte corporale
elemente ale
rezultatului
global
50.751.006 (2.494.800) (31.973) 10.150.201 1.095.404.908 1.176.569 2.159.850 1.699.567.034 1.243.688.988 4.100.371.784
- - - - - - - - 161.734.652 161.734.652
- - - - - - - - (32.848) (32.848)
- - - - 382.638.911 - - - - 382.638.911
- - - - - 1.346.726 - - - 1.346.726
- - - - (47.424.558) - - - (412.269) (47.836.827)
- - - - 335.214.353  1.346.726 - - 157.367.088 497.850.614
- - - - 3.922.447 - - - (3.922.447) -
- - - - - - - 417.255.132 (417.255.132) -
- 2.494.800 - - - - 239.250 - - 2.734.050
- (7.221.000) (151.959) - - - - - - (7.372.959)
- - 31.973 - - - - - 31.973
3.922.447
- (4.726.200) (119.986) - - 239.250 417.255.132 (421.177.578) (4.606.936)
50.751.006 (7.221.000) (151.959) 10.150.201 1.434.541.708  2.523.295 2.399.100 2.116.822.166 983.800.944 4.593.615.461

Situatiile financiare individuale au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie Tn data de 27 martie 2026 si au fost semnate in numele acestuia de catre:

Bogdan-Alexandru Dragoi
Presedinte, Director General

Dusu Bogdan
Director Financiar



Situatia individuala a fluxurilor de trezorerie

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

in LEI

Activitati de exploatare

Profit net al perioadei

Ajustdri pentru:

Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale

Castig din cedarea imobilizarilor corporale

Castig din evaluarea investitiilor imobiliare

(Castig)/ Pierdere din active financiare la valoare justa prin contul de
profit si pierdere (actiuni, unitati de fond si iImprumuturi)

Venituri din dividende

Venituri din dobanzi

Cheltuieli cu dobanda aferenta datoriei din contractul de leasing
(Castig)/Pierdere din diferente curs valutar active/datorii financiare
si alte venituri/cheltuieli din ajustari de valoare

Beneficii acordate in instrumente de capitaluri proprii

Impozitul pe profit

Modificari ale activelor si pasivelor aferente activitatii de
exploatare

Modificari ale altor active (creante, etc.)

Modificari ale altor datorii financiare

Impozit pe profit platit

Numerar net utilizat in activitati de exploatare

Activitati de investitii

Plati pentru achizitionarea de active financiare evaluate la valoarea
justa prin alte elemente ale rezultatului global (actiuni)

Tncaséri din vanzarea de active financiare evaluate la valoarea justa
prin alte elemente ale rezultatului global (actiuni)

ncaséari din vanzarea/rdscumpérarea de active la valoarea justa prin
contul de profit si pierdere (unitati de fond, actiuni, imprumuturi)
Plati pentru achizitionarea de active la valoarea justa prin contul de
profit si pierdere (unitati de fond, actiuni)

Plati pentru achizitionarea de active la cost amortizat

Tncasari din active la cost amortizat (titluri de stat, obligatiuni)
ncaséri din vanzarea de imobilizari corp si investitii imobiliare

Plati pentru achizitii de imobilizari corporale

Dividende incasate

Dobanzi incasate

Numerar net din activitati de investitii

Activitati de finantare

Plati aferente contractului de leasing

Dividende platite

Rascumparare actiuni proprii

Numerar net utilizat in activitati de finantare

Cresterea / (descresterea) neta in numerar si echivalente de
numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie

Notd 31 31
decembrie decembrie
2025 2024
470.882.265 161.734.652
645.978 554.389

(28) (90.876)

1.176.025 (4.275)

9 (264.338.852) 20.600.123
7  (197.609.580) (194.431.012)
8 (66.624.843) (34.549.315)
127.827 17.297
(3.793.249) 76.045
3.674.267 3.179.550

12 27.841.324 14.502.738
(671.689) 121.200
286.118 1.642.201
(7.735.394) (14.170.287)
(36.139.832) (40.817.572)
(254.255.312) (83.373.322)
41.300.509 426.359
282.084.607 230.699.399
(34.999.978) (111.024.212)
(586.549.832) (1.242.744)
445.,498.567 -
12.729 2.090.358

(89.870) (428.356)
181.661.235 185.679.001
64.071.688 29.750.622
138.734.341 252.577.105
(306.196) (274.831)

(35.350) (70.118)
(3.850.000) (7.313.032)
(4.191.546) (7.657.980)
98.402.963 204.101.552
612.916.069 408.814.516
711.319.033 612.916.069

Situatiile financiare individuale au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in data de 27 martie

2026 si au fost semnate in numele acestuia de catre:

Bogdan-Alexandru Dragoi
Presedinte, Director General

Dusu Bogdan
Director Financiar
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Note la situatiile financiare individuale

I

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
1. Societatea care raporteaza

Lion Capital S.A. (,Societatea”) a fost infiintata n baza Legii nr. 133/1996 prin reorganizarea si
transformarea Fondului Proprietatii Private Banat-Crisana si este 0 societate comerciala pe actiuni care
functioneaza n baza Legii 31/1990. Societatea este constituita ca societate de investitii autoadministrata,
autorizata de Autoritatea de Supraveghere Financiara in calitate Administrator de Fonduri de Investitii
Alternative (AFIA) - Autorizatia nr. 78/09.03.2018, clasificata Tn conformitate cu prevederile Legii nr.
243/2019 ca fond de investitii alternative de tip inchis, diversificat, destinat investitorilor de retail (FIAIR).
Autoritatea de Supraveghere Financiara a emis Autorizatia nr. 130/01.07.2021 prin care se autorizeaza
Lion Capital S.A. in calitate de Fond de Investitii Alternative destinat Investitorilor de Retail (F.I.A.L.R).
Societatea Tntocmeste si situatii financiare consolidate, in calitate de societate-mama finald pentru
entitatile din grup.
Lion Capital S.A. are sediul in Arad, Calea Victoriei, nr. 35 A, judetul Arad, cod 310158, tel: 0257.304.438,
Fax: 0257.250.165. Numarul de Tnregistrare de la Oficiul Registrului Comertului este: J02/1898/1992, iar
Codul Unic de Tnregistrare fiscald este: RO 2761040. Codul unic de inregistrare fiscald a fost modificat la
data de 13 martie 2026, odata cu aprobarea mutarii sediului social al Lion Capital S.A. de la vechea adresa
din municipiul Arad, Calea Victoriei nr. 35A, judetul Arad, la noua adresa din Bucuresti, sectorul 2, Str.
Serghei Vasilievici Rahmaninov nr. 46-48, etaj 3
Obiectul de activitate al Societatii este:

e administrarea portofoliului;

e administrarea riscurilor;

e alte activitati desfasurate Tn cadrul administrarii colective a unui fond de investitii, permise de

legislatia in vigoare.

Actiunile Societatii sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti, incepand cu data de 1 noiembrie 1999 si se
tranzactioneaza pe piata reglementata categoria Premium, cu indicativul LION.

Societatea de depozitare a Societatii, Tncepand cu data de 28.11.2019 este Banca Comerciala Romana
(,BCR"), pana la aceasta data (din 29.01.2014) fiind BRD Groupe Société Générale.

Societatea de prestari servicii de registru este Depozitarul Central SA Bucuresti.

2. Bazele intocmirii
(a) Declaratia de conformitate

Situatiile financiare individuale au fost Intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS-uri) adoptate de Uniunea Europeana si Norma Autoritatii de Supraveghere
Financiara (,ASF") nr. 39/28 decembrie 2015 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si
supravegheate de ASF din Sectorul Instrumentelor si Investitilor Financiare, cu modificarile si
completarile ulterioare (denumita in continuare ,Norma”).

Utilizatorii acestor situatii financiare individuale trebuie sa citeasca aceste situatii impreuna cu situatiile
financiare consolidate ale Grupului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025, in scopul de a obtine
informatii complete cu privire la pozitia financiard, rezultatele operatiunilor si fluxurile de trezorerie ale
grupului ca intreg.

Situatiile financiare individuale au fost aprobate de catre Consiliul de administratie in sedinta din data de
27 martie 2026.

- Raportarea pe segmente

Segmentele de activitate sunt raportate intr-un mod compatibil cu raportarea interna, analizata de
principalul factor de decizie al Societatii (Consiliul de Administratie). Acesta este responsabil pentru
alocarea resurselor si evaluarea performantei segmentelor operationale. Segmentele raportabile ale
caror venituri, rezultat sau active sunt zece sau mai multe procente din toate segmentele sunt raportate
separat. Societatea gestioneaza toate activitatile ca un singur segment de activitate raportabil.



Note la situatiile financiare individuale
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(b) Prezentarea situatiilor financiare individuale

Societatea a adoptat o prezentare bazata pe lichiditate Tn cadrul situatiei pozitiei financiare si o
prezentare a veniturilor si cheltuielilor in functie de natura lor In cadrul situatiei rezultatului global,
considerand ca aceste metode de prezentare ofera informatii care sunt credibile si mai relevante decat
cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode permise de IAS 1 ,Prezentarea situatiilor financiare”.

(c) Bazele evaluarii

Situatiile financiare individuale sunt intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii si pe baza
conventiei valorii juste pentru activele si datoriile financiare, la valoarea justa prin contul de profit si
pierdere sau prin alte elemente ale rezultatului global.

Alte active si datorii financiare, precum si activele si datoriile nefinanciare sunt prezentate la cost
amortizat, valoare reevaluata sau cost istoric.

Metodele utilizate pentru evaluarea valorii juste sunt prezentate in Nota 3(e)(iii) si Nota 5.

(d) Moneda functionala si de prezentare

Conducerea Societatii considera ca moneda functionald, asa cum este definitd aceasta de IAS 21 ,Efectele
variatiei cursului de schimb valutar”, este leul romanesc (RON sau lei). Situatiile financiare individuale sunt
prezentate in lei, rotunjite la cel mai apropiat leu, moneda pe care conducerea Societatii a ales-o ca
moneda de prezentare.

(e) Utilizarea estimarilor si judecatilor

Pregatirea situatiilor financiare individuale in conformitate cu IFRS presupune utilizarea din partea
conducerii a unor estimari, judecati si ipoteze ce afecteaza aplicarea politicilor contabile precum si
valoarea raportata a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Estimarile si ipotezele asociate acestor
judecati sunt bazate pe experienta istorica precum si pe alti factori considerati rezonabili in contextul
acestor estimari. Rezultatele acestor estimari formeaza baza judecatilor referitoare la valorile contabile
ale activelor si datoriilor care nu pot fi obtinute din alte surse de informatii. Rezultatele obtinute pot fi
diferite de valorile estimarilor.

Estimarile si ipotezele ce stau la baza lor sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt
recunoscute in perioada Tn care estimarea este revizuitd, daca revizuirea afecteaza doar acea perioada
sau 1n perioada Tn care estimarea este revizuitd si perioadele viitoare daca revizuirea afecteaza atat
perioada curenta cat si perioadele viitoare.

Judecatile efectuate de catre conducere Tn aplicarea IFRS care au un efect semnificativ asupra situatiilor
financiare individuale precum si estimarile ce implica un risc semnificativ al unei ajustari materiale n
cursul anului viitor sunt prezentate in Nota 5.

(f) Modificari ale politicilor contabile - informatii privind politicile contabile cu impact material

Societatea a adoptat documentul “Prezentarea politicilor contabile (Amendamente la IAS 1 si Declaratia 2
privind practica IFRS)” incepand din data de 1 ianuarie 2023. Conducerea a revizuit politicile contabile in
acest context, iar Amendamentele nu au dus la modificari ale politicilor contabile in sine.

Detaliile modificarilor si aplicarea lor au fost deja prezentate in setul de situatii financiare individuale din
anul 2023 si 2024.
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3. Politici contabile cu impact material

Politicile contabile prezentate in continuare au fost aplicate Tn mod consecvent asupra tuturor
perioadelor prezentate in cadrul acestor situatii financiare individuale.

(a) Filialele si entitatile asociate

Filialele sunt entitati aflate sub controlul Societatii. Societatea controleaza o entitate Tn care a investit
atunci cand este expusa sau are drepturi asupra rentabilitatii variabile pe baza participarii sale n
Societatea in care a investit si are capacitatea de a influenta acele venituri prin autoritatea sa asupra
entitatii Tn care s-a investit. La momentul evaluarii controlului sunt luate in calcul si drepturile de vot
potentiale sau convertibile care sunt exercitabile la momentul respectiv.

Entitatile asociate sunt acele societati in care Societatea poate exercita o influenta semnificativa, dar nu si
control asupra politicilor financiare si operationale.

Lista filialelor si lista entitdtilor asociate la datele de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 sunt
prezentate in Nota 22 la situatiile financiare individuale.

in situatiile financiare individuale, investitiile in filiale si entitati asociate sunt contabilizate ca active
financiare la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere Tn conformitate cu politica contabila 3e), cu
exceptia filialelor consolidate (Societate de Administrare a Investitilor Muntenia si Administrare
Imobiliare) care sunt contabilizate ca active financiare la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului
global.

(b) Tranzactii in moneda straina

Operatiunile exprimate Tn moneda straina sunt inregistrate in lei la cursul oficial de schimb de la data
decontarii tranzactiilor. Activele si datoriile monetare inregistrate in devize la data intocmirii situatiei
pozitiei financiare sunt transformate in moneda functionala la cursul din ziua respectiva. Castigurile sau
pierderile din elementele monetare sunt reprezentate de diferenta dintre costul amortizat exprimat n
moneda functionald la inceputul perioadei de raportare, ajustat cu dobanda efectiva si platile din
perioada, si costul amortizat Tn moneda straina transformat Tn moneda functionala la cursul de inchidere
al perioadei.

Castigurile sau pierderile din decontare sunt recunoscute in contul de profit si pierdere, cu exceptia
cazurilor 1n care diferentele de curs provin din translatarea instrumentelor financiare clasificate ca fiind
evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global care sunt incluse in rezerva provenind
din modificarea valorii juste a acestor instrumente financiare si a cazurilor Tn care diferentele de curs
provin din translatarea instrumentelor financiare clasificate la valoare justa prin profit si pierdere care
sunt prezentate ca fiind castiguri sau pierderi din valoarea justa.

Cursurile de schimb ale principalelor monede straine au fost:

Curs spot Curs spot
Moneda 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
EUR 5,0985 4,9741
usD 4,3417 4,7768
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(c) Numerar si echivalente de numerar

Numerarul cuprinde disponibilul in casa si la banci si depozitele la vedere.

Echivalentele de numerar sunt investitiile financiare pe termen scurt, foarte lichide, care sunt usor
convertibile in numerar si care sunt supuse unui risc nesemnificativde modificare a valorii.

La intocmirea situatiei fluxurilor de trezorerie, s-au considerat ca numerar si echivalente de numerar:
numerarul efectiv, conturile curente la banci si depozitele cu o scadenta initialda mai mica de 90 de zile.

(d) Active si datorii financiare
Instrumentele financiare, conform IFRS 9 includ urmatoarele:

e Investitiile in instrumente de capitaluri proprii (actiuni);

La 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024 actiunile sunt evaluate la valoarea justa prin profit
sau pierdere sau la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global.

e Investitii in instrumente de datorie (obligatiuni si imprumuturi);

La 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024 investitiile in instrumente de datorie detinute sunt
evaluate la valoarea justa prin profit si cost amortizat.

e Creante comerciale si alte creante;

e Numerar si echivalente de numerar;

e Participatii in filiale si entitati asociate; asociati si asocieri in participatie;
e Datorii financiare;

e Obligatiuni si titluri de stat.

Pentru mai multe detalii a se vedea capitolele de mai jos.
(i) Clasificare

Instrumentele financiare detinute sunt prezentate de Societate in conformitate cu IFRS 9 ca active
financiare si datorii financiare.

Societatea prezinta activele financiare la cost amortizat, la valoare justa prin alte elemente ale
rezultatului global sau la valoare justa prin profit sau pierdere pe baza:

(a) modelului de afaceri al entitatii pentru administrarea activelor financiare si
(b) caracteristicilor fluxurilor de trezorerie contractuale ale activului financiar.

Modelul de afaceri

e Reprezinta modul in care o entitate Tsi gestioneaza activele financiare pentru a genera fluxuri de
numerar: colectare, vénzare de active sau ambele, pentru tranzactionare;

e Determinarea acestuia se realizeaza faptic, avand in vedere: modul de evaluare si raportare a
performantei acestora, riscurile existente si modul de gestionare a acestora respectiv modalitatea
de compensare a managementului (pe baza valorii juste sau pe baza fluxurilor de numerar
asociate acestor investitii).
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Modelul de afaceri pentru actiunile detinute pentru care a fost selectatd optiunea FVYTOC! la data tranzitiei sau
la data recunoasterii initiale

e administrarea eficienta a unui portofoliu diversificat de active de calitate, in masura sa asigure
un flux constant de venituri, conservarea si cresterea pe termen mediu-lung a capitalului, in
scopul cresterii valorii pentru actionari si obtinerea unor randamente cat mai ridicate ale
capitalului investit;

e Abordarea diferentiata adoptata de Societate pentru fiecare dintre participatiile sale urmareste
fructificarea unui randament agregat, generat din castig de dividend si castig de capital.

Modelul activelor detinute pentru colectare (cost amortizat)

e Gestionate pentru a realiza fluxuri de numerar prin colectarea principalului si a dobanzii pe
durata de viata a instrumentului;

e Nu este necesara detinerea pana la maturitate, dar trebuie sa existe o intentie clara de colectare
a fluxurilor de numerar

e Exista categorii de tranzactii de vanzare compatibile cu acest model: cele datorate cresterii
riscului de credit, vanzari limitate sau nesemnificative valoric sau vanzari la date apropiate de
scadenta instrumentelor;

e Veniturile din dobanzi, castigurile sau pierderile asteptate din credite si diferentele de curs
valutar sunt recunoscute in profit si pierdere;

e Reflectarea contabila a acestor active (in ipoteza in care este indeplinit si criteriul SPPI* si nu a
fost selectata optiunea de valoare justa prin profit sau pierdere) se face la cost amortizat
(utilizdnd metodei dobanzii efective, adica 0 metoda de amortizare a activului pe baza fluxurilor
de numerar estimate).

* SPPI - plati exclusiv pentru principal si dobanda.

Modelul activelor detinute pentru colectare si vénzare (FVTOCI)

e Gestionate atat pentru a realiza fluxuri de numerar din colectare cat si prin vanzarea (integrala a)
activelor;

e Vanzarile sunt de frecventa si valoare mare, Tnsa, conform IFRS 9, vanzadrile frecvente si
semnificative pot duce la reclasificarea activelor financiare, de obicei, in cadrul altor modele
contabile, cum ar fi valoarea justa prin profit sau pierdere (FVPL). Nu este precizat un prag
numeric exact pentru vanzarile compatibile cu acest model, dar vanzarile frecvente pot afecta
clasificarea.

e Scopul acestor vanzari poate fi: gestionarea nevoilor curente de lichiditate, mentinerea unei
anumite structuri a randamentelor obtinute sau decizii de optimizare a bilantului entitatii
(corelarea duratei activelor financiare cu cea a datoriilor financiare);

e Reflectarea contabild a acestor active (in ipoteza Tn care este indeplinit si criteriul SPPI si nu a fost
selectata optiunea de valoare justa prin profit si pierdere) se face la valoare justa prin alte
elemente ale rezultatului global (utilizarea metodei dobanzii efective; dobanzile, castigurile sau
pierderile de credit asteptate si diferentele de curs valutar - in profit si pierdere / variatia valorii
juste a acestor instrumente - Tn alte elemente ale rezultatului global, sumele recunoscute in alte
elemente ale rezultatului global sunt reciclate prin profit si pierdere la derecunoasterea
activului).

Alt model de afaceri (FVTPL)

e Active gestionate cu scopul realizarii fluxurilor de numerar prin intermediul vanzarii;

e Colectarea fluxurilor de numerar asociate acestor investitii este incidentala, nu reprezinta scopul
detinerii activelor pentru colectarea principalului si dobanzii;

e Active a caror performanta este gestionata si raportata pe baza valorii juste a acestora;

e Reflectarea contabila a acestora se realizeaza la valoare justa prin contul de profit si pierdere.
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Testul SPPI

Contine criterii care evalueaza in ce masura structura fluxurilor de numerar ale unui instrument
de datorie se incadreaza in tiparul unui acord de creditare de baza (dobanda reflecta valoarea in
timp a banilor, riscul de credit asociat principalului, acoperirea altor riscuri si costuri asociate
creditarii si o marja de profit).
Exista o serie de indicatori care semnaleaza cazul in care instrumentele de datorie detinute ar
trebui evaluate la valoarea justa prin profit si pierdere:

e Anumite rate ale dobanzii non-standard;

e prezenta efectului de levier;

e anumite instrumente hibrid (includ un derivat Incorporat).
Exista si indicatori care, desi ar impune o reflectare la valoarea justa, pot fi, in anumite
circumstante, in concordanta cu criteriul SPPI si activele respective sa fie contabilizate Tn
continuare la cost amortizat:

e existenta unei optiuni de rambursare anticipata sau de extindere a termenului activului;

e active fara recurs care sa garanteze rambursarea datoriei;

e instrumente legate contractual.

Active financiare evaluate la valoare justa prin contul de profit sau pierdere (FVTPL)

Un activ financiar trebuie sa fie evaluat la valoarea justa prin profit sau pierdere, cu exceptia cazului in
care acesta este evaluat la costul amortizat sau la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global,
conform criteriilor stabilite de standardele contabile aplicabile (de exemplu, criteriul SPPI pentru activele
financiare).

Active financiare evaluate la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global (FVOCI)

Un activ financiar, de natura instrumentelor de datorie, trebuie evaluat la valoarea justa prin alte
elemente ale rezultatului global daca sunt indeplinite ambele conditii de mai jos:

(a) activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv se realizeaza prin
colectarea fluxurilor de trezorerie contractuale si vanzarea activelor financiare si

(b) termenii contractuali ai activului financiar dau nastere, la anumite date, la fluxuri de trezorerie care
sunt exclusiv plati ale principalului si ale dobanzii aferente valorii principalului datorat.

Societatea poate face o alegere irevocabild la recunoasterea initiala Tn cazul anumitor investitii Tn
instrumente de capitaluri proprii, care altminteri ar fi evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere,
pentru a prezenta variatiile ulterioare ale valorii juste in alte elemente ale rezultatului global.

Active financiare evaluate la cost amortizat

Un activ financiar trebuie evaluat la costul amortizat daca sunt indeplinite ambele conditii de mai jos:

(a) activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este de a detine active
financiare Tn vederea colectarii de fluxuri de trezorerie contractuale si

(b) termenii contractuali ai activului financiar dau nastere, la anumite date, la fluxuri de trezorerie care
sunt exclusiv plati ale principalului si ale dobanzii aferente valorii principalului datorat.
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Datorii financiare
Datoriile financiare sunt evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere (FVTPL) daca:

- indeplinesc cerintele definitiei de ,detinute in vederea tranzactionarii’;
- sunt desemnate in categoria FVTPL la recunoasterea initiala (daca sunt indeplinite conditiile
specifice).

Celelalte datorii financiare sunt evaluate la cost amortizat.
(i) Recunoastere

Activele si datoriile financiare sunt recunoscute la data la care Societatea devine parte contractuala la
conditiile respectivului instrument. Atunci cand Societatea recunoaste pentru prima data un activ
financiar, ea trebuie sa 1l clasifice: la cost amortizat, la valoare justa prin profit sau pierdere sau la valoare
justa prin alte elemente ale rezultatului global) din IFRS 9 si sa il evalueze in conformitate cu IFRS 9 (un
activ financiar sau o datorie financiara este evaluata la valoarea sa justa plus respectiv minus costurile
tranzactiei, direct atribuibile achizitiei sau emisiunii activului sau datoriei).

La recunoasterea initiala a unei investitii Tn instrumente de capitaluri proprii care nu este detinuta pentru
tranzactionare, Societatea poate alege iTh mod irevocabil sa prezinte modificari ulterioare ale valorii juste
n alte elemente ale rezultatului global. Aceasta optiune se aplica pentru fiecare instrument, dupa caz.

La data tranzitiei la IFRS 9, actiunile care erau clasificate ca disponibile in vederea vanzarii in conformitate
cu IAS 39 au fost evaluate, in conformitate cu IFRS 9 la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului
global in functie de circumstantele specifice. Aceste titluri sunt detinute, in principal, pe termen lung si au
fost desemnate ca fiind evaluate la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global.

Toate activele financiare care nu sunt clasificate ca fiind evaluate la costul amortizat sau la valoare justa
prin alte elemente ale rezultatului global, asa cum este descris mai sus, vor fi evaluate la valoare justa
prin profit sau pierdere. in plus, la recunoasterea initiald, Societatea poate desemna in mod irevocabil ca
un activ financiar, care altfel intruneste cerintele pentru a fi evaluat la cost amortizat sau la valoare justa
prin alte elemente ale rezultatului global, sa fie evaluat la valoare justa prin profit sau pierdere, daca
acest lucru elimind sau reduce in mod semnificativ o0 neconcordanta contabila care ar apdrea daca s-ar
proceda in alt mod.

(iii) Evaluare
Dupa recunoasterea initiald, Societatea trebuie sa evalueze activele financiare:

a) Cost amortizat;
b) Valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global; sau
c) Valoare justa prin profit sau pierdere.

Dupa recunoasterea initiald, Societatea trebuie sa evalueze datoriile financiare in conformitate cu IFRS 9.
Astfel, Societatea va clasifica toate datoriile financiare la cost amortizat, cu exceptia:

a) datoriilor financiare evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere;

b) datoriilor financiare care apar atunci cand transferul unui activ financiar nu indeplineste conditiile
pentru derecunoastere;

c) contractelor de garantie financiara, evaluate la cea mai mare valoare dintre valoarea provizionului
pentru pierderi si valoarea recunoscuta initial minus venitul cumulat (IFRS 15);

d) angajamentelor pentru furnizarea unui imprumut la o rata a dobanzii sub valoarea pietei, evaluate la
cea mai mare valoare dintre valoarea provizionului pentru pierderi si valoarea recunoscuta initial
minus venitul cumulat (IFRS 15);

e) contraprestatiei contingente recunoscute de un dobanditor intr-o combinare de intreprinderi pentru
care se aplica IFRS 3.
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Evaluarea la cost amortizat

Costul amortizat al unui activ financiar sau al unei datorii financiare este valoarea la care activul financiar
sau datoria financiara este evaluat(d) dupa recunoasterea initiala minus rambursarile de principal, plus
sau minus amortizarea cumulata utilizand metoda dobanzii efective pentru fiecare diferenta dintre
valoarea initiala si valoarea la scadentd, si minus orice reducere pentru eventuale pierderi din credit
estimate.

Rata dobanzii efective reprezintd rata care actualizeaza exact platile si incasdrile viitoare Tn numerar pe
durata de viata preconizata a instrumentului financiar pana la nivelul valorii contabile brute a activului
financiar respectiv costul amortizat al datoriei financiare. La calcularea ratei dobanzii efective, Societatea
trebuie sa estimeze fluxurile de numerar luédnd Tn considerare toate conditiile contractuale ale
instrumentului financiar, dar nu trebuie sa ia In calcul pierderile viitoare din modificarea riscului de credit.
Calculul include toate comisioanele si punctele platite sau ihcasate de partile participante la contract care
fac parte integranta din rata dobanzii efective, costurile de tranzactie si toate celelalte prime si reduceri.

Evaluarea la valoarea justd

Valoarea justa reprezinta pretul care ar fi primit la vanzarea unui activ sau platit pentru transferul unei
datorii in cadrul unei tranzactii desfasurate in conditii normale intre participantii pe piata principala, la
data evaluadrii, sau In absenta pietei principale, pe cea mai avantajoasa piata la care Societatea are acces
la acea data.

Societatea masoara valoarea justa a unui instrument financiar folosind preturile cotate pe o piata activa
pentru acel instrument. Un instrument financiar are o piata activa daca pentru acel instrument sunt
disponibile rapid si in mod regulat preturi cotate. Societatea masoara instrumentele cotate pe piete active
folosind pretul de inchidere.

Un instrument financiar este considerat ca fiind cotat pe o piata activa atunci cadnd preturile cotate sunt
disponibile imediat si regulat dintr-un schimb, un dealer, un broker, o asociatie din industrie, un serviciu
de stabilire a preturilor sau o agentie de reglementare, iar aceste preturi reflectd tranzactii care apar in
mod real si regulat, desfasurate in conditii obiective de piata.

in categoria actiunilor cotate pe o piata activa sunt incluse toate acele actiuni admise la tranzactionare pe
Bursa de Valori sau pe piata alternativa si care prezinta tranzactii frecvente. Pretul de piata utilizat pentru
determinarea valorii juste este pretul de Inchidere al pietei din ultima zi de tranzactionare Thainte de data
evaluarii.

Unitatile de fond sunt evaluate in baza valorii unitare a activului net (VUAN), calculat de catre
administratorul de fond utilizand cotatii de inchidere. Pentru toate fondurile, preturile (valoarea unitara a
activului net) sunt disponibile Societatii in mod usor si regulat. Pentru toate fondurile, tranzactiile cu
unitati de fond au loc in mod regulat, in conditii normale de piata.

De asemenea, Societatea considera ca frecventa este suficientd, avand in vedere caracteristicile activului,
intervalele de subscriere si rascumparare fiind stabilite de Managerul de Fonduri, iar tranzactiile avand
loc la pretul cotat (VUAN), neajustat. Societatea considera ca NAV-ul fiecarui fond este reprezentativ
pentru valoarea justa la 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024.

n absenta unei cotatii de pret pe o piata activa, Societatea foloseste tehnici de evaluare. Valoarea justa a
activelor financiare netranzactionate pe o piata activa este determinata de evaluatori autorizati.

Tehnicile de evaluare includ tehnici bazate pe utilizarea de date de intrare observabile, precum pretul
cotat al elementului identic detinut de alta parte sub forma de activ, pe o piata care nu este activa, iar
pentru activele pentru care preturile observabile nu sunt disponibile, tehnici de evaluare bazate pe
analiza fluxurilor de numerar actualizate, si alte metode de evaluare folosite in mod obisnuit de
participantii la piata. Acestea includ metoda comparatiilor cu instrumente similare pentru care exista un
pret de piata observabil, respectiv metoda procentului din activele nete ale acestor societati, ajustate cu
un discount pentru detinere minoritara si cu un discount pentru lipsa lichiditatii), utilizand la maxim
informatiile din piata, bazandu-se cat mai putin posibil pe informatiile specifice companiei. Societatea
utilizeaza tehnici de evaluare care maximizeaza utilizarea datelor observabile si minimizeaza utilizarea
datelor neobservabile.

Tehnicile de evaluare se utilizeaza in mod consecvent.
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(iv) Identificarea si evaluarea pierderilor de credit asteptate

Societatea trebuie sa recunoasca o ajustare pentru pierderile preconizate din creditare aferente unui
activ financiar care este evaluat conform IFRS 9 (instrumente de datorie evaluate la cost amortizat sau la
valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global), o creanta care decurge dintr-un contract de
leasing, un angajament de creditare si un contract de garantie financiara.

Societatea aplica dispozitiile de pierderi de credit asteptate pentru recunoasterea ajustarii pentru pierderi
aferent activelor evaluate la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global (instrumente de
datorie care intrunesc criteriile din IFRS 9 - active detinute in scopul colectdrii fluxurilor de numerar si
vanzarii, ale caror fluxuri de numerar reprezinta exclusiv rambursari de principal sau plati de dobanda).
Ajustarea astfel determinatd este recunoscuta pe seama altor elemente ale rezultatului global si nu
reduce valoarea contabila a activului financiar din situatia pozitiei financiare.

La fiecare data de raportare, Societatea evalueaza ajustarea pentru pierderi din creditare aferente unui
instrument astfel Incat sa reflecte:

- Pierderile din creditare preconizate pentru 12 luni, daca de la recunoasterea initiala riscul de
credit nu a crescut semnificativ;

- Pierderile din creditare preconizate pe toata durata de viata, daca de la recunoasterea initiala
riscul de credit a crescut semnificativ.

Societatea utilizeaza o abordare simplificatd conform careia considera ca riscul de credit nu a crescut
semnificativ de la recunoasterea initiala daca activul financiar are un risc de credit scazut la data
raportarii si are un rating extern din “categoria recomandata investitiilor". Pe baza informatiilor
disponibile s-a concluzionat ca nu au avut loc evenimente care sa determine o crestere semnificativa a
riscului de credit sau evenimente de default.

Societatea recunoaste Tn profit sau pierdere, drept castig sau pierdere de credit asteptata, valoarea
pierderilor preconizate, recunoscute sau reluate, impuse pentru a afecta ajustarea pentru pierderi la data
raportarii pana la nivelul impus de prevederile IFRS 9.

Societatea evalueaza pierderile preconizate din creditare ale unui instrument financiar, astfel incat
aceasta sd reprezinte:

- O valoare impartiala, rezultata din ponderarea mai multor rezultate posibile in functie de
probabilitatile asociate acestora;

- Valoarea in timp a banilor;

- Informatiile rezonabile disponibile fara costuri sau eforturi disproportionate la data raportarii.

Societatea poate presupune ca riscul de credit pentru un instrument financiar nu a crescut semnificativ
de la recunoasterea initiala daca instrumentul financiar este considerat a avea un risc de credit scazut la
data raportarii. Un instrument financiar este considerat a avea un risc scazut daca:

- Debitorul are o capacitate mare de indeplinire a obligatiilor asociate fluxurilor de trezorerie
contractuale pe termen apropiat;

- Schimbarile nefavorabile ale mediului economic si de afaceri pot, dar nu in mod necesar, reduce
capacitatea debitorului de ndeplinire a obligatiilor sale.

in evaluarea riscului de credit scazut pentru emitenti nu sunt luate in considerare garantiile reale.
Totodatd, instrumentele financiare nu sunt considerate a fi cu risc scazut doar pentru ca au un risc mai
scazut decat celelalte instrumente emise de debitor sau in comparatie cu riscul de credit prevalent in
regiunea geografica sau jurisdictia in care acesta isi desfasoara activitatea.

Societatea utilizeaza, in evaluarea riscului de credit, in principal ratingurile externe disponibile privind
riscul de credit.
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Note la situatiile financiare individuale
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

Castigul sau pierderea aferenta cedarii unui activ financiar sau unei datorii financiare evaluate la valoare
justa prin profit sau pierdere este recunoscut in profitul sau pierderea curenta.

La derecunoasterea instrumentelor de capitaluri proprii desemnate in categoria activelor financiare
evaluate la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global, castigurile sau pierderile reprezenténd
diferente favorabile sau nefavorabile din evaluare, evidentiate Tn rezerve din reevaluare, se recunosc in
alte elemente ale rezultatului global (rezultat reportat reprezentand surplus net realizat - IFRS 9).

La derecunoasterea activelor financiare, rezultatul reportat de la data tranzitiei la IFRS 9 se transfera intr-
un rezultat reportat reprezentand surplus realizat.

Un castig sau o pierdere aferenta unui activ financiar care este evaluat la cost amortizat se recunoaste In
profitul sau pierderea curenta atunci cand activul este derecunoscut.

(v) Derecunoastere

Societatea derecunoaste un activ financiar atunci cand drepturile de a primi fluxuri de numerar din acel
activ financiar expira, sau atunci cand Societatea a transferat drepturile de a primi fluxurile de numerar
contractuale aferente acelui activ financiar intr-o tranzactie in care a transferat in mod substantial toate
riscurile si beneficiile dreptului de proprietate.

Orice interes in activele financiare transferate retinut de Societate sau creat pentru Societate este
recunoscut separat ca un activ sau datorie.

Societatea derecunoaste o datorie financiara atunci cand s-au incheiat obligatiile contractuale sau atunci
cand obligatiile contractuale sunt anulate sau expira.

Derecunoasterea activelor si datoriilor financiare se evidentiaza contabil utilizand metoda costului mediu
ponderat. Aceastda metoda presupune calcularea valorii fiecarui element pe baza mediei ponderate a
valorii elementelor similare aflate in stoc la inceputul perioadei si a valorii elementelor similare
achizitionate in timpul perioadei.

(vi) Castiguri si pierderi

Castigurile sau pierderile ce rezultd dintr-o modificare a valorii juste a unui activ financiar sau a unei
datorii financiare care nu este parte a unei relatii de acoperire impotriva riscurilor sunt recunoscute dupa
cum urmeaza:

a) Castigurile sau pierderile generate de active financiare sau de datorii financiare clasificate ca fiind
evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere sunt recunoscute Tn profit sau pierdere;

b) Castigurile sau pierderile generate de un activ financiar evaluat la valoare justa prin alte elemente ale
rezultatului global sunt recunoscute la alte elemente ale rezultatului global.

Castigurile aferente actiunilor evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global sunt
recunoscute astfel:

- Modificarile de valoare justa (inclusiv de curs valutar) in alte elemente ale rezultatului global -
aceste castiguri nu vor fi niciodata reciclate Tn contul de profit si pierdere, nici macar la
derecunoastere (spre deosebire de instrumentele de datorie FVOCI);

- Veniturile din dividende sunt recunoscute in profit sau pierdere.

Castigurile aferente instrumentelor de datorie (obligatiuni):
- Maodificarile de valoare justa (inclusiv de curs valutar) in alte contul de profit si pierdere

- Veniturile din dobanzi sunt recunoscute n profit sau pierdere
- Ajustarile pentru pierdere de valoare se inregistreaza in profit sau pierdere
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pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

Cand activul este derecunoscut, pierderile sau castigurile cumulate recunoscute anterior la alte elemente
ale rezultatului global:

- sunt reclasificate de la capitalurile proprii in profit sau pierdere, in cazul instrumentelor de
datorie;

- sunt transferate in cadrul rezultatului reportat, in cazul instrumentelor de capital propriu
(actiuni).

In momentul deprecierii sau derecunoasterii activelor financiare contabilizate la cost amortizat, cat si prin
procesul de amortizare a acestora, Societatea recunoaste un castig sau o pierdere in contul de profit sau
pierdere.

in cazul activelor financiare recunoscute utilizand contabilitatea la data decontarii, nicio modificare a
valorii juste a activului ce urmeaza a fi primit pe parcursul perioadei dintre data tranzactionarii si data
decontdrii nu este recunoscuta pentru activele Tnregistrate la cost sau la cost amortizat (exceptie facand
pierderile asteptate din credite). Pentru activele contabilizate la valoarea justa insa, modificarea valorii
juste trebuie recunoscuta in profit sau pierdere sau in capitalurile proprii, dupa caz.

(e) Alte active si datorii financiare

Alte active si datorii financiare sunt evaluate la cost amortizat utilizand metoda dobanzii efective.

(f) Imobilizari corporale

(i) Recunoastere si evaluare

Imobilizarile corporale recunoscute ca active sunt evaluate initial la cost. Costul unui element de
imobilizari corporale este format din pretul de cumpdrare, inclusiv taxele nerecuperabile, dupa
deducerea oricaror reduceri de pret de natura comerciala si oricaror costuri care pot fi atribuite direct
aducerii activului la locatia si in conditia necesara pentru ca acesta sa poata fi utilizat in scopul dorit de
conducere, cum ar fi: cheltuielile cu angajatii care rezulta direct din constructia sau achizitionarea
activului, costurile de amenajare a amplasamentului, costurile initiale de livrare si manipulare, costurile
de instalare si asamblare, onorariile profesionale.

Imobilizarile corporale sunt clasificate de catre Societate in urmatoarele clase de active de aceeasi natura
si cu utilizari similare:

- Terenuri si constructii;
- Instalatii tehnice si mijloace de transport;
- Alte instalatii, utilaje si mobilier.

(iij) Evaluarea dupd recunoastere

Dupa recunoasterea ca activ, elementele de imobilizari corporale de natura terenurilor si constructiilor a
caror valoare justa poate fi evaluata in mod fiabil sunt contabilizate la o valoare reevaluata, aceasta fiind
valoarea justa la data reevaluarii minus orice amortizare acumulata ulterior si orice pierderi acumulate
din depreciere. Alte imobilizari corporale sunt masurate la cost minus amortizarea cumulata si eventuale
pierderi din depreciere.

Reevaludrile sunt facute cu regularitate pentru a asigura faptul ca valoarea contabila nu difera
semnificativ de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii juste la finalul perioadei de raportare.

Daca un element al imobilizarilor corporale este reevaluat, atunci intreaga clasa de imobilizari corporale
din care face parte acel element este supusa reevaluarii.

Daca valoarea contabila a unui activ este majorata ca urmare a unei reevaludri, cresterea este
recunoscuta n alte elemente ale rezultatului global si acumulata Tn capitalurile proprii, cu titlul de surplus
din reevaluare.

Cu toate acestea, majorarea va fi recunoscutd in profit sau pierdere iTn masura in care aceasta
compenseaza o descrestere din reevaluarea aceluiasi activ recunoscut anterior in profit sau pierdere.
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Daca valoarea contabild a unui activ este diminuata ca urmare a unei reevaluari, aceasta diminuare este
recunoscuta n profit sau pierdere.

Cu toate acestea, reducerea va fi recunoscuta in alte elemente ale rezultatului global in masura in care
surplusul din reevaluare prezinta un sold creditor pentru acel activ. Transferurile din surplusul din
reevaluare in rezultatul reportat nu se efectueaza prin profit sau pierdere.

(iii) Costurile ulterioare

Costurile ulterioare aferente imobilizarilor corporale sunt evaluate prin prisma criteriului general de
recunoastere al imobilizarilor corporale, respectiv:

- Daca este probabila intrarea de beneficii economice viitoare asociate activului;
- Daca aceste costuri pot fi masurate in mod credibil.

Costurile Intretinerii zilnice (,cheltuielile cu reparatiile si intretinerea”) aferente imobilizarilor corporale nu
sunt capitalizate; ele sunt recunoscute drept costuri ale perioadei in care se produc. Aceste costuri
constau Tn principal Tn cheltuieli cu forta de munca si cu consumabilele, si pot include si costul
componentelor de valoare mica.

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile imobilizarilor corporale se inregistreaza in contul de profit sau
pierdere atunci cand apar, iar Tmbunatatirile semnificative aduse imobilizarilor corporale, care cresc
valoarea sau durata de viata a acestora, sau care mdresc semnificativ capacitatea de generare a unor
beneficii economice de catre acestea, sunt capitalizate.

(iv) Amortizare

Amortizarea este calculata pentru costul activului sau o alta valoare care substituie costul, minus valoarea
reziduala. Amortizarea este recunoscuta in contul de profit sau pierdere utilizand metoda liniara pentru
durata de viata utila estimata pentru imobilizarile corporale.

Duratele de viata utile estimate pentru perioada curenta si pentru perioadele comparative sunt
urmatoarele:

Constructii 10-50 ani
Echipamente, instalatii tehnice si masini 3-30 ani
Mijloace de transport 4-12 ani
Mobilier si alte imobilizari corporale 3-20 ani

Metodele de amortizare, duratele utile de viata estimate precum si valorile reziduale sunt revizuite de
catre conducerea Societatii la fiecare data de raportare.

(v) Vanzarea/casarea imobilizarilor corporale

Valoarea contabila a unui element de imobilizari corporale este derecunoscuta (eliminata din situatia
pozitiei financiare) la cedare sau atunci cand nu se mai asteapta niciun beneficiu economic viitor din
utilizarea sau cedarea sa.

Imobilizarile corporale care sunt casate sau vandute sunt eliminate din bilant impreuna cu amortizarea
cumulata corespunzatoare. Orice profit sau pierdere rezultate dintr-o asemenea operatiune sunt incluse
in contul de profit sau pierdere curent.
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(g) Investitii imobiliare

O investitie imobiliara este o proprietate imobiliara (teren, cladire sau o parte a unei cladiri) detinuta de
catre Societate mai degraba pentru a obtine venituri din chirii sau pentru cresterea valorii capitalului
(valabil in cazul Societatii), sau ambele, decat pentru a fi utilizata pentru producerea sau furnizarea de
bunuri sau servicii sau Tn scopuri administrative sau a fi vanduta pe parcursul desfasurarii normale a
activitatii.

(i) Recunoastere

O investitie imobiliara trebuie recunoscuta ca activ daca, si numai daca exista probabilitatea ca beneficiile
economice viitoare asociate investitiei imobiliare sa revina Societatii si costul investitiei imobiliare poate fi
evaluat in mod fiabil.

(ii) Evaluare
Evaluarea la recunoastere

O investitie imobiliara trebuie evaluata initial la cost, inclusiv costurile de tranzactionare. Costul unei
investitii imobiliare cumparate include pretul de cumparare al acesteia plus orice cheltuieli direct
atribuibile (de exemplu, onorariile profesionale pentru prestarea serviciilor juridice, taxele pentru
transferul dreptului de proprietate si alte costuri de tranzactionare).

Evaluarea dupd recunoastere
Modelul bazat pe valoarea justd

Dupa recunoasterea initiala, toate investitiile imobiliare sunt evaluate la valoarea justa, cu exceptia
situatiilor in care valoarea justa nu poate fi determinata in mod fiabil pe o baza continua.

Tn situatiile exceptionale in care, la momentul achizitionarii pentru prima data a unei investitii imobiliare,
exista o dovada clara ca valoarea justa a investitiei imobiliare nu poate fi determinata in mod fiabil pe o
baza continua, Societatea evalueaza acea investitie imobiliara utilizand modelul costului. Toate celelalte
investitii imobiliare sunt evaluate la valoarea justa. Daca Societatea a evaluat anterior o investitie
imobiliara la valoarea justa, atunci va continua evaluarea acelei investitii imobiliare la valoarea justa pana
la momentul cedarii.

Castigurile sau pierderile rezultate Tn urma modificarii valorii juste a investitiilor imobiliare sunt
recunoscute Tn profitul sau pierderea perioadei in care acestea se produc.

Valoarea justa a investitiilor imobiliare trebuie sa reflecte conditiile de piata la finalul perioadei de
raportare.

(iii) Derecunoasterea

Valoarea contabila a unei investitii imobiliare este derecunoscuta (eliminata din situatia pozitiei
financiare) la momentul cedarii sau atunci cand investitia este definitiv retrasa din folosinta si nu se mai
preconizeaza aparitia de beneficii economice viitoare din cedarea sa.

Castigurile sau pierderile generate din casarea sau cedarea unei investitii imobiliare trebuie recunoscute
in profit sau pierdere in perioada scoaterii din uz sau a cedarii.
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(h) Deprecierea activelor altele decat cele financiare

Valoarea contabila a activelor Societatii care nu sunt de natura financiara, altele decat activele de natura
impozitelor amanate este revizuita la fiecare data de raportare pentru a identifica existenta indiciilor de
depreciere. Daca exista asemenea indicii, se estimeaza valoarea recuperabila a activelor respective.

O pierdere din depreciere este recunoscuta atunci cand valoarea contabild a activului sau a unitatii sale
generatoare de numerar depdseste valoarea recuperabilda a activului sau a unitatii generatoare de
numerar.

O unitate generatoare de numerar este cel mai mic grup identificabil care genereaza numerar si care este
independent fata de alte active si alte grupuri de active. Pierderile din depreciere se recunosc in contul de
profit si pierdere.

Valoarea recuperabild a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar este maximul dintre
valoarea de utilizare si valoarea sa justa mai putin costurile pentru vanzarea acelui activ sau unitati.
Pentru determinarea valorii nete de utilizare, fluxurile viitoare de numerar sunt actualizate folosind o rata
de actualizare Tnainte de impozitare care reflecta conditiile curente de piata si riscurile specifice activului
respectiv.

Pierderile din depreciere recunoscute in perioadele precedente sunt evaluate la fiecare data de raportare
pentru a determina daca s-au diminuat sau nu mai exista. Pierderea din depreciere se reia daca s-a
produs o schimbare Tn estimarile folosite pentru a determina valoarea de recuperare. Pierderea din
depreciere se reia doar in cazul In care valoarea contabila a activului nu depdseste valoarea contabila
care s-ar fi calculat, neta de amortizare si depreciere, daca pierderea din depreciere nu ar fi fost
recunoscuta.

(i) Capital social si actiuni proprii

Actiunile ordinare sunt recunoscute in capitalul social. Costurile incrementale direct atribuibile unei
emisiuni de actiuni ordinare sunt deduse din capital, net de efectele impozitarii.

n scopul intocmirii situatiilor financiare individuale conforme cu IFRS, Societatea a aplicat si prevederile
IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste” ajustand, pentru a fi exprimate in unitatea
de mdsura curenta la 31 decembrie 2003, capitalul social.

Societatea recunoaste rascumpardrile de actiuni proprii la data tranzactiei, ca o diminuare a capitalurilor
proprii. Actiunile proprii rascumparate sunt inregistrare la valoarea de achizitie, comisioanele de brokeraj
si alte costuri direct legate de achizitie fiind recunoscute intr-un cont distinct tot ca o diminuare a
capitalurilor proprii. Anularea actiunilor proprii detinute se efectueaza in baza aprobarii actionarilor, cu
respectarea tuturor cerintelor legale privind aceasta operatiune. La derecunoastere, Societatea utilizeaza
conturile de capital social (pentru valoarea nominald) respectiv rezultat reportat (pentru diferenta intre
costul de achizitie si valoarea nominald) in contrapartida cu actiunile proprii anulate.

(j) Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele sunt recunoscute in situatia pozitiei financiare atunci cand pentru Societate se naste o
obligatie legata de un eveniment trecut si este probabil ca in viitor sa fie necesara consumarea unor
resurse economice care sa stinga aceasta obligatie si se poate face o estimare rezonabila a valorii
obligatiei. Pentru determinarea provizionului, fluxurile viitoare de numerar sunt actualizate folosind o
rata de actualizare inainte de impozitare care reflecta conditiile curente de piata si riscurile specifice
datoriei respective. Valoarea recunoscuta ca provizion constituie cea mai buna estimare a cheltuielilor
necesare pentru decontarea obligatiei actuale la finalul perioadei de raportare.
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(k) Venituri si cheltuieli cu dobanzile

Veniturile si cheltuielile cu dobanzi sunt recunoscute in situatia separata a profitului sau pierderii prin
metoda dobanzii efective. Rata dobanzii efective reprezinta rata care actualizeaza exact platile si
fncasarile viitoare in numerar pe durata de viata preconizata a instrumentului financiar pana la nivelul
valorii contabile brute a activului financiar respectiv costul amortizat al datoriei financiare. Veniturile din
dobanzi includ si componenta de finantare din cadrul unui contract de cedare a activelor financiare, in
eventualitatea in care aceasta este semnificativa si rezulta, implicit sau explicit, din termenii contractului.

() Venituri din dividende

Dividendele aferente unui instrument de capitaluri proprii clasificat la valoare justa prin alte elemente ale
rezultatului global respectiv la valoare justa prin profit sau pierdere sunt recunoscute in profit sau
pierdere atunci cand este stabilit dreptul entitatii de a primi aceste sume, mai putin cazul in care aceste
sume reprezinta o recuperare substantiald a costului investitiei, conform IFRS 9.

Societatea nu nregistreaza venituri din dividende aferente actiunilor primite cu titlu gratuit atunci cand
acestea sunt distribuite proportional tuturor actionarilor.

Veniturile din dividende sunt inregistrate la valoarea bruta ce include impozitul pe dividende (2025: 10%,
2024: 8%), care este recunoscut ca o cheltuiald curenta cu impozitul pe profit. Recunoasterea contabila a
acestora se realizeaza ulterior datei de inregistrare, care identifica actionarii asupra carora se rasfrang
hotdrarile adunarii generale a actionarilor, avand in vedere numarul de actiuni detinut de Societate la
data de inregistrare si dividendul brut/actiune aprobat prin respectivele hotarari.

(m) Beneficiile angajatilor
(i) Beneficii pe termen scurt

Obligatiile cu beneficiile pe termen scurt acordate angajatilor nu se actualizeaza si sunt recunoscute in
situatia rezultatului global pe masura ce serviciul aferent este prestat.

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor includ salariile, primele si contributiile la asigurdrile sociale.
Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor sunt recunoscute ca si cheltuiala atunci cand serviciile sunt
prestate.

(ii) Planuri de contributii determinate

Societatea efectueaza plati in numele angajatilor proprii catre sistemul de pensii al statului roman,
asigurarile de sanatate, Tn decursul deruldrii activitatii normale. De asemenea, Societatea retine si vireaza
la fondurile de pensii private, sumele cu care angajatii s-au inscris la un plan de pensii facultative.

Toti angajatii Societatii sunt membri si de asemenea au obligatia legala de a contribui (prin intermediul
contributiilor sociale) la sistemul de pensii al Statului roman (un plan de contributii determinate al
Statului). Toate contributiile aferente sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere al perioadei atunci
cand sunt efectuate. Societatea nu are alte obligatii suplimentare.

Societatea nu este angajata in niciun sistem de pensii independent si, n consecinta, nu are niciun fel de
alte obligatii in acest sens. Societatea nu are obligatia de a presta servicii ulterioare fostilor sau actualilor
salariati.
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(iv) Plata pe baza de actiuni si programe de tip share option plan

Conform IFRS 2, pentru tranzactiile cu plata pe baza de actiuni cu decontare in actiuni, Societatea trebuie
sa evalueze bunurile sau serviciile primite si cresterea corespunzatoare a capitalurilor proprii, direct la
valoarea justa a bunurilor sau serviciilor primite, cu exceptia cazului cand valoarea justa nu poate fi
estimata Tn mod fiabil. Daca Societatea nu poate estima in mod fiabil valoarea justa a bunurilor sau
serviciilor primite, Societatea trebuie sa evalueze valoarea acestora si cresterea corespunzatoare a
capitalurilor proprii indirect, Tn raport cu valoarea justa a instrumentelor de capitaluri proprii acordate.
Pentru a aplica aceste dispozitii tranzactiilor cu angajatii si alte persoane care presteaza servicii similare,
Societatea trebuie sa evalueze valoarea justa a serviciilor primite prin raportare la valoarea justa a
instrumentelor de capitaluri proprii acordate, deoarece in general nu este posibild estimarea, in mod
fiabil, a valorii juste a serviciilor primite. Valoarea justa a acelor instrumente de capitaluri proprii trebuie
evaluata la data acordarii.

O acordare de instrumente de capitaluri proprii poate fi conditionata de satisfacerea conditiilor specifice
pentru intrarea in drepturi. De exemplu, o acordare de actiuni sau optiuni pe actiuni unui angajat este, in
general, conditionata de ramanerea angajatului in serviciul entitatii pentru o perioada de timp specificata.
Se poate impune satisfacerea unor conditii de performanta, cum ar fi ca Societatea sa realizeze o crestere
specificata a profitului sau o crestere specificata a pretului actiunilor entitatii. Conditiile pentru intrarea in
drepturi, altele decat conditiile de piata, nu trebuie luate in considerare la estimarea valorii juste a
actiunilor sau a optiunilor pe actiuni la data de evaluare. In schimb, conditiile pentru intrarea in drepturi
trebuie luate in considerare prin ajustarea numarului de instrumente de capitaluri proprii incluse in
evaluarea valorii tranzactiei, astfel incat, in final, valoarea recunoscuta pentru bunurile sau serviciile
primite in contrapartida pentru instrumentele de capitaluri proprii acordate trebuie sa se bazeze pe
numadrul de instrumente de capitaluri proprii care intra in drepturi in final. Asadar, pe o baza cumulativa,
nici o valoare nu este recunoscuta pentru bunurile sau serviciile primite daca instrumentele de capitaluri
proprii acordate nu intra in drepturi din cauza neindeplinirii unei conditii pentru intrarea in drepturi, de
exemplu, partenerul nu finalizeaza perioada de servicii specificata sau nu este indeplinita o conditie de
performanta.

(n) Impozitul pe profit
Reflectat in situatia pozitiei financiare

Impozitul pe profit cuprinde impozitul curent si impozitul amanat.

Impozitul pe profit este recunoscut in profit sau pierdere sau in alte elemente ale rezultatului global daca
impozitul este aferent elementelor de capital.

Societatea recunoaste o datorie/(creantd) privind impozitul pe profit améanat pentru diferentele
temporare impozabile (deductibile) de valoare justa in cazul investitiilor Tn actiuni evaluate la valoarea
justa prin alte elemente ale rezultatului global. Valoarea acestei datorii/(creante) este ajustata
corespunzator de fiecare data cand sunt recunoscute eventuale diferente de valoare justa impozabile
(deductibile).

Impozitul amanat este determinat folosind metoda bilantului pentru acele diferente temporare ce apar
intre baza fiscala de calcul a impozitului pentru active si datorii si valoarea contabila a acestora folosita
pentru raportare in situatiile financiare individuale.

Impozitul aménat nu se recunoaste pentru urmatoarele diferente temporare: recunoasterea initiala a
fondului comercial, recunoasterea initiala a activelor si datoriilor provenite din tranzactii care nu sunt
combinatii de intreprinderi si care nu afecteaza nici profitul contabil nici pe cel fiscal si diferente
provenind din investitii In filiale si entitati asociate, cu conditia ca acestea sa nu fie reluate in viitorul
apropiat. Impozitul amanat este calculat pe baza procentelor de impozitare care se asteapta sa fie
aplicabile diferentelor temporare la reluarea acestora, in baza legislatiei in vigoare la data raportarii sau a
legislatiei emise la data raportarii si care va intra in vigoare ulterior.

Datoria privind impozitul amanat este recunoscuta numai in masura Tn care este probabil sa se obtina
profit impozabil in viitor dupa compensarea cu pierderea fiscala a anilor anteriori si cu impozitul pe profit
de recuperat. Creanta privind impozitul amanat este diminuata in masura in care beneficiul fiscal aferent
este improbabil sa se realizeze.
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Creantele si datoriile privind impozitul amanat calculate sunt prezentate la valoarea neta in situatiile
financiare individuale ale Societatii.

Creantele si datoriile privind impozitul améanat sunt compensate daca exista un drept legal de a
compensa creantele si datoriile privind impozitul curent care se refera la impozitele percepute de aceeasi
autoritate fiscala, de la aceeasi entitate impozabila, sau pe entitati fiscale diferite, dar care intentioneaza
sa compenseze creantele si datoriile privind impozitul curent pe o baza neta sau activele si pasivele
privind impozitul lor vor fi realizate simultan.

Reflectat in situatia profitului sau pierderii

Impozitul pe profit curent include si impozitul pe veniturile din dividendele recunoscute la valoare bruta.
Impozitele aditionale care apar din distribuirea de dividende sunt recunoscute la aceeasi data cu obligatia
de plata a dividendelor.

Impozitul curent este impozitul de platit aferent profitului realizat in perioada curentd, determinat in baza
procentelor aplicate la data bilantului si a tuturor ajustarilor aferente perioadelor precedente.

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 impozitul pe profit a fost de 16%.

(o) Rezultatul pe actiune

Societatea prezinta rezultatul pe actiune de baza si diluat pentru actiunile ordinare. Rezultatul pe actiune
de baza se determina prin divizarea profitului sau pierderii atribuibile actionarilor ordinari ai Societatii la
numarul mediu ponderat de actiuni ordinare aferente perioadei de raportare. Rezultatul pe actiune diluat
se determina prin ajustarea profitului sau pierderii atribuibile actionarilor ordinari si @ numarului mediu
ponderat de actiuni ordinare cu efectele de diluare generate de actiunile ordinare potentiale.

(p) Dividende

Dividendele sunt tratate ca o distribuire a profitului in perioada in care au fost declarate si aprobate de
catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Dividendele neridicate timp de trei ani si pentru care dreptul de a le solicita a fost prescris se
inregistreaza n capitalurile proprii la Alte rezerve - analitic distinct.

(o) Adoptarea de Standarde si interpretari noi sau revizuite

Standarde de contabilitate IFRS noi si amendamente la standardele existente care sunt in vigoare
pentru anul curent:

in anul curent, Societatea a aplicat amendamente la IAS 21 ,Lipsa convertibilitatii” emis de Consiliul
pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) care sunt obligatorii pentru perioadele de
raportare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2025. Adoptarea acestor amendamente nu a avut impact
asupra informatilor care trebuie furnizate sau asupra sumelor raportate in aceste situatii financiare
individuale.

Standarde de contabilitate IFRS noi si amendamente la standardele existente emise si adoptate de
UE, dar care nu au intrat inca n vigoare

La data aprobarii acestor situatii financiare individuale, Societatea nu a aplicat urmatoarele Standarde de
Contabilitate IFRS modificate care au fost emise de IASB si adoptate de UE, dar nu au intrat Tnca in
vigoare, data intrarii in vigoare stabilita de IASB fiind de 1 ianuarie 2026:

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 - Amendamente la clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare.

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 - Contracte care fac referire la energia electrica dependenta de conditiile
naturale.
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Amendamente la IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 si IAS 7 —Tmbunété'giri anuale ale Standardelor de
Contabilitate IFRS - Volumul 11.

Standarde de contabilitate IFRS noi si amendamente la standardele existente emise, dar care nu
au fost inca adoptate de UE

n prezent, IFRS astfel cum au fost adoptate de UE nu diferd semnificativ de IFRS adoptate de Consiliul
pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB), cu exceptia urmatoarelor standarde noi si
amendamente la standardele existente, care nu au fost adoptate de UE la data autorizarii prezentelor
situatii financiare individuale:

IFRS 18 - Prezentare si dezvaluire de informatii in situatiile financiare (data intrarii in vigoare stabilita de
IASB: 1 ianuarie 2027).

IFRS 19 cu amendamentele ulterioare - Filiale fara raspundere publica: informatii de furnizat (data intrarii
in vigoare stabilita de IASB: 1 ianuarie 2027).

Amendamente la IAS 21 - Tranzitia la 0 moneda de prezentare hiperinflationista (data intrarii Tn vigoare
stabilita de IASB: 1 ianuarie 2027).

IFRS 14 - Conturi de amanare aferente activitatilor reglementate (data intrarii in vigoare stabilita de IASB:
1 ianuarie 2016).

Amendamente la IFRS 10 si IAS 28 - Vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor si entitatile
asociate sau asocierile in participatie ale acestuia si amendamentele ulterioare (data intrarii in vigoare a
fost amanata pe perioada nedeterminata de IASB, dar este permisa aplicarea anticipata)

Societatea anticipeaza ca adoptarea acestor standarde noi si amendamentelor la standardele existente
nu va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii in viitor.

Contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor unui portofoliu de active si pasive financiare ale carei
principii nu au fost adoptate de UE ramane nereglementata. Conform estimarilor Societatii, folosirea
contabilitatii de acoperire impotriva riscurilor unui portofoliu de active si pasive financiare conform IAS
39: ,Instrumente financiare: recunoastere si evaluare” nu ar afecta semnificativ situatiile financiare
individuale, daca este aplicata la data bilantului.

(r) Evenimente ulterioare datei bilantului

Evenimentele care apar dupa data bilantului pot furniza informatii suplimentare referitoare la perioada
raportata fata de cele cunoscute la data bilantului. Daca situatiile financiare anuale nu au fost aprobate,
acestea trebuie ajustate pentru a reflecta si informatiile suplimentare, daca informatiile respective se
refera la conditii (evenimente, operatiuni etc.) care au existat la data bilantului.

Evenimentele ulterioare datei bilantului sunt acele evenimente, favorabile sau nefavorabile, care au loc
intre data bilantului si data la care situatiile financiare anuale sunt aprobate. Evenimentele ulterioare
datei bilantului includ toate evenimentele ce au loc pana la data la care situatiile financiare anuale sunt
aprobate, chiar daca acele evenimente au loc dupa declararea publica a unor informatii financiare.

Pot fi identificate doua tipuri de evenimente ulterioare datei bilantului:
- cele care fac dovada conditiilor care au existat la data bilantului. Aceste evenimente ulterioare datei
bilantului conduc la ajustarea situatiilor financiare anuale; si

- cele care ofera indicatii despre conditii aparute ulterior datei bilantului. Aceste evenimente ulterioare
datei bilantului nu conduc la ajustarea situatiilor financiare anuale.
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(s) Informatii nefinanciare referitoare la clima si impactul riscurilor climatice asupra deprecierii
activelor

n contextul obiectivului Uniunii Europene de a atinge neutralitatea climaticd pana in 2050, Societatea
recunoaste necesitatea unor investitii semnificative si mobilizarea capitalului catre sectoarele economice
care pot facilita tranzitia citre un model sustenabil. in acest sens, o parte dintre eforturile de
sustenabilitate ale Societatii s-au concentrat pe integrarea principiilor ESG (mediu, social si guvernanta) In
activitatile sale curente. De asemenea, Societatea a evaluat impactul riscurilor climatice asupra activelor
sale, inclusiv riscurile de depreciere asociate acestora, si a adoptat masuri corespunzatoare pentru a le
gestiona.

Deprecierea activelor nefinanciare

Activele corporale detinute de Societate, clasificate atat ca imobilizari corporale cat si ca investitii
imobiliare (prezentate Tn cadrul notelor specifice la situatiile financiare), sunt amortizate conform
prevederilor legale si a normelor contabile aplicabile. Reevaluarea periodica a acestora, in scopul
evidentierii acestora la valoare justd, efectuatda conform standardelor de evaluare aplicabile, ia n
considerare inclusiv riscurile asociate detinerii sau exploatdrii acestor active. Activele detinute de
Societate si reflectate ca imobilizari corporale sau investitii imobiliare nu au suferit deprecieri de valoare
care sa reprezinte efectul modificarilor climatice si al caror impact sa fie recunoscut in situatiile financiare
intocmite de Societate.

Provizioane, tratament contabil al contractelor de cumpdrare a energiei electrice

Societatea nu a incheiat si nu are incheiate contracte de cumpdrare a energiei electrice, altele decat cele
semnate in calitate de consumator final pentru asigurarea functionarii activitatii operationale desfasurate
la sediul principal al Societétii, si la sucursala din Bucuresti. In consecint3, Societatea nu a recunoscut
provizioane Tn acest sens. Atat in exercitiile financiare anterioare, cat si in exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025, ponderea costurilor cu energia n totalul cheltuielilor de functionare ale Societatii a fost
una redusa.

(t) Impactul conflictului din Ucraina asupra situatiilor financiare individuale

Societatea nu detine investitii sau expuneri in zona conflictului militar din Ucraina. Impactul asupra
patrimoniului si performantei financiare ale Societatii este legat de evolutiile imprevizibile ale pietelor
financiare, fluctuatiile semnificative ale valorii unor categorii de active, modificari semnificative ale valorii
juste in cazul unor participatii in capitalurile proprii ale unor emitenti care se confrunta cu perturbarea
lantului de aprovizionare cu materii prime, cresteri ale costuri de functionare sau cresterea costurilor cu
energia. Aceste aspecte au fost reflectate Tn cadrul modificarilor de valoare justa de nivel 1 pe parcursul
anului, Tn cadrul raportarilor interimare, si in cadrul prezentelor situatii financiare, pe seama ipotezelor
luate in calcul la determinarea valorii juste de nivel 3 aplicate participatiilor necotate sau fara piata activa.
De asemenea, ansamblul tensiunilor geopolitice existente la nivel global, inclusiv conflictul din Orientul
Mijlociu raman o sursa de incertitudine atat prin prisma impactului direct asupra pietei materiilor prime
energetice cat si prin posibilitatea aparitiei unor episoade de volatilitate pe pietele financiare.

(u) Impactul mediului macroeconomic actual asupra beneficiilor angajatilor, deprecierea activelor
nefinanciare si a pierderilor din credit asteptate (ECL)

Beneficiile angajatilor

Societatea nu a inregistrat variatii exceptionale ale beneficiilor acordate angajatilor care sa fie efectul
mediului macroeconomic actual. Eventualele modificari ale nivelului remuneratiilor angajatilor sunt
rezultatul negocierilor periodice intre conducerea Societatii si reprezentatii salariatilor, in conditiile
reglementarilor legale aplicabile.
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Deprecierea activelor nefinanciare

Activele corporale detinute de Societate, clasificate atat ca imobilizari corporale cat si ca investitii
imobiliare (prezentate Tn cadrul notelor specifice la situatiile financiare), sunt amortizate conform
prevederilor legale si a normelor contabile aplicabile. Reevaluarea periodica a acestora, in scopul
evidentierii acestora la valoare justa, efectuatda conform standardelor de evaluare aplicabile, ia n
considerare contextul macroeconomic de la data evaluarii si eventualele tendinte care pot afecta
perioada de previziune explicita. Activele detinute de Societate si reflectate ca imobilizari corporale sau
investitii imobiliare nu au suferit deprecieri de valoare care sa reprezinte efectul mediului
macroeconomic actual si al cdaror impact sa fie recunoscut in situatiile financiare individuale Intocmite de
Societate.

Pierderile din credit asteptate

Societatea a evaluat necesitatea recunoasterii unor pierderi din credit asteptate n conformitate cu IFRS,
utilizand modelul simplificat de pierderi de credit asteptate (,ECL"). Estimarea s-a bazat pe analiza
probabilitatii de plata, a expunerii la risc si a pierderilor asteptate, tinand cont de informatiile disponibile
la data raportarii.

in urma acestei analize, s-a determinat c& pierderile din credit asteptate nu au un impact asupra
situatiilor financiare individuale. Comparativ cu perioadele anterioare, nu s-au Tnregistrat modificari
semnificative in estimarile de ECL care sa justifice ajustari suplimentare. Detaliile privind aceste
instrumente financiare sunt prezentate Tn notele aferente situatiilor financiare, in sectiunile referitoare la
riscurile la care este expusa Societatea, precum si in notele care detaliaza pozitiile patrimoniale ce includ
aceste active.

4. Administrarea riscurilor semnificative

Activitatea de management al riscurilor se regaseste in structura organizatorica a Societatii si vizeaza atat
riscurile generale cat si riscurile specifice, astfel cum acestea sunt prevazute de legislatia si reglementarile
nationale si europene aplicabile.

Cele mai importante riscuri financiare la care este expusa Societatea sunt riscul de credit, riscul de
lichiditate si riscul de piata. Riscul de piata include riscul valutar, riscul de rata a dobanzii si riscul de pret
al instrumentelor de capital. Aceasta nota prezinta informatii referitoare la expunerea Societatii la fiecare
dintre riscurile sus-mentionate, obiectivele si politicile Societatii si procesele de evaluare si
managementul riscului.

Societatea utilizeaza o varietate de politici si proceduri de administrare si evaluare a tipurilor de risc la
care este expusa. Aceste politici si proceduri sunt prezentate in cadrul subcapitolului dedicat fiecarui tip
de risc.

4.1 Riscuri financiare

(a) Riscul de piata

Riscul de piata reprezinta riscul actual sau viitor de a inregistra pierderi aferente pozitiilor din bilant si din
afara bilantului datorita fluctuatiilor nefavorabile pe piata ale preturilor (cum ar fi de exemplu, preturile
actiunilor, ratele de dobanda, cursurile de schimb valutar). Conducerea Societatii stabileste limitele de
risc ce pot fi acceptate, limite ce sunt monitorizate regulat.

Riscul de pozitie este asociat portofoliului de instrumente financiare detinut de catre Societate cu intentia
de a beneficia de evolutia favorabila a pretului respectivelor active financiare sau de eventualele
dividende/cupoane acordate de emitenti. Societatea este expusa riscului de pozitie, atat fata de cel
general, cat si fata de cel specific, datorita plasamentelor pe termen scurt efectuate in obligatiuni, actiuni
si unitati de fond.
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Conducerea a urmarit si urmadreste in permanenta reducerea la minimum a posibilelor efecte adverse,
asociate acestui risc financiar, printr-o politica activa de diversificare prudentiala a portofoliului, precum
si prin utilizarea uneia sau a mai multor tehnici de diminuare a riscului in functie de evolutia preturilor de
piata aferente instrumentelor financiare detinute de Societate.

Riscul de concentrare

Riscul de concentrare priveste toate activele detinute de Societate, indiferent de perioada de detinere a
acestora, iar prin intermediul diminudrii acestui tip de risc se urmadreste evitarea inregistrarii unei
expuneri prea mari fata de un singur debitor/emitent la nivelul Societatii.

Politica Conducerii de diversificare a expunerilor se aplica asupra structurii portofoliului, asupra structurii
modelului de afaceri, precum si asupra structurii expunerilor la riscurile financiare. Astfel, aceasta politica
de diversificare implica: diversificarea portofoliului prin evitarea expunerii excesive fata de un debitor,
emitent, tara sau regiune geografica; diversificarea structurii planului de afaceri urmareste la nivelul
Societatii evitarea expunerii excesive fata de o anumita linie de afaceri/sector de activitate; diversificarea
structurii riscurilor financiare are In vedere evitarea expunerii excesive fatda de un anumit tip de risc
financiar.

Riscul de piata al instrumentelor de capitaluri proprii rezulta preponderent din actiunile evaluate la
valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global si prin contul de profit sau pierdere. Entitatile Tn
care Societatea detine actiuni opereaza in diverse industrii.

Obiectivul administrarii riscului de piata este de a controla si administra expunerile la riscul pietei In
parametri acceptabili, Tn masura optimizarii rentabilitatii.

Strategia Societatii pentru administrarea riscului de piata este condusa de obiectivul ei de investitii, iar
riscul de piata este administrat in conformitate cu politicile si procedurile practicate.

Societatea este expusa la urmatoarele categorii de risc de piata:
(i) Riscul de pret al capitalurilor proprii

Riscul de pret este riscul de a inregistra pierderi, din cauza evolutiilor preturilor activelor.

Societatea este expusa riscului ca valoarea justa a instrumentelor financiare detinute sa fluctueze ca
rezultat al schimbarilor in preturile pietei, fie ca este cauzat de factori specifici activitatii emitentului sau
sau factori care afecteaza toate instrumentele tranzactionate pe piata.

Consiliul de Administratie monitorizeaza modul de realizare a administrarii riscului de piata, iar
procedurile interne prevad ca, atunci cand riscurile de pret nu sunt In concordanta cu politica
investitionala si principiile Societatii, trebuie procedat la rebalansarea portofoliului.

O variatie pozitiva de 10% a pretului activelor financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere
(actiuni filiale, entitati asociate, obligatiuni, titluri si unitati de fond) ar conduce la o crestere a profitului
dupa impozitare, cu 157.707.264 lei (31 decembrie 2024: 137.184.314 lei), o variatie negativa de 10%
avand un impact similar, dar de sens opus.

O variatie pozitiva de 10% a preturilor activelor financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global, investitii in actiuni, ar conduce la o crestere a capitalurilor proprii, neta de impozitul pe
profit, cu 96.691.535 lei (31 decembrie 2024: 74.047.634 lei), o variatie negativa de 10% avand un impact
similar, dar de sens opus.
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pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
Societatea detine actiuni in societati care opereaza in diferite sectoare de activitate, astfel:
Asa cum se poate observa din tabelul de mai jos, la 31 decembrie 2025, Societatea detinea preponderent

actiuni in societati care activeaza in domeniul financiar-bancar si asigurari, cu o pondere de 57,5% din
total portofoliu, in crestere fata de ponderea de 51,8% inregistrata la 31 decembrie 2024.

31 decembrie o, 31decembrie %
In LEI 2025 2024
Intermedieri financiare si asigurari 2.821.824.145 57,5%  1.966.391.133  51,8%
isri;vtl)?llilafrlnanuare aplicabile domeniului 906.147 452 18,5% 799.724.938  21.1%
Industria prelucratoare 505.486.259 10,3% 531.428.464 14,0%
Industria extractiva 353.305.800 7.2% 251.752.575 6,6%
Hoteluri si restaurante 77.746.609 1,6% 98.666.643 2,6%
Inchirieri bunuri imobiliare 203.175.738 4,1% 76.079.976 2,0%
Transport si depozitare 31.501.393 0,6% 42.431.866 1,1%
Productia si furnizarea de energie, gaze, apa - 0,0% 27.450.000 0,7%
Constructii 3.841.912 0,1% 4.463.516 0,1%
Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea 0 0
autovehiculelor 863.100 0.0% 206.465 0.0%
TOTAL 4.903.892.409 100,0% 3.798.595.576 100,0%

La data de 31 decembrie 2025, Societatea detine unitati de fond in valoare de 177.072.799 lei (31
decembrie 2024: 316.965.914 lei), la urmatoarele fonduri de investitii: ACTIVE PLUS (Fond de investitii
alternative cu capital privat), OPTIMINVEST (Fond de investitii alternative cu capital privat), STAR VALUE
(Fond de investitii alternative de tip deschis), MULTICAPITAL INVEST (Fond de investitii alternative cu
capital privat), ROMANIA STRATEGY FUND (Fond de investitii alternative de tip Tnchis). Societatea este
expusa riscului de pret prin prisma plasamentelor efectuate (actiuni cotate, obligatiuni, depozite bancare)
cu grad diferit de risc de catre aceste Fonduri de Investitii.

(ii) Riscul de rata a dobdnzii

Riscul de rata a dobanzii reprezinta riscul ca veniturile sau cheltuielile, sau valoarea activelor sau a
datoriilor Societatii sa fluctueze ca urmare a variatiei ratelor dobanzilor de pe piata.

In ceea ce priveste instrumentele financiare purtatoare de dobanzi: riscul ratei de dobanda este compus
din riscul de fluctuatie inregistrat in valoarea unui anumit instrument financiar ca urmare a variatiei
ratelor dobanzii si din riscul diferentelor dintre scadenta activelor financiare purtdtoare de dobanda si
cea a datoriilor purtdtoare de dobanda. ins4, riscul de ratd a dobanzii poate influenta si valoarea activelor
purtatoare de dobanzi fixe (de exemplu: obligatiuni), prin scaderea valorii juste, astfel ca o crestere a ratei
de dobanda de piata va determina diminuarea valorii fluxurilor viitoare de numerar generate de acestea
si poate duce la reducerea pretului lor, daca determina cresterea preferintei investitorilor de a-si plasa
fondurile in depozite bancare sau alte instrumente a caror dobanda a crescut, si vice-versa - o reducere a
ratei dobanzilor de piata poate determina cresterea pretului actiunilor si obligatiunilor si va determina o
crestere a valorii juste a fluxurilor viitoare de numerar.

Tn privinta activelor purtitoare de dobanda fixd sau a activelor tranzactionabile, Societatea este expusa
riscului ca valoarea justa a fluxurilor viitoare de numerar aferente instrumentelor financiare sa fluctueze
ca rezultat al schimbarilor ratelor dobanzii din piata.

Astfel, Societatea va fi subiectul unei expuneri limitate la riscul ratei valorii juste sau a fluxurilor viitoare
de numerar datorate fluctuatiilor nivelelor predominante ale ratelor dobanzii din piata.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja fata de fluctuatiile ratei
dobanzii.
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Tabelul urmator ilustreaza ratele anuale ale dobanzii obtinute de catre Societate pentru activele
purtatoare de dobanda pe parcursul anului 2025:

RON EUR
Interval Interval
Active financiare Min Max Min Max
Depozite bancare 4,30% 6,80% 1,01% 1,80%
Active financiare la cost amortizat 3,65% 6,3% 4,75% 15%
Active financiare la valoare justa prin profit si pierdere* - - 5,44% 6,21%

* [n cadrul activelor financiare la valoare justd prin contul de profit sau pierdere sunt incluse doua imprumuturi in euro
acordate in anul 2024 si 2022 unor filiale.

Tabelul urmator ilustreaza ratele anuale ale dobanzii obtinute de catre Societate pentru activele
purtatoare de dobanda pe parcursul anului 2024:

RON EUR
Interval Interval
Active financiare Min Max Min Max
Depozite bancare 3,85% 5,55% 2,8% 3,1%
Active financiare la valoare justa prin profit si pierdere* - - 6,3% 7,4%

* n cadrul activelor financiare la valoare justd prin contul de profit sau pierdere sunt incluse doua imprumuturi in euro
acordate in anul 2024 si 2022 unor filiale.

Societatea se confrunta cu riscul de rata a dobanzii datorita expunerii la fluctuatiile nefavorabile ale ratei
dobanzii. Schimbarea ratelor dobanzii pe piata pentru ROBOR si EURIBOR influenteaza in mod direct
veniturile si cheltuielile aferente activelor si datoriilor financiare purtatoare de dobanzi variabile, precum
si valoarea de piata a celor purtdtoare de dobanzi fixe. La datele de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie
2024, majoritatea activelor si datoriilor Societatii nu sunt purtdtoare de dobanda. Drept urmare
Societatea nu este afectata semnificativ in mod direct de riscul fluctuatiilor ratei de dobanda. Numerarul
si echivalentele de numerar sunt in general investite la rate de dobanda pe termen scurt. Totusi, scaderea
randamentelor de pe piata poate afecta valoarea de evaluare a activelor detinute de Societate.

Tabelul de mai jos contine un rezumat al expunerii Societatii la riscurile ratei dobanzii. in tabel sunt
incluse activele si pasivele Societatii la valorile contabile, clasificate in functie de cea mai recenta data
dintre data modificarii ratelor dobanzii si data maturitatii.

In RON 2025 2024
Numerar si echivalente de numerar* 708.409.315  607.728.000
222;/§a122anaare la valoare justa prin profit si pierdere - imprumuturi 32.633.300 56.707 569
Active financiare la cost amortizat - obligatiuni 83.866.359 1.243.601
Active financiare la cost amortizat - titluri de stat 59.955.166 -
TOTAL 884.864.141 665.679.170

*in cadrul echivalentelor de numerar sunt incluse plasamente pe termen scurt in depozite bancare (scadenta mai micd de 3

luni)
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Impactul asupra profitului net al Societatii (pe seama veniturilor din dobanzi) a unei modificari de + 1,00%
a ratei dobanzii aferenta activelor si pasivelor purtatoare de dobanda variabila si exprimate in alte valute
coroborata cu o modificare de + 1,00% a ratei dobanzii aferente activelor si pasivelor purtatoare de
dobanda variabila si exprimate in lei este 645.951 lei (31 decembrie 2024: 339.496 lei).

(iii) Riscul valutar

Riscul valutar este riscul inregistrarii unor pierderi sau nerealizarii profitului estimat ca urmare a
fluctuatiilor nefavorabile ale cursului de schimb. Societatea investeste in instrumente financiare si intra in
tranzactii care sunt denominate in valute, altele decat moneda sa functionala, astfel, este expusa
riscurilor ca rata de schimb a monedei nationale in relatie cu alta valuta sa aiba efecte adverse asupra
valorii juste sau fluxurilor viitoare de numerar ale acelei portiuni din activele si pasivele financiare
denominate in alta valuta.

Societatea a efectuat tranzactii in perioadele de raportare atat in moneda romaneasca (Leu), cat si in
valuta. Moneda romaneasca a fluctuat comparativ cu monedele straine, EURO si USD.

Instrumentele financiare utilizate dau posibilitatea conservarii valorii activelor monetare detinute in lei,
prin efectuarea de plasamente si incasarea de dobanzi in functie de termenul de scadenta.

Societatea nu a efectuat nicio tranzactie cu instrumente derivate pe cursul de schimb in cursul exercitiilor
financiare prezentate.

Activele si datoriile financiare ale Societatii in lei si valute la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 pot
fi analizate dupa cum urmeaza:

Active financiare expuse riscului de curs valutar (EUR/USD/GBP in RON)

In RON 2025 2024
Numerar si echivalente de numerar 304.988.648 376.012
Active financiare la valoare justa prin contul de profit sau pierdere -

(inclusiv active detinute de fondurile de investitii)* 38.404.487 59.972.121
Active financiare la cost amortizat 85.750.075 1.243.601
Total active 429.143.210 61.591.734
Datorii din contractul de leasing (2.126.955) (2.247.505)
Total datorii (2.126.955) (2.247.505)
Active financiare nete 427.016.254 59.344.229

* In cadrul activelor financiare la valoare justd prin contul de profit sau pierdere sunt incluse imprumuturile in euro (
acordate in anul 2024 si in anul 2022) si detinerile in valutd ale fondurilor inchise de investitii, proportional cu detinerea
Societdtii in activele nete ale acestora.

La data de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, Societatea detine unitati de fond la ACTIVE PLUS
(Fond de investitii alternative cu capital privat), OPTIMINVEST (Fond de investitii alternative cu capital
privat), STAR VALUE (Fond de investitii alternative de tip deschis), MULTICAPITAL INVEST (Fond de investitii
alternative cu capital privat) ROMANIA STRATEGY FUND (Fond de investitii alternative de tip inchis).
Societatea este expusa riscului valutar prin prisma plasamentelor efectuate de catre aceste Fonduri de
Investitii (instrumente financiare cotate pe piete externe, disponibil sau plasamente n valuta).

La data de 31 decembrie 2025, respectiv la data de 31 decembrie 2024 activele fondurilor cu capital privat
reprezentau in principal plasamente n actiuni cotate pe o piata reglementata din Romania si alte state
membre ale Uniunii Europene.
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Urmatorul tabel prezinta sensibilitatea profitului sau pierderii precum si a capitalurilor proprii la posibile

schimbari la finalul perioadei de raportare ale ratelor de schimb valutar in corespondenta cu moneda de
raportare, mentinand constant toate celelalte variabile:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Impactulin  Impactul in alte Impactul in Impactul in alte

contul de elemente ale contul de elemente ale

profit si rezultatului profit si rezultatului

pierdere global pierdere global

Apreciere EUR 5% (2024: 5%) 1.558.609 - 151.328 -
Depreciere EUR 5% (2024: 5%) (1.558.609) - (151.328) -

Total - - - -

(b) Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca o contraparte a unui instrument financiar sa nu reuseasca sa fTsi
indeplineasca o obligatie sau un angajament financiar in care a intrat in relatie cu Societatea, rezultand
astfel o pierdere pentru Societate. Societatea este expusa riscului de credit ca urmare a investitiilor
realizate in obligatiuni emise de societdti comerciale sau Statul roman, a conturilor curente si depozitelor
bancare si a altor creante.

Conducerea Societatii monitorizeaza indeaproape si in mod constant expunerea la riscul de credit astfel
incat sa nu sufere pierderi ca urmare a concentratiei creditului intr-un anumit sector sau domeniu de
activitate.

La datele de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 nu detine garantii reale drept asigurare, si nici alte
ameliorari ale ratingului de credit.

La datele de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 Societatea nu a inregistrat active financiare
restante, cu exceptia unor solduri din debitori diversi, care au fost considerate depreciate.

Societatea a evaluat necesitatea recunoasterii unor pierderi din credit asteptate In conformitate cu IFRS,
utilizand modelul simplificat de pierderi din credit asteptate (ECL). Estimarea s-a bazat pe analiza
probabilitatii de plata, a expunerii la risc si a pierderilor asteptate, tinand cont de informatiile disponibile
la data raportarii.

in urma acestei analize, s-a determinat ci pierderile din credit asteptate nu au un impact asupra
situatiilor financiare. Comparativ cu perioadele anterioare, nu s-au Tnregistrat modificari semnificative in
estimarile de ECL care sa justifice ajustari suplimentare.

Mai jos sunt prezentate activele financiare cu expunere la riscul de credit:

Obligatiuni/titluri
Conturi Depozite de stat (evaluate la Alte active
31 decembrie 2025 curente bancare cost amortizat) financiare Total
Rating AAA pana la A-
AAA+
BBB+ 51.821 335.734.155 335.785.976
BBB
BBB- 589.712 372.675.160 63.455.549 436.720.421
BB+
BB 5.630 5.630
Baa2
Fara rating 85.750.075 41.491.372 127.241.447
TOTAL 647.163 708.409.315 149.205.624 41.491.372 899.753.474
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Obligatiuni
(evaluate la
valoarea justa
prin cont de
Conturi Depozite profit si Alte active
31 decembrie 2024 curente bancare pierdere) financiare Total

Rating AAA pana la A-
AAA+
BBB+ 353.782 56.560.000 56.913.782
BBB 18.810 18.810
BBB- 789.127 247.000.000 247.789.127
BB+
BB 14.817 304.168.000 304.182.817
Baa2
Fara rating 33.778.620 33.778.620
TOTAL 1.176.537 607.728.000 33.778.620 642.683.158

In situatiile financiare aferente exercitiului incheiat la 31 decembrie 2024, tabelul privind activele financiare cu
expunere la riscul de credit includea si un imprumut clasificat la valoare justd prin profit sau pierdere (FVTPL).
In vederea alinierii prezentdrii cu natura instrumentelor incluse in analiza expunerii la riscul de credit din
aceastd notd, imprumutul respectiv a fost exclus din tabelul de mai sus atdt pentru perioada curentd, cdt si din
informatiile comparative aferente exercitiului incheiat la 31 decembrie 2024. Aceastd modificare reprezintd
exclusiv o reclasificare de prezentare si nu are impact asupra pozitiei financiare, performantei financiare sau
fluxurilor de numerar ale Societdtii.

Expunerea maxima la riscul de credit a Societatii este in suma de 894.369.377I ei la 31 decembrie 2025
(31 decembrie 2024: 642.683.158 lei). Mai jos sunt prezentate cele mai importante componente, expuse
riscului:

Credit Societatea mama Sursa 31 decembrie 31 decembrie
rating 2025 2024
BRD - Groupe Société Générale  BBB+ BRD - Groupe Société . 2.156 1.941
Générale Fitch
Banca Transilvania BBB- Banca Transilvania Fitch 337.579.228 247.789.127
Banca Comerciala Romana ppps  DancaComerdiala Fitch 335.783.555 56.910.854
Romana
CEC Bank BB CEC Bank Fitch 5.630 6.327
Exim Bank BB Exim Bank Romania Fitch 35.685.645 304.176.490
Intesa Sanpaolo Romania* BBB Intesa Sanpaolo Italia Fitch - 18.810
UniCredit Tiriac BBB+ UniCredit Tiriac Fitch 265 988
TOTAL (Nota 13) 709.056.478 608.904.537

*Pentru bdncile pentru care nu existd rating am avut in vedere ratingul societdtii mamad

Numerarul, echivalentele de numerar si depozitele bancare nu sunt in pericol de a fi pierdute sau reduse
ca valoare.

Din categoria alte active financiare, fac parte in principal debitori diversi in valoare de 41.473.188 lei (31
decembrie 2024: 33.190.738 lei) care nu reprezinta creante restante sau depreciate.

La data de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 Societatea considera depreciata valoarea creantelor
(in cadrul debitorilor diversi) in suma de 717.477 lei (31 decembrie 2024: 717.477 lei) reprezentand
dividende si penalitati cuvenite de la societatile din portofoliu si neincasate in perioadele anterioare.

(c) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Societatea sa intdmpine dificultati in indeplinirea obligatiilor care decurg
din datoriile financiare pe termen scurt, care se sting prin plata in numerar sau prin alte mijloace
financiare, sau ca asemenea obligatii sa fie stinse Intr-o maniera nefavorabila pentru Societate. Societatea
urmareste evolutia nivelului lichiditatilor pentru a-si putea achita obligatiile la data la care acestea devin
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scadente si analizeaza permanent activele si datoriile, in functie de perioada ramasa pana la scadentele

contractuale.

Structura activelor si datoriilor a fost analizata pe baza perioadei ramase de la data bilantului pana la data
contractuala a scadentei, atat la 31 decembrie 2025 cat si la 31 decembrie 2024, astfel:

in LEI

31 decembrie 2025

Active financiare
Numerar si echivalente de
numerar

Active financiare la valoare
justa prin contul de profit si
pierdere

Active financiare evaluate la
valoarea justa prin alte
elemente ale rezultatului
global

Active financiare evaluate la
cost amortizat

Alte active financiare

Total active financiare

Datorii financiare
Dividende de plata
Alte datorii financiare
Datorii din contractul de
leasing

Total datorii financiare

Excedent de lichiditate

in LEI

31 decembrie 2024

Active financiare
Numerar si echivalente de
numerar

Active financiare la valoare
justa prin contul de profit si
pierdere

Active financiare evaluate la
valoarea justa prin alte
elemente ale rezultatului
global

Active financiare evaluate la
cost amortizat

Alte active financiare

Total active financiare

Datorii financiare
Dividende de plata
Alte datorii financiare
Datorii din contractul de
leasing

Total datorii financiare

Excedent de lichiditate

Fara

Valoare intre 3 i 12 Mai mare maturitate
contabila Sub 3 luni luni de 1an prestabilita
711.319.033 711.319.033 - - -
1.778.544.726 37.325.600 - - 1.741.219.126
3.339.746.096 - - - 3.339.746.096
149.205.624 63.455.549 84.460.779 1.289.295 -
42.208.849 42.190.665 13.058 5.126 -
6.021.024.328 854.290.847 84.473.837 1.294.422 5.080.965.222
36.989 - - - 36.989
3.693.767 3.693.767 - - -
2.126.955 60.197 180.591 1.886.168 -
5.857.712 3.753.964 180.591 1.886.168 36.989
6.015.166.616 850.536.883 84.293.247 (591.746) 5.080.928.233
Fara

Valoare intre 3 i 12 Mai mare maturitate
contabila Sub 3 luni luni de 1an prestabilita
612.916.069 612.916.069 - - -
1.732.319.946 - - 59.676.154 1.672.643.792
2.442.917.696 - - - 2.442.917.696
1.257.518 - - 1.257.518 -
33.238.579 15.948.582 521.683 15.426.899 1.341.416
4.822.649.808 628.864.651 521.683  76.360.571 4.116.902.904
9.816.739 - - - 9.816.739
2.898.559 2.898.559 - - -
2.247.505 56.188 505.689 1.685.629 -
14.962.803 2.954.747 505.689 1.685.629 9.816.739
4.807.687.006 625.909.904 15.994  74.674.943 4.107.086.165
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Ponderea lichiditatilor imediat disponibile (numerar si echivalente de numerar) este in crestere fata de
anul precedent si exista un excedent de lichiditate pe fiecare categorie relevanta a scadentei/exigibilitatii,
prezentate n tabelul de mai sus. Riscul de lichiditate ramane influentat preponderent de lichiditatea
pietei locale de capital, respectiv de raportul intre volumul principalelor detineri listate ale Societatii si
lichiditatea medie zilnica a acestora.

4.2 Alte riscuri

Prin natura obiectului de activitate, Societatea este expusa la diferite tipuri de riscuri asociate
instrumentelor financiare si pietei pe care investeste. Principalele tipuri de riscuri la care este expusa
Societatea sunt:

e riscul aferent impozitarii;

e riscul aferent mediului de afaceri;

e riscul operational.

Administrarea riscurilor are in vedere maximizarea profitului Societatii raportat la nivelul de risc la care
este expusa.

Societatea utilizeaza o varietate de politici si proceduri de administrare si evaluare a tipurilor de risc la
care este expusa. Aceste politici si proceduri sunt prezentate Tn cadrul subcapitolului dedicat fiecarui tip
de risc.

(a) Riscul aferent impozitarii

Tncepénd cu 1 ianuarie 2007, urmare aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, Societatea a trebuit sa se
supuna reglementarilor Uniunii Europene, si Tn consecinta s-a pregatit pentru aplicarea schimbarilor
aduse de legislatia europeana. Societatea a implementat aceste schimbari, dar modul de implementare al
acestora ramane deschis auditului fiscal timp de 5 ani.

Interpretarea textelor si implementarea practica a procedurilor noilor reglementari fiscale aplicabile, ar
putea varia si exista riscul ca Tn anumite situatii autoritatile fiscale sa adopte o pozitie diferita fata de cea
a Societatii.

Din punct de vedere al impozitului pe profit aferent exercitiului financiar 2015 exista riscul de
interpretare diferita de catre organele fiscale a tratamentelor contabile determinate de tranzitia la IFRS ca
baza contabila.

Societatea a ales prescrierea dividendelor distribuite si neridicate timp de 3 ani de catre actionari si
inregistrarea acestora in contul de Alte rezerve (analitic distinct). Conform prevederilor Codului civil,
prescriptia se aplica dreptului de a solicita executarea silita, nu dreptului de proprietate asupra sumelor.
Avand in vedere ca transferul acestor sume, impozitate deja atat in sfera impozitului pe profit cat si a
celui pe dividende, Thapoi in capitalurile proprii reprezinta o tranzactie cu actionarii, nu o operatiune
impozabila. n consecintd, Societatea nu a recunoscut un impozit amanat aferent acestor sume. In aceste
conditii, exista riscul unei interpretari diferite din partea organelor fiscale referitoare la aceste operatiuni.
in plus, Guvernul Romaniei detine un numdar de agentii autorizate sa efectueze auditul (controlul)
companiilor care opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale din
alte tari, si pot acoperi nu numai aspecte fiscale, dar si alte aspecte legale si regulatorii care prezinta
interes pentru aceste agentii. Este posibil ca Societatea sa fie supusa controalelor fiscale pe masura
emiterii unor noi reglementari fiscale.

(b) Riscul aferent mediului economic

Conducerea Lion Capital S.A. nu poate previziona toate efectele evolutiilor economice internationale cu
impact asupra sectorului financiar din Romania, ihsa considera ca in anul 2025 a adoptat masurile
necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea Societatii In conditiile existente pe piata financiara, prin
monitorizarea fluxurilor de numerar si adecvarea politicilor investitionale.

Evitarea riscurilor, atenuarea efectelor acestora sunt asigurate de Societate printr-o politica de investitii
care respecta regulile prudentiale impuse de prevederile legale si reglementarile in vigoare aplicabile.
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Lion Capital S.A. a adoptat politici de management al riscurilor prin care se realizeaza o gestiune activa a
acestora, fiind aplicate proceduri specifice de identificare, evaluare, masurare si control a riscurilor, care
sa ofere o asigurare rezonabila in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor Societatii, fiind urmarit un
echilibru constant intre risc si profitul asteptat.

n procesul de management al riscului se urmdareste: (i) identificarea si evaluarea riscurilor semnificative
cu un impact major n atingerea obiectivului investitional si dezvoltarea activitatilor care sa contracareze
riscul identificat; (ii) adaptarea politicilor de management al riscurilor la evolutiile financiare ale pietei de
capital, monitorizarea performantelor si imbunatatirea procedurilor de management al riscului; (iii)
revizuirea deciziilor de investitii Tn corelatie cu evolutia pietei de capital si a celei monetare; (iv)
respectarea legislatiei in vigoare.

Masurile agresive adoptate de principalele banci centrale (Rezerva Federald, Banca Centrala Europeana,
etc.) in directia temperarii inflatiei si incertitudinile privind impactul pe termen scurt si pe termen mediu
al acestor masuri in evolutia macroeconomica au condus la o volatilitate ridicata in randul principalelor
piete de capital. Lipsa de vizibilitate In ceea ce priveste atitudinea bancilor centrale in fata acestor
externalitati, nivelul necesar al cresterilor succesive ale ratelor dobanzii si impactul acestora asupra
cererii la nivel global reprezinta principalele provocari in administrarea portofoliului de active si in 2025.

(c) Riscul operational

Riscul operational este riscul inregistrarii de pierderi directe sau indirecte rezultate din carente sau
deficiente ale procedurilor, personalului, sistemelor interne ale Societatii sau din evenimente externe ce
pot avea un impact asupra operatiunilor acesteia. Riscurile operationale decurg din toate activitatile
Societatii.

Obiectivul Societatii este sa gestioneze riscul operational in masura de a-si limita pierderile financiare, de
a nu-si leza reputatia si de a-si atinge obiectivul investitional de a genera beneficii pentru investitori.
Responsabilitatea primara privind implementarea si dezvoltarea controlului asupra riscului operational
revine Consiliului de Administratie. Aceasta responsabilitate este sustinuta de dezvoltarea standardelor
generale de management al riscului operational, care cuprinde controalele si procesele la furnizorii de
servicii si angajamentelor de service cu furnizorii de servicii.

(d) Adecvarea capitalurilor

Politica conducerii in ceea ce priveste adecvarea capitalului se concentreaza in mentinerea unei baze
solide de capital, n scopul sustinerii dezvoltarii continue a Societatii si atingerii obiectivelor investitionale.
Capitalurile proprii ale Societatii includ capitalul social, diferite tipuri de rezerve si rezultatul reportat.
Capitalurile proprii se ridicau la 5.699.128.590 lei la data de 31 decembrie 2025 (4.593.615.461 lei la 31
decembrie 2024).

5. Estimari contabile si judecati semnificative

Conducerea discuta dezvoltarea, selectia, prezentarea si aplicarea politicilor contabile semnificative si a
estimarilor. Toate acestea sunt aprobate in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie al Societatii.
Aceste prezentdri completeaza informatiile asupra gestionarii riscului financiar (vezi nota 4.1).

Surse cheie ale incertitudinii estimarilor
Judecatile contabile semnificative pentru aplicarea politicilor contabile ale Societatii includ:
Aplicarea Amendamentelor IFRS 10 Entitati de investitii

In 2018, Societatea a reanalizat criteriile prevdzute de IFRS 10 privind clasificarea drept entitate de
investitii si a concluzionat ca acestea sunt indeplinite, respectiv:
a) obtine fonduri de la unul sau mai multi investitori in scopul de a furniza acestora servicii de
gestionare a investitiilor;
b) se angajeaza in fata investitorilor sdi ca scopul activitatii sale este de a investi fonduri numai
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pentru castiguri din cresterea valorii investitiei, venituri din investitii sau ambele; si
c) cuantifica si evalueaza performanta cvasitotalitatii investitiilor sale pe baza valorii juste
(IFRS 10.27).

Societatea indeplineste si caracteristicile specifice unei entitati de investitii, respectiv:
- Servicii legate de investitii;
- Scopul activitatii; si
- Evaluarea la valoarea justa.

in calitate de entitate de investitii in conformitate cu IFRS 10, Societatea nu consolideaza subsidiarele pe
care le controleaza, acestea fiind evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere, in conformitate cu
IFRS 9. in baza cerintelor de prezentare previzute de IFRS 12, Societatea prezintd mai jos informatii
detaliate pentru fiecare subsidiara neconsolidata, incluzand: sediul principal procentul detinut, natura
activitatii, metoda de evaluare si nivelul ierarhiei valorii juste conform IFRS 13.

Filiala Tara / Oras Procent de | Natura activitatii | Nivel valoare | Clasificare
detinere justa

SIF Imobiliare Cipru / Nicosia 100% Imobiliare 3 FVTPL

Napomar Romania / Cluj 99.43% Imobiliare 3 FVTPL

SIF 1 IMGB Romania / 99.99% Imobiliare 3 FVTPL
Bucuresti

SIF Hoteluri Romania / 99% Horeca 3 FVTPL
Oradea

IAMU Romania / Blaj 96.53% Industria 3 FVTPL

prelucratoare

Vrancart Romania / 76.33% Industria 1 FVTPL
Adjud prelucratoare

SIF SPV TWO Romania / 99.99% Imobiliare 3 FVTPL
Bucuresti

SIF SPV Logistic* | Romania / Cluj 5.53% Imobiliare 3 FVTPL

SIF SPV THREE Romania / 99.90% Imobiliare 3 FVTPL
Bucuresti

SIF SPV FOUR Romania / 99.90% Imobiliare 3 FVTPL
Bucuresti

*sunt filiale prin controlul detinut si indirect prin SIF Imobiliare Plc
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Determinarea valorii juste a instrumentelor financiare

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este determinata
folosind tehnicile de evaluare descrise n politica contabila 3(e)(iii).

Societatea foloseste pentru calculul valorii juste urmatoarea ierarhie de metode:

e Nivel 1: Pretul de piata cotat pe o piata activa pentru un instrument identic.

e Nivel 2: Tehnici de evaluare bazate pe elemente observabile. Aceasta categorie include instrumente
evaluate folosind: pretul de piata cotat pe pietele active pentru instrumente similare; preturi cotate
pentru instrumente similare de pe piete considerate mai putin active; sau alte tehnici de evaluare Tn
care elementele pot fi observabile direct sau indirect din statisticile de piata.

e Nivel 3: Tehnici de evaluare bazate Tn mare masura pe elemente neobservabile. Aceasta categorie
include toate instrumentele pentru care tehnica de evaluare include elemente care nu se bazeaza pe
date observabile si pentru care parametrii de intrare neobservabili pot avea un efect semnificativ
asupra evaluarii instrumentului. Aceasta categorie include instrumente care sunt evaluate pe baza
preturilor cotate pentru instrumente asemanatoare dar pentru care sunt necesare ajustari bazate in
mare masura pe date neobservabile sau pe estimari pentru a reflecta diferenta dintre cele doua
instrumente.

Riscul de concentrare la care este expusa Societatea este prezentat in cadrul Notei 4.1 (a) (i), cuprinzand
structura expunerilor fata de principalele sectoare CAEN la 31 decembrie 2025, respectiv 31 decembrie
2024.

Valoarea justa a activelor si datoriilor financiare care sunt tranzactionate pe piete active se bazeaza pe
preturile cotate pe piata sau pe preturile cotate de intermediari. Pentru toate celelalte instrumente
financiare, Societatea determina valoarea justa folosind tehnici de evaluare. Tehnicile de evaluare includ
valoarea neta prezenta si modelele fluxurilor de numerar actualizate, comparatia cu instrumente similare
pentru care exista preturi de piata observabile si alte tehnici de evaluare. Ipotezele si datele folosite Tn
tehnicile de evaluare includ rate de dobanda fara risc si rate de referintd, ecarturi de credit si alte prime
folosite pentru estimarea ratelor de actualizare, randamente ale obligatiunilor si capitalului, cursuri de
schimb valutar, indici ai pretului de capital, volatilitati si corelatii previzionate. Scopul tehnicilor de
evaluare este de a determina valoarea justa care sa reflecte pretul instrumentelor financiare la data
raportarii, pret care ar fi determinat In conditii obiective de catre participantii la piata.

Societatea foloseste modele de evaluare recunoscute pentru a determina valoarea justa a instrumentelor
financiare simple care folosesc doar date observabile de piata si solicita foarte putine estimari si analize
din partea conducerii (de exemplu, instrumente care sunt evaluate pe baza preturilor cotate pentru
instrumente asemanadtoare si pentru care nu sunt necesare ajustari bazate pe date neobservabile sau pe
estimari pentru a reflecta diferenta dintre cele doua instrumente). Preturile observabile si parametrii de
intrare in model sunt, de obicei, disponibili pe piata pentru instrumente de capital. Disponibilitatea
acestora reduce necesitatea estimadrilor si analizelor din partea conducerii si incertitudinea asociata
determinadrii valorii juste. Gradul de disponibilitate a preturilor de piata observabile si a datelor de intrare
variaza Tn functie de produse si piete si este supus schimbarilor care decurg din evenimente specifice si
din conditiile generale ale pietelor financiare.

Pentru actiuni care nu au un pret de piata cotat pe o piata activa, Societatea foloseste modele de evaluare
care sunt, de obicei, derivate din modele cunoscute de evaluare. Parte din sau totalitatea datelor
semnificative de intrare in aceste modele pot sa nu fie observabile In piata si sunt derivate din preturile
pietei sau sunt estimate pe baza ipotezelor. Modelele de evaluare care necesita elemente de intrare
neobservabile cer intr-o mai mare mdasura un grad ridicat de analiza si estimare din partea conducerii
pentru determinarea valorii juste. Analiza si estimarea din partea conducerii intervin in special la
selectionarea modelului adecvat de evaluare, la determinarea fluxurilor viitoare de numerar ale
instrumentului financiar, la determinarea probabilitatii de neindeplinire a obligatiilor de catre
contrapartida si a platilor in avans si la selectarea unor rate de actualizare potrivite.

Pentru instrumentele financiare pentru care nu exista o piata activa (nivelul 3), valoarea justa a fost
determinata de catre evaluatori externi prin folosirea unor tehnici de evaluare care includ tehnici bazate
pe valoarea actualizata neta, metoda fluxurilor de numerar actualizate, metoda comparatiilor cu
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instrumente similare pentru care exista un pret de piata observabil. Tehnicile de evaluare au fost utilizate
in mod consecvent, neexistand modificari in aplicarea acestora.

Tn anul 2025 au fost mentinute metodele de evaluare pentru participatiile necotate si pentru cele cotate
dar care nu indeplinesc criterii pentru a fi considerate piata activa conform IFRS 13.

Cu toate acestea, impactul unor modificari ulterioare a acestor ipoteze asupra pietelor financiare n
general, si a emitentilor evaluati in mod individual poate fi favorabil sau nefavorabil valorilor juste din
exercitiile financiare viitoare.

Conducerea Societatii a analizat situatia existenta intre data finalizarii rapoartelor de evaluare si data
autorizarii pentru publicare a situatiilor financiare anuale, concluziondnd ca nu exista informatii
disponibile public de asa natura incat ar putea impacta semnificativ valorile juste ale detinerilor
prezentate in aceste situatii financiare anuale.

O analiza a instrumentelor financiare si investitiilor imobiliare si terenuri si cladiri recunoscute la valoarea
justa conform metodei de evaluare este prezentata in tabelul de mai jos:

31 decembrie 2025

In LEI Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Active financiare la valoare justa prin contul 440.588.704 - 1.123.557.615 1.564.146.319
de profit si pierdere - actiuni

Active financiare la valoare justa prin cont

de profit si pierdere - unitati de fond i 177.072.807 177.072.807
Active ﬂ.na.nc.lare la vaIAoareJusta prjln cont i 37325.600 37.325.600
de profit si pierdere - Tmprumuturi acordate -

Active financiare evaluate la valoare justa

prin alte elemente ale rezultatului global - 3.064.101.253 - 275.644.842 3.339.746.096
actiuni

Investitii imobiliare - - 10.737.442 10.737.442
Terenuri si cladiri - - 4.236.517 4.236.517

3.504.689.957 177.072.807 1.451.502.017 5.133.264.781

n anul 2025 au existat urmatoarele transferuri intre nivelurile de valoare just3 (detinerea in Grand Hotel
Bucharest). Detinerea a fost reclasificata de pe nivelul 2 pe nivelul 3 al ierarhiei valorii de piata, avand in
vedere absenta unei piete active pentru acest instrument financiar. Valoarea justa a fost determinata pe
baza unui raport de evaluare extern intocmit de un evaluator autorizat. Conform politicii contabile si
metodologiei de evaluare, datele de intrare utilizate sunt in mare parte neobservabile pe piata, ceea ce
justifica clasificarea la Nivelul 3 conform IFRS 13 - Fair Value Measurement.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Valoare contabila la 1 ianuarie 2025 - 77.050.702 -
Transferuri catre nivel 2 - (77.050.702) -
Transferuri catre nivel 3 77.050.702
Variatia valorii juste aferenta activelor financiare evaluate prin alte

elemente ale rezultatului global - - (15.700.702)
Achizitii/participari la capital social - - -
Vanzari - - R
Valoare contabila la 31 decembrie 2025 - - 61.350.000
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31 decembrie 2024
in LEI

Active financiare la valoare justa prin contul
de profit si pierdere - actiuni

Active financiare la valoare justa prin cont
de profit si pierdere - unitati de fond

Active financiare la valoare justa prin cont
de profit si pierdere - imprumuturi acordate
Active financiare evaluate la valoare justa
prin alte elemente ale rezultatului global -
actiuni

Investitii imobiliare

Terenuri si cladiri

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
438.814.359 - 916.863.520 1.355.677.879

- 316.965.914 - 316.965.914

) - 59.676.154 59.676.154
2.176.680.651 77.050.702 189.186.344 2.442.917.698
- - 11.913.467 11.913.467

- - 4.431.356 4.431.356
2.615.495.010 394.016.616 1.182.070.841 4.191.582.467

n anul 2024 au existat urmatoarele transferuri intre nivelurile de valoare justa (detinerea in Grand Hotel
Bucharest). Detinerea a fost reclasificata de pe nivelul 1 pe nivelul 2 al ierarhiei valorii de piata, avand in
vedere absenta unei piete active pentru acest instrument financiar.

Valoare contabila la 1 ianuarie 2024

Transferuri catre nivel 2

Variatia valorii juste aferenta activelor financiare evaluate prin alte

elemente ale rezultatului global
Achizitii/participari la capital social

Vanzari

Valoare contabila la 31 decembrie 2024

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
62.912.186 - -
(62.912.186) 62.912.186 -
(6.929.786) -
21.068.302 -
77.050.702 -
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Tabelul urmator prezinta reconcilierea de la soldul initial la soldul final pentru activele financiare evaluate
la valoare justa si investitii imobiliare, nivelul 3 al ierarhiei valorilor juste:

Active financiare

evaluate la valoarea Active financiare

justa prin alte evaluate la valoarea Investitii
elemente ale justa prin contul de imobiliare
rezultatului global - profit sau pierdere -
2025 actiuni actiuni
Sold la 1 ianuarie 2025 189.186.344 916.863.520 11.913.467
(Castiguri) sau pierderi recunoscute n:
- contul de profit si pierdere - 206.694.096 (1.176.025)
- alte elemente ale rezultatului
global 26.560.513 -
Achizitii/Intrari 61.797.610 -
Valoare participatii cedate (1.899.624) -
Sold la 31 decembrie 2025 275.644.843 1.123.557.616 10.737.442
2024
Sold la 1 ianuarie 2024 171.304.930 921.293.571 14.363.411
(Castiguri) sau pierderi recunoscute n:
- contul de profit si pierdere - 52.926.827 4.275
- alte elemente ale rezultatului
global 17.836.054 -
Achizitii/Intrari 471.720 61.288.650
Valoare participatii cedate (426.359) (118.645.528) (2.454.219)
Sold la 31 decembrie 2024 189.186.344 916.863.520 11.913.467

Desi Societatea considera propriile estimari ale valorii juste ca fiind adecvate, utilizarea altor metode sau
presupuneri ar putea conduce la valori diferite ale valorii juste. Pentru valorile juste recunoscute in urma
utilizarii unui numar semnificativ de date de intrare neobservabile (nivelul 3), schimbarea unei sau a mai
multor variabile cu scopul de a face posibile ipoteze alternative, ar avea efecte asupra rezultatului global
si a rezultatului curent.

La valoarea rezultata in urma evaluarii plasamentelor in actiuni s-a efectuat o analiza de senzitivitate prin
estimarea unor variatii de risc asupra principalilor factori de influenta. Au fost utilizate doua tehnici de
evaluare, respectiv:

(1) Evaluarea pe bazd de cash-flow net actualizat - astfel, atat valorile EBITDA cat si valorile costului mediu
ponderat al capitalului au fost modificate statistic cu +/-5% (2024: +/-5%), considerat ca limita de risc,
obtinand valori pe actiune si implicit ale capitalurilor proprii ale societatii cu o abatere de la valoare
standard. Aceste abateri de la valoarea standard influenteaza contul de profit si pierdere, respectiv alte

elemente ale rezultatului global (nete de impozit).

2025
Modificarea variabilei
elemente globale

Impact in contul de profit
sau pierdere

Impact in alte elemente ale
rezultatului global

Cresterea EBITDA cu 5%
Diminuarea EBITDA cu 5%
Cresterea WACC cu 5%
Diminuarea WACC cu 5%

5.167.308
(5.167.308)
5.974.380
(5.974.380)

4.784.093
(4.784.093)
4.747.115
(4.747.115)

2024
Modificarea variabilei
elemente globale

Impact in contul de profit
sau pierdere

Impact in alte elemente ale
rezultatului global

Cresterea EBITDA cu 5%
Diminuarea EBITDA cu 5%
Cresterea WACC cu 5%
Diminuarea WACC cu 5%

6.391.848
(6.391.848)
9.061.532
(9.061.532)

12.744.366
(12.744.366)
12.781.462
(12.781.462)
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(2) Evaluarea pe bazd de activ net corectat - atat valorile activelor cat si valorile obligatiilor (datoriilor) au
fost modificate cu +/-5% (2024: +/-5%), obtinand valori pe actiune si ale capitalurilor proprii ale Societatii,
cu o abatere fata de valoarea standard. Aceste abateri de la valoarea standard influenteaza contul de

profit si pierdere, respectiv alte elemente ale rezultatului global (nete de impozit).

2025
Modificarea variabilei elemente globale

Impact in contul de profit

Impact in alte elemente

sau pierdere ale rezultatului global

Cresterea activelor cu 5%
Diminuarea activelor cu 5%
Cresterea datoriilor cu 5%
Diminuarea datoriilor cu 5%

25.478.789 1.145.480
(25.478.789) (1.145.480)
(43.454.238) (4.209.901)

43.454.238 4.209.091

2024
Modificarea variabilei elemente globale

Impact in contul de profit

Impact in alte elemente

sau pierdere ale rezultatului global

Cresterea activelor cu 5%
Diminuarea activelor cu 5%
Cresterea datoriilor cu 5%
Diminuarea datoriilor cu 5%

40.154.310 6.378.101
(40.154.310) (6.378.101)
(4.275.629) (3.179.453)
4.275.629 3.179.453

La valoarea rezultata in urma evaluarii unitatilor de fond s-a efectuat o analiza de senzitivitate. Aceste
fonduri investesc Tn general Tn actiuni si obligatiuni foarte lichide. Ca atare, analiza de sensitivitate a fost
efectuata considerand o variatie de +/-10% 1n preturile de piata a instrumentelor de capitaluri proprii.
Aceste variatii influenteaza contul de profit si pierdere (nete de impozit) cu suma de +/- 17.707.280 lei la
31 decembrie 2025 (31 decembrie 2024: +/- 31.696.591 lei).

La valoarea rezultata in urma evaluarii investitiilor imobiliare s-a efectuat o analiza de senzitivitate prin
estimarea unor variatii de risc asupra principalilor factori de influenta. Au fost utilizate doua tehnici de
evaluare, respectiv:

- evaluarea pe baza de cash-flow net actualizat - astfel, valorile veniturilor estimate a fi obtinute din aceste
investitii imobiliare au fost modificate +/-5%. Aceste abateri de la valoarea standard influenteaza contul
de profit si pierdere (nete de impozit).
- evaluarea pe baza de valorii de piata - astfel, valorile preturilor de piata estimate a fi obtinute din aceste
investitii imobiliare au fost modificate +/-5%. Aceste abateri de la valoarea standard influenteaza contul
de profit si pierdere (nete de impozit).

2025
Modificarea variabilei elemente globale Impact in contul de profit sau pierdere

Crestere venituri cu 5% _
Diminuare venituri cu 5% ;
Crestere valoare de piata cu 5% 536.872
Diminuarea valoare de piata 5% (536.872)

2024
Modificarea variabilei elemente globale Impact in contul de profit sau pierdere

Crestere venituri cu 5% -
Diminuare venituri cu 5% -
Crestere valoare de piata cu 5% 595.673
Diminuarea valoare de piata 5% (595.673)

Managementul considera ca o prezentare de maniera
directiilor de actiune utile Tn gestionarea riscurilor.

celor de mai sus este utila pentru stabilirea
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Clasificarea activelor si datoriilor financiare

Politicile contabile ale Societatii ofera bazele pentru ca activele si datoriile sa fie incadrate, la momentul
initial, Tn diferite categorii contabile. Pentru clasificarea activelor si datoriilor la valoarea justa prin contul
de profit si pierdere, Societatea a determinat ca au fost intrunite unul sau mai multe criterii prezentate in
nota 3(e)(i).

Detaliile cu privire la clasificarea activelor si datoriilor financiare ale Societatii sunt prezentate in nota 6.

Determinarea valorii juste a Investitiilor imobiliare

Valoarea justa a investitiilor imobiliare finalizate este determinata folosind metoda veniturilor cu ipoteze
explicite privind beneficiile si datoriile de proprietate pe durata de viata a activului inclusiv o valoare de
iesire sau de Tnchidere. Ca o metoda acceptata in cadrul abordarii veniturilor pentru evaluare este
utilizata metoda capitalizarii veniturilor asupra cotelor de proprietate imobiliara. La seriile de fluxuri de
numerar proiectate, se aplica o rata de capitalizare derivata din piata pentru a stabili valoarea actuala a
fluxurilor de numerar asociate cu proprietatea imobiliara.

Veniturile specifice si calendarul intrarilor si iesirilor sunt determinate de evenimente precum revizuirea
chiriilor, reinnoirea contractului de Tinchiriere si perioade de finchiriere conexe, reinchirierea,
reamenajarea sau renovarea. Durata corespunzatoare este de obicei stabilita de comportamentul pietei.
in cazul investitiilor imobiliare, veniturile estimate ca fiind venitul brut minus spatii neocupate, cheltuieli
nerecuperabile, pierderi de colectare, stimulente de inchiriere, costurile de intretinere, costurile cu
agentiile si comisioane si alte cheltuieli de exploatare si de gestionare.

Pentru anii incheiati la 31 decembrie 2025 si 2024, Societatea a obtinut rapoarte de evaluare privind
investitiile sale imobiliare. Valoarea justa a investitiilor imobiliare se bazeaza pe aceste evaluari.

Pentru toate investitiile imobiliare, gradul curent de utilizare este echivalent cu cel mai mare si cel mai
bun grad de utilizare. In cazul externalizirii intocmirii rapoartelor de evaluare, Societatea revizuieste
evaluarile efectuate de evaluatorii independenti pentru scopuri financiare si de raportare.

IFRS 13 defineste valoarea justa ca fiind pretul care ar fi primit in cazul vanzarii unui activ sau platit
pentru transferul unei datorii intr-o tranzactie normala intre participantii de pe piata la data evaluarii.
Societatea prezinta acum valorile juste conform unei “ierarhii a valorii juste” (conform IFRS 13) care
clasifica intrarile utilizate in tehnici de evaluare pe trei niveluri. lerarhia da cea mai mare prioritate (Nivel
1) preturilor listate pe pietele active pentru active sau datorii identice si cea mai mica prioritate (Nivel 3)
intrarilor nesemnificative. Diferitele niveluri ale ierarhiei valorii juste sunt explicate mai jos:

— Nivel 1: Preturile listate (neajustate) pe pietele active pentru active sau datorii identice pe care
Societatea le poate accesa la data evaluarii;

— Nivel 2: Utilizarea unui model cu intrari (altele decat preturile incluse in Nivelul 1) care sunt date de
piata observabile direct sau indirect si

— Nivel 3: Utilizarea unui model cu intrari care nu sunt bazate pe date observabile.

Investitiile imobiliare ale Societatii sunt clasificate ca Nivelul 3. Nu au existat transferuri intre nivelurile
ierarhiei Tn cursul anului.

Informatii referitoare la masurarea valorii juste folosind intrari neobservabile semnificative (Nivel 3)
pentru 2025 sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Segmente Metoda de evaluare Valoare estimata -
euro/mp
Comercial si servicii - cladiri Metoda comparatiei 1.305 euro/mp
vanzarilor

Informatii referitoare la masurarea valorii juste folosind intrari neobservabile semnificative (Nivel 3)
pentru 2024 sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Segmente Metoda de Valoare estimata a Rate de
evaluare chiriei - euro/mp capitalizare %
Comercial si servicii - cladiri Metoda veniturilor 16 - 18 euro/mp 8-11,5%
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6. Active si datorii financiare

Tabelul de mai jos sumarizeaza valorile contabile si valorile juste ale activelor si datoriilor financiare ale Societatii la data de 31 decembrie 2025:

Active financiare evaluate la:

in LEI valoarea justa prin valoarea justa Active/Datorii Valoare Valoare justa
contul de profit si prin alte elemente financiare contabila
pierdere ale rezultatului evaluate la cost totala
global amortizat

Numerar si echivalente de numerar 711.319.033 711.319.033 711.319.033
Numerar in casierie si alte valori 1.256 1.256 1.256
Conturi curente la banci 647.163 647.163 647.163
Depozite bancare cu maturitate initiala mai mica de 3 luni 710.670.614 710.670.614 710.670.614
Depozite bancare
Active financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere 1.778.544.726 1.778.544.726 1.778.544.726
Actiuni 1.564.146.319 1.564.146.319 1.564.146.319
Unitati de fond 177.072.807 177.072.807 177.072.807
Imprumuturi acordate 37.325.600 37.325.600 37.325.600
Active financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale

rezultatului global 3.339.746.096 3.339.746.096 3.339.746.096
Actiuni 3.339.746.096 3.339.746.096 3.339.746.096
Active financiare la cost amortizat 149.205.624 149.205.624 148.912.435
Obligatiuni 85.750.075 85.750.075 85.464.975
Titluri de stat 63.455.549 63.455.549 63.447.461
Alte active financiare 41.491.372 41.491.372 41.491.372
Total active financiare 1.778.544.726 3.339.746.096 902.016.029 6.020.306.851 6.020.013.662
Dividende de plata (36.989) (36.989) (36.989)
Alte datorii financiare (3.693.767) (3.693.767) (3.693.767)
Alte datorii si venituri Inregistrate in avans (20.858) (20.858) (20.858)
Datorii din contractul de leasing (2.126.955) (2.126.955) (2.126.955)
Total datorii financiare (5.878.569) (5.878.569) (5.878.569)
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Tabelul de mai jos sumarizeaza valorile contabile si valorile juste ale activelor si datoriilor financiare ale Societatii la data de 31 decembrie 2024:

Active financiare evaluate la:

In LEI valoarea justa prin valoarea justa Active/Datorii Valoare Valoare justa
contul de profit si prin alte elemente financiare contabila
pierdere ale rezultatului evaluate la cost totala
global amortizat

Numerar si echivalente de numerar 612.916.069 612.916.069 612.916.069
Numerar in casierie si alte valori 1.998 1.998 1.998
Conturi curente la banci 1.176.537 1.176.537 1.176.537
Depozite bancare cu maturitate initiala mai mica de 3 luni 611.737.535 611.737.535 611.737.535
Depozite bancare
Active financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere 1.732.319.946 1.732.319.946 1.732.319.946
Actiuni 1.355.677.877 1.355.677.877 1.355.677.877
Unitati de fond 316.965.914 316.965.914 316.965.914
Tmprumuturi acordate 59.676.154 59.676.154 59.676.154
Active financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale

rezultatului global 2.442.917.696 2.442.917.696 2.442.917.696
Actiuni 2.442.917.696 2.442.917.696 2.442.917.696
Active financiare la cost amortizat 1.257.518 1.257.518 1.257.518
Alte active financiare 35.521.102 35.521.102 35.521.102
Total active financiare 1.732.319.945 2.442.917.696 645.437.172 4.820.674.812 4.820.674.812
Dividende de plata (9.816.739) (9.816.739) (9.816.739)
Alte datorii financiare (2.898.559) (2.898.559) (2.898.559)
Alte datorii si venituri inregistrate in avans (2.129.455) (2.129.455) (2.129.455)
Datorii din contractul de leasing (2.247.505) (2.247.505) (2.247.505)
Total datorii financiare (17.092.258) (17.092.258) (17.092.258)




Note la situatiile financiare individuale

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

7. Venituri din dividende

Tn conformitate cu IFRS 9 si ca urmare a faptului ca Societatea a ales optiunea de evaluare a participatiilor
prin alte elemente ale rezultatului global, dividendele aferente acestor participatii se recunosc in cadrul
veniturilor, cu exceptia situatiei in care reprezinta in mod substantial o recuperare a costului investitiei.

Veniturile din dividende se inregistreaza la valoare bruta. Cotele de impozitare a dividendelor aferente
exercitiului financiar ncheiat la 31 decembrie 2025 de la societatile rezidente si nerezidente au fost de 0%
si 10% (2024: 0%, 8%). Detalierea veniturilor din dividende pe principalele contrapartide este prezentata

in tabelul de mai jos:

In LEI 31-Dec-25 31-Dec-24 Evaluare
Banca Transilvania SA 116.110.518 47.767.943 FVTOCI
OMV Petrom SA 22.867.230 25.317.289 FVTOCI
SAl Muntenia Invest 19.996.000 32.993.400 FVTOCI
BRD-GSG SA 14.406.557 28.525.828 FVTOCI
Biofarm SA 11.224.994 11.224.994 FVTPL
SIF Hoteluri 6.905.137 5.937.781 FVTPL
Conpet SA 3.805.903 3.818.984 FVTOCI
Hidroelectrica 2.022.502 3.147.750 FVTOCI
Depozitarul Central 270.739 160.918 FVTOCI
SIF Imobiliare Plc - 34.874.698 FVTPL
Bursa de Valori Bucuresti SA - 638.541 FVTOCI
SIFI CJ Logistic - 22.884 FVTPL
Total 197.609.580 194.431.012

EVTOCI 179.479.449 142.370.654

FVTPL 18.130.131 52.060.357

FVTPL = Active financiare la valoarea justd prin profit sau pierdere/ FVTOCI = Active financiare la valoarea justd prin alte

elemente ale rezultatului global

8. Venituri din dobanzi

Venituri din dobanzi (active la cost amortizat)
31 decembrie

31 decembrie

In LEI 2025 2024

Venituri din dobanzi aferente depozitelor si conturilor curente 24.344.854 30.342.109

Venituri din dobanzi aferente obligatiunilor evaluate la cost

amortizat 33.601.235 13.993

Venituri din dobanzi aferente titlurilor de stat evaluate la cost

amortizat 6.929.017 -
64.875.106 30.356.102
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Venituri din dobanzi (active la valoare justa prin profit sau pierdere)

in LEI 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024

Venituri din dobanzi aferente obligatiunilor - 629.561
Venituri din dobanzi aferente contract cedare active financiare 1.749.737 1.043.198
Venituri din dobanzi aferente contracte imprumut - 2.520.453
1.749.737 4.193.213

9. Castig/(pierdere) net/a din activele financiare la valoarea justa prin contul de profit si pierdere

in LEI 31 decembrie 31 decembrie

2025 2024
Castig/(Pierdere) din evaluarea / rascumpadrarea unitatilor de fond 52.010.965 26.419.773
Castig/(Pierdere) din evaluarea obligatiunilor - (737.496)

Castig/(Pierdere) din evaluarea /cedarea actiunilor la filiale si

entitati asociate 209.494.074 (46.282.399)
Dobanzi aferente imprumuturilor acordate filialelor (in cadrul

EVTPL* 2.833.813 -
Total 264.338.852 (20.600.123)

*In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025, Societatea a revizuit prezentarea dobdnzilor
aferente imprumuturilor acordate filialelor, clasificate ca active financiare evaluate la valoarea justa prin profit
sau pierdere (FVTPL). In conformitate cu IFRS 7, aceste dobanzi sunt incluse in cadrul , Céstig/(pierdere) net/d
din activele financiare la valoarea justa prin contul de profit si pierdere”. La 31 decembrie 2024, dobdnzile
aferente imprumuturilor acordate filialelor au fost de 2.520.453 (Nota 8 - Active la valoarea justa prin profit si
pierdere). Aceasta reclasificare reprezintd o modificare de prezentare si nu afecteaza profitul net al niciunuia

dintre exercitiile financiare.

La data de 31 decembrie 2025, din evaluarea unitatilor de fond a rezultat un castig in suma de 52

milioane lei (la 31 decembrie 2024: 26,4 milioane lei).

Rezultatul din evaluarea la valoarea justa a actiunilor la filiale si entitati asociate la 31 decembrie 2025
este favorabil Tn suma de 209,4 milioane lei (castig de 174,7 mil lei din evaluarea filialelor si castig de 34,7

milioane lei din evaluarea entitatilor asociate).

Rezultatul din evaluarea la valoarea justa a actiunilor la filiale si entitati asociate la 31 decembrie 2024
este nefavorabil in suma de 46.3 milioane lei (pierdere de 6.4 mil lei din evaluarea filialelor si pierde de
39.8 milioane lei din evaluarea entitatilor asociate). Tn cursul anului 2024 a fost vanduta o filiala (Azuga

Turism S.A).

10. Cheltuieli cu comisioanele

In LEI 31 decembrie 31 decembrie

2025 2024
Comisioane Autoritatea de Supraveghere Financiara 4.575.426 4.152.485
Comisioane depozitare 1.536.475 1.329.043
Comisioane datorate tranzactii 89.593 -
Comisioane registru 257.043 218.732
Alte comisioane 81.869 68.421
Total 6.540.405 5.768.681
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11. Alte cheltuieli operationale
In LEI

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate

Cheltuieli cu salariile si alte cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea

Cheltuieli privind prestatiile externe

Cheltuieli cu dobanda si amortizarea activelor cu drept de utilizare
din contractul de leasing

Total

Cheltuieli cu salariile si asimilate

Cheltuieli cu salariile

- fixe

- variabile

Cheltuielile privind asiguradrile si protectia sociala
Alte cheltuieli privind personalul

Total

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024
241.879 268.521
18.540.350 20.572.849
419.729 307.575
7.467.766 5.551.331
354.076 264.112
27.023.800 26.964.387
31 decembrie 2025 31
decembrie
2024
17.471.637 19.506.796
13.167.558  12.120.747
4.304.079 7.386.049
509.997 536.855
558.716 529.198
18.540.350 20.572.849

La 31 decembrie 2025 numarul de angajati a fost de 33 (2024: 30). Numarul mediu de salariati pentru
exercitiul financiar ncheiat la data de 31 decembrie 2025 a fost de 30 (2024: 31).

Onorariul platit auditorilor Tn cursul anului 2025 pentru auditul situatiilor financiare a fost In suma de
356.895 lei (2024: 414.559 lei), din care pentru situatiile individuale 275.319 lei (2024: 319.803 lei), pentru
situatiile consolidate 45.887 lei (2024: 53.300 lei) si cheltuieli aditionale 35.690 lei (2024: 41.456 lei).

Sumele includ TVA.

12. Impozitul pe profit

in LEI

Impozit pe profit curent

Impozitul pe profit curent (16%)

Impozitul pe dividende (0%, 8%, 10%)

Imobilizari corporale/Investitii imobiliare

Total impozit pe profit recunoscut in rezultatul exercitiului

31 31
decembrie decembrie
2025 2024
12.040.850 6.128.112
15.948.345 8.752.011
(147.871) (377.386)
27.841.324 14.502.738
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Reconcilierea profitului Tnainte de impozitare cu cheltuiala cu impozitul pe profit in contul de profit si
pierdere:

In LEI 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Profit inainte de impozitare 498.723.589 176.237.389

Impozit in conformitate cu rata statutara de impozitare de 16%
(2024: 16%)
Efectul asupra impozitului pe profit al:

79.795.774 28.197.982

Impozitului pe dividende (0%, 8%,10%) 15.948.345 8.752.011
Cheltuielilor nedeductibile si elementelor asimilate 24.539.541 31.147.208
Veniturilor neimpozabile (89.655.778) (53.217.078)
Elementelor similare veniturilor 26.307.563 2.263.089
Elementelor similare cheltuielilor (30.190.690) (2.738.405)
Pierderii fiscale de recuperat - -
Impozitului amanat (147.871) (377.386)
Sumelor reprezentand sponsorizare in limite legale si alte deduceri (2.638.687) -
Impozit recunoscut in rezultatul reportat 3.883.127 475.316
Impozitul pe profit 27.841.324 14.502.738

Cheltuielile nedeductibile asupra carora a fost calculat efectul impozitului pe profit includ in principal
diferentele nefavorabile din evaluarea la valoarea justa aferenta participatiilor unde detinerea este mai
mare de 10% pentru o perioada neintrerupta mai mare de 1 an.

Veniturile neimpozabile includ Tn principal veniturile din dividende cuvenite de la persoane juridice
romane si veniturile din evaluarea la valoarea justa aferenta participatiilor unde detinerea este de peste
10% pentru o perioada neintrerupta mai mare de 1 an.

Incepand cu 1 ianuarie 2014, au intrat in vigoare amendamentele la Codul Fiscal conform c&rora se includ
in categoria veniturilor neimpozabile la calculul impozitului pe profit, alaturi de venituri din dividende, si
veniturile din vanzarea/cesionarea titlurilor de participare si veniturile din lichidare, indiferent daca
persoanele juridice la care sunt detinute titluri de participare sunt persoane juridice romane sau strdine,
din state cu care Romania are incheiate conventii de evitare a dublei impuneri (inclusiv din afara UE).
Aceste venituri sunt neimpozabile daca se indeplinesc anumite conditii (daca la data vanzarii/cesionarii
titlurilor de participare sau la data Inceperii operatiunii de lichidare se implineste perioada minima de 1
an de detinere neintrerupta a unei participatii de minim 10%).

13. Numerar si echivalente de numerar

31 decembrie 31 decembrie

Tn LEI 2025 2024
Numerar in casierie si alte valori 1.256 1.998
Conturi curente la banci 647.163 1.176.537
Depozite la banci cu maturitate initiala mai mica de 3 luni 710.670.614 611.737.535
Total 711.319.033 612.916.069

Conturile curente deschise la banci si depozitele bancare sunt Tn permanenta la dispozitia Societatii si nu
sunt restrictionate.
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14. Alte active financiare

31 decembrie

31 decembrie

Tn LEI 2025 2024
Debitori diversi 42.190.665 33.190.739
Alte active financiare 18.184 47.840
Provizioane pentru deprecierea debitorilor diversi (717.477) (717.477)
Total 41.491.372 32.521.102

La 31 decembrie 2025 debitori diversi reprezinta in mare parte garantia pentru achizitionarea de actiuni

emise de Fondul Proprietatea SA (40 mil lei).

La 31 decembrie 2024 debitori diversi reprezinta in mare parte creanta aferenta vanzdrii participatiei

detinuta la Azuga Turism S.A (31,9 mil lei).

15. Active evaluate la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere

31 decembrie
2024

1.355.677.878
1.097.140.916
258.536.962
316.965.914
59.676.154

In LEI 31 decembrie
2025

Actiuni evaluate la valoare justa, din care: 1.564.146.320
-filiale neconsolidate 1.270.848.086

-entitati asociate 293.298.234

Unitati de fond evaluate la valoare justa 177.072.807
Imprumut acordat 37.325.600
Total 1.778.544.727

1.732.319.946

Actiunile evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere includ filialele (neconsolidate) in
valoare de 1.270.848.086 lei (2024: 1.097.140.916 lei) si entitatile asociate 293.298.234 lei (2024:

258.536.962 lei).

In 2025 au fost rascumparate unitati de fond in suma valoare totala de 227 milioane lei.

In martie 2024, obligatiunea Vrancart a ajuns la maturitate, Tot in 2024 au fost rdscumparate unitati de

fond in suma valoare totala de 105 milioane lei.
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Valoarea justa a investitiilor in filiale este prezentata mai jos:

1 Evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere

SIF IMOBILIARE PLC NICOSIA
SIF1 IMGB SA BUCURESTI
VRANCART SA ADJUD

IAMU SA BLAJ

SIF SPV THREE

SIF HOTELURI SA ORADEA
NAPOMAR SA CLUJ-NAPOCA
SIF SPV TWO SA BUCURESTI
SIFI CJ LOGISTIC SA BUCURESTI
SIF SPV FOUR

Total

Evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale
2 rezultatului global

Administrare Imobiliare SA Bucuresti

SAl Muntenia Invest SA Bucuresti

Total

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
488.835.975 441.742.722
332.502.753 272.410.021
147.290.468 180.277.396

62.322.618 85.111.606
74.237.174 64.205.645
16.396.609 21.615.941
20.323.924 19.903.254
127.278.625 10.385.117
1.552.209 1.343.380
107.730 145.834

1.270.848.086

1.097.140.916

59.710.800 61.545.942
132.305.662 107.211.454
192.016.462 168.757.396

Situatia Fondurilor de Investitii in care sunt detinute unitati de fond:

CERTINVEST ACTIUNI (Fond de investitii alternative de tip
deschis)

ACTIVE PLUS (Fond de investitii alternative cu capital privat)
OPTIMINVEST (Fond de investitii alternative cu capital privat)
ROMANIA STRATEGY FUND (Fond de investitii alternative de tip
inchis)

STAR VALUE (Fond de investitii alternative de tip deschis)
MULTICAPITAL INVEST (Fond de investitii alternative cu capital
privat)

Total

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024

- 125.090.505
30.939.147 82.052.945
26.803.957 49.346.526
61.031.082 46.984.060
30.331.203 13.491.879
27.967.418 -
177.072.807 316.965.914
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Miscarea activelor financiare evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere in anul 2025 este
prezentata in tabelul urmator:

in LEI

Unitati de Tmprumuturi Obligatiuni

Actiuni fond acordate corporative Total
1 ianuarie 2025 1.355.677.878 316.965.914 59.676.154 - 1.732.319.946
Achizitii - 34.999.978 - - 34.999.978
Vanzari - (226.904.050) (26.476.701) - (253.380.751)
Variatia dobanzii de incasat - - 2.833.812 - 2.833.812
Modificarea valorii juste
(inclusiv diferente de curs 208.468.442 52.010.965 1.292.335 - 261.771.742
valutar)
31 decembrie 2025 1.564.146.320 177.072.807 37.325.600 - 1.778.544.726

Tn cursul anului 2025 au avut loc urméatoarele tranzactii semnificative:

- Rascumpararea in intregime a unitatilor de fond detinute la Certinvest, in valoare de 136,9 mil lei,
dar si a altor unitati detinute in fondurile Active Plus (59,9 mil lei) si Optim Invest (29,9 mil lei);

- Achizitia de unitati in fondurile Star Value (9,9 mil lei) si Multicapital Invest (24,9 mil lei);

- Restituirea Tmprumutului acordat catre o filiala (SIF IMGB) in valoare de 26 mil lei.

Miscarea activelor financiare evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere in anul 2024 este
prezentata in tabelul urmator:

in LEI

Unititide  Tmprumuturi Obligatiuni

Actiuni fond acordate corporative Total
1ianuarie 2024 1.434.456.092 395.546.142 32.288.814 38.185.926  1.900.476.975
Achizitii 86.149.712 - 24.874.500 - 111.024.212
Vanzdri (118.645.528)  (105.000.001) - (36.874.800) (260.520.328)
Variatia dobanzii de incasat - - 2.520.040 (573.630) 1.946.410
Modificarea valorii juste
(inclusiv diferente de curs (46.282.399) 26.419.773 (7.200) (737.496) (20.607.322)
valutar)
31 decembrie 2024 1.355.677.878 316.965.914 59.676.154 - 1.732.319.945

- Achizitiile de actiuni efectuate in cursul anului 2024 includ: aporturi de capital la SIF SPV THREE,
SIF SPV FOUR (in suma totala de 61,3 mil lei) si aport de capital la Vrancart (in suma totala de 25
mil lei);

- Vanzarile de actiuni reprezinta in mare parte valoarea participatiei detinuta la Azuga Turism S.A-
44,7 mil lei. vanduta integral si diminuarea de capital in valoare de aproximativ 73 mil lei la
societatea SIF Hoteluri;

- Totin anul 2024 Societatea a rascumparat unitati de fond in suma totala de 105 mil lei.
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Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare

La 31 decembrie 2025 activele financiare masurate la valoarea justa clasificate pe nivel 3 se prezinta astfel:

. . Val,justa Tehnica de Date de intrare Date intrare Cost mediu ponderat - -
Active financiare L . N Rata de capitalizare Senzitivitatea
31/12/25 evaluare utilizate neobservabile capital
Investitii financiare, Valori Var. vs val. Valori Var. vs val.
d,c: 1.399.202.460 standard standard standard standard
Cresterea EBITDA
. . . . . L influentata de cresterea
articioatii abordare prin venit Cifra de afaceri, Variatie +/- 5 11.36%- Variatie +/- 5 f/enituriior si/sau s,céderea
P. . pat - metoda fluxurilor EBITDA pentru % fata de Costul mediu ponderat 21.7% % fata de ) .
majoritare necotate 276.302.204 . R . ) costurilor) si scaderea wacc
% s . de numerar fiecare participatie valoarea al capitalului (pentru 3 | valoarea "
sau fara piata activa : o e duce la cresterea valorii
actualizate majoritara standard societati | standard ) o
juste si viceversa duce la
scaderea valorii juste
) - 8%-11.5% la Cresterea activului net
Activul net corectat Variatie +/- 5 . . ) ° > o (
) chiria unitara si rata de evaluarea . influentata de cresterea
R pentru fiecare % fata de -~ ) Variatie +/- 5 . .
- participatii . ) e capitalizare pentru activelor valorii investitiilor
- abordare prin activ participatie valoarea ) L . ) L % fata de . L
majoritare necotate 1.100.621.875 L . investitiile imobiliare imobilizate imobiliare) duce la
% s . < net corectat majoritara din standard a . . valoarea e .
sau fara piata activa o ) A (influenteaza major (pondere cresterea valorii juste si
cadrul grupului tip activelor si . L . standard ) “
) o activul net) majoritara in viceversa la scaderea
holding obligatiilor ) .
total activ) valorii juste
tranzactii similare
abordare prin cu actiunile
12.005.178 Prn | societatii sau
comparatii de piata e
societati
comparabile
) . ) Discount: lipsa de
abordare prin activ situati financiare lichiditate, pachet
10.183.203 P istorice anuale si nicitate, p
net corectat ) minoritar,
semestriale o
profitabilitate redusa
Total 1.399.202.460
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Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare

La 31 decembrie 2024 activele financiare mdsurate la valoarea justa clasificate pe nivel 3 se prezinta astfel:

. . Val,justa Tehnica de Date de intrare Date intrare Cost mediu ponderat - -
Active financiare L . N Rata de capitalizare Senzitivitatea
31/12/24 evaluare utilizate neobservabile capital
Investitii financiare, Valori Var. vs val. Valori Var. vs val.
’ 1.106.049.864
d,c: standard standard standard standard
9,1%- Cresterea EBITDA
. . . . - 13,4% . influentata de cresterea
articiatii abordare prin venit Cifra de afaceri, Variatie +/- 5 ( entr: 5 Variatie +/- 5 f/enituriior si/sau s,céderea
P. . pat - metoda fluxurilor EBITDA pentru % fata de Costul mediu ponderat P e % fata de ) .
majoritare necotate 233.842.255 . S . ) societati) costurilor) si scaderea wacc
% s . de numerar fiecare participatie valoarea al capitalului ) valoarea "
sau fara piata activa ) L Si 27% duce la cresterea valorii
actualizate majoritara standard standard . o
(pentru o juste si viceversa duce la
societate) scaderea valorii juste
) - 8%-11.5% la Cresterea activului net
Activul net corectat Variatie +/- 5 . . . ° > o (
) ’ chiria unitara si rata de evaluarea . influentata de cresterea
. pentru fiecare % fata de - ) Variatie +/- 5 . .
- participatii . ) e capitalizare pentru activelor valorii investitiilor
- abordare prin activ participatie valoarea ) L . ) L % fata de . L
majoritare necotate 851.778.660 L . investitiile imobiliare imobilizate imobiliare) duce la
% s . < net corectat majoritara din standard a . . valoarea e .
sau fara piata activa o ) A (influenteaza major (pondere cresterea valorii juste si
cadrul grupului tip activelor si ) L . standard ) <
) . activul net) majoritara in viceversa la scaderea
holding obligatiilor ) o
total activ) valorii juste
tranzactii similare
abordare prin cu actiunile
5.881.013 Prn | societatii sau
comparatii de piata e
societati
comparabile
) . ) Discount: lipsa de
abordare prin activ situatii financiare lichiditate, pachet
14.547.935 P istorice anuale si nanate, p
net corectat ) minoritar,
semestriale o
profitabilitate redusa
Total 1.106.049.864
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15.1. Active evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global

Valoarea justa a actiunilor pentru care Societatea a selectat optiunea de reflectare contabila la valoare
justa prin alte elemente ale rezultatului global la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 este
prezentata mai jos, structurata pe principalele sectoare de activitate economica. Societatea a ales, la data
tranzitiei la IFRS 9, respectiv la recunoasterea initiala a noilor achizitii, acest mod de prezentare prevazut
de IFRS 9 in conditiile In care aceasta optiune este in concordanta cu strategia si orizontul investitional al

Societatii referitoare la aceste plasamente.

31 decembrie

31 decembrie

n LEI 2025 % 2024 %
Intermedieri financiare si asigurari 2.821.824.145 84,5% 1.966.391.133 80,5%
Industria extractiva 353.305.800 10,6% 251.752.575 10,3%
Hoteluri si restaurante 61.350.000 1,8% 77.050.702 3,2%
Servicii financiare aplicabile domeniului imobiliar 64.484.800 1,9% 65.668.942 2,7%
Transport si depozitare 31.501.393 0,9% 42.431.866 1,7%
Productia si furnizarea de energie, gaze, apa - 0,0% 27.450.000 1,1%
Industria prelucratoare 2.574.937 0,1% 7.502.498 0,3%
Constructii 3.841.912 0,1% 4.463.516 0,2%
Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea

autovehiculelor 863.100 0,0% 206.465 0,0%
TOTAL 3.339.746.096 100,0%  2.442.917.696 100,0%

Veniturile din dividende aferente actiunilor evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului

global sunt prezentate distinct in cadrul Notei 7.

Miscarea activelor financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global in anul

2025 este prezentata in tabelul urmator:

In LEI

Actiuni*
1 ianuarie 2025 2.442.917.696
Achizitii 214.255.321
Vanzari (41.300.509)
Modificarea valorii juste (inclusiv diferente de curs valutar) 723.873.587
31 decembrie 2025 3.339.745.095

*optiunea de evaluare la valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului global a fost exercitatd la recunoasterea initiald

Intrarile de actiuni in anul 2025, in suma totala de 214 mil lei includ in principal achizitia de actiuni Banca
Transilvania (130 mil lei), Infinity Capital Investments (44,7 mil lei) si Fondul Proprietatea SA (38,6 mil lei).
Tn ceea ce priveste iesirile din anul 2025, ce mai semnificativa tranzactie a fost reprezentatd de vanzarea
pachetului de actiuni detinute in SPEEH Hidroelectrica in valoare de 27,4 mil lei.
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In LEI

Actiuni*
1 ianuarie 2024 1.977.331.822
Achizitii 83.373.322
Vanzari (426.359)
Modificarea valorii juste (inclusiv diferente de curs valutar) 382.638.911
31 decembrie 2024 2.442.917.696

*optiunea de evaluare la valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului global a fost exercitatd la recunoasterea initiald
Intrarile de actiuni in anul 2024, in suma totala de 83.3 mil lei includ in principal achizitia de actiuni Grand

Hotel Bucharest si Infinity Capital Investments.

Rezerve din reevaluarea activelor financiare desemnate la valoare justa prin alte elemente ale
rezultatului global

n LEI 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
La 1 ianuarie 1.434.541.708 1.095.404.908

Castig/(Pierdere) din evaluarea la valoarea justa a activelor

financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale

rezultatului global 723.873.587 382.638.911
Castig/(Pierdere) transferat/a in rezultatul reportat aferent

activelor financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente

ale rezultatului global iesite din portofoliu (2.330.186) 3.922.447
(Castig)/Pierdere transferat in contul de profit si pierdere aferent

activelor financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente

ale rezultatului global iesite din portofoliu - -
Efectul impozitului pe profit amanat aferent (101.425.163) (47.424.558)

La 31 decembrie 2.054.659.945 1.434.541.708

Tn cursul anului 2025 pierderea de 2.330.186 lei (la 2024: castig 3.922.447 lei) reprezintd in mare parte
diferenta din marcarea la piata acumulata pana la data cedarii.
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16. Active financiare evaluate la cost amortizat

in LEI

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Titluri de stat emise in RON 63.455.549 -
Obligatiuni emise in EURO 85.750.075 1.257.518
Total 149.205.624 1.257.518
In LEI
Titluri de stat Obligatiuni
1 ianuarie 2025 - 1.257.518
Achizitii 201.636.532 384.913.300
lesiri (ajunse la scadenta) (140.000.000) (305.498.567)
Variatia dobanzii de Incasat 4.989.179 29.023.339
Amortizare prima/discount 1.561.838 779.937
Dobénda incasata (4.732.000) (22.167.364)
Diferente de curs valutar - (2.558.088)
31 decembrie 2025 63.455.549 85.750.075
In LEI
Titluri de stat Obligatiuni
1 ianuarie 2024 - -
Achizitii - 1.242.494
lesiri (ajunse la scadenta) -
Variatia dobanzii de incasat - 13.841
Amortizare prima/discount -
Dobanda incasata )
Diferente de curs valutar - 1.183
31 decembrie 2024 - 1.257.518

Ratele cuponului pentru titlurile de stat emise de Guvernul Romaniei au fost in anul 2025: 3,65% si 6,30%,

iar pentru obligatiuni: 4,75% si 15% (in 2024: 4,75%).

Societatea a evaluat necesitatea recunoasterii unor pierderi din credit asteptate in conformitate cu IFRS,
utilizand modelul simplificat de pierderi din credit asteptate (ECL). Estimarea s-a bazat pe analiza
probabilitatii de plata, a expunerii la risc si a pierderilor asteptate, tinand cont de informatiile disponibile

la data raportarii.

In urma acestei analize, s-a determinat ci pierderile din credit asteptate nu au un impact asupra
situatiilor financiare. Prin urmare, aceste informatii nu sunt prezentate in situatiile financiare.

17. Alte datorii financiare

In LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Datorii catre salariati si contributii aferente 2.522.297 2.327.673
Taxe si impozite 446.864 25.571
Furnizori si creditori interni 724.608 545.315
Total 3.693.767 2.898.559
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18. Datorii privind impozitul pe profit amanat

Activele si datoriile privind impozitul amanat la 31 decembrie 2025 sunt generate de elementele detaliate
in tabelul urmator:

in LEI Active Datorii Net

Active financiare la valoare justa prin contul de
profit si pierdere

Active financiare la valoarea justa prin alte
elemente ale rezultatului global

2.068.667.011 (2.068.667.011)

Imobilizari corporale si Investitii imobiliare - 12.876.685 (12.876.685)
Total - 2.081.543.695 (2.081.543.695)
Diferente temporare nete - cota 16% - (333.046.993)
Datorii privind impozitul pe profit amanat - (333.046.993)

Activele si datoriile privind impozitul amanat la 31 decembrie 2024 sunt generate de elementele detaliate
in tabelul urmator:

in LEI Active Datorii Net

Active financiare la valoare justa prin contul de
profit si pierdere

Active financiare la valoarea justa prin alte
elemente ale rezultatului global

- 1.428.622.566 (1.428.622.566)

Imobilizari corporale si Investitii imobiliare - 13.800.880 (13.800.880)
Total - 1.442.423.445 (1.442.423.445)
Diferente temporare nete - cota 16% - (230.787.752)
Datorii privind impozitul pe profit amanat - (230.787.752)

Datoriile privind impozitul pe profit amanat in sold la 31 decembrie 2025 in suma de 333.046.993 lei
(2024: 230.787.752 lei) includ:

- impozitul pe profit améanat recunoscut direct prin diminuarea altor elemente ale rezultatului global in
suma de 331.396.463 lei (2024: 228.579.611 lei), fiind generat de rezervele aferente activelor financiare

evaluate la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global;

- impozitul amanat aferent in principal diferentelor din inflatarea activelor financiare, a ajustarilor pentru
depreciere si a investitiilor imobiliare, in suma de 2.060.270 lei recunoscuta in rezultatul reportat.
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Tabelul de miscari privind datoriile din impozit profit amanat:

contul de profit si

Cresteri/
descresteri in

Cresteri/ descresteri
in alte elemente ale

01/01/2025 pierderi rezultatului global 31/12/2025
Active financiare evaluate la
valoarea justa prin alte 228.579.612 - 102.407.108 330.986.721
elemente ale rezultatului global
Imobilizari corporale si 2.208.142 (147.871) . 2.060.271
Investitii imobiliare
Total 230.787.752 (147.871) 102.407.108 333.046.992
Cresteri/
descresteri in Cresteri/ descresteri
contul de profit si in alte elemente ale
01/01/2024 pierderi rezultatului global 31/12/2024
Active financiare evaluate la
valoarea justa prin alte 180.479.452 - 48.100.159 228.579.612
elemente ale rezultatului global
Imobilizari corporale 5i 2.373.544 (377.386) 211.983 2.208.142
Investitii imobiliare
Total 182.852.994 (377.386) 48.312.142 230.787.752

19. Capital si rezerve

(a) Capital social

La data de 31 decembrie 2025, capitalul social al Lion Capital S.A. are valoarea de 50.751.006 lei fiind
divizat in 507.510.056 actiuni cu valoarea nominala de 0,1 lei si este rezultat din subscrierile directe
efectuate la capitalul social al Lion, prin transformarea Tn actiuni a sumelor cuvenite ca dividende n baza
legii nr, 55/1995 si prin efectul legii 133/1996. La data de 31 decembrie 2025, numarul actionarilor era de

5.732.456 (31 decembrie 2024: 5.735.100).

Actiunile emise de Lion Capital S.A sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti din noiembrie 1999.
Evidenta actiunilor si actionarilor este tinuta de catre societatea Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

In LEI
Capital social
Total

(b) Rezultatul reportat

In LEI

Rezultat reportat din trecerea la IAS si IFRS
Rezultat reportat din aplicarea IFRS 9
(inclusiv castiguri din tranzactii)

Rezultatul exercitiului (profit)

Alte sume recunoscute in rezultat reportat
(rezerve legale, din reevaluare imobilizari
corporale, etc)

Total

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

50.751.006

50.751.006

50.751.006

50.751.006

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

422.323.709 422.323.709
402.786.544 397.555.180
470.882.265 161.734.651
(262.597) 2.187.404
1.295.729.921 983.800.944
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(c) Alte rezerve

In LEI

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Rezerve repartizate din profit net 2.024.300.415 1.863.082.223
Rezerve constituite in urma aplicarii Legii nr. 133/1996* 145.486.088 145.486.088
Rezerve din dividende prescrise 98.154.949 88.420.910
Rezerve din diferente de curs si facilitati investitii 19.832.946 19.832.946
Total 2.287.774.397 2.116.822.166

Rezerva aferenta portofoliului initial a fost constituita in urma aplicarii Legii nr. 133/1996, ca diferenta
intre valoarea portofoliului aportat si valoarea capitalului social subscris. Astfel aceste rezerve sunt
asimilate unei prime de aport si nu sunt utilizate la vanzarea titlurilor imobilizate.

(d) Rezerve legale

Conform cerintelor legale, Societatea constituie rezerve legale in cuantum de 5% din profitul inregistrat
conform reglementarilor contabile aplicabile, pana cand valoarea totala a rezervelor ajunge la 20% din
capitalul social, conform Actului Constitutiv. Valoarea rezervei legale la data de 31 decembrie 2025 este
de 10.150.201 lei (31 decembrie 2024: 10.150.201 lei).

Rezervele legale nu pot fi distribuite catre actionari.

(e) Diferente din modificarea valorii juste aferente activelor financiare evaluate prin alte elemente ale
rezultatului global

Aceasta rezerva cuprinde modificarile nete cumulate ale valorilor juste ale activelor financiare evaluate
prin alte elemente ale rezultatului global de la data clasificarii acestora in aceasta categorie si pana la
data la care acestea au fost derecunoscute sau depreciate.

Rezervele sunt inregistrate la valoare neta de impozitul amanat aferent, valoarea impozitului améanat
recunoscut direct prin diminuarea capitalurilor proprii este prezentata in Nota 19.

Tabelul urmator prezinta reconcilierea diferentelor nete din modificarea valorii juste pentru activele
financiare evaluate prin alte elemente ale rezultatului global:

In LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Diferente din modificarea valorii juste pentru activele

financiare evaluate prin alte elemente ale rezultatului 2.054.659.945 1.434.541.708
global (actiuni)

Total 2.054.659.945 1.434.541.708
(f) Dividende

Tn cursul anului 2025 nu s-a aprobat distribuirea de dividende din profitul exercitiului financiar 2024.
Tn cursul anului 2024 nu s-a aprobat distribuirea de dividende din profitul exercitiului financiar 2023.

(g) Actiuni proprii

in LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Actiuni proprii (3.850.000) (7.221.000)
Total (3.850.000) (7.221.000)

In perioada 13.10.2025 - 24.10.2025 s-a derulat oferta publica de cumparare actiuni emise de Lion Capital
S.A. aprobata prin decizia A.S.F 964/07.10.2025. Acesta a fost finalizata prin rascumpararea a 1.100.000
actiuni proprii, de catre Lion Capital S.A, in valoare de 3.850.000 lei.
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20. Rezultatul pe actiune

Calculul rezultatului pe actiune de baza s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor ordinari si a
numarului mediu ponderat de actiuni ordinare:

In LEI 2025 2024
Profitul atribuibil actionarilor ordinari 470.882.265 161.734.652
Numadrul mediu ponderat al actiunilor ordinare* 507.366.710 506.683.990
Rezultatul pe actiune de baza 0,9281 0,3192

*tinand cont de actiunile proprii rdscumpdrate

Rezultatul pe actiune diluat este egal cu rezultatul pe actiune de baza, intrucat Societatea nu a Tnregistrat
actiuni ordinare potentiale.

Tn 2025 si 2024 nu au existat modificdri de politici contabile sau standarde noi adoptate care sa afecteze
rezultatul pe actiune si sa impuna prezentarea de informatii in conformitate cu IAS 8.

21, Angajamente si datorii contingente

(a)  Actiuniin instanta

La data de 31 decembrie 2025 Tn evidentele Societatii figurau 49 de litigii aflate pe rolul instantelor de
judecata. Societatea avea calitate procesuala activa in 35 de litigii, calitate procesuala pasiva in 14 litigii.

Tn cele mai multe dintre litigiile in care Societatea are calitatea de reclamant, obiectul litigiilor 7l reprezint&
anularea/constatarea nulitatii unor hotdrari ale adunarilor generale ale actionarilor la societatile din
portofoliu sau procedura insolventei unor societati din portofoliu.

(b) Pretul de transfer

Legislatia fiscala din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate Tnca din
anul 2000. Cadrul legislativ curent defineste principiul “valorii de piata” pentru tranzactiile Tntre persoane
afiliate, precum si metodele de stabilire a preturilor de transfer. Ca urmare, este de asteptat ca
autoritatile fiscale sa initieze verificari amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se asigura ca
rezultatul fiscal nu este distorsionat de efectul preturilor practicate in relatiile intre persoanele afiliate.

Societatea nu poate estima impactul unei astfel de verificari.
22, Parti afiliate

Partile afiliate sunt entitati sau persoane juridice care sunt legate intre ele printr-o relatie de control sau
influenta semnificativa. Conform reglementadrilor contabile si fiscale, o parte afiliata poate fi o entitate
care detine direct sau indirect o participatie semnificativa intr-o alta entitate, sau care se afla sub
controlul aceleasi entitati sau grup de entitati. De asemenea, partile afiliate includ si entitati care sunt
influentate de aceleasi interese economice sau administrative. Tranzactiile intre partile afiliate sunt
reglementate de principii si metode specifice, in special in ceea ce priveste preturile de transfer.
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Societatea a identificat in cursul desfasurarii activitatii sale urmatoarele parti afiliate:

Personalul cheie de conducere

31 decembrie 2025

e La data de 31 decembrie 2025 Consiliul de Administratie ai Lion Capital S.A era format din 4 membri:

Bogdan-Alexandru Dragoi-Presedinte, Rachid El Lakis - Vicepresedinte, Sorin Marica, Marcel Pfister;

e La data de 31 decembrie 2025 membrii conducerii executive a Lion Capital S.A: Bogdan-Alexandru
Dragoi - Director General, Florin Daniel Gavrila - Director si Laurentiu Rivis - Director.

31 decembrie 2024

e La data de 31 decembrie 2024 Consiliul de Administratie ai Lion Capital S.A era format din 4 membri:
Bogdan-Alexandru Dragoi-Presedinte, Rdzvan-Radu Straut-Vicepresedinte (mandat Tncheiat la 1
octombrie 2024), Sorin Marica, Marcel Pfister si lonel Marian Ciucioi;

e La data de 31 decembrie 2024 membrii conducerii executive a Lion Capital S.A: Bogdan-Alexandru
Dragoi - Director General, Rdzvan-Radu Straut - Director General Adjunct (mandat incheiat la 1

octombrie 2024), Florin Daniel Gavrila - Director si Laurentiu Rivis - Director.

Pe parcursul exercitiului financiar, nu s-au efectuat tranzactii si nu au fost acordate avansuri si credite
directorilor si administratorilor Societatii, cu exceptia avansurilor pentru deplasari in interesul serviciului.

In cursul anului 2025 sumele brute platite membrilor CA si Directorilor (autorizati de ASF) au insumat

6,652 mii lei (2024: 9,924 mii lei).

Societatea nu a primit si nu a acordat garantii in favoarea nici unei parti afiliate.

Filiale

Filialele sunt entitati juridice controlate direct sau indirect de o societate mamd, prin detinerea unei participatii
semnificative (de obicei, de cel putin 50%) din drepturile de vot sau prin exercitarea unui control asupra

activitatii si politicii financiare ale filialei.

Filialele Societatii la data de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 sunt urmatoarele:

Denumire societate Procentul de
detinere la 31
decembrie 2025

Procentul de
detinere la 31
decembrie 2024

SIF IMOBILIARE PLC NICOSIA

SAI MUNTENIA INVEST SA BUCURESTI
SIF1 IMGB SA

NAPOMAR SA CLUJ-NAPOCA

SIF SPV THREE S.A BUCURESTI

SIF SPV FOUR S.A. BUCURESTI

SIF HOTELURI SA ORADEA
ADMINISTRARE IMOBILIARE SA BUCURESTI
IAMU SA BLAJ

VRANCART SA ADJUD

SIF SPV TWO SA BUCURESTI

SIFI CJ LOGISTIC SA BUCURESTI*

99,9997%

99,98%
99,99%
99,43%
99,99%
99,99%
98,99%
97,40%
96,53%
76,33%
99,99%

5,53%

99,9997%
99,98%
99,99%
99,43%
99,99%
99,99%
98,99%
97,40%
96,53%
76,33%
99,99%

5,53%

*sunt filiale prin controlul detinut si indirect prin SIF Imobiliare Plc
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Entitati asociate

Entitatile asociate ale Societatii la data de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 sunt urmatoarele:

a. Entitati in care Societatea detine actiuni peste 20% din capitalul social si Tn care are influenta
semnificativa:

Denumire societate Procentul de detinere  Procentul de detinere la 31

la 31 decembrie 2025 decembrie 2024

BIOFARM SA BUCURESTI 36,75% 36,75%

b. Societati in care Societatea detine peste 20% din capitalul social, dar care nu se califica ca entitati
asociate, datorita faptului ca Societatea nu exercita o influenta semnificativa in societati:

Denumire societate Procentul de detinere Procentul de detinere

la 31 decembrie 2025 la 31 decembrie 2024

GRAND HOTEL BUCHAREST SA 40,19% 40,19%

Tranzactii prin situatia profitului sau a pierderii

2025 2024
Venituri din dividende, din care:
SIF Imobiliare PLC - 34.874.698
SAI MUNTENIA INVEST SA 19.996.000 32.993.400
BIOFARM SA 11.224.994 11.224.994
SIF Hoteluri 6.905.137 5.937.781
SIFI CJ LOGISTIC SA - 22.884
Total 38.126.131 85.053.757
Venituri din dobéanzi, din care:
VRANCART SA - 629.561
SIF SPV TWO SA 1.857.694 2.297.794
SIF1 IMGB 976.118 222.659
Total 2.833.812 3.150.014
Alte cheltuieli, din care:
ADMI.NISTRARE IMOBILIARE SA - chirii, cheltuieli 367.913 403.154
functionare

367.913 403.154

Tranzactii prin situatia pozitiei financiare

2025 2024
Alte creante, din care:
SIF SPV TWO SA- principal imprumut 32.633.300 31.837.069
SIF SPV TWO SA - dobanda de incasat 4.692.299 2.745.977
SIF 1 IMGB - principal imprumut - 24.870.500
SIF 1 IMGB - dobanda de incasat - 222.608
Total 37.325.599 59.676.154
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Tn cursul anului 2025 au fost efectuate urmatoarele operatiuni cu filialele:

- Napomar - participarea la diminuarea capitalului social Tn numerar cu suma de 1.025.624 lei.
Tn cursul anului 2024 au fost efectuate urmatoarele operatiuni cu filialele:

- Vrancart S.A. - participarea la majorarea capitalului social in numerar cu suma de 24.861.062 lei,
reprezentand contravaloarea, 248.078.495 actiuni si incasarea obligatiunii: 36.874.800 lei;;

- SIF SPV THREE si FOUR - participarea / aport la majorarea capitalului social Tn numerar cu suma
totala de 61.288.650 lei;

- Azuga Turism si SIFl Uniteh - vanzare integrala / lichidare a participatiei, valoarea tranzactiilor
fiind de 44,7 milioane lei si 0.7 milioane lei.

La 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024 nu exista alte angajamente, garantii, obligatii contractuale
sau forme de sprijin financiar acordate filialelor, in afara celor prezentate in situatiile financiare. Nu au
fost acordate iImprumuturi, garantii, scrisori de sprijin sau alte angajamente catre entitatile afiliate care sa
nu fie reflectate in notele la situatiile financiare.

La 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024, nu exista restrictii legale, contractuale sau financiare care
sa limiteze capacitatea filialelor (consolidate si neconsolidate) de a distribui dividende, de a transfera
disponibilitati banesti sau de a furniza alte fluxuri de numerar catre societate.

Filialele pot efectua distributii sau rambursari de fonduri fara limitari impuse de legislatie, contracte de
finantare sau alte acorduri.

23. Raportare pe segmente de activitate

Informatii Segmente de activitate

Segmentele de activitate sunt componente care se angajeaza in activitati comerciale, care pot genera
venituri sau cheltuieli, ale caror rezultate din exploatare sunt revizuite periodic de catre principalul factor
de decizie (CODM) si pentru care informatiile financiare discrete sunt disponibile. CODM este persoana
sau grupul de persoane care aloca resurse si evalueaza performantele entitatii. CODM a fost identificat ca
fiind Consiliul de administratie al Societatii.

Descrierea produselor si a serviciilor din care fiecare segment raportabil deriva veniturile sale

Societatea este organizata pe baza unui segment principal de afaceri, activitatea sa principala fiind
efectuarea de investitii financiare, in scopul de a creste valoarea actiunilor sale de trezorerie in
conformitate cu reglementarile in vigoare si gestionarea ulterior, a portofoliului de investitii si exercitarea
tuturor drepturilor conexe la instrumentele investite.

Factori care au fost utilizati de conducere pentru a identifica segmentele raportabile

Societatea a considerat ca are un singur segment de activitate, deoarece are o singura unitate strategica
de afaceri.

Informatii financiare ale segmentului care sunt revizuite de catre CODM include portofoliul de investitii al
Societatii. in principal active financiare, precum si veniturile din dividende ale Companiei. CODM obtine
situatiile financiare ale Societatii pregatite conform IFRS. Aceste informatii financiare se suprapun cu
analiza segmentului furnizat intern la CODM. Ca atare, managementul a aplicat principiul de baza al IFRS
8, Segmente de activitate, Tn a determina care dintre seturile de informatii financiare suprapuse, ar trebui
sa constituie baza unor segmente operationale.

Conducerea a considerat ca informatiile privind situatiile financiare IFRS nu sunt disponibile suficient de
frecvent pentru a concluziona ca raportarea pe segmente trebuie sa excluda orice alte detalii in afara de
informatii despre portofoliul de investitii si veniturile din dividende.
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Note la situatiile financiare individuale

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

Masurarea profitului din exploatare al segmentului, respectiv activele si datoriile atribuibile segmentului
CODM revizuieste situatiile financiare intocmite in baza IFRS si evalueaza performanta segmentului bazat
pe profit inainte de impozitare.

24. Evenimente ulterioare datei bilantului

In data de 13 martie 2026 a fost aprobata mutarea sediului social al Lion Capital S.A, de la vechea adresa

din Municipiul Arad, Calea Victoriei nr. 35A, judetul Arad, la noua adresa din in Bucuresti, sector 2, Str.
Serghei Vasilievici Rahmaninov, nr. 46-48, etaj 3.
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SITUATIA
activelor si datoriilor Lion Capital
F.LLA.LR Infiintat prin act constitutiv
31/12/2025-recalculata

Anexa 10
conf. Reg 7/2020

DENUMIRE VALOARE [RON]
1 Imobilizéri necorporale 1.253
2 Imobilizari corporale 4.745.275
3 Investitii imobiliare 10.737.442
4 Active biologice -
5 Active reprezentand drepturi de utilizare a activelor suport in cadrul unui contract de leasing 2.016.752
6 Active financiare 5.244.011.754
6,1 Active financiare evaluate la cost amortizat -
6,2 Active financiare evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere 1.740.866.127
6.2.1 Actiuni 1.563.793.328
6.2.1.1  Admise in cadrul unui loc de tranzactionare 1.009.343.271
6.2.1.1.1  din Romania 1.009.343.271
6.2.1.1.1.1 Tranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare 441.787.396
6.2.1.1.1.2  Netranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare 567.555.875
6.2.1.2 Neadmise la tranzactionare 554.450.057
6.2.1.2.1 din Romania 554.450.057
6.2.2 Obligatiuni corporative -
6.2.2.1  Admise in cadrul unui loc de tranzactionare -
6.2.3 Titluri de participare FIA/OPCVM 177.072.799
6.2.3.1 Actiuni -
6.2.3.2 Unitati de fond 177.072.799
6.2.3.2.1  Admise in cadrul unui loc de tranzactionare -
6.2.3.2.2 Neadmise la tranzactionare 177.072.799
6.2.3.2.2.1 din Romania 116.041.719
6.2.3.2.2.2  dintr-un stat membru -
6.2.3.2.2.3 dintr-un stat tert 61.031.080
6,3 Active financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global 3.503.145.628
6.3.1 Actiuni 2.792.032.985
6.3.1.1  Admise in cadrul unui loc de tranzactionare 2.592.158.826
6.3.1.1.1 din Romania 2.592.158.826
6.3.1.1.1.1 Tranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare 2.586.967.491
6.3.1.1.1.2 Netranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare 5.191.335
6.3.1.2 Neadmise la tranzactionare 199.874.158
6.3.1.2.1 din Romania 199.874.158
6.3.1.2.2  dintr-un stat membru -
6.3.1.2.3 dintr-un stat tert -
6.3.2 Obligatiuni corporative 84.733.256
6.3.2.1  Admise in cadrul unui loc de tranzactionare 1.287.806
6.3.2.1.1 din Romania -
6.3.2.1.1.1 Tranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare -
6.3.2.1.1.2  Netranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare -
6.3.2.1.2 dintr-un stat membru 1.287.806
6.3.2.1.2.1  Tranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare -
6.3.2.1.2.2 Netranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare 1.287.806
6.3.2.1.2.3  Obligatiuni nou emise -
6.3.2.1.3 dintr-un stat tert -
6.3.2.2 Neadmise la tranzactionare 83.445.450
6.1.2.2.1 din Romania 83.445.450
6.3.3 Titluri de participare FIA/OPCVM 562.902.793
6.3.3.1 Actiuni 562.902.793
6.3.3.1.1  Admise in cadrul unui loc de tranzactionare 562.902.793
6.3.3.1.1.1 din Romania 562.902.793
6.3.3.1.1.1.1 Tranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare 562.902.793
6.3.6 Titluri de stat 63.476.594
6.3.6.1 Admise in cadrul unui loc de tranzactionare -
6.3.6.1.1 din Romania -
6.3.6.1.1.1 Tranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare -
6.3.6.1.1.2 Netranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare -
6.3.6.2 Neadmise la tranzactionare 63.476.594
6.3.6.2.1 din Romania 63.476.594
7 Disponibilitati (numerar si echivalente de numerar) 648.355
8 Depozite bancare 710.670.614
9 Alte active : 78.817.037
9,1 Dividende sau drepturi de incasat -
9,2 Alte active, din care: 78.817.037
9.2.1 Imprumuturi acordate filialelor 37.325.599
10 Cheltuieli inregistrate in avans 246.578
11 Total activ 6.051.895.062
12 Total datorii 338.904.705
12,1 Datorii financiare evaluate la cost amortizat 5.857.713
12,2 Datorii privind impozitul pe profit amanat 333.046.993
12,3 Alte datorii -
13 Provizioane pentru riscuri si cheltuieli -




14 Venituri inregistrate in avans 20.858
15 Capital propriu,din care: 5.699.128.590
15,1 Capital social 50.751.006
15,2 Alte elemente asociate capitalului 632.757.735
153 Alte elemente de capital propriu 2.056.161.812
154  Prime de capital -
15,5 Rezerve din reevaluare 2.523.295
15,6 Rezerve 4.258.114.201
15,7  Actiuni proprii* -3.962.041
15,8 Rezultatul reportat 759.569.875
159 Rezultat reportat adoptare prima data IAS 29 (sold D) -2.527.669.558
15.10 Rezultatul exercitiului*** 470.882.265
16 Activul net 5.712.969.499
17 Numar de actiuni emise si aflate in circulatie** 506.410.056
18 Valoarea unitara a activului net 11,2813
19 Numar societati comerciale din portofoliu, din care: 33
19,1 Societdti admise la tranzactionare in cadrul unui loc de tranzactionare din UE 21
19,2 Societati admise la tranzactionare in cadrul unei burse dintr-un stat tert -
19,3 Societdti neadmise la tranzactionare 12

* - Valoarea actiunilor proprii rascumparate in cadrul Ofertei Publice de Cumpdrare derulatd in perioada 13-28 octombrie 2025.

** _n conformitate cu prevederile art. 123, alin. (3) din Regulamentul ASF nr. 9/2014, la aceasta pozitie s-a evidentiat numarul actiunilor emise de societate si
aflate in circulatie la data de raportare in baza cdrora se calculeaza valoarea unitard a activului net. Nu sunt incluse actiunile proprii rascumparate si detinute de
societate la data raportarii.

La data prezentului raport, din totalul de 507.510.056 actiuni emise, societatea detine in proprietate un numar de 1.100.000 actiuni proprii, rdéscumparate

n cadrul OPC derulatd in perioada 13-28 octombrie 2025.

*** \/aloarea activului net la 31.12.2025 a fost recalculatd dupd cum urmeaza: elementele de portofoliu (actiuni) evaluate pe baza de rapoarte de evaluare - evidentiate
la valori actualizate la 31.12.2025; elementele non-portofoliu - pe baza balantei contabile finale care a stat la baza intocmirii situatiilor financiare anuale individuale,
auditate, supuse aprobarii AGOA din aprilie 2026



ANEXA - conform art.38 alin. (4) din Legea 243/2019

Activele din portofoliul Lion Capital evaluate prin metode de evaluare conforme cu Standardele de Evaluare
la data de : 31/12/2025

. . . Nr actiuni Nr/data Raport . .
Nr.crt Denumire emitent CIF Simbol . lei / actiune Valoare totala Metoda de evaluare
detinute evaluare
Societati neadmise la tranzactionare in care detinerea LC este > 33% din capitalul social
abordare prin venit, metoda
1 NAPOMAR 199176 10.256.241 223/23.02.2025 1,9816 20.323.767,17 X K
fluxurilor de numerar actualizate
abordare prin venit, metoda
2 SAI MUNTENIA INVEST 9415761 119.976 222/23.02.2026 1102,7677 132.305.657,58 X K
fluxurilor de numerar actualizate
abordare prin active, metoda
3 SIF SPV TWO 40094500 119.988 268/02.03.2026 1060,7613 127.278.626,86 . .
Activului Net corectat
- . abordare prin active, metoda
4 Administrare Imobiliare SA 20919450 16.049.741 267/02.03.2026 3,7204 59.711.456,42 . .
Activului Net corectat
abordare prin active, metoda
5 SIF1 IMGB 380430 199.993 219/23.02.2026 1.662,5720 332.502.762,00 . .
Activului Net corectat
abordare prin active, metoda
6 SIF SPV THREE 49696089 149.850 269/02.03.2026 495,4099 74.237.173,52 . .
Activului Net corectat
abordare prin active, metoda
7 SIF SPV FOUR 50270264 149.850 270/02.03.2026 0,7189 107.727,17

Activului Net corectat

Societati admise la tranzactionare cuo |

ichiditate nerelevanta pentru a

plicarea metodei de evaluare prin marcare la piata (conf. Art.114 alin.(4) din Reg.9/2014)

abordare prin active, metoda

8 SIF Imobiliare PLC HE323682 SIFI 4.499.961 266/02.03.2026 108,6312 488.836.163,38 Activului Net corectat
X abordare prin active, metoda
9 SIF Hoteluri 56150 CAOR 31.820.906 220/23.02.2025 0,5153 16.397.312,86 ) )
Activului Net corectat
abordare prin venit, metoda
10 IAMU 1766830 IAMU 9.170.588 221/23.02.2025 6,7959 62.322.398,99

fluxurilor de numerar actualizate

Nivelul levierului si valoarea expunerii calculate conform prevederilor Reg. UE nr. 231/2013

Metoda de calcul a expunerii Valoarea Nl.velul .
F.LA.LR. expunerii (lei) levierului
(%)
Metoda Brutd 5.678.657.716 99,399%
Metoda Angajamentelor 5.712.969.499 100%

Lion Capital SA
BOGDAN-ALEXANDRU DRAGOI

Presedinte, Director General

Evaluare si Activ net
DANIELA VASI

RC Conformitate
ILIE GAVRA

Certificare Depozitar,
Banca Comerciald Romana

MIHAELA NICOLETA IOSIF
Specialist Depozitare

ALEXANDRA DUMITRASCU
Coordonator echipa Depozitare




SITUATIA DETALIATA A INVESTITIILOR

ANEXA 11

LION CAPITAL ladatade: 31/12/2025 - recalculata Tabel 1
Inceputul perioadei de raportare [31.12.2024] Sfarsitul perioadei de raportare [31.12.2025]
% din activul | % din activul % din % din Diferente
Denumire element Valuta Lei _ activul Valutd Lei (lei)
net total activul net
total
| |Total active 105,40 100,03 1.632.115 4.833.727.103 105,93 100,00 306.276.453 5.745.618.608 1.216.535.843
1 | Valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare din care: 62,22 59,04 1.256.103 2.852.962.667 63,06 59,53 1.287.806 3.601.502.097 748.571.133
1,1 |Valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare admise sau
tranzactionate, in cadrul unui loc de tranzactionare din Romania din care: 62,19 59,02 2.852.962.667 63,04 59,51 3.601.502.097 748.539.430
1.1.1 |actiuni 62,19 59,02 2.852.962.667 63,04 59,51 3.601.502.097 748.539.430
1.1.2 | alte valori mobiliare asimilate acestora - 0 - 0| 0
1.1.3 [obligatiuni corporative - 0 - 0| 0
1.1.4 |alte titluri de creanta - 0 - 0 0
1.1.5 | alte valori mobiliare, - 0 - 0| 0
1.1.6 |instrumente ale pietei monetare - 0 - 0| 0
1.1.7 [titluri de stat - 0| 0
1,2|Valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare admise sau
tranzactionate, in cadrul unui loc de tranzactionare dintr-un stat membru, din 0,03 0,03 1.256.103 0 0,02 0,02 1.287.806 0 31.702
care:
1.2.1 | actiuni - 0 - 0| 0
1.2.2 | alte valori mobiliare asimilate acestora - - 0 - - 0| 0
1.2.3 |obligatiuni corporative 0,03 0,03 1.256.103 0| 0,02 0,02 1.287.806 0 31.702
1.2.4 |alte titluri de creanta - 0 - 0 0
1.2.5 |alte valori mobiliare - 0 - 0| 0
1.2.6 |instrumente ale pietei monetare - 0 - 0| 0
1,3 |Valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare admise la cota oficiala a
unei burse dintr-un stat tert, care opereaza in mod regulat si este . 0 . . 0 0
recunoscuta si deschisa publicului, aprobata de AS.F., din care:
| 2 [Valori mobiliare nou emise. - - 0 - - - 0 0
| 3 |Alte valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare, din care: 11,88 11,28 545.077.320 15,78 14,89 - 901.246.259 356.168.940
31 actiuni neadmise la tranzactionare 11,88 11,28 545.077.320 13,20 12,46 754.324.215 209.246.895
3,2 titluri de stat neadmise la tranzactionare 1,11 1,05 63.476.594 63.476.594
3,3 |Obligatiuni corporative neadmise la tranzactionare 83.445.450 83.445.450
| 4 |Depozite bancare din care: 13,33 12,65 611.737.535 12,44 11,74 304.853.745 405.816.869 98.933.079
4,1|depozite bancare constituite la institutii de credit din Romania; 13,33 12,65 611.737.535 12,44 11,74 304.853.745 405.816.869 98.933.079
4,2|depozite bancare constituite la institutii de credit dintr-un stat membru; - 0 - - 0 0
4,3|depozite bancare constituite la institutii de credit dintr-un stat tert. - 0 - - 0 0
5|Instrumente financiare derivate tranzactionate pe o piata reglementata: - 0 - 0 0
6[Conturi curente si numerar. 0,03 0,02 376.012 802.459 0,01 0,01 134.903 513.452 -530.116
Instrumente ale pietei monetare, altele decat cele tranzactionate pe o piata
reglementatd, conform art. 82 lit.g) din O.U.G. nr. 32/2012 - Contracte de tip repo pe - 0 - - 0 0
7 |titluri de valoare
8|Titluri de participare ale F.I.A./O.P.C.V.M. din care: 15,51 14,72 711.386.665 12,95 12,23 - 739.975.592 28.588.927
8,1 |actiuni FIA 394.420.751 521.986.657 127.565.906
8,2|unitati de fond OPCYM 316.965.914 217.988.935 -98.976.979
9|Dividende sau alte drepturi de incasat - - 0 - - - 0 0
10|Alte active (sume in tranzit, sume la distribuitori, sume la S.S.I.F. etc.), din care: 2,44 2,31 111.760.459 1,69 1,60 - 96.564.339 -15.196.120
10,1 |Imprumuturi acordate filialelor 1,30 1,23 59.676.154 0,65 0,62 37.325.599 -22.350.555
11 Total obligatii 5,40 5,13 - 247.880.009 5,93 5,60 - 338.925.563 91.045.554
1 |Cheltuieli pentru plata comisioanelor datorate A.F..A. - - 0 - - - 0 0
2 |Cheltuieli pentru plata comisioanelor datorate depozitarului - - 0 - - - 0 0
3 [Cheltuieli cu comisioanele datorate intermediarilor - - 0 - - - 0 0
4 [Cheltuieli cu comisioanele de rulaj si alte servicii bancare - - 0 - - - 0 0
5 |Cheltuieli cu dobanzile - - 0 - - - 0 0
6 [Cheltuieli de emisiune - - 0 - - - 0 0
7 |Cheltuieli cu plata comisioanelor/ tarifelor datorate A.S.F. - - 0 - - - 0 0
8 [Cheltuielile cu auditul financiar - - 0 - - - 0 0
9 |Alte cheltuieli / obligatii aprobate 5,40 513 247.880.009 6,18 5,83 - 353.019.170 105.139.161
10 |Rascumparari de platit - - 0 - - - 0 0
11 [Alte obligatii | B R B 0 N _ B 0 0
1l Valoarea activului net (I-11) 100,00 94,90 1.632.115 4.585.847.094 100,00 94,40 306.276.453 5.406.693.045 1.125.490.289




Tabel 2

Situatia valorii unitare a activului net 31/12/2025

Denumire element Perioada curenta Perioada corespunzatoare a anului precedent Diferente

Valoare activ net 5.712.969.499 4.587.479.210 1.125.490.289
Numar de unitati de fond/ actiuni in circulatie, din care
. 506.410.056 505.020.056 1.390.000
detinute de:

-persoane fizice 210.562.441 205.038.426 5.524.015
-persoanejuridice 295.847.615 299.981.630 -4.134.015
Valoarea unitara a activului net 11,2813 9,0838 2,1976
Numar de investitori, din care: 5.732.456 5.735.100 -2.644
-persoane fizice 5.732.343 5.734.984 -2.641
-persoane juridice 113 116 -3




Tabel 3

SITUATIA DETALIATA A INVESTITIILOR LA DATA DE: 31/12/2025
1. Valori mobiliare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din Roménia
1.Actiuni tranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucrdtoare)
N Data ultimei L Pondere in Pondere in
. Simbol N . Nr. actiuni Valoare Valoare Valoare N R R
Nr. crt. |[Emitent . sedinte in care . N . capitalul social al activul total al
actiune N detinute nominald actiune totald N R
s-a tranzactionat emitentului F.LLA.LR.
lei lei lei % %
1 BANCA TRANSILVANIA TV 30.12.2025 57.181.651 10,00 30,2000 1.726.885.860 5,24 28,53
2 BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE BRD 30.12.2025 13.615.497 1,00 26,9000 366.256.869 1,95 6,05
3 OMV PETROM SNP 30.12.2025 355.081.206 0,10 0,9950 353.305.800 0,57 584
4 BIOFARM BIO 30.12.2025 362.096.587 0,10 0,8100 293.298.235 36,75 4,85
5 VRANCART VNC 30.12.2025 1.534.275.712 0,10 0,0960 147.290.468 76,33 2,43
6 GRAND HOTEL BUCHAREST RCHI 30.12.2025 335.003.053 0,10 0,2480 83.080.757 40,19 1,37
7 CONPET PH COTE 30.12.2025 409.109 3,30 77,0000 31.501.393 4,73 0,52
8 BURSA DE VALORI BUCURESTI BVB 30.12.2025 451.700 10,00 40,9000 18.474.530 510 0,31
9 IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR IMP 30.12.2025 1.085.000 5,00 4,4000 4.774.000 0,92 0,08
10 ARCELOR MITTAL HUNEDOARA SIDG 30.12.2025 5.921.324 0,70 0,4540 2.688.281 2,98 0,04
11 SIFI CJ LOGISTIC CACU 30.12.2025 54.486 2,50 22,0000 1.198.692 5,53 0,02
TOTAL 3.028.754.887 50,05
2. Actiuni netranzactionate Tn ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucrdtoare) sau evaluate prin metode de evaluare
. Data ultimei L Ponderein Ponderein
. Simbol N . Nr. actiuni Valoare Valoare Valoare N R N
Nr. crt. Emitent N sedinte in care N o N o capitalul social al activul total al
actiune N detinute nominala actiune totala N R
s-a tranzactionat emitentului F.LLA.l.R.
lei lei lei % %
1 SIF IMOBILIARE SIFI 28.07.2025 4.499.961 4,47 108,6312 488.836.163 99,9997 8,08
2 IAMU |IAMU 19.11.2025 9.170.588 2,50 6,7959 62.322.399 96,5310 1,03
3 SIF HOTELURI CAOR 30.12.2025 31.820.906 0,20 0,5153 16.397.313 98,9997 0,27
4 PRIMACONSTRUCT PCTM 10.06.2025 90.685 2,50 5.191.335 15,6969 0,09
5 ICSH ICSH 09.10.2015 84.500 2,50 - 1,2891 -
6 SOMETRA SOMR 26.03.2012 72.444 2,50 - 2,0840 -
7 TALC DOLOMITA TALD 27.06.2025 167.108 2,50 - 7,8944 -
TOTAL 572.747.211 9,46
3. Actiuni netranzactionate Tn ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucratoare) pentru care nu se obtin situatiile financiare in termen de 90
Data ultimei Pondere i Pondere i
N Simbol aA 2 u‘ imet Nr. actiuni Valoare Valoare Valoare N ondere {" fm erein
Emitent N sedinte in care N N N " capitalul social al activul total al
actiune N detinute nominala actiune totala N R
s-a tranzactionat F.LA.LR.
lei lei lei % %
TOTAL 0,00 0,000
4. Drepturi de preferintd/drepturi de alocare
Data ultimei
N N . N 2! a'u imel Nr. drepturi Valoare Pondere in activul
Emitent Tipul de drept Simbol sedinten care s-a . Valoare drept «
N detinute totala total al F.LLA.LR.
tranzactionat
lei lei %
TOTAL 0,000 0,00




5. Obligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice locale/obligatiuni corporative

Data ultimei Ponderein total | Ponderein activul
. Simbol . N Nr. obligatiuni Data Data scadenta Valoare Crestere Dobanda Discount/ prima . Valoare L
Nr. crt. Emitent L sedinte in care s-a . . Data cupon - L - - Pret piata - obligatiuni total al
obligatiune N detinute achizitie cupon initiala zilnica cumulata cumulat/ (a) totald >
tranzactionat emisiune F.LA.LR.
lei lei lei lei lei lei % %
TOTAL - -
6. Obligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice centrale
Data ultimei sedinte . Data N Discount/ Pondere in total| Pondere in activul
N N Nr. obligatiuni Data Valoare Crestere Dobanda . Valoare Banca N
Serie n care s-a N N Data cupon scadenta L e prima R . obligatiuni total al
R detinute tiala zilnica cumulata totald intermediara 2
tranzactionat cupon cumulat/ (3) emisiune F.LA.LR..
lei lei lei |lei lei % %
TOTAL - -
7. Alte valori mobiliare admise la tranzactionare pe o piata reglementata
Data ultimei
. Tipul de valoare . sedinte in Nr. valori - Valoare| Pondere in activul
Emitent . Simbol L Pret de piata o
mobiliara cares-a mobiliare totala total al F.LA.LR.
tranzactionat
lei lei %
[ToTAL 0,00 0,000
8. Sume Tn curs de decontare pentru valori mobiliare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare-din Romania
Pondere in
N Nr. valori capitalul social ale N R
N Tipul de valoare . Valoarea . Valoare B N Pondere in activul
Emitent Simbol - mobiliare . emitentului/total
unitara . totala AT, total al F.LA.LR.
tranzactionate obligatiuni ale
unui emitent
lei lei % %
TOTAL 0 -




11. Valori mobiliare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din alt stat membru

1. Actiuni tranzactionate Tn ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucratoare)

Data ultimei Pondere in .
) N L. Curs valutar R Pondere in
. sedinte in care Nr. actiuni Valoare Valoare Valoare capitalul .
Emitent Cod ISIN R L N BNR N R activul total al
s-a detinute nominala* actiune totala social al
. : ; EUR/RON N . F.LA.LR.
tranzactionat emitentului
valuta valuta lei lei % %
|[ToTAL - -
2. Obligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice locale, obligatiuni corporative
Lo . Pondere in N
Data ultimei . Data " Discount/ Curs valutar Pondere in
) Cod N N Nr. obligatiuni Data R Valoare Crestere Dobanda . L Valoare total N
Emitent sedinte Tn care s-| R . Data cupon scadentei i T N prima Pret piata BNR .~ . activul total al
ISIN . detinute achizitiei initiala zilnica cumulata . totala obligatiuni ale
a tranzactionat cupon cumulat/ (3) .../RON " .. F.LA.LLR.
unei emisiuni
EUR EUR EUR EUR EUR lei lei % %
SNGN ROMGAZ X52914558593 - 250 30.09.2024 07.10.2025 06.10.2026 249.717,50 32,53 2.797,95 69,77 5,0985 1.287.806 0,05 0,02
TOTAL 1.287.806 0,02
3. Obligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice centrala
Data ultimei . Data N Discount/ Curs valutar Pondere in
) Cod N . Nr. obligatiuni Data . Valoare Crestere Dobanda - . Valoare . N
Emitent sedinte Tn care s . . Data cupon scadentei L . ~ prima Pret piata BNR - jal obligatiuni al¢ activul total al
ISIN . detinute achizitiei initiala zZilnica cumulata . totala
a tranzactionat cupon cumulat/ (a) .../RON F.LA.LR.
valuta valuta valuta valuta valuta lei lei % %
TOTAL 0,00 0,000
4. Alte valori mobiliare admise la tranzactionare pe o piata reglementata din alt stat membru
. Data ultimei . Pondere in
. Tipul de valoare . y N Nr. valori Pret de Valoare )
Emitent o Simbol sedinte in care s-a . L - activul
mobiliara v ’ . mobiliare piata totala
tranzactionat total al
lei lei %
TOTAL 0,00 0,000
5. Sume in curs de decontare pentru valori mobiliare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din alt stat membru
Nr. valori Ponderein | Ponderein
) Tipul de valoare ) Valoarea L Curs valutar Valoare A .
Emitent L Simbol L mobiliare N capitalul activul total
mobiliara unitara R BNR totala R
tranzactionate social ale al
valuta lei % %

TOTAL




1. Valorile mobiliare admise sau tranzactionate pe o bursa dintr-un stat tert

1. Actiuni tranzactionate Tn ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucratoare)

Data ultimei R Curs valutar Pondere in N N
. R N Nr. actiuni Valoare Valoare Valoare N K Pondere in activul
Emitent Cod ISIN sedinte Tn care . - . BNR capitalul social al
N detinute nominald* actiune totald N R total al F.LA.L.R.
s-a tranzactionat .../RON emitentului
valuta valuta lei lei % %
TOTAL 0,00 0,000
2. Obligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice locale, obligatiuni corporative, tranzactionate in ultimele 30 de zile
Pondere in
Data ultimei sedinte o R R Discount/ Curs valutar total Pondere in
N Cod N Nr. obligatiuni Data Data scadentei Valoare Crestere Dobéanda L e - Valoare L .
Emitent in care s-a N L Data cupon L T - prima cumulat/ Pret piata BNR N obligatiuni | activul total al
ISIN R detinute cupon la zilnica cumulata N totala .
tranzactionat ’ (a) .../RON ale unei F.LA.LR.
emisiuni
valuta valuta valuta valuta valuta lei lei % %
TOTAL 0,00 0,000
3. Alte valori mobiliare admise la tranzactionare pe o piata reglementata dintr-un stat tert
Data ultimei . o N
. Tipul de valoare N i N Nr. valori - Valoare Pondere n activul
Emitent L Simbol sedinte in care s-a L Pret de piata "
mobiliara i i N mobiliare v i totala total al F.LA.L.LR.
tranzactionat
lei lei %
TOTAL 0,00 0,000
4. Sume in curs de decontare pentru valori mobiliare admise sau tranzactionate pe o bursa dintr-un stat tert
Pondere in capitalul
. Nr. valori social ale o .
. Tipul de valoare . Valoarea L Valoare . . Pondere in activul
Emitent o Simbol N mobiliare Curs valutar BNR o emitentului/total
mobiliara unitara R totala L .| totalal F.LA.LR..
tranzactionate obligatiuni ale unui
emitent
valuta lei % %
TOTAL 0,00 0,000




IV. Instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din Romania

Pondere in total

Sume in curs de decontare pentrui

nstrumente ale pietei monetare admise sau

tranzactionate in cadru

| unui loc de tranzact

ionare din Romania

Pondere in total

TOTAL

. Simbol/serie Valoarea Nr. instrumente Valoare . Pondere in activul
Emitent R L ) - instrumente ale
instrument unitara tranzactionate totala L. total al F.LLA.L.R.
pietei monetare ale
lei lei % %
0,00 0,000

) ) Data ultimei ) R R - R Pondere in
. Simbol/ serie . N Nr. instrumente Data Data Valoare _— Dobanda Discount/ prima - Valoare instrumente ale .
Emitent . sedinte in care s-a ) . e Crestere zilnica . . Pret piata N L. activul total al
instrument . detinute achizitie scadenta initiala cumulata cumulat/ (a) totala pietei monetare
tranzactionat A . F.LA.LR.
ale unui emitent
lei lei lei lei lei lei % %
TOTAL 0,00 0,000




V. Instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din alt stat membru

Pondere in total

Pondere in activul

Sume in curs de decontare pentru instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate in cadrul

unui loc de tranzactionare din alt stat membru

Pondere in total

Pondere in activul

Emitent Cod Valoarea Nr. instrumente Curs valutar Valoare inst te al.
instrumente ale
ISIN unitard tranzactionate BNR totald L total al F.LLA.L.R.
pietei monetare ale
valuta lei % %
TOTAL 0,00 0,000

Data ultimei
. Cod i N Nr. instrumente Data Data Valoare Crestere Dobanda Discount/ prima - Curs valutar BNR Valoare instrumente ale
Emitent sedinte in care s-a N . Ly - o < Pret piata « Lo
ISIN N detinute achizitie scadenta initiala zilnica cumulata cumulat/ (a) .../RON totala pietei monetare total al F.LA.LR.
tranzactionat -
ale unui emitent
valuta valuta valuta valuta valuta lei lei %
TOTAL 0,00 0,000




VL. Instri pietei e admise sau tr pe o bursa dintr-un stat tert
. . Pondere in total
Data ultimei sedinte . N . L . . .
. Cod - Nr. instrumente Data Data Valoare Crestere Dobanda Discount/ prima - Curs valutar BNR Valoare instrumente ale Pondere in activul
Emitent in care s-a N L - . < < Pret piata < L
ISIN N detinute achizitie scadenta initiala zilnica cumulata cumulat/ (a) .../RON totala pietei monetare total al F.LA.LR.
tranzactionat S
ale unui emitent
valuta valuta valuta valuta valuta lei lei %
TOTAL 0,00 0,000

Sume Tn curs de decontare pentruinstrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate pe o bursa dintr-un stat tert

Pondere in total

B _— Nr. instrumente Curs valutar Valoare N Pondere in activul
Emitent Cod ISIN Valoarea unitara . < instrumente ale
tranzactionate BNR totald L total al F.LA.LR.
pietei monetare ale
valuta lei % %
TOTAL 0,00 0,000




VII. Valori mobiliare nou emise

1. Actiuni nou emise

Emitent

Nr. actiuni detinute

Valoare nominala

Valoare actiune

Valoare totala

Pondere in capitalul social
al emitentului

Pondere in activul
total al F.I.A.L.R.

lei

lei

lei

%

%

TOTAL

2. Obligatiuni nou emise

0,00

0,000

Pondere in total obligatiuni ale

. Nr. obligatiuni Data . Valoare - Dobanda | Discount/ prima Valoare . Pondere in activul total al
Emitent . s Data cupon Data scadentei cupon - Crestere zilnica o o o unui
detinute achizitie initiala cumulata cumulat(a) totala . F.LA.LR.
emitent
lei lei lei lei lei % %
TOTAL - 0,000

3. Drepturi de preferinta (ulterior inregistrarii la depozitarul central, anterio

r admiterii la tranzacti

onare)

Emitent Simbol Nr. drepturi de Valoare teoretica Pondere in activul total al
L ) L - Valoare totala
actiuni actiune preferinta drept de preferinta F.LA.LR.
lei lei %

TOTAL

0,00

0,000




VIIL. Alte valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare

VIIL.1 Alte valori mobiliare

1. Actiuni neadmise la tranzactionare

L Pondere in Pondere in
. Nr. actiuni Valoare Valoare Valoare . . .
Nr. crt. Emitent A L ) . capitalul social al | activul total
detinute nominala actiune totala i .
: : emitentului al F.LA.L.R.
lei lei lei % %
1 SIF 1 IMGB 199.993 2,50 1662,57 332.502.762 100,00 5,49
2 SAI MUNTENIA INVEST 119.976 10,00 1102,77 132.305.658 99,98 2,19
3 SIF SPV TWO 119.988 1,00 1060,76 127.278.627 99,99 2,10
4 SIF SPV THREE 149.850 408,00 495,41 74.237.174 99,90 1,23
5 ADMINISTRARE IMOBILIARE 16.049.741 2,50 3,72 59.711.456 97,40 0,99
6 NAPOMAR 10.256.241 1,50 1,98 20.323.767 99,43 0,34
7 EXIM BANCA ROMANEASCA 414.740 6,00 9,16 3.800.511 0,12 0,06
8 DEPOZITARUL CENTRAL 9.878.329 0,10 0,19 1.851.199 3,91 0,03
9 CCP.RO BUCHAREST 234.434 10,00 7,30 1.711.063 1,61 0,03
10 SPUMOTIM 12.398 2,50 26,86 333.014 3,99 0,01
11 APRO HOREA 8.220 2,50 19,62 161.257 13,54 0,00
12 SIF SPV FOUR 149.850 1,00 0,72 107.727 99,90 0,00
TOTAL 754.324.215 12,46
2. Actiuni tranzactionate in cadrul altor sisteme decat pietele reglementate
Data ultimei Ponderein N
. - - . Pondere in
) sedinte in Nr. actiuni Valoare - Valoare capitalul )
Emitent . Lo Pret piata 8 . activul total al
care s-a detinute nominala totala social al ELALR
tranzactionat emitentului T
lei lei lei % %
TOTAL 0,00 0,00 0,000
3. Actiuni neadmise la tranzactionare evaluate la valoare zero (lipsa situatii financiare actualizate depuse la Registrul Comertului)
L. Pondere in Ponderein
. Nr. actiuni Valoare Valoare Valoare . . .
Emitent A L ) - capitalul social al | activul total
detinute nominala actiune totala . .
: ’ emitentului al F.LA.L.R.
TOTAL 0,00 0,000
4. Obligatiuni neadmise la tranzactionare
a. Titluri de stat
Pondere in R
Nr. . , . . Pondere in
) . Data Data scadentei Valoare Crestere Dobanda Discount/ prima Valoare Banca total )
Emitent obligatiuni . Data cupon s . o o . . - ... | activul total al
! achizitie cupon initiala zilnica cumulata cumulat (a) totala intermediara | obligatiuni
detinute s F.LA.LR..
emisiune
lei lei lei lei lei % %
RO7EKTXSRHD6 12.000 06/02/2025 28/01/2025 27/01/2026 59.686.335 10.356 3.500.384 289.876 63.476.594 |M.F.P 1,05
TOTAL 63.476.594 1,05




b. Obligatiuni corporative

Pondere in Pondere
Nr. . n . . Curs valutar N X
. o Data Data scadentei Valoare Crestere Dobanda Discount/ prima Valoare Valoare total in activul
Emitent obligatiuni . Data cupon ey . . . . BNR . .
> achizitiei cupon initiala zilnica cumulata cumulat/ (a) totala totala obligatiuni ale | total al
detinute .../RON > ..
unei emisiuni | F.l.A.LR.
EUR EUR EUR EUR EUR lei lei % %
SIFI TM Agro 210 07/05/2025 07/11/2025 06/02/2026 16.000.000,00 6.666,67 366.666,67 0,00 16.366.667 5,0985 83.445.450 100,00 1,38
TOTAL 83.445.450 1,38
5. Sume in curs de decontare pentru actiuni tranzactionate in cadrul altor sisteme decat pietele reglementate
L Pondere in N )
) Valoarea Nr. actiuni . ) ) Pondere in activul
Emitent L " Valoare totala |capitalul social al
unitara tranzactionate ) A total al F.LLA.L.R.
emitentului
lei lei % %
TOTAL 0,00 0,000
VIII.2. Alte instrumente ale pietei monetare mentionate
1. Efecte de comert
R Ponderein
) L . e . Dobanda Valoare )
Emitent Data achizitie| Data scadenta | Valoare initiala | Crestere zilnica activul total al
: : ’ cumulata totala
F.ILA.l.R.
lei lei lei lei %
TOTAL 0,00 0,000




IX.Disponibil in conturi curente si numerar

1. Disponibil Tn conturi curente si numerar in lei

Pondere Tn activul total

Nr. crt. Denumire banca Valoare curenta
al F.LLA.I.R.
Lei %
1 Banca TRANSILVANIA 491.961 0,01
2 Banca Comerciala Romana 8.347 0,00
3 Exim Banca Romaneasca 9.175 0,00
4 BRD-G.S.G 2.126 0,00
5 CEC Bank 385 0,00
6 Unicredit Bank 265 0,00
7 Lion Capital - casa 1.192 0,00
TOTAL 513.452 0,01
2. Disponibil in conturi curente si numerar denominate in EURO
. i . | Pondere in activul total
Nr. crt. Denumire banca Valoare curenta Curs valutar BNR Valoare actualizata lei al ELALR.
valuta %
1 Banca Comerciala Romana 7.928,26 5,0985 40.422 0,00
2 Banca Transilvania 15.649,75 5,0985 79.790 0,00
3 Exim Banca Romaneasca- cont curent 1.268,93 5,0985 6.470 0,00
4 CECBank - cont curent 1.028,57 5,0985 5.244 0,00
5 BRD G.S.G. 5,86 5,0985 30 0,00
TOTAL 131.956 0,00
3. Disponibil in conturi curente si numerar denominate in USD
. . . | Pondere in activul total
Nr. crt. Denumire banca Valoare curenta Curs valutar BNR Valoare actualizata lei al ELALR.
valuta %
1 |Banca TRANSILVANIA 205,49 4,3417 892 0,00
2 Banca Comerciala Romana 145,25 4,3417 631 0,00
TOTAL 1.523 0,00
4. Disponibil in conturi curente si numerar denominate in GBP
3 . . | Ponderein activul total
Nr. crt. Denumire banca Valoare curenta Curs valutar BNR Valoare actualizata lei al ELALR.
valuta %
1 Banca TRANSILVANIA 244,12 5,8335 1.424 0,00
TOTAL 1.424 0,00




X. Depozite bancare pe categorii distincte: constituite la institutii de credit din Romania / din alt stat membru / dintr-un stat tert

1. Depozite bancare denominate in lei

Nr. . . N . Valoare Crestere Dobanda Pf)ndere n
crt. Denumire banca Data constituirii Data scadentei initials Zilnics cumulats Valoare totala activul total al
’ F.I.LA.L.R.
lei lei lei lei %
BANCA TRANSILVANIA
1 12/11/2025 08/01/2026 6.650.000 1.209,93 60.496,53 6.710.497 0,11
2 12/11/2025 08/01/2026 5.000.000 909,72 45.486,11 5.045.486 0,08
3 12/11/2025 08/01/2026 10.000.000 1.819,44 90.972,22 10.090.972 0,17
4 12/11/2025 08/01/2026 20.000.000 3.638,89 181.944,44 20.181.944 0,33
5 12/11/2025 08/01/2026 30.000.000 5.458,33 272.916,67 30.272.917 0,50
6 12/11/2025 08/01/2026 40.000.000 7.277,78 363.888,89 40.363.889 0,67
7 13/11/2025 15/01/2026 10.000.000 1.819,44 89.152,78 10.089.153 0,17
8 13/11/2025 15/01/2026 20.000.000 3.638,89 178.305,56 20.178.306 0,33
9 13/11/2025 15/01/2026 10.000.000 1.819,44 89.152,78 10.089.153 0,17
10 13/11/2025 15/01/2026 4.000.000 727,78 35.661,11 4.035.661 0,07
11 27/11/2025 22/01/2026 20.000.000 3.555,56 124.444,44 20.124.444 0,33
12 27/11/2025 22/01/2026 10.000.000 1.777,78 62.222,22 10.062.222 0,17
13 27/11/2025 22/01/2026 30.000.000 5.333,33 186.666,67 30.186.667 0,50
14 27/11/2025 22/01/2026 5.000.000 888,89 31.111,11 5.031.111 0,08
15 27/11/2025 22/01/2026 1.500.000 266,67 9.333,33 1.509.333 0,02
16 15/12/2025 29/01/2026 5.000.000 888,89 15.111,11 5.015.111 0,08
17 15/12/2025 29/01/2026 50.000.000 8.888,89 151.111,11 50.151.111 0,83
18 15/12/2025 29/01/2026 25.000.000 4.444,44 75.555,56 25.075.556 0,41
19 15/12/2025 29/01/2026 5.000.000 888,89 15.111,11 5.015.111 0,08
20 15/12/2025 29/01/2026 10.000.000 1.777,78 30.222,22 10.030.222 0,17
21 22/12/2025 09/02/2026 2.000.000 355,56 3.555,56 2.003.556 0,03
22 27/11/2025 22/01/2026 5.000.000 5.333,33 8.888,89 5.008.889 0,08
23 22/12/2025 09/02/2026 10.000.000 1.777,78 17.777,78 10.017.778 0,17
BANCA COMERCIALA ROMANA
24 22/12/2025 05/01/2026 33.500.000 4.829,58 48.295,83 33.548.296 0,55
25 31/12/2025 05/01/2026 250.000 3514 35,14 250.035 0,00
EXIM BANCA ROMANEASCA
26 22/12/2025 02/02/2026 20.000.000 3.333,33 33.333,33 20.033.333 0,33
27 22/12/2025 02/02/2026 10.000.000 1.666,67 16.666,67 10.016.667 0,17
28 22/12/2025 02/02/2026 5.670.000 945,00 9.450,00 5.679.450 0,09
TOTAL 405.816.869 6,71
2. Depozite bancare denominate in EURO
Nr. Denumire . A Valoare Crestere Dobanda Curs valutar Pondere in activul
N Data constituirii Data scadentei o L . Valoare totala
crt. banca initiala zilnica cumulata BNR EUR/RON total al F.I.A.l.R.
valuta valuta valuta lei lei %
BANCA TRANSILVANIA
22/12/2025 22/01/2026 560.000 28,00 280,00 5,0985 2.856.588 0,05
31/12/2025 12/01/2026 59.230.000 2.550,18 2.550,18 5,0985 301.997.157 4,99
TOTAL 304.853.745 5,04




XI. Instrumente financiare derivate tranzactionate pe o piata reglementata

1. Contracte futures

. Pret mediu vanzare / . . ) Pondere n activul
Contract Nr. Contracte Tip contract Scadenta . Cotare Valoare marja | Profit/ Pierdere Valoare totala
cumparare total al F.LLA.L.R.
lei lei lei lei lei %
TOTAL 0,00 0,000
2. Optiuni
Data ultimei sedinte in Tip Tip Pret de Prima Valoare prima . N .
Contract . Nr. contracte ) Scadenta A o N Valoare totala Pondere in activul total al F.I.A.L.R.
care s-a tranzactionat optiune Contract exercitare platita inchidere
lei lei lei lei %
TOTAL 0,00 0,000
3. Sume in curs de decontare pentruinstrumente financiare derivate tranzactionate pe o piata reglementata
Valoarea Nr. contracte Valoare Pondere Tn activul total
Contract P : 5
unitara tranzactionate totala al F.LA.L.R.
lei lei %
TOTAL 0,00 0,00




XII. Instrumente financiare derivate negociate Tn afara pietelor reglementate

1. Contracte forward

4. Alte contracte derivate in legatura cu valori mobiliare, valute, rate ale dobanzii sau rentabilitatii ori alte instrumente derivate, ind

inanciarisau

indicatori financiari/alte contracte derivate in legatura cu marfuri care trebuie decontate in fonduri banesti sau pot fi decontate in fonduri banesti

la cererea uneia dintre parti

Contract

Nr. contracte

Tip
Contract

Pret vanzare/
cumpérare

Pret
cotare

Valoare totala

Pondere in activul total al
F.LA.LR.

%

TOTAL

0,00

0,000

Contraparte Cantitate Tip contract Data achizitiei Data Pre de Curs valutar Curs forward Profit/ Valoare totala Pondere n activul total al
P P 7 scadentei exercitare BNR.../RON pierdere F.LA.LR.
lei lei lei lei lei %
TOTAL 0,00 0,000
2. Contracte swap
- evaluare in functie de cotatie:
L R R Cotatie Pondere in activul total
Contraparte Data achizitie Data scadentei Data cotatie Valoare totala
contraparte al F.LALR.
% lei %
TOTAL 0,00 0,000
- evaluare in functie de determinarea valorii prezente a platilor din cadrul contractului
N Valoare actualizatd a Valoare actualizat3 a N R
Capital initial Data R . N . Pondere n activul total al
Contraparte . o Data scadentei platilor de efectuat citre | platilor de efectuat de Valoare totala
(Notional) achizitie F.lLA.LR.
Fond Fond
lei lei lei %
TOTAL 0,00 0,000
3. Contracte pe diferenta
Contract Nr. contracte Tip Pret mediu vanzare/ Pret Profit pozitii deschise Marja Curs valutar Valoare totala Pondere in activul total
! Contract cumpérare cotare pozig } BNR.../RON al F.LA.LR.
valuta valuta valuta valuta lei lei %

TOTAL 0,00 0,000




XIll. Instrumente ale pietei monetare, altele decat cele tranzactionate pe o piata reglementata, conform art.35 alin(1) lit.g) din Legea 243/2019

Pondere in total

. L Tipul de Nr. titluri Data . Valoare Crestere . . . Banca . Pondere in activul
Seria emisiunii . . L Data scadenta - - Dobéanda cumulata Valoare totala . . instrumente
instrument detinute achizitiei initiala zilnica intermediara L. total al F.ILA.l.R.
emisiune
lei lei lei lei % %
TOTAL 0,00 0,000




XIV. Titluri de participare la 0.P.C.V.M/FIA

1. Titluri de participare denominate in lei

Nr. titluri de
L ) N participare ) Pondere in total titluri de Ponderein
) Data ultimei sedinte in . Valoare titlu de L. Valoare L. )
Nr. crt. Denumire fond ) detinute . Pret piata . participare ale activul total al
care s-a tranzactionat L, S participare (VUAN) totala
(actiuni/unitati de O.P.C.V.M./FIA F.LLA.L.R.
fond
lei lei lei % %
Actiuni
1 LONGSHIELD INVESTMENT GROUP 140.663.575 1,8900 265.854.157 18,8117 4,39
2 Infinity Capital Investments 69.225.000 3,7000 256.132.500 16,0988 4,23
3 FONDUL PROPRIETATEA 76.336.075 0,5360 40.916.136 2,3849 0,68
Unitati de fond
1 Fondul Inchis de Investitii ACTIVE PLUS 1.681,1327 18.403,75 30.939.146 56,2074 0,51
2 FIAIP OPTIM INVEST 1.374,5400 19.500,31 26.803.956 99,9215 0,44
3 ROMANIA STRATEGY FUND Klasse B 58.000,0000 1.052,26 61.031.080 50,8772 1,01
4 FIA MULTICAPITAL INVEST 6.243,8000 4.479,23 27.967.416 54,2366 0,46
5 FIA STAR VALUE 16.189,1600 1.873,5500 30.331.201 35,3943 0,50
TOTAL 739.975.592 12,23
2. Titluri de participare denominate in valuta
) Data ultimei . Valoare unitate Pondere n total titluri . 5
Denumire Cod . N Nr. unitati de fond . Curs valutar BNR o L. Pondere n activul
sedinte in care s-a | de fond Pret piata Valoare totala de participare ale
Fond ISIN . detinute RON/.... total al F.LLA.L.R.
tranzactionat : (VUAN) 0.P.C.V.M./AOPC
Valuta valuta lei lei % %
TOTAL 0,00 0,000
3. Sume in curs de decontare pentru titluri de participare denominate in lei
. . Pondere in total
Nr. titluri de R . N .
. _— - .. o titluri de Pondere in activul
Denumire fond Valoarea unitara de piata participare Valoare totala L.
. participare ale total al F.LLA.L.R.
tranzactionate
y 0.P.C.V.M./AOPC
lei lei % %
TOTAL 0,00 0,0000
4. Sume in curs de decontare pentrutitluri de participare denominate n valuta
s Pondere in total
Nr. titluri de - - .
. — . L Curs valutar Valoare titluri de Pondere in activul total al
Denumire fond Valoarea unitara de piata participare < .
. BNR totala participare ale F.LA.LR.
tranzactionate
’ 0.P.C.V.M./AOPC
valuta lei % %
TOTAL 0,00 0,000




XV. Dividende sau alte drepturi de primit

1. Dividende de incasat

Nr. crt.

Emitent

Simbol actiune

Data ex-dividend

Nr. actiuni detinute

Dividend brut

Suma de incasat

Pondere in activul
total al F.ILA.LR.

1

2

TOTAL

0,00

2. Actiuni distribuite fara contraprestatie in bani

Emitent

Simbol actiune

Data ex-dividend

Nr. actiuni

Valoare actiune

Valoare totala

Pondere in activul

lei

lei

%

TOTAL

3. Actiuni distribuite cu contraprestatie Tn bani

0,00

0,000

TOTTOeTE TITaCTIvoT

Emitent Simbol actiune Data ex-dividend Nr. actiuni detinute Valoare actiune Valoare totala L
lei lei %
- 0,00
0,00
TOTAL - 0,00

4. Suma de plata pentru actiuni distribuite cu contraprestatie Tn bani

Emitent

Simbol actiune

Data ex-dividend

Nr. actiuni detinute

Pret subscriere

Valoare totala

TOTTUeTE TIT aCTIvoT

lei

lei

%

TOTAL

0,00

0,000

5. Drepturi de preferinta (anterior admiterii la tranzactionare si ulterior perioadei de tranzactionare)

Emitent actiuni

Simbol actiune

Data ex-dividend

Nr. drepturi de preferinta

Valoare teoretica
drept de preferinta

Valoare totala

Pondere n activul
total al F.ILA.L.R.

Bursa de Valori Bucuresti

ROSJRID43XL9

02/12/2025

451.700

0,0000

0,00

TOTAL

0,0000




Evolutia activului net si a VUAN Tn ultimele 3 perioade de raportare

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Activ net 5.712.969.499 4.587.479.210 4.095.059.742

VUAN 11,2813 9,0838 8,0847

Nota explicativa:
Metodele de evaluare utilizate pentru instrumentele financiare pentru care s-au ales metode de evaluare conforme cu standardele de evaluare in vigoare, potrivit legii sunt urmatoarele:

Pentru societdtile : IAMU, NAPOMAR, SAI MUNTENIA INVEST, s-a utilizat abordare prin venit, metoda fluxurilor de numerar actualizate;
Pentru societatile : SIF 1 IMGB, ADMINISTRARE IMOBILIARE, SIF IMOBILIARE, SIF HOTELURI, SIF SPV TWO, SIF SPV THREE, SIF SPV FOUR s-a utilizat abordarea prin active, metoda Activ Net corectat

Nivelul levierului si valoarea expunerii conform Reg. UE nr. 231/2013

Valoarea expunerii Nivelul levierului
" (lei) (%)
Metoda Bruta 5.678.657.716 99,399%
Metoda Angajamentelor 5.712.969.499 100%
Lion Capital SA Certificare Depozitar,

Banca Comerciala Romana
BOGDAN-ALEXANDRU DRAGOI
Presedinte, Director General MIHAELA NICOLETA IOSIF
Expert Depozitare

Evaluare si Activ net
DANIELA VASI ALEXANDRA DUMITRASCU
Coordonator echipa Depozitare

RC Conformitate
ILIE GAVRA



Declaratia Aplici sau

Explici (DAE)

LION CAPITAL S.A. » 2025

CONDUCERE

interesate. Consiliul trebuie sa defineasca
in mod clar si sa faca public in integralitate
rolul si responsabilitatile sale.

sa promoveze stabilitatea si predictibilitatea.

R Explicatie (text si link url daca
Sectiune Principiu Nr. Prev. |Prevedere (detaliata) Da Partial Nu B
| este pe website)
A: ORGANELE DE CONDUCERE
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul
e termen lung si durabilitatea Societatii, in
? ‘g$' . R N Wt ' Consiliul trebuie sa aiba un regulament intern care sa formalizeze si sa precizeze in mod clar rolul si
interesul Societatii si al actionarilor sai, si . - . L . e . .
A: ORGANELEDE | = R .. responsabilitatile sale. Actul constitutiv, regulamentulintern al Consiliului si alte reglementari interne trebuie sa https://www.lion-capital.ro/guvernanta-
tinand cont de interesele altor parti A1,1 s N R N L ‘ N ) R X )
CONDUCERE N . L N " delimiteze in mod clar rolul si competentele intre Consiliu, adunarea generala a actionarilor (AGA) si conducerea corporativa/
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca L
N s « P . executiva.
in mod clar si sa faca public in integralitate
rolul si responsabilitatile sale.
A.1. Consiliul trebuie s& asigure succesul
e termen lung si durabilitatea Societa
P Ag " R N L Regulamentulintern al Consiliului trebuie sa includa, printre altele, atributiile Consiliului, precum si
interesul Societat| al actionarilor sai, si L ) ) L A N L L N N - . .
A: ORGANELEDE | =~ R N responsabilitatile fiduciare ale membrilor de Consiliu de a actiona in deplina cunostinta de cauza, cu buna-credinta, https://www.lion-capital.ro/guvernanta-
tinand cont de interesele altor pa A1.,2 . L L o . . PR i | o X
CONDUCERE N . L N . cu diligenta si grija cuvenite si in interesul Societatii, al actionarilor sai si ludnd in considerare interesele altor parti corporativa/
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca ) N . )
R . . o B interesate, in conformitate cu cerintele legale.
in mod clar si sa faca public in integralitate
rolul si responsabilitatile sale.
Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii, Consiliul ar trebui:
*Ba supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si sa se asigure ca aceasta integreaza si aspecte de
- . durabilitate, inclusiv considerente sociale si de mediu (E&S) si riscurile si oportunitéatile legate de clima;
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul N L L o o . ) N
R . L. *8a numeasca si sa demita directorul general si alti membri ai conducerii executive cérora le-au fost delegate
pe termen lung si durabilitatea Societa o e . . . " .
N R R R N R responsabilitati de conducere executiva (numiti ,conducere executivad” ) si sa asigure planificarea succesiunii pentru https://www.lion-
interesul Societatii si al actionarilor sai, si .
A: ORGANELEDE | . R L. acestia; capital.ro/docs/ro/download-
tinand cont de interesele altor parti A1.,3 . B . B L ) ) . X
CONDUCERE N . L. N " *Ba supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii executive in abordarea riscurilor si documente/2025/Politica-ESG-v3-
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca . . L . . - . .
N L. . . B oportunitatilor materiale legate de durabilitate si s& alinieze remuneratia conducerii executive la interesele pe 2025.pdf
in mod clar si sa faca public in integralitate . . A . N L o
R o termen lung si durabilitatea Societatii, in conformitate cu prevederile politicii de remunerare a Societatii;
rolul si responsabilitatile sale. N ) . | | A e ) )
+Ba se asigure cd exista un cadru solid pentru controlul intern si administrarea riscurilor;
*B8a se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permitad comunicarea eficienta cu actionarii si alte parti
interesate.
Prin prevedri ale Actului constitutiv, Art. 7
- Societatea este administrata de catre
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul un consiliu de administratie compus din
pe termen lung si durabilitatea Societéa 5 membri, alesi
interesul Societatii si al actionarilor sai, si 3 i 3
A:ORGANELEDE | . . Y : L i Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie stabilita in mod clar si trebuie, pe cat posibil, de adunarea generald pe o perioada de 4
tinand cont de interesele altor parti A1.,4 X

ani, cu posibilitatea de a fi realesi.



https://www.lion-capital.ro/guvernanta-corporativa/
https://www.lion-capital.ro/guvernanta-corporativa/
https://www.lion-capital.ro/guvernanta-corporativa/
https://www.lion-capital.ro/guvernanta-corporativa/
https://www.lion-capital.ro/docs/ro/download-documente/2025/Politica-ESG-v3-2025.pdf
https://www.lion-capital.ro/docs/ro/download-documente/2025/Politica-ESG-v3-2025.pdf
https://www.lion-capital.ro/docs/ro/download-documente/2025/Politica-ESG-v3-2025.pdf
https://www.lion-capital.ro/docs/ro/download-documente/2025/Politica-ESG-v3-2025.pdf

A: ORGANELE DE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experienta, diversitate de gen, cunostinte si

7 - Societatea este administrata de catre
un consiliu de administratie compus din
5 membri, alesi

de adunarea generala pe o perioada de 4
ani, cu posibilitatea de a fi realesi. Prin
Autorizatia ASF nr. 44/26.02.2026,

N N i N o A.2.,1 [Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci membri. ) ) .
CONDUCERE independenta pentru a-si putea indeplini in Autoritatea de Supraveghere Financiara |-
mod eficient atributiile si a autorizat pe dl Stancu lon in calitate de
responsabilitatile. membru al Consiliului de Administratie
pentru un mandat de 4 ani, in
conformitate cu hotararea AGOA nr.
2/24.04.2025
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente. https://www.lion-
. B P te, N R Consiliul trebuie sa aiba o politica privind diversitatea Consiliului si a conducerii executive si sa se asigure ca p}
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte si . ) N . R . ) R o . capital.ro/docs/ro/download-
N N i N o A.2.,2 |diversitateain ceea ce priveste genul, varsta, experienta si competentele este incorporata in Politica de .
CONDUCERE independenta pentru a-si putea indepliniin Nominalizare documente/2025/echilibrul-de-gen-LC-
mod eficient atributiile si . iulie-2025.pdf
responsabilitatile.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
. . P Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa specifice caracteristicile si trasaturile dorite ale
echilibru adecvat intre competente, ) L . R N . . . . A . - . . <
R L B i ) R membrilor sai, inclusiv factori precum independenta, diversitatea, integritatea, competentele si experienta specifice, Societatea nu are implementata o
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte si N . . N - - N . N P e P .
) N ' N s A.2.,3 |cunostintele despre industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat responsabilitatilor Politicad de Nominalizare la nivelul
CONDUCERE independenta pentru a-si putea indepliniin I N I B . - M . . P - .
d eficient atributiile si Consiliului, in contextul nevoilor Consiliului si ale comitetelor sale si al exercitarii de catre acestea a rolului strategic Consiliului de Administratie.
mod eficient atributiile si
v ’ si de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului poate fi parte din Politica de Nominalizare.
resnansah le_
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente, Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime din membrii Consiliului trebuie sa fie . N o
s N . . N - . P - N . - N Majoritatea membrilor Consiliului de
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte si independenti. Fiecare membru independent al Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie privind independenta sa in L A L K
. < . N . A2.,4 A . s . - . Administratie sunt neexecutivi. Un singur
CONDUCERE independenta pentru a-si putea indeplini in momentul nominalizarii sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci cand apare orice modificare a statutului . .
. PR s . - N x " N N o administrator este independent.
mod eficient atributiile si sau, in conformitate cu criteriile de independenta prevazute in legislatie si in Anexa A la Cod.
responsabilitatile.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
. N P Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu in cazul in care nu exista un Comitet de Nominalizare
echilibru adecvat intre competente, . " . P " . . . . . .
o . T . si Remunerare) va evalua daca membrii Consiliului pot fi considerati independenti in temeiul factorilor avuti in
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte si L N - . - N -
) N ‘ N L A.2.,5 [vedere, examinand daca exista relatii de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta in mod semnificativ
CONDUCERE independenta pentru a-si putea indepliniin . o A L . . . P -
o . independenta si obiectivitatea membrului de Consiliu si a capacitatii acestuia de a actiona in interesul Societatii, al
mod eficient atributiile si . ) R o
L. actionarilor si al partilor interesate.
responsabili
Actul Constitutiv prevede la Art. 7 alin (5)
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un o Ap» ) . ©
. N Consiliul de Administratie alege dintre
echilibru adecvat intre competente, brii s3i dinte si
membrii sal un presedinte giun
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte si B . I I . e . " pres i
N N K N L A.2.,6 [Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil sa fie detinute de persoane diferite. vicepresedinte.
CONDUCERE independenta pentru a-si putea indepliniin " P . .
. P Presedintele Consiliului de Administratie
mod eficient atributiile si N . . ) y
el va indeplini si functia de director general
responsabilitatile. P
al societétii.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte si A2.7 Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt detinute de aceeasi persoana, este recomandabil Vicepresedintele societatii nu are

CONDUCERE

independenta pentru a-si putea indepliniin
mod eficient atributiile si
responsabilitatile.

ca Societatea sa numeasca un Vicepresedinte independent.

calitatea de administrator independent.
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A: ORGANELE DE

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este
instituita o procedura formala, riguroasa si

Societatea va dezvolta si publica o Politica de nominalizare a membrilor Consiliului care trebuie sa defineasca
procesele si procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de

Societatea nu are implementata o

L ) ) A.3.,1 [nominalizare, aprobata de organul de guvernantad competent, va descrie modul in care Societatea primeste i Politica de nominalizare la nivelul
CONDUCERE transparenta in ceea ce priveste numirea N N . L . . ) o ) ) o - )
i . S evalueaza nominalizarile din partea actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau din partea membrilor Consiliului de Administratie.
de noi membri in cadrul Consiliului. I L . . - . -
Consiliului, inclusivin ceea ce priveste profilul Consiliului, independenta si diversitatea.
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este
A: ORGANELE DE |instituita o procedura formala, riguroasa si A3, 2 Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca exista, trebuie sa monitorizeze procesul de
CONDUCERE transparenta in ceea ce priveste numirea “' nominalizare a candidatilor pentru pentru pozitia de membru in Consiliu.
de noi membri in cadrul Consiliului.
Societatea va informa actionarii cu privire (a experienta si CV-ul candidatilor (a functia de membru in Consiliu, de
care acestia au nevoie pentru a lua o decizie informaté cu privire la numirea sau reinoirea mandatului membrilor de
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este Consiliu, inclusiv urmatoarele:
A: ORGANELE DE |instituita o procedura formala, riguroasa si A3.3 s@ngajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv functii executive si neexecutive in societati,
CONDUCERE transparenta in ceea ce priveste numirea - autoritati publice, organizatii non-profit si in alte organizatii;
de noi membri in cadrul Consiliului. *@rice conflict de interese existent sau potential, inclusiv dacé au relatii de afaceri, de familie sau de alté natura care
le-ar putea afecta performanta in calitate de membru in Consiliu;
eRara antinnar ecait mamhriial Cane; a nranue fianara nandidat nantrii nazitia da mamhriin Canciling
A.4. Consiliul trebuie s infiinteze comitete - o . N . . . . .
A . Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de supraveghere asupra raportarii financiare,
care sa il asiste in indeplinirea R . o " " - I -
. L cadrului de controlintern, a proceselor de audit intern si extern si a conformitatii cu legile si reglementarile
A: ORGANELE DE |responsabilitatilor sale cheie, in abordarea . s N | ) L . o ) )
. R . R A.4.,1 |aplicabile. In cazulin care nu este obligatoriu potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet dedicat pentru
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea L A . B N R I o N o
L - N administrarea riscurilor, Comitetul de Audit va include, de asemenea, responsabilitati de monitorizare a eficacitétii
problematicilor sensibile cu potential A . ) )
o N . cadrului de administrare a riscurilor.
ridicat de conflict de interese.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
e L Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se regaseasca doar membrii neexecutivi ai Consiliului. . . . N
care sa il asiste in indeplinirea . L ) . oL o . . Presedintele Comitetului de Audit este
. L Este de asemenea recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv presedintele . .
A: ORGANELE DE |responsabilitatilor sale cheie, in abordarea N . B B L L. N o administrator neexecutivindependent,
- ) . ) A.4.,2 |Comitetului. Comitetul de Audit trebuie s detina, per ansamblu, competente relevante in domeniulin care } . . .
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea . o N N L . . . R . . . . . restul membrilor fiind administratori
L . N Societatea isi desfasoara activitatea. Comitetul si membrii sai trebuie sa respecte cerintele legislatiei nationale si .
problematicilor sensibile cu potential . N neexecutivi.
L . N europene aplicabile.
ridicat de conflict de interese.
A.4. Consiliul trebuie s infiinteze comitete Consiliul Societétilor listate la Categoria Premium trebuie sa infiinteze un Comitet de Nominalizare si Remunerare
care sa il asiste in indeplinirea format din membrii neexecutivi ai Consiliului. Este recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sé fie Un membru al CNR este administrator
A: ORGANELE DE |responsabilitatilor sale cheie, in abordarea A3 independenti, inclusiv presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa infiinteze distinct un Comitet de neexecutivindependent, restul
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea o Nominalizare, respectivun Comitet de Remunerare, in cazul in care componenta Consiliului permite acest lucru si membrilor fiind administratori
problematicilor sensibile cu potential daca aceasta este justificata, avand in vedere dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de guvernanta ale neexecutivi.
ridicat de conflict de interese. Societatii.
n plus fata de responsabilitatile sale specifice, astfel cum sunt prevazute in prezentul Cod, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare:
i.Bevizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului si conduce crearea si revizuirea
continua a profilului Consiliului;
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete ii.&lentifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai conducerii executive, daca ii este
care sail asiste inindeplinirea solicitat; evalueaza candidatii pentru pozitii de conducere executiva; evalueaza candidatii propusi de actionari sau
A: ORGANELE DE |responsabi tilor sale cheie, in abordarea A4 de membrii Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si informeaza AGA intocmai;

CONDUCERE

provocarilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.

i ce recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat Comitetul de Nominalizare si
Remunerare);

iv.@oordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de Consiliu $i a comitetelor in conformitate cu
prevederile Principiului A.5.;

v.&sista Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de remunerare a Societatii;

vi.Bsista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea executiva, precum si a planurilor de
succesiune n regim de urgenta si a procesului de recrutare a Directorului General, dupé caz;




A: ORGANELE DE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sédil asi

e in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea

Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in regulamente interne distincte (regulamente de
functionare) si publicate pe website-ul Societatii. In cazulin care Societatea alege s& nu infiinteze niciunul dintre

CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea Ad.5 comitetele Consiliului care nu sunt cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile corespunzétoare vor fi realizate de
problematicilor sensibile cu potential catre Consiliu si trebuie sa fie mentionate in mod corespunzator in regulamentul intern al Consiliului.
ridicat de conflict de interese.
A.4. Consiliul trebuie s infiinteze comitete
care sa il asiste in indeplinirea
A: ORGANELE DE |responsab lor sale cheie, in abordarea A4LG Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor comitetelor numiti de AGA, se realizeaza
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea dupa aceeasi procedura aplicabila in cazul membrilor independenti ai Consiliului.
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.
A.4. Consiliul trebuie sé infiinteze comitete
care sail asiste inindeplinirea
A: ORGANELE DE |responsabilitatilor sale cheie, in abordarea A4LT Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu trebuie sa fie Presedintele
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea Consiliului sau al altor comitete, cu exceptia cazuluiin care acest lucru este justificat de dimensiunea Consiliului.
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.
Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca Consiliul functioneaza corespunzator.
Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa contina rolul si responsabilitatile Presedintelui Consiliului, iar
Presedintele Consiliului trebuie, cel putin:
*B4 stabileasca ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sé prezideze aceste sedinte si sa se asigure ca se intocmesc
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri procese-verbale ale acestor sedinte;
solide de functionare a Consiliului, precum *Ba se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru a permite Consiliului sa ia
A: ORGANELE DE si m?ca?isme dt=j favalAuare si deszoltar'e . d?izii corecte; . - i N ) ) o
CONDUCERE continua a Consiliului pentru aimbunatati A.5.,1 |+8a se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si luarea deciziilor;
competentele membrilor de Consiliul si *Ba permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta unei comunicari eficiente cu comitetele
capacitatea acestora de a-si indepliniin Consiliului, inclusiv rapoarte operative si pertinente ale comitetelor catre intregul Consiliu;
mod eficient responsabilitatile. *8a se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si discutata cel putin o daté pe an si diseminaté public
conform prevederii D.1., 3;
*8a se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvata cu conducerea executiva. Directorul general si
Presedintele Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de persoane diferite) se intadlnesc in mod periodic;
*8a abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de interese privind membrii Consiliului.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
A: ORGANELE DE si mecanisme de evaluare si dezvoltare - ) ) ) o )
continua a Consiliului pentru a imbunatati A.5.,2 [Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de céate ori este necesar, dar nu mai putin de sase (6) ori pe an.

CONDUCERE

competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indepliniin

mod eficient responsabilitat




A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
de de ti aC i
si mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indepliniin
mod eficient responsabilit

S

p!

A5.,3

Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste Consiliul in respectarea obligatiilor sale
conform legii, regulamentului intern al Consiliului si altor politici. Secretarul General trebuie sa fie un expert senior in
cadrul Societatii, insarcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea activitatilor lor, pregatirea
sedintelor, evaluarea anuala a performantei Consiliului si a comitetelor, precum si programele de formare a
membrilor de Consiliu, daca este nevoie.

Consiliul de Administratie nu a solicitat
desemnarea unui Secretar General.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
si mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru aimbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indepliniin
mod eficient responsabilitatile.

AS5.,4

Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar drepturile si responsabilitatile, domeniul de autoritate si alte aspecte
legate de Secretarul General.

Consiliul de Administratie nu a solicitat
desemnarea unui Secretar General.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de aC i

si mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indepliniin
mod eficient responsabilitatile.

p!

A5.,5

Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sa aprobe un plan anual intern de lucru care sa identifice
subiectele ce trebuie abordate in cursul anului inainte de sfarsitul anului precedent. Planul trebuie s& tind cont de
deciziile necesar a fi propuse AGA, de raportarea de catre functiile de conducere executiva si de controlintern, de
frecventa necesara a intalnirilor Consiliului si comitetelor, si trebuie sé fie revizuit de Presedinte cu sprijinul
Secretarului General.

n afara de obligatiile de raportare ce pot
fi identificate anterior cu usurinta, multe
subiecte de pe ordinea de zi a sedintelor
Consiliului de Administratie tin de
activitatea curenta si viitoare a societatii.
Elaborarea, urmata de aprobarea si
monitorizarea continua a unui plan anual
intern de lucru birocratizeaza activitatea
societatii.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de fi ti aC iliului, p

si mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indepliniin
mod eficient responsabilitatile.

A5.,6

Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuala a componentei, activitatii si dinamicii Consiliului si a comitetelor
sale, individual si per ansamblu, evaluare care trebuie s fie coordonata de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de ti aC iliului, p

si mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-
mod eficient responsabilitatile.

A5.,7

Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa impartdseasca rezultatele evaluarii Consiliului cu intregul
Consiliu si sa stabileasca actiuni ulterioare, daca este necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionala si de
formare pentru Consiliu, pentru a umple lacunele.




A: ORGANELE DE

A.5. Consiliul trebuie s3 instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
si mecanisme de evaluare si dezvoltare

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impuna programe de orientare (induction) pentru membrii de Consiliu
nou numiti, asigurate de personalulintern al Societatii. Regulamentul intern al Consiliului poate face referire la
programe de formare continua pentru membri de Consiliu, daca este necesar. Punerea in aplicare a programelor de

CONDUCERE continua a Consiliului pentru aimbunatati A.5.,8 |orientare siformare continud pentru membrii de Consiliu (conform deciziei Consiliului) se face sub supravegherea
competentele membrilor de Consiliul si Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaluarii anuale a
capacitatea acestora de a-si indeplini in Consiliului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare impreuna cu Presedintele Consiliului vor elabora programe de
mod eficient responsabilitatile. dezvoltare profesionald axate pe domeniile in care ar trebui construitd capacitatea in randul membrilor de Consiliu.
A.6. Conducerea executivé este
r bila pentru nentul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure

A: ORGANELE DE ca conducerea executiva este capabila sa Conducerea executiva trebuie sa conduca Societatea si sa raspunda in fata Consiliului. impartirea responsabilitatilor

CONDUCERE conduca in mod eficient Societatea, iar A.6.,1 [intre Consiliu si conducerea executiva si intre diferiti membri ai conducerii executive trebuie sa fie clar articulata in
componenta, competenta, rolurile si actul constitutiv al Societatii si reglementérile interne ale Societétii.
stimulentele conducerii executive sprijina
punerea in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

A.6. Conducerea executiva este
resp ila pentru nentul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure

A: ORGANELE DE ca conducerea executiva este capabila sa Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt exercitate de aceeasi persoana,

CONDUCERE conduca in mod eficient Societatea, iar A.6.,2 [responsabilitatile diferite ale Presedintelui Consiliului si ale Directorului General trebuie sa fie clar definite si
componenta, competenta, rolurile si diferentiate in actul constitutiv al Societatii.
stimulentele conducerii executive spl
punerea in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

A.6. Conducerea executiva este
r bila pentru nentul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure

A: ORGANELE DE ca conducerea executiva este capabila sa Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea executiva este formata din persoane cu cunostinte, competente,
conduca in mod eficient Societatea, iar A.6.,3 |diversitate si experienta adecvate pentru a sprijini succesul performantei Societatii si ca existd masuri in vigoare care

CONDUCERE

componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive sprijina
punerea in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

sa asigure succesiunea ordonaté a conducerii executive.




A: ORGANELE DE

A.6. Conducerea executiva este

r ila pentru nentul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure
ca conducerea executiva este capabila sa

Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie sa evalueze anual performanta conducerii

conduca in mod eficient Societatea, iar A6.,4 . L o L L . — .
CONDUCERE N R executive, eficacitatea cooperarii sale cu Consiliul, inclusiv informatia furnizata Consiliului.

componenta, competenta, rolurile si

stimulentele conducerii executive sprijina

punerea in aplicare cu succes a strategiei si

planurilor Societatii.

B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR $1 CONTROL INTERN

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
B: CADRUL DE cadru de controlintern si de un cadru de Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este dispusé sa si le asume ca necesare pentru
ADMINISTRARE A administrare a riscurilor adecvate si atingerea obiectivelor strategice ale Societétii (si anume apetitul pentru risc al Societétii) si trebuie s& se asigure ca
RISCURILOR S eficiente, tinand cont de strategia sa, 811 exista structuri, politici si proceduri clare care identifica, evalueaza, raporteaza, gestioneaza si monitorizeaza
CONTROL di i L operati riscurile semnificative si emergente, inclusiv riscurile legate de durabilitate, securitatea cibernetica si utilizarea
INTERN si profilul de risc, inclusivimpactul tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie sa explice in raportul anual mecanismele si procesele instituite pentru

potential de mediu si social al activitatilor identificarea si administrarea riscurilor.

sale.

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un

cadru de control intern si de un cadru de
B: CADRUL DE . . . N . L ox - R . . . . . o
ADMINISTRARE A administrare a riscurilor adecvate si Consiliul trebuie sa adopte o politica formala privind administrarea riscurilor, pentru a asigura identificarea,
RISCURILOR S| eficiente, tinand cont de strategia sa, B2 masurarea si raportarea corecta, completa si in timp util a riscurilor, existenta unor masuri adecvate si fezabile de
CONTROL i il L operati control al riscurilor, precum si integrarea riscurilor E&S in cadrul de administrare a riscurilor, in vederea
INTERN si profilul de risc, inclusivimpactul implementérii strategiei Societatii.

potential de mediu si social al activitatilor

sale.

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un

. cadru de controlintern si de un cadru de

iDiIAIElrSL'IJ'II;E:E A administrare a riscurilor adecvate si Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleaga schimbarile emergente legate de tehnologia informatiei si
RISCURILORSS! eficiente, tinand cont de strategia sa, 81,3 inteligenta artificiala, astfel incat sa atenueze riscurile de securitate cibernetica. Pe agenda Consiliului trebuie sa se
CONTROL i i L operatil acorde timp riscurilor si oportunitatilor IA si securitatii cibernetice, pentru a asigura intelegerea protectiei

si profilul de risc, inclusivimpactul cibernetice.
INTERN

potential de mediu si social al activ
sale.




B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
cadru de controlintern si de un cadru de

B: CADRUL DE L. N N N Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de administrare a riscurilor responsabild pentru asigurarea
administrare a riscurilor adecvate si N . L N N . o N o L N )
ADMINISTRARE A ficiente, tinand t de strategi identificarii corecte, complete si in timp util a riscurilor, asigurandu-se ca sunt instituite masuri adecvate si fezabile
eficiente, tinand cont de strategia sa
RISCURILOR $I . R Y . g N B.1.,4 |de control al riscurilor si monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de administrare a riscurilor,
oper
CONTROL R filul de risc, inclusiv i P " l’ prin Ofiterul de Administrare a Riscurilor (CRO), daca existd, trebuie sa aibad comunicare directa si raportare
i profilul de risc, inclusivimpactu
INTERN s N T R P L functionala catre Consiliu si Comitetul de Audit (daca nu exista un Comitet de Risc dedicat).
potential de mediu si social al activitatilor
sale.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un - . . . - . . .
R R Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual adecvarea si eficacitatea cadrului de
cadru de control intern si de un cadru de . N N R N o R N n . - =
B: CADRUL DE . N N R administrare a riscurilor si control intern al Societatii (inclusiv controalele operationale si de conformitate) si sa faca
administrare ariscurilor adecvate si o IR . . N N . . N
ADMINISTRAREA | . . A R recomandari relevante. Evaluarea trebuie sé ia in considerare eficacitatea si sfera de aplicare a functiei de audit
eficiente, tinand cont de strategia sa, N A N R L . N
RISCURILOR $I N R . B.1.,5 |intern, caracterul adecvat al administrarii riscurilor si al conformitétii, rapoartele de controlintern, daca acestea sunt
oper
CONTROL . N R R L P cerute de legislatia aplicabild, adresate Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si eficacitatea
si profilul de risc, inclusivimpactul o . . ” N R . . B
INTERN N o R o conducerii in tratarea deficientelor sau punctelor slabe identificate in materie de control intern si transmiterea
potential de mediu si social al activitatilor N L
rapoartelor relevante cétre Consiliu.
sale.
Societatea permite raportarea interna, de
cétre angajatii sai, a incalcarii
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un reglementarilor pietei de capital si a
cadru de control intern si de un cadru de rocedurilor interne prin intermediul unui
B: CADRUL DE o N L N P e P N
administrare ariscurilor adecvate si - L . N N . . o B . . canal specific, independent si autonom
ADMINISTRAREA | = A R Consiliul trebuie sa dezvolte si sé puna la dispozitie pe website-ul Societatii, cu titlu gratuit, un mecanism de . L R
eficiente, tinand cont de strategia sa, N R N M L o . L N o L . implementat prin sistemul de posta
RISCURILOR $I N R B.1.,6 |avertizare (whistleblowing) care sa permita angajatilor si altor parti interesate sa faca dezvaluiri cu privire la L ) )
| oper N ) N L . I electronica. Ofiterul de conformitate are
CONTROL R N R R L presupuse incalcari sau nereguli conform legislatiei aplicabile in vigoare. N
INTERN si profilul de risc, inclusivimpactul acces la rapoartele transmise pentru
potential de mediu si social al activitatilor verificari suplimentare si intocmeste
sale. rapoarte catre conducerea superioara cu
propuneri pentru remedierea situatiilor
raportate.
in plus fata de responsabilitatile sale mentionate in legislatie si in alte parti ale Codului, Comitetul de Audit trebuie:
*Ba revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in Societate;
N N L *Ba monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii privind conflictele de interese si tranzactiile cu partile
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste afiliate:
B: CADRUL DE Consiliulin asigurarea integritatii raportarii L . L - e . . . o oo
N . . . *8a asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei de audit intern a Societatii si sa inainteze
ADMINISTRARE A = und! recomandéri Consiliului;
RISCURILOR SI ent de administrare ariscurilorsi| B.2.,1 R N .
R N . N *8a supravegheze functia de audit intern;
CONTROL controlintern, precum si mentinerea unei N s - L. - N N N
R o L. *Ba supravegheze pregatirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile incluse in acestea, cu exceptia cazului
INTERN relatii adecvate cu auditorii externi ai N . . PR . .
in care aceasta sarcina este atribuita unui alt comitet;
*8a supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii Societatii cu cerintele legale si de reglementare aplicabile,
precum si cu reglementarile interne ale Societatii (precum procedurile de raportare a incalcarilor legii sau ale Codului
de conduita al Societétii), cu exceptia cazului in care aceasta sarcina este atribuita unui alt comitet.
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
B: CADRUL DE Consiliul in asigurarea integritatii raportarii
ADMINISTRARE A i nefi i ili i
_c.$l R _c’ N ur'1u| R Ori de céate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate de catre Comitetul de Audit, acestea
RISCURILOR $I cadru eficient de administrare ariscurilor si| B.2,,2 L L N e I
. N N R trebuie sa fie urmate de rapoarte periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc care sa fie prezentate Consiliului.
CONTROL control intern, precum si mentinerea unei

INTERN

ii adecvate cu auditorii externi ai




B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste

B: CADRUL DE iulin asigurarea integritatii raportarii B . o L . L N . B L
. R R . R ) . Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze independenta si obiectivitatea auditorului extern. Comitetul ar trebui sa
ADMINISTRARE A |financiare si nefinanciare, stabilirea unui b \itica privind furni iciil dit ise de cat ditorul ext N § itat
aprobe o politica privind furnizarea serviciilor non-audit permise de catre auditorul extern, in conformitate cu
RISCURILOR $I cadru eficient de administrare ariscurilorsi| B.2,,3 P ) P p L . . p L L B . L N
R . . . cerintele legale, si sa asigure implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului cu privire la independenta
CONTROL controlintern, precum si mentinerea unei N . L A
R o L. auditorului extern trebuie facute publice in raportul anual.
INTERN relatii adecvate cu auditorii externi ai
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
B: CADRUL DE Consiliulin asigurarea integritatii raportarii
ADMINISTRARE A |financiare si nefinanciare, stabilirea unui Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu auditorul extern, acoperind sfera si materialitatea
RISCURILOR S|  [cadru eficient de administrare a riscurilorsi|f B.2.,4 [activitatilor care urmeaza sa fie auditate. Comitetul de Audit trebuie sa se intalneasca cu auditorul extern ori de cate
CONTROL controlintern, precum si mentinerea unei ori este necesar pentru a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea serviciilor furnizate.
INTERN relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.
B.3. Consiliul trebuie sa asigure
B: CADRUL DE independenta functiei de audit intern.
ADMINISTRARE A |Functia de audit intern a Societatii trebuie - L R L . . } .
. N R - Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si procedurile adecvate pentru a asista
RISCURILORSI  |sa ofere asigurare independenta si B.3.,1 Consiliut i . ficacitatii si efici i cadrului de administ . ilorsid trolint | Societatii
onsiliul in asigurarea eficacitatii si eficientei cadrului de administrare a riscurilor si de control intern al Societatii.
CONTROL obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului g il 5 " s ¥
INTERN de administrare a riscurilor si control
intern.
B.3. Consiliul trebuie sa asigure
B: CADRUL DE independenta functiei de audit intern. Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului intern, responsabilul de aceasta functie trebuie sa fie
ADMINISTRARE A |Functia de audit intern a Societa numit si sa raporteze functional direct Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit, care are sarcina de a aproba
RISCURILOR $I sa ofere asigurare independenta si B.3.,2 |numirea si demiterea acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportarii administrative catre Directorul General si
CONTROL obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului schimbului de informatii cu conducerea executiva a Societétii, in conformitate cu cerintele legale si standardele
INTERN de administrare a riscurilor si control profesionale.
intern.
B.3. Consiliul trebuie sa asigure
B: CADRUL DE independenta functiei de audit intern. Functia d dit intern trebuie instituits 7 f itat intele legal licabile si tandardele industrie (d
unctia de audit intern trebuie instituita in conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu standardele industriei (de
ADMINISTRARE A | Functia de audit intern a Societatii trebuie Ha de _ _ ou cerinele {egale ap N
. N R L ex, ale Institute of Internal Auditors). Autoritatea de audit intern, componenta, remunerarea, bugetul anual,
RISCURILOR SI sa ofere asigurare independenta si B.3.,3 N . ) N N .
. - N B R procedurile de lucru si alte aspecte relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit intern, aprobat de
CONTROL obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului N . . B ) )
L R ) ) catre Consiliu, ca urmare a recomandarii Comitetului de Audit.
INTERN de administrare a riscurilor si control
intern.
B.3. Consiliul trebuie sa asigure
B: CADRUL DE independenta functiei de audit intern.
ADMINISTRARE A |Functia de audit intern a Societatii trebuie Comitetul de Audit trebuie sa convina asupra unui plan anual de lucru privind auditul intern Tmpreuna cu auditorul
RISCURILOR SI sa ofere asigurare independenta si B.3.,4 |[intern, sa primeasca rapoarte de audit intern, actualizari privind aspectele-cheie ale auditului, s& monitorizeze
CONTROL obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului punerea in aplicare a recomandarilor de audit intern si s& ofere orientarile necesare.
INTERN de administrare a riscurilor si control

intern.

C: PERFORMANTA, MOTIVARE $1 RECOMPENSA




C.1. Membrii Consiliului trebuie sa
primeasca o remuneratie corespunzatoare

volumului si importantei atributiilor si

C: responsab lor lor, mai degraba decat L - L o . - - .
" . . Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remuneratie, conform Politicii de remunerare a Societatii. Membrii care
PERFORMANTA, [performantei conducerii sau a Societatii. o . I L R . N N L
. . C.1.,1 |[fac parte si din comitetele Consiliului trebuie sa primeascad remuneratii suplimentare pentru aceasta activitate. Dar,
MOTIVARE S| Structura si cuantumul remuneratiei pentru N ) ) , L ) o ) N
" . L . n niciun caz, remuneratia nu va fi legata de numarul de sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului.
RECOMPENSA membrul de Consiliu trebuie sa permita
sa atraga, sa pastreze sisa

motiveze membrii de Consiliu competenti

si calificati.

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca

exista o politica si o procedura formala si
C: transparenta pentru stabilirea remuneratiei - L ) " R N B . . . .

" . N . N N Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia anuala a conducerii executive, pe baza recomandarilor Comitetului de

PERFORMANTA, |conducerii executive, care sa fie alil acu L . . N . - . .

) . C.2.,,1 |Nominalizare si Remunerare si in conformitate cu Politica de remunerare a Societétii. Politica de remunerare trebuie
MOTIVARE $I interesele pe termen lung ale Societatii si . - B )

" N . N N sa fie elaborata in conformitate cu cerintele legale relevante.

RECOMPENSA cu strategia Societatii. Aceasta politica va fi

prezentata AGA, cu titlu de aprobare, in

conformitate cu cerintele legale.

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca

exista o politica si o procedura formala si Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie de performanta luati in considerare
C: transparenta pentru stabilirea remuneratiei la stabilirea partii variabile (bazate pe performanta) a remuneratiei trebuie sa fie stabilite in prealabil si s& fie
PERFORMANTA, |conducerii executive, care si fie aliniati cu C2.2 masurabile si adecvate in raport cu strategia agreata si cu apetitul pentru risc, cu mediul economic in care
MOTIVARE S| interesele pe termen lung ale Societatii si - Societatea isi desfasoara activitatea, precum si cu remunerarea si conditiile angajatilor din cadrul Societatii. in
RECOMPENSA cu strategia Societ: special, acestea ar trebui sa includa indicatori referitori la performanta nefinanciara si obiective de durabilitate

prezentata AGA, cu titlu de aprobare, in adecvate.

conformitate cu cerintele legale.

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca

exista o politica si o procedura formala si
C: transparenta pentru stabilirea remuneratiei
PERFORMANTA, |conducerii executive, care sa fie aliniatd cu c2.3 Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumpaérare de actiuni trebuie sa reprezinte o parte semnificativa (de ex, nu mai
MOTIVARE SI interesele pe termen lung ale Societatii si 7 | putin de 10%) din remuneratia variabil totala a membrului conducerii executive.
RECOMPENSA cu strategia Societatii. Aceasta politica va fi

prezentata AGA, cu titlu de aprobare, in
conformitate cu cerintele legale.

D: RAPORTAREA $1 RELATIA CU INVESTITORII




D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si

Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare si operationale exacte, complete siin timp util,
inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, precum si rapoarte curente. Societatile trebuie sa se asigure ca

| RELATIA CU D.1,1 . . S - . . S N e o
IsNVESTITI'ORII alte parti interesate si sa stabileasca toate informatiile relevante sunt usor accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web al Societatii si al
sisteme adecvate pentru raportarea altor surse de informare publica, dupéa caz.
financiara si de durabilitate.
. . Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu investitorii (IR) si trebuie s& numeasca o persoana
D.1. Societatea trebuie sa asigure L - N . " .
N N N . dedicata responsabila de functia de IR. Datele de contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu functia de
comunicarea adecvata cu actionarii, . L ) o X X y X X R
D: RAPORTAREA |, - . R IR vor fi disponibile pe website-ul Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului General/Directorului
investitorii, autoritatile de reglementare si . . N - . e N < N . N
SIRELATIACU L. L. N N D.1.,2 [Financiar, subliniind importanta sa in ierarhia Societétii si accentuand rolul sau central in gestionarea si
alte parti interesate si sa stabileasca . . R . - . B . o . .
INVESTITORII R comunicarea angajamentelor si statutului Societatii pe piata de capital. Societatea trebuie sa organizeze cursuri de
sisteme adecvate pentru raportarea Lo . " P “ N . " P
N L. . initiere si instruire periodica, daca este necesar, pentru functia de IR, adaptate nevoilor si responsabilitatilor
financiara si de durabilitate. . .
specifice ale acesteia.
D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
D: RAPORTAREA || - S . . - < . < . - . T : o
SIRELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si DA1.3 Societatea trebuie sa includa pe site-ul sdu web o sectiune dedicata Relatiei cu Investitorii, cu toate informatiile
INVESTITORN alte parti interesate si sa stabileasca o relevante de interes pentru investitori, disponibile atat in limba roméana, cat si in limba engleza.
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.
Guvernanta corporativa, Adunari
. e o enerale ale actionarilor si Conducere:
D.1. Societatea trebuie sa asigure & ¥ ) M
. « . . https://www.lion-capital.ro/guvernanta-
comunicarea adecvata cu actionarii, . L. L. . . . L L
D: RAPORTAREA || - . . Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: corporativa/ * https://www.lion-
investitorii, autoritatile de reglementare si . . K s . ) . . ) N
SIRELATIACU L. L. N N D.1.,3 [ePrincipalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile AGA, regulamentul intern al capital.ro/informatii-pentru-
alte parti interesate si sa stabileasca e . . o
INVESTITORII N Consiliului si regulamentele interne ale comitetelor Consiliului; investitori/adunari-generale-ale-
sisteme adecvate pentru raportarea i Lot/ « hittos-// p
narilor/ * : lion-
financiara si de durabilitate. ac I? ario p§ www.fio
capital.ro/despre-lion-
capital/conducere/
Societatea trebuie s& includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
D.1. Societatea trebuie sa asigure *[Eista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii executive, cu mentionarea . » . N .
. o . . . . < B . . S . informatiile sunt publicate in sectiunea
comunicarea adecvata cu actionarii, statutului lor de independenta actualizat, CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, genul, . . .
D: RAPORTAREA |, - . R N . N | N N . L . N . o Despre Lion Capital, subsectiunea
investitorii, autoritatile de reglementare si nationalitatea, varsta; experienta profesionala pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia .
SIRELATIACU L. L. ) . D.1.,3 . . N - . . . B . . . Conducere: https://www.lion-
INVESTITORN alte parti interesate si sa stabileasca academica sau profesionald care acorda diploma), alte angajamente profesionale, inclusiv functii executive si itaL.ro/d i
capital.ro/despre-lion-
sisteme adecvate pentru raportarea neexecutive in consilii de administratie in societéti, organizatii non-profit si institutii de stat; relatia cu actionarii care p.t Vcond P /
capital/conducere
financiara si de durabilitate. detin cel putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise de Societate; durata numirii membrilor Consiliului, a P
comitetelor si a conducerii executive, precizand data de la care au fost numiti;
D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii, https://www.lion-capital.ro/informatii-
D: RAPORTAREA || P s N . . . " s - P— : P "
SIRELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si D13 Societatea trebuie s& includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: pentru-investitori/raportare-continua/ ®
IVNVESTI'TORII alte parti interesate si sa stabileasca T *Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si anuale); https://www.lion-capital.ro/informatii-

sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

pentru-investitori/rezultate-financiare/




D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

*mhformatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotararile luate; procedura pentru desfésurarea
AGA; Politica de Nominalizare, impreuna cu CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, genul,
nationalitatea, varsta; experienta profesionald pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia

informatiile sunt publicate in sectiunile

SIRELATIA CU Lo L N N D.1.,3 [academica sau profesionala care acorda diploma), precum si orice alta informatie precizata la A.3., 3; canalele de Informatii pentru investitori si Despre
alte parti interesate si sa stabileasca . . ) N N M . ) N . . ) ) )
INVESTITORII R comunicare prin care actionarii pot adresa intrebari Societatii; rdspunsurile la intrebarile actionarilor legate de Lion Capital
sisteme adecvate pentru raportarea . . - . " I P R .
N L. . ordinea de zi; declaratiile de independenta ale candidatilor la Consiliu si evaluarile facute de Comitetul de
financiara si de durabilitate. o . . o N L L ) N
Nominalizare si Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind respectarea criteriilor de independenta de
catre acestia;
D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii, N L L . L L -
D: RAPORTAREA |, - . R Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
investitorii, autoritatile de reglementare si L L - . B L
SIRELATIACU L. L. N N D.1.,3 [emhformatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform prevederii A.5., 7 inclusiv criteriile si procesul de evaluare,
alte parti interesate si sa stabileasca | o . . ) o
INVESTITORII R precum si un rezumat al rezultatelor evaluarii si al actiunilor care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultat al evaluérii;
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa asigure . L o . L . N
N . N " Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
comunicarea adecvata cu actionarii, " ) R X . . o . X
D: RAPORTAREA |, - . R <khformatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor distributii catre actionari sau alte
investitorii, autoritatile de reglementare si . N . . . . . . R
SIRELATIACU L. L. N N D.1.,3 [evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv termenele si principiile
alte parti interesate si sa stabileasca . . ) R R . N N . N -
INVESTITORII N aplicate unor astfel de operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timp care sa permita
sisteme adecvate pentru raportarea . - . . -
N L. . investitorilor sa ia decizii de investitii;
financiara si de durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa asigure ) L . . L L .
R . N " Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
comunicarea adecvata cu actionarii, L ) . L R L ; .
D: RAPORTAREA || - L . *Politicile corporative, printre care Codul de conduita, Politica de dividende, Politica de remunerare, Politica de https://www.lion-capital.ro/guvernanta-
investitorii, autoritatile de reglementare si . . K | - . . . ) . . . )
SIRELATIACU L. . N N D.1.,3 [prognoza, Politica de comunicare cu investitorii, Politica de responsabilitate sociald (CSR) / sponsorizare, Politica corporativa/politici-si-reglementari-
alte parti interesate si sa stabileasca N L " ) . . L . I . . .
INVESTITORII N pentru tranzactiile cu parti afiliate, Politica pentru diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing interne/
sisteme adecvate pentru raportarea N X K .
. L - (dacé nu este deja parte a Codului de Conduita);
financiara si de durabilitate.
comunicarea cu actionarii / investitorii /
analistii in perioada de raportare nu s-a
D.1. Societatea trebuie sa asigure formalizat in evenimente de tipul
comunicarea adecvata cu actionarii, i i
D: RAPORTAREA || N e y R Societatea trebuie sa organizeze cel putin doua intalniri / conferinte telefonice cu analisti si investitori in fiecare an. sedintelor /teleconferintelor
investitorii, autoritatile de reglementare si . o . . N . ) A o
SIRELATIACU .. L. N . D.1.,4 [Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie publicate in sectiunea IR a website-ului Societatii la momentul
alte parti interesate si sa stabileasca o .
INVESTITORII . intalnirilor/teleconferintelor.
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.
Declaratia referitoare la durabilitate este
publicata pe website, care gazduieste si
N e o subsectiune referitoare la Informatii
D.1. Societatea trebuie sa asigure . L .
N N N . privind durabilitatea: https://www.lion-
comunicarea adecvata cu actionarii, . s - . . . " e " . "
D: RAPORTAREA || L . R Societatea trebuie sa dezvaluie aspectele non-financiare si de durabilitate semnificative si raportabile, cu accent pe capital.ro/guvernanta-corporativa/esg/
investitorii, autoritatile de reglementare si . . R < - P N . . .
SIRELATIACU tte parti int te si 53 stabil N D.1.,5 [problemele de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) ale afacerii si operatiunilor sale, in conformitate cu standardul * Capitolul ESG din Raportul
alte parti interesate si sa stabileasca
INVESTITORII pary i recunoscut de raportare a durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societatii vor fi publicate pe website-ul sau. adminstratorilor cuprinse suficiente

sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

informatii referitoare la aceste aspecte
https://www.lion-capital.ro/guvernanta-
corporativa/politici-si-reglementari-
interne/



https://www.lion-capital.ro/guvernanta-corporativa/politici-si-reglementari-interne/
https://www.lion-capital.ro/guvernanta-corporativa/politici-si-reglementari-interne/
https://www.lion-capital.ro/guvernanta-corporativa/politici-si-reglementari-interne/

D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa asigure

comuni cuact ii,
investitorii, autoritatile de reglementare si

Societatea trebui sa aiba o politica CSR/ sponsorizare pentru a ghida activitatea in domeniul sustinerii activitatilor

https://www.lion-
capital.ro/docs/ro/download-

SIRELATIA CU L L. N . D.1,6 . L .
INVESTITORI alte parti interesate si sa stabileasca CSR si sponsorizarii. documente/2025/politica-CSR-v2-

sisteme adecvate pentru raportarea 2025.pdf

financiara si de durabilitate.

D.2. Societatea trebuie sa asigure

tratamentul corect si echitabil al tuturor
D: RAPORTAREA ) . . L . o e s . N o " : : 5 ox
SIRELATIACU t ilor, precum si dispor D2.1 Societatea trebuie sa aiba o politica de dividende ca un set de directii pe care Societatea intentioneaza sa le urmeze

mijloacelor si informatiilor necesare pentru o n ceea ce priveste distribuirea profitului net.
INVESTITORII ) N N s N

a le permite actionarilor sa isi exercite

drepturile in raport cu Societatea.

D.2. Societatea trebuie sa asigure

tratamentul corect si echitabil al tuturor " L L . R N . .
D: RAPORTAREA R N L _— Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze participarea actionarilor la AGA si exercitarea

recum si

SIRELATIA CU - nen p ¢ _fm'"" D.2.,2 |drepturilor acestora. Modificarile procedurii pentru desfasurarea AGA trebuie sé intre in vigoare, cel mai devreme, de

mijloacelor si informatiilor necesare pentru N
INVESTITORII N . N . N la urméatoarea AGA.

a le permite actionarilor sa isi exercite

drepturile in raport cu Societatea.

D.2. Societatea trebuie sa asigure

tratamentul corect si echitabil al tuturor
D: RAPORTAREA i i i di Auditorii externi trebuie sa participe la AGA L t tat rtel t a de la intrebaril
SIRELATIA GU “,l |llu|, Prefcum §I-TB’M . D.2.3 utvl oru‘lex erni trebuie sa participe la in care le sunt prezentate rapoartele, pentru a raspunde la intrebarile

mijloacelor si informatiilor necesare pentru actionarilor.
INVESTITORII floacelorstinformatiilor necesare p '

a le permite actionarilor sa isi exercite

drepturile in raport cu Societatea.

D.2. Societatea trebuie sa asigure
D: RAPORTAREA tratAamerAnul corect si sfcrA\itabil.alAtuturor - e ) i i ) ) ) o )
SIRELATIA CU actionarilor, precum si disponibilitatea D24 Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuala un rezumat al evaluarii caracterului adecvat si al eficacitatii cadrului de
INVESTITORI mijloacelor si informatiilor necesare pentru o administrare a riscurilor si controlintern, conform informatiilor incidente incluse in raportul anual.

a le permite actionarilor sa isi exercite

drepturile in raport cu Societatea.

N L Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si investitori prin:
D.2. Societatea trebuie sd asigure o . e y . . . - e -
R L s[hcurajarea participarii active a actionarilor la Adunarile Generale ale Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor

tratamentul corect si echitabil al tuturor . ) N
D: RAPORTAREA R N L — pentru participarea virtuald;

actionarilor, precum si disponibilitatea . R L L - . L o . . . .
SIRELATIA CU N L. . D.2.,,5 |+@rganizarea de informari si actualizari periodice pentru investitori, in special in timpul evenimentelor corporative cu exceptia participérii virtuale la AGA

mijloacelor si informatiilor necesare pentru L
INVESTITORII N N N . . semnificative;

a le permite actionarilor sa isi exercite I N . L - L N - .

o N *Btabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si s puna intrebari, asigurandu-se cé raspunsurile sunt
drepturile in raport cu Societatea. ) ) N i
aferite |a timn si cunrinzAtoare

D.2. Societatea trebuie sa asigure

tratamentul corect si echitabil al tuturor
D: RAPORTAREA . . - o Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la invitatia prealabild a

recum sidi T

SIRELATIACU it 'lw" p § s ul oPe " D.2.,6 [Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati pot participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia cazuluiin care

mijloacelor si informatiilor necesare pentru
INVESTITORII . or sl informatiilor ne °P Presedintele decide altfel.

a le permite actionarilor sa isi exercite

drepturile in raport cu Societatea.

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE
. L. Informatiile sunt cuprinse in Politica
E.1. Societatea trebuie s integreze Consiliul trebuie sa se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu si sociale sunt integrate n strategia si rivind riscurile semnificative ¢
iliul trebui igu urabili s i iu si soci unti i ia si ivind riscuri ificative
E: DURABILITATE |aspectele de durabilitate in strategia sa si L NS g L ) N . . s N € N ,_g s p .
- N L N N operatiunile Societatii, in administrarea riscurilor si in practicile de remunerare si supravegheaza aceasta integrare. Politica de remunerare
SI PARTILE sa atenueze orice impact material negativ E.1.,1 3 N . . ) B I . .
R R R L N Un comitet specializat in materie de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale Consiliului asista https://www.lion-capital.ro/guvernanta-

INTERESATE social si de mediu al operatiunilor sale, in

masura in care este posibil.

Consiliul in indeplinirea acestor sarcini.

corporativa/politici-si-reglementari-
interne/



https://www.lion-capital.ro/docs/ro/download-documente/2025/politica-CSR-v2-2025.pdf
https://www.lion-capital.ro/docs/ro/download-documente/2025/politica-CSR-v2-2025.pdf
https://www.lion-capital.ro/docs/ro/download-documente/2025/politica-CSR-v2-2025.pdf
https://www.lion-capital.ro/docs/ro/download-documente/2025/politica-CSR-v2-2025.pdf

E: DURABILITATE

E.1. Societatea trebuie sa integreze
aspectele de durabilitate in strategia sa si

Consiliul trebuie sa se asigure ca operatiunile Societatii se deruleaza in conformitate cu standardele nationale si
internationale de E&S si ca politicile E&S ale Societatii sunt in concordanta cu obiectivele sale pe termen lung. in

Informatiile sunt cuprinse in Politica
privind integrarea riscurilor de
durabilitate in procesul de luare a

S| PARTILE sa atenueze orice impact material negativ E.1.,2 |special, Societatea trebuie sa detind documente interne referitoare la responsabilitatile sale pe aspecte de mediu si deciziilor privind investitiile ®
INTERESATE social si de mediu al operatiunilor sale, in sociale, precum si politici i proceduri care i permit s& identifice factorii semnificativi i sa evalueze impactul asupra Politica privind riscurile semnificative
masura in care este posibil. activitatilor Societatii. https://www.lion-capital.ro/guvernanta-
corporativa/esg/
R L. Informatiile sunt cuprinse in Politica
E.1. Societatea trebuie sa integreze Ori de céte ori o decizi 4 s fie luata de Consili tentiali " ficativ si tivin sf wind int R ilord
ri de céte ori o decizie care urmeaza sa fie luata de Consiliu are un potential impact semnificativ si negativ in sfera rivind integrarea riscurilor de
E: DURABILITATE |aspectele de durabilitate in strategia sa si L N N L P _t_ P . ¢ N & . P . gA
- . L . N E&S, Consiliul trebuie sa primeasca de la conducerea executiva (i) o analizéd a modului in care aceastéa decizie este durabilitate in procesul de luare a
SI PARTILE sa atenueze orice impact material negativ E1.,3 liniats biectivele de durabilitate ale Societatii si Liticile E&S (i) de masuri de at deciziil windi il
aliniata cu obiectivele de durabilitate ale Societatii si cu politicile sau (i) propunerea de masuri de atenuare a eciziilor privind investitiile
INTERESATE social si de mediu al operatiunilor sale, in N . N tii's P prop P . B i
L N . impactului negativ E&S. https://www.lion-capital.ro/guvernanta-
masura in care este posibil. .
corporativa/esg/
E.2. Societatea trebuie sa aiba un proces de
identificare a partilor interesate afectate de
E: DURABILITATE |operatiunile Societatii. Consiliul trebuie sa Consiliul trebuie sa se asigure céa exista un proces formal de identificare a partilor interesate ale Societatii, inclusiv
S| PARTILE iain considerare interesele partilor E.2.,1 [investitori, creditori, clienti, angajati si furnizori, precum si abordari specifice pentru implicarea partilor interesate
INTERESATE interesate si sa se asigure ca exista o prioritare.
comunicare activa intre Societate si partile
interesate.
E.3. Consiliul trebuie s& adopte un Cod de
£: DURABILITATE conduita (Cod de etica) cu un domeniu de https://www.lion-
$i PARTILE aplicare adecvat, care sa includa principii E3.1 Consiliul trebuie s& elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de viziune, precum si sa articuleze valorile capital.ro/docs/ro/download-
INTERESATE directoare care sa reflecte angajamentul - Societatii, astfel incat intreaga organizatie sa inteleaga directia strategica a Societétii. documente/2026/Cod-Etica-Conduita-
Societatii fata de etica, integritate si Profesionala-LionCapital.pdf
calitatea performantei.
E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de
conduita (Cod de etica) cu un domeniu de - L . . o L . https://www.lion-
E: DURABILITATE R .. e Consiliul trebuie sa adopte un Cod de Conduita pentru membrii Consiliului, conducerea executiva si angajatii B
~ aplicare adecvat, care sa includa principii - " L N n L . S -, T L capital.ro/docs/ro/download-
S| PARTILE y . . E.3.,2 [Societatii, cu dispozitii clare menite sa previna si sa sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu trebuie s& permita nicio . .
directoare care sa reflecte angajamentul ) L L o R ) . documente/2026/Cod-Etica-Conduita-
INTERESATE . . L. N N derogare de la cerintele de etica pentru niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau angajat. B
Societatii fata de etica, integritate si Profesionala-LionCapital.pdf
calitatea performantei.
E.3. Consiliul trebuie s& adopte un Cod de
conduita (Cod de etica) cu un domeniu de - L R N L . ., R N L BT https://www.lion-
E: DURABILITATE R .. e Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduité sunt integrate in practicile Societatii si incorporate B
SI PARTILE aplicare adecvat, care sd includa principii E.3.,3 [in procesul de integrare in Societate al noilor angajati. Consiliul trebuie sa asigure punerea in aplicare si ital.ro/ ro/download-
directoare care sa reflecte angajamentul - e L , L . T . N L documente/2026/Cod-Etica-Conduita-
INTERESATE monitorizarea eficienta a respectarii Codului de Conduita si sa il revizuiasca periodic.

ata de etica, integritate si
calitatea performantei.

Profesionala-Lion: ital.
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ANEXA 4

DECLARATIA LION CAPITAL PRIVIND APLICAREA PRINCIPIILOR DE
GUVERNANTA CORPORATIVA LA DATA DE 31.12.2025

in conformitate cu prevederile Regulamentului ASF nr. 2/2016, cu modificarile si completarile ulterioare

Reguli de aplicare a principiilor guvernantei
corporative

Conformitate

DA

NU

Daca NU - Explicatii

Entitatea reglementata a mentionat in actul
constitutiv responsabilitatile de baza ale consiliului
cu privire laimplementarea si respectarea principiilor
guvernantei corporative.

DA

In politicile interne si/sau regulamentele interne sunt
definite structurile de guvernanta corporativa,
functiile, competentele si responsabilitatile
consiliului si conducerii executive/ conducerii
superioare.

DA

Situatiile financiare anuale ale entitatii reglementate
suntinsotite de raportul anual al comitetului de
remunerare si de o nota explicativa in care sunt
descrise evenimentele relevante in legatura cu
aplicarea principiilor guvernantei corporative,
inregistrate n cursul exercitiului financiar.

DA

Entitatea reglementata a elaborat o strategie de
comunicare cu partile interesate pentru a asigura o
informare adecvata.

DA

Structura consiliului asigura, dupa caz, un echilibru
intre membrii executivi si neexecutivi, astfel incat
nicio persoana sau grup restrans de persoane sa nu
influenteze procesul decizional.

DA

Consiliul se intruneste cel putin o data la 3 luni
pentru monitorizarea desfasurarii activitatii entitatii
reglementate.

DA

Consiliul sau conducerea executiva/conducerea
superioara, dupa caz, examineaza in mod regulat
politicile privind raportarea financiara, controlul
intern si sistemul de administrare/management a/al
riscurilor adoptat de entitatea reglementata.

DA

in activitatea sa, consiliul are suportul unui comitet
de remunerare care emite recomandari.

DA

Comitetul de remunerare Tnainteaza consiliului
rapoarte anuale asupra activitatii sale.

DA

10.

in activitatea sa, consiliul are suportul si altor
comitete consultative care emit recomandari cu
privire la diverse tematici ce fac obiectul procesului
decizional.

DA
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crt.

Reguli de aplicare a principiilor guvernantei
corporative

Conformitate

DA

NU

Daca NU - Explicatii

11.

Comitetele consultative Thainteaza consiliului
materiale/rapoarte privind tematicile incredintate de
acesta.

DA

12.

in procedurile/politicile/reglementarile interne ale
entitatii reglementate sunt prevederi privind
selectarea candidaturilor pentru persoanele din
conducerea executiva/conducerea superioara,
numirea persoanelor noi sau reinnoirea mandatului
celor existente.

DA

13.

Entitatea reglementata se asigura ca membrii
conducerii executive/conducerii superioare
beneficiaza de pregatire profesionala, pentru ca
acestia saisi indeplineasca atributiile eficient.

DA

14.

Functiile-cheie sunt stabilite astfel incat sa fie
adecvate structurii organizatorice a entitatii
reglementate si in conformitate cu reglementarile
aplicabile acesteia.

DA

15.

Consiliul analizeaza in mod regulat eficienta
sistemului de control intern al entitatii reglementate
si modul de actualizare pentru a asigura o gestionare
riguroasa a riscurilor la care este expusa entitatea
reglementata.

DA

16.

Comitetul de audit face recomandari consiliului
privind selectarea, numirea si inlocuirea auditorului
financiar, precum si termenii si conditiile remunerarii
acestuia.

DA

17.

Consiliul analizeaza cel putin o data pe an si se
asigura ca politicile de remunerare sunt consistente
si au un management al riscurilor eficient.

DA

18.

Politica de remunerare a entitatii reglementate este
prevazuta in reglementarile interne care vizeaza
implementarea si respectarea principiilor
guvernantei corporative.

DA

19.

Consiliul a adoptat o procedura in scopul identificarii
si solutionarii adecvate a situatiilor de conflict de
interese.

DA

20.

Conducerea executiva/Conducerea superioara, dupa
caz, informeaza CA asupra conflictelor de interese
potentiale sau consumate in care ar putea fi/este
implicata in conditiile aparitiei acestora si nu
participa la procesul decizional care are legatura cu
starea de conflict, daca aceste structuri sau
persoane sunt implicate in starea de conflict
respectiva.

DA

21.

Consiliul analizeaza cel putin o data pe an eficienta
sistemului de administrare/management al riscurilor
entitatii reglementate.

DA
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Nr Reguli de aplicare a principiilor guvernantei Conformitate | Daca NU - Explicatii
crt. | corporative DA|NU
29 Entitatea reglementata a elaborat proceduri privind DA
° | identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
semnificative la care este sau poate fi expusa.
23 Entitatea reglementata detine planuri clare de DA
: actiune pentru asigurarea continuitatii activitatii si
pentru situatiile de urgenta.
24, | Consiliut filialei aplica principii si politici de - - | Societatea nu are statut de

guvernanta interna similare cu cele ale societatii-
mama, cu exceptia cazului in care exista alte cerinte
legale care conduc la stabilirea unor politici proprii.

filiala in cadrul unui grup.
Entitatile care fac parte din
perimetrul de consolidare
al societatii respecta
principiile si politicile de
guvernanta reglementate
prin Legea nr. 31/1990,
Legea nr. 24/2017 si Codul
de guvernanta corporativa
al BVB, dupa caz.

Aprobat de Consiliul de Administratie al Lion Capital SA in sedinta din 27 martie 2026.

Bogdan-Alexandru DRAGOI
Presedinte al Consiliului de Administratie
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LION CAPITAL

Raport anual 2025
al Comitetului de Nominalizare si Remunerare

- Intocmit in conformitate cu prevederile regulamentelor ASF nr. 10/2015 si nr. 2/2016 -

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) este un comitet permanent, cu functie consultativa,
subordonat Consiliului de Administratie al Lion Capital SA.

Comitetul este format din trei membri alesi dintre administratorii neexecutivi, cu respectarea conditiei de
independenta prevazuta de legea societatilor. Statutul de membru CNR nuimpiedica membrii sa participe
in activitatea altor comitete ale Consiliului de Administratie.

Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii CNR nu vor detine funcitii, calitati si nu vor efectua tranzactii
care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea comitetului.

Potrivit reglementarilor interne ale Societatii, CNR se intruneste in mod periodic, de cel putin doua ori pe
an, precum si ori de cate ori considera oportun.

CNR asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale in vederea nominalizarii
candidatilor pentru functii de conducere, evaluarea acestora si formularea de propuneri privind
remuneratia. De asemenea, CNR recomanda Consiliului de Administratie numirea sau eliberarea din
functie a personalului cu functii cheie si de control din cadrul Societatii, nivelul de remunerare si drepturile
si indatoririle acestora. Totodatda, CNR participa la elaborarea si revizuirea politicilor de remunerare
aplicabile la nivelul Societatii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are in principal urmatoarele responsabilitati, prevazute in
reglementarile interne ale Societatii:

- pregateste si recomanda liniile directoare pentru selectarea membrilor Consiliului de
Administratie, inclusiv criteriile de evaluare a independentei acestora;

. evalueaza si propune Consiliului de Administratie candidati in vederea numirii, renumirii sau
revocarii acestora in/din functia de membru al Consiliului;

- pregateste evaluarea performantei membrilor Consiliului de Administratie, prin utilizarea unei
proces de autoevaluare si evalueaza, cel putin o data pe an, independenta si adecvarea membrilor
Consiliului de Administratie;

- evalueaza, cel putin o data pe an, independenta membrilor Consiliului de Administratie;

. verifica, cel putin o datd pe an, numarul mandatelor detinute de membrii Consiliului de
Administratie si de directoriin alte societati;

- elaboreaza recomandari catre Consiliul de Administratie pentru numirea sau eliberarea din functie
a personalului cu functii cheie si de control din cadrul Societatii, precum si pentru stabilirea
nivelului de remunerare si a drepturilor si indatoririlor acestora;

. formuleaza propuneri, pe care le inainteaza Consiliului de Administratie, cu privire la politica de
remunerare a membrilor structurii de conducere executive si neexecutive (incluzand bonusurile,
stimulentele si optiunile de dobandire de actiuni ale Societatii), asigurandu-se ca acestea sunt la
nivel corect, in conformitate cu regulile de guvernanta corporativa, cu cele mai bune practici de pe
piata, ca sunt aliniate cu strategia si performanta Societatii, interesele actionarilor pe termen lung,
utilizdnd o combinatie echilibrata de stimulente pentru a atrage, motiva si pastra persoane inalt
calificate si experimentate in functii de conducere;
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. analizeaza si formuleaza propuneri in atentia Consiliului cu privire la pachetul anual total al
remuneratiei variabile in cadrul Societatii;

. formuleaza propuneriin atentia Consiliului cu privire la elaborarea politicii de remunerare la nivelul
Societatii si revizuieste raportului anual privind remunerarea

Tn anul 2025, componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare a fost urmétoarea:
- in perioada ianuarie-aprilie: dl Sorin MARICA - Presedinte al comitetului, dl Marcel Heinz PFISTER -
membru si dl lonel Marian CIUCIOI — membru.
- in perioada aprilie-decembrie: dl Sorin MARICA - Presedinte al comitetului, dl Marcel Heinz PFISTER -
membru si dl Rachid EL LAKIS — membru.

Pe parcursul anului 2025, Comitetului de Nominalizare si Remunerare s-a intrunit de 17 ori, fiind emise
rapoarte si/sau hotarari CNR adresate Consiliului de Administratie.

Activitatea CNR Tn anul 2025 a vizat urmatoarele:

Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind transferul actiunilor in cadrul
programului de Stock Option Plan

Prin Hotararea nr. 4 din data de 27 aprilie 2023 adunarea generala extraordinara a actionarilor a aprobat
derularea unui program de rascumparare a actiunilor proprii (Programul 7), in conformitate cu legislatia
aplicabila, pentru un numar de cel mult 990.000 de actiuni in vederea distribuirea cu titlu gratuit catre
membrii conducerii Societatii (administratori, directori) ), Tn scopul fidelizarii acestora, precum si al
recompensarii pentru activitatea desfasurata in cadrul Societatii, in cadrul unui Plan de tip ,,Stock Option
Plan”, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Prin Hotararea nr. 5 din data de 27 aprilie 2023 adunarea generala extraordinara a actionarilor a aprobat
utilizarea actiunilor achizitionate in cadrul Programului 7 de rdscumparare a actiunilor proprii in vederea
distribuirii cu titlu gratuit catre membrii conducerii Societatii (administratori, directori), in cadrul unui Plan
de tip ,,Stock Option Plan”, cu respectarea legislatiei in vigoare. Tot prin Hotararea nr. 5 din data de 27
aprilie 2023 adunarea generala extraordinara a actionarilor a imputernicit Consiliul de Administratie al
societatii sa adopte toate masurile necesare si sa indeplineasca toate formalitatile cerute pentru
aprobarea si implementarea SOP.

In sedinta din 14 februarie 2025, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a analizat si constatat
indeplinite conditiile necesare pentru transferul actiunilor in cadrul programului de plata pe baza de
actiuni. Astfel, a propus Consiliului de administratie aprobarea transferului proprietatii unui numar de
990.000 de actiuni catre Beneficiarii programului de plata pe baza de actiuni, conform drepturilor
exercitate de acestia, intr-un termen de maxim 45 de zile de la data incheierii contractelor de transfer
actiuni.

Propunerile CNR au fost aprobate de catre Consiliul de administratie. Documentul de informare cu privire
la transferul actiunilor catre membrii conducerii Lion Capital, intocmit in conformitate cu prevederile
Regulamentului UE nr. 1129/2017 si Regulamentului ASF nr. 5/2018, a fost publicat de societate conform
dispozitiilor legale la data de 24 martie 2025.

Evaluarea prealabila actualizata a persoanei propuse pentru functia de administrator provizoriu.
Evaluarea prealabila individuala a persoanelor propuse pentru functia de administrator. Evaluarii
colectiva a Consiliului de Administratie ales prin Hotararea AGOA nr. 3 din 31.10.2024

in sedinta din data de 13 martie 2025, CNR a analizat si aprobat: evaluarea prealabild actualizata a
persoanei propuse pentru functia de administrator provizoriu; evaluarea prealabild individuala a
persoanelor propuse pentru functia de administrator; evaluarea colectiva a Consiliului de Administratie
ales prin Hotararea AGOA nr. 3din 31.10.2024.
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Raportul de Remunerare pentru anul 2024. Remuneratia lunard@ a membrilor Consiliului de
Administratie pentru exercitiul financiar 2025. Limitele generale ale tuturor remuneratiilor suplimentare
ale membrilor consiliului de administratie si a limitelor generale ale remuneratiei directorilor pentru
exercitiul financiar 2025. Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru anul 2024.
Propunerea unui candidat pentru postul de administrator

n sedinta din data de 24 martie 2025, CNR a analizat si aprobat:

- Raportului de Remunerare pentru anul 2024

- Propunerea privind mentinerea remuneratiei lunare a membrilor Consiliului de Administratie, pentru
exercitiul financiar 2025, de 10.000 lei net pentru fiecare administrator, cuantum aprobat prin hotararea
adunarii generale ordinare din data de 26 aprilie 2016, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea
alV-a, nr. 1934 din data de 19 mai 2016

- Propuneri privind limitelor generale ale tuturor remuneratiilor suplimentare ale membrilor consiliului de
administratie si a limitelor generale ale remuneratiei directorilor pentru exercitiul financiar 2025, si
anume mentinerea limitelor generale ale tuturor remuneratiilor suplimentare ale membrilor consiliului
de administratie si a limitelor generale ale remuneratiei directorilor pentru exercitiul financiar 2025 la
nivelul stabilit prin hotararea AGOA nr. 7 din 27 aprilie 2020, reprezentand 0,42% din activul net mediu
anual

- Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru anul 2024

- Politica de remunerare a Lion Capital, versiunea actualizata si completata

- Propunerea unui candidat pentru postul de administrator si supunerea candidaturii spre aprobarea
Consiliului de Administratie, respectiv a dlui prof. Dr. Stancu lon.

Clarificari privind reevaluarea colectiva a Consiliului de Administratie

n sedinta din data de 4 aprilie 2025, CNR a analizat si aprobat un raport privind modului in care a fost
realizata reevaluarea membrilor Consiliului de administratie prin intermediul Raportului Comitetului de
Nominalizare si Remunerare din data de 19 decembrie 2024.

Evaluarea prealabila a candidatilor nominalizati pentru un post de administrator in vederea A.G.O.A.
convocata pentru 24/25 aprilie 2025

n sedinta din data de 8 aprilie 2025, CNR a analizat si aprobat:

- evaluarea prealabila a dlui lon Stancu, candidat nominalizat pentru un post de administrator in
vederea A.G.0.A. convocata pentru 24/25 aprilie 2025.

- evaluarea prealabila a dnei Carmen Elena Dobrota, candidat nominalizat pentru un post de
administrator in vederea A.G.O.A. convocata pentru 24/25 aprilie 2025.

- lista candidatilor propusi pentru functia de administrator in cadrul alegerilor din cadrul A.G.O.A. din
data de 24/25 aprilie 2025.

Clarificari privind reevaluarea adecvarii conducerii executive (directorului general) realizata in data de
19 decembrie 2024

in sedinta din data de 25 aprilie 2025, CNR a analizat si aprobat un raport privind realizarea reevaluarii
adecvarii conducerii executive in data de 19 decembrie 2024, furnizand informatii suplimentare cu privire
la reevaluarea directorului general, prin prisma aspectelor mentionate la art. 27 din Regulamentul ASF nr.
1/2019.

Evaluarea prealabila a persoanei propusa pentru functia de director general. Propunerea privind
remuneratia acesteia. Evaluarea colectiva a Consiliului de Administratie

n sedinta din data de 28 aprilie 2025, CNR a analizat si aprobat:

- propunerea de mentinere a remuneratiilor suplimentare pentru administratorii neexecutivi,
membri ai comitetelor consultative ce functioneaza in cadrul Consiliului de administratie la
nivelul celor aprobate prin Hotararea CA nr. 5 din 14 mai 2020, cu respectarea limitelor impuse
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prin hotarari ale adunarii generale ale actionarilor

- evaluarea prealabila a dlui Bogdan-Alexandru Dragoi pentru functia de Director General.

- numirea domnului Bogdan-Alexandru Dragoi in functia de Director General, precum si delegarea
conducerii societatii, conform art. 143 din Legea nr. 31/1990, catre domnul Bogdan-Alexandru Dragoi,
in limitele atributiilor si competentelor prevazute de Actul Constitutiv, de Reglementarile Interne si de
Competentele de Decizie si Semnatura ale Lion Capital S.A., aprobate de catre Consiliul de
administratie;

- recomandarea de mentinere a remuneratiei nete a domnului Bogdan-Alexandru Dragoi in functia de
Director General la nivelul avut in prezent, cu respectarea limitelor impuse prin hotarari ale adunarii
generale ale actionarilor.

- Evaluarea colectiva a Consiliului de administratie

Evaluarea prealabila actualizata a persoanei propuse pentru functia de director general

In sedinta din data de 28 aprilie 2025, CNR a analizat si aprobat evaluarea prealabila actualizats a
persoanei propuse pentru functia de director general.

Analiza si recomandarea privind initierea unui Plan de plata pe baza de actiuni

Tn sedinta din data de 28 aprilie 2025, CNR a analizat si aprobat recomandarea de indexare a remuneratiilor
directorului pe segmentul Administrare Corporativa si Operatiuni si a directorului pe segmentul Juridic si
IT, precum si amendarea contractelor de mandat in vederea suportarii de catre Lion Capital SA a costului
cu asigurarea de raspundere profesionala individuala pentru toate persoanele care ocupa functii de
conducere executiva, respectiv toti directorii carora le-a fost delegata conducerea societatii, conform art.
143 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, in baza unui contract de mandat/delegare de competente.

Prin Hotararea nr. 3 din data de 24 aprilie 2025 adunarea generala extraordinara a actionarilor a aprobat
derularea unui program de rascumparare a de cel mult 1.500.000 actiuni proprii in vederea distribuirea cu
titlu gratuit membrilor conducerii Societatii (administratori, directori), in scopul fidelizarii acestora,
precum si al recompensarii pentru activitatea desfasurata in cadrul Societatii, in cadrul unui Plan de tip
»otock Option Plan”, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Prin Hotararea nr. 4 din data de 24 aprilie 2025 adunarea generala extraordinard a actionarilor a
imputernicit Consiliul de Administratie al societatii sa adopte toate masurile necesare si sa indeplineasca
toate formalitatile cerute pentru aprobarea si implementarea SOP.

In sedinta din 23 mai 2025, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a analizat si inaintat Consiliului de
administratie recomandarea de initiere a Planului de plata pe baza de actiuni (Stock Option Plan) aprobat
prin hotararile nr. 3sinr. 4 ale AGEA din 24 aprilie 2025. Totodata, CNR a analizat si a decis asupra criteriilor
necesare pentru intrarea in drepturi, astfel incat obiectivele pentru intrarea in drepturi a beneficiarilor sa
respecte Politica de remunerare aprobata de actionari.

CNR a naintat Consiliului de administratie propunerea de aprobare a SOP, a modelului de Plan de plata
pe baza de actiuni si lista beneficiarilor.

Potrivit SOP, exercitarea dreptului de a primi actiuni cu titlu gratuit se face dupa implinirea termenului de
12 luni de la semnarea Acordului de plata pe baza de actiuni, dar nu mai mult de 14 luni, de la incheierea
acordului scris cu Societatea pentru exercitarea dreptului de optiune pentru primirea cu titlu gratuit actiuni
emise de Lion Capital.

Propunerile CNR au fost aprobate de catre Consiliul de administratie. Documentul de informare cu privire
la oferirea sau alocarea de actiuni catre membrii conducerii Lion Capital, intocmit in conformitate cu
prevederile Regulamentului UE nr. 1129/2017 si Regulamentului ASF nr. 5/2018, a fost publicat de
societate conform dispozitiilor legale la data de 26 mai 2025.
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Analiza si recomandarea privind transferul actiunilor catre beneficiari in cadrul programului de plata
pe baza de actiuni aflat in derulare de plata pe baza de actiuni

n sedinta din data de 19 iunie 2025, CNR a analizat modul de indeplinire a conditiilor necesare pentru
intrarea in drepturi a beneficiarilor programului de tip Stock Option Plan aprobat de AGEA din 29 aprilie
2024.

CNR a constatat ca dupa implinirea termenului de 12 luni de la semnarea acordurilor de plata pe baza de
actiuni, beneficiarii planului de plata pe baza de actiuni si-au exercitat dreptul de a primi un numar de
1.500.000 actiuni LION. Totodata, in conformitate cu atributiile sicompetentele detinute, CNR a constatat
indeplinirea conditiilor necesare pentru intrarea in drepturi a beneficiarilor, astfel cum ele au fost agreate
in cuprinsul acordurilor semnate cu acestia si a supus spre aprobarea Consiliului de Administratie
transferului proprietatii celor 1.50.000 de actiuni catre beneficiarii programului SOP, conform drepturilor
exercitate de acestia.

Prin raportul curent din data de 1 iulie 2025, Societatea a informat investitorii cu privire finalizare planului
de plata pe baza de actiuni, fiind efectuat transferul direct de actiuni catre beneficiari in evidentele
Depozitarului Central. Informatiile prevazute la art. 19 din Regulamentul UE 596/2014 privind aceste
tranzactii au fost facute publice.

Analiza privind remuneratia personalului care fisi desfasoara activitatea in compartimentele
Administrarea Riscului si Conformitate

Avand in vedere ca, potrivit reglementarilor Interne, Comitetul de Nominalizare si Remunerare are
competenta de a formula propuneri catre Consiliul de Administratie cu privire la remunerarea functiilor
cheie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a Tnaintat Consiliului de Administratie recomandarea de
a face anumite indexari in ce priveste remuneratia personalului ce isi desfasoara activitatea n
Compartimentul Administrarea Riscului si in Compartimentul Conformitate, precum a recomandat
conducerii executive suplimentarea personalului care 1isi desfasoara activitatea in cadrul
Compartimentului Administrarea riscului cu o persoana si suplimentarea personalului care isi desfasoara
activitatea in cadrul Compartimentului Conformitate cu o persoana.

Evaluarea persoanei propuse pentru functie cheie

Tn conformitate cu prevederile Regulamentului ASF nr.1/2019 privind evaluarea si aprobarea membrilor
structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie in cadrul entitatilor reglementate de
Autoritatea de Supraveghere Financiara (,R1/2019”) si Procedura interna privind evaluarea membrilor
structurii de conducere si a persoanelor care detin functii cheie in cadrul societatii (POEV 01-2), Comitetul
de Nominalizare si Remunerare (,CNR”) a procedat la evaluarea domnului Razvan Grigorescu,
reprezentant al Diligent Consult SRL, propus pentru functia cheie de auditor intern.

n sedinta din data de 11 august 2025, CNR a efectuat evaluarea dlui Rdzvan Grigorescu, reprezentant
Diligent Consult SRL, propus pentru functia de auditor intern urmare a procesului de selectie realizat de
catre Comitetul de Audit.

Evaluarea prealabila actualizata a persoanei propuse pentru functia de administrator. Evaluarea
prealabild individuala a persoanei propusa pentru functia de ofiter conformitate sanctiuni
internationale

n sedinta din data de 5 septembrie 2025, CNR a analizat si aprobat evaluarea prealabila actualizata a
persoanei propusa pentru functia de administrator, precum si evaluarea prealabila individuala a persoanei
propusa pentru functia de ofiter conformitate sanctiuni internationale.

LION CAPITAL S.A. ADRESA CALEA VICTORIEI 35A, ARAD 310158 NUMAR REGISTRU ASF AFIAA CONT BANCAR
CUI « CIF RO2761040 TELEFON 0257 304 438 + FAX 0257 250 165 PJRO7.1AFIAA / 020007 / 09.03.2018 RO77 BTRL 0020 1202 1700 56XX
RC J02/1898/1992 EMAIL OFFICE@LION-CAPITAL.RO NUMAR REGISTRU ASF FIAIR BANCA TRANSILVANIA SUCURSALA ARAD
CAPITAL SOCIAL SUBSCRIS S| VARSAT INTERNET WWW.LION-CAPITAL.RO PJROSFIAIR / 020004 / 01.07.2021
50.751.005,60 LEI COD LEI (LEGAL IDENTITY IDENTIFIER)
254900GAQ2XT8DPA7274



-

LION &
CAPITAL AV

Evaluarea prealabila individuala a persoanei propusa pentru functia de ofiter conformitate

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, intrunit in sedinte in data de 24 septembrie 2025 si 16
octombrie, a analizat si aprobat evaluarea prealabila a persoanei propusa pentru functia de ofiter
conformitate.

in procesul de evaluare s-au respectat dispozitile R1/2019, fiind analizate criteriile stabilite prin
regulament, in baza documentelor si informatiilor furnizate de catre persoana evaluata (diplome si
certificate, CV-uri, declaratii conforme cu R1/2019 etc.) precum alte date si informatii disponibile
membrilor CNR (rapoarte de audit intern si conformitate, informatii publice etc).

Raportul CNRinitial a fost aprobat de catre Consiliul de Administratie in sedinta din data de 30 septembrie
2025, iar cel actualizat in cadrul sedintei din data de 27 octombirie.

Evaluarea prealabila actualizata a persoanei desemnata in functia de administrator

In sedinta din data de 21 noiembrie 2025, CNR a analizat, aprobat si recomandat Consiliului de
Administratie aprobarea evaluarii individuale prealabile a domnului Stancu lon pentru functia de
membru in cadrul Consiliului de administratie, in baza concluziilor prezentului raport privind evaluarea,
potrivit carora persoana propusa pentru functia de membru provizoriu in cadrul Consiliului de
administratie detine cunostintele, competentele si experienta profesionala si respecta cerintele de
reputatie, onestitate, integritate si guvernanta prevazute de Regulamentul ASF nr. 1/2019, de Legea nr.
74/2015 si de Regulamentul ASF nr. 10/2015, necesare indeplinirii atributiilor specifice functiei pentru
care a fost propusa, nefiind identificate situatii care sa genereze ingrijorari cu privire la adecvarea pe
functie a persoanei evaluate.

Analiza respectarii politicii si procedurilor de remunerare

Tn cadrul atributiilor de monitorizare si supraveghere a aplicarii politicii de remunerare aprobats de
actionari, in sedinta din 19 decembrie 2025, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a analizat aplicarea
procedurilor si politicii de remunerare. in urma evaluérii efectuate, CNR a concluzionat urmatoarele:

* Toate angajamentele referitoare la remunerare sunt structurate corect si responsabil, in conformitate
cu principiile unei bune guvernante corporative;

= Politica de remunerare in vigoare asigura o administrare corecta a riscurilor, fard a conduce la
asumarea de riscuri care sa depaseasca nivelul tolerantei la risc al Lion Capital;

= Analizdnd metodologia de evaluarea a performantei directorilor aprobata de catre Consiliul de
Administratie, CNR a constatat ca principiile, criteriile de evaluare si indicatorii de performanta stabiliti
asigura o evaluare obiectiva si adecvata a performantei directorilor, combinand evaluarea atat prin
criterii masurabile (componente cantitative), cat si prin competente si abilitati profesionale si
comportament organizational (componente calitative), fiind respectate principiile enuntate in Politica
de remunerare aprobata de actionari.

Evaluarea periodica a adecvarii membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin
functii-cheie

in conformitate cu prevederile Regulamentului ASF nr.1/2019 privind evaluarea si aprobarea membrilor
structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie In cadrul entitatilor reglementate de
Autoritatea de Supraveghere Financiara (,R1/2019”) si Procedura interna privind evaluarea membrilor
structurii de conducere si a persoanelor care detin functii cheie in cadrul societatii, in cadrul procesului de
monitorizare continua a adecvarii membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-
cheie in vederea asigurarii unui management prudent, corect si eficient al Lion Capital, CNR a procedat la
evaluarea membrilor Consiliului de Administratie, Directorilor si a persoanelor cu functii-cheie n

societate.
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Conform prevederilor art. 26 alin. (3) si art. 23 din R1/2019, CNR a efectuat atat evaluarea individuala si
colectiva a memobrilor Consiliului de administratie, cat si evaluarea individuala si colectiva a structurii de
conducere executiva.

Evaluarea membrilor Consiliului de administratie

Avand in vedere: (i) documentele depuse de catre membrii Consiliului de Administratie cu ocazia
evaluarilor anterioare; (ii) declaratiile transmise de catre membrii Consiliului de Administratie actualizate
la momentul evaluarii, care includ si aspecte privind indeplinirea criteriilor de independenta, precum si
lista mandatelor detinute in cadrul altor entitati; (iii) matricea de evaluare — Anexa 4 la Regulamentul ASF
nr.1/2019;

CNR a constatat ca nu au intervenit modificari semnificative ale documentelor/informatiilor relevante,
transmise cu ocazia evaluarilor anterioare.

CNR a analizat adecvarea individuala a membrilor Consiliului de Administratie

in urma evaluarii efectuate, CNR a constatat intrunirea de catre membrii Consiliului de Administratie a
cerintelor prevazute de reglementarile aplicabile, nefiind identificate situatii de nerespectare a criteriilor
prevazute in Regulamentul ASF nr. 1/2019.

Evaluarea conducerii executive

Evaluarea individuala a directorilor s-a efectuat in baza documentelor solicitate si puse la dispozitia CNR
de catre directori, concluziile procesului de evaluare fundamentandu-se pe analiza informatiilor din
documentele prezentate, din analiza informatiilor referitoare la reputatie, integritate, onestitate si
gandirea independenta, precum si din discutiile directe purtate cu directorii si analiza activitatii
desfasurate de acestia.

Rezultatele evaluarii directorilor au fost consemnate in fisele de evaluare individuale, care documenteaza
descrierea functiei pentru care este efectuata evaluarea, rolul acesteia in cadrul Lion Capital si prezinta
rezultatele evaluadrii adecvarii in functie de urmatoarele criterii: a) cunostintele, competente si experienta
relevanta; b) timp dedicat pentru exercitarea functiei respective; c) evaluarea reputatie, onestitatii si
integritatii; d) criterii privind guvernanta.

CNR a evaluat adecvarea colectiva a conducerii executive, cu luarea in considerare a principiilor si
criteriilor prevazute de R1/2019.

CNR apreciaza ca adecvata si eficienta structura de conducere executiva, fiind implementate in cadrul
societatii procese de lucru operationale, cu fluxuri de lucru si linii de raportare catre structura de
conducere bine definite. Din analiza materialelor prezentate in cursul anului spre informarea sau
aprobarea de catre Consiliul de Administratie, membrii CNR au constatat atentia si consecventa
conducerii executive de punere in practica a recomandarilor furnizate de reprezentatii Compartimentelor
de Administrare a Riscului, Audit Intern si Conformitate privind alinierea la cerintele de guvernanta,
conformitate si optimizare a activitatilor, inclusiv recomandarile auditorului financiar.

Totodata, CNR apreciaza caeficace si prudenta conducerea societatii, inclusiv buna-credinta a conducerii
executive in activitatile desfasurate in interesul societatii si capacitatea acestei structuri de a se concentra
asupra aspectelor de importanta strategica si a obiectivelor aprobate de actionari si de catre Consiliul de
Administratie.

Din analiza rapoartelor de Audit Intern si de Conformitate, CNR constata respectarea de catre directorii
societatii a principiului independentei si conformitatea cu politica privind conflictele de interese.

in urma evaluérilor efectuate, CNR constatd c& membrii conducerii executive detin cunostintele,
competentele si experienta profesionala si respecta cerintele de reputatie, onestitate, integritate si
guvernanta prevazute de Regulamentul ASF nr. 1/2019 necesare indeplinirii atributiilor specifice functiilor
pe care le ocupa si nu a identificat situatii care sa genereaza ingrijorari cu privire la adecvarea pe functie a
unui director sau a structurii de conducere executiva per ansamblu.

Evaluarea functiilor-cheie

CNR a efectuat evaluarea functiilor-cheie in societate — functia de audit intern, functia de administrare a
riscului si functia de conformitate - in baza documentelor solicitate si puse la dispozitia CNR de catre
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persoanele cu responsabilitatii specifice, concluziile procesului de evaluare fundamentandu-se pe
analiza informatiilor din documentele prezentate privind studiile, competentele si experienta detinuta, din
analiza informatiilor referitoare la reputatie, integritate, onestitate si gandirea independenta, precum si
din discutiile directe purtate cu aceste persoane si analiza rapoartelor prezentate pe parcursul anului.

Rezultatele evaluarii persoanelor cu functii-cheie au fost consemnate in fisele de evaluare individuale,
care documenteaza descrierea functiei pentru care este efectuata evaluarea, rolul acesteia in cadrul Lion
Capital si prezinta rezultatele evaluarii adecvarii in functie de urmatoarele criterii: a) cunostintele,
competente si experienta relevanta; b) timp dedicat pentru exercitarea functiei respective; c) evaluarea
reputatie, onestitatii si integritatii; d) criterii privind guvernanta.

n urma evaluérilor efectuate, CNR constata ca persoanele care detin functii-cheie poseda cunostintele,
competentele si experienta profesionala si respecta cerintele de reputatie, onestitate, integritate si
guvernanta prevazute de Regulamentul ASF nr. 1/2009 si reglementarile interne ale societatii, necesare
indeplinirii atributiilor specifice functiilor pe care le ocupa si nu a identificat situatii care sa genereaza
ingrijorari cu privire la adecvarea pe functie a persoanelor din aceasta categorie.

Evaluarea performantei conducerii executive in anul 2025

In sedinta din 19 decembrie 2025, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a procedat la evaluarea
performantei conducerii executive in anul 2025, in conformitate cu Politica de remunerare a Lion Capital
aprobata de actionari prin hotararile nr. 4/06.01.2021 si nr. 8/26.04.2021 si Metodologia de evaluare a
performantei conducerii executive aprobata de CA.

Evaluarea indeplinirii criteriilor de performanta s-a efectuat pentru fiecare director, pe baza indicatorilor
calitativi si cantitativi stabiliti prin metodologia aprobata, rezultatele evaluarii fiind consemnate in fisele
de evaluare individuale.

Evaluarea criteriilor cantitative:

= Indicatorii KPl - s-au calculat pe baza estimarii realizarii BVC pentru anul 2025 prezentata Consiliului
de Administratie.

= Evaluarea respectarii limitelor investitionale reglementate/aprobate s-a efectuat prin analiza
monitorizarii limitelor investitionale realizata lunar de catre Administratorul de risc, odata cu calculul
si raportarea Situatiei detaliate a activelor si datoriilor, precum si la fiecare tranzactie preconizata prin
procedura de verificare prealabila a investitiilor.

* Evaluarea respectarii profilului global de risc aprobat s-a bazat pe analiza rapoartelor de monitorizare
si evaluare periodica efectuate de Administratorul de risc si raportate catre Consiliul de administratie
in cadrul rapoartele de risc periodice si a opiniilor de risc prin procedura de verificare prealabila a
investitiilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a recomandat aprobarea de catre Consiliul de Administratie a
rezultatelor evaluarii performantei conducerii executive pentru anul 2025.

Analiza acordarii componentei variabile pentru realizarea obiectivelor in anul 2025

La finalul lunii decembrie 2025, in conformitate cu responsabilitatile ceii revin, CNR a analizat materialele
prezentate de conducerea executiva, opinia de risc privind acordarea componentei variabile a
remuneratiei prezentata de persoana responsabild cu administrarea riscului si Politica de remunerare a
Lion Capital SA si a concluzionat urmatoarele:

= Conform Politicii de remunerare aprobata de actionari, remuneratiile bazate pe performanta se acorda
intr-un mod care promoveaza o gestionare eficienta a riscului si nu incurajeaza asumarea de riscuri
excesive.

* Remuneratia variabila este platita sau se acorda numai daca este sustenabila in functie de situatia
financiara a Societatii in ansamblu si este justificata de performanta unitatii operationale din cadrul
societatii si a persoaneiin cauza.

= Remunerarea personalului Fondului, din perspectiva remuneratiilor variabile, are la baza evaluarea
anuala a performantelor individuale, raportat la indeplinirea obiectivelor asumate.
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= Evaluarea respectarii profilului global de risc aprobat al Lion Capital, din perspectiva impactului
deciziilor investitionale asupra acestuia, s-a realizat prin analiza riscului investitional la nivel de active
administrate.

= S-aconstatat ca obiectivele stabilite la nivel de conducere superioara, prin planul de activitate si BVC
aprobat de AGA si la nivelul personalului responsabil cu activitatea investitionala prin obiectivele si
competentele financiare (investitii realizate, incasare dividende participatii, plasamente, etc.) nu au
indus modificarea riscului investitional.

= Profilul de lichiditate al portofoliului de active si-a mentinut structura constant pe parcursul anului
2025, dividendele colectate de la emitentii din portofoliu fiind investite functie de oportunitatile
aparute. Bufferul de lichiditate a fost superior limitei aprobate din totalul activelor pe tot parcursul
anului 2025.

= Monitorizarea permanenta a riscurilor, activitate a celor trei compartimente cu rol de functie-cheie,
audit intern, conformitate si managementul riscului - concretizata atat prin rapoartele de risc
periodice, prin analiza scenariilor cat si prin verificarea prealabild la momentul investitiilor - conduce
la concluzia ca sistemul de management al riscurilor la nivelul Lion Capital este eficace, masurile
adoptate pentru monitorizarea si controlul expunerilor la riscurile identificate sunt adecvate si
oportune, iar recomandarile si aspectele preocupante beneficiaza de atentie necesara.

= Monitorizarea limitelor investitionale s-a realizat atat lunar, odata cu calculul si raportarea Situatiei
detaliate a activelor si datoriilor, cat si la fiecare tranzactie preconizata prin procedura de verificare
prealabila a investitiilor. Prin evaluarea acestui obiectiv s-a constatat ca limitele investitionale nu au
fost depasite (zero incidente).

= Profilul global de risc a fost monitorizat si evaluat periodic de catre Administratorul de risc si raportat
catre Consiliul de Administratie in cadrul rapoartele de risc periodice si a opiniilor de risc prin
procedura de verificare prealabila a investitiilor. Compartimentul Managementul Riscului nu a intocmit
alerte de depasire a limitelor de risc aprobate, iar evaluarea acestui obiectiv a relevat ca limita/limitele
derisc nu au fost depasite.

» Tn anul 2025 au fost inregistrate 3 evenimente de natura raportarilor necorespunzétoare cu un nivel
evaluat al KRl de 3 (scazut), pierderile inregistrate avand o valoare sub pragul de semnificatie de 10.000
lei. Pentru fiecare dintre evenimente, societatea a aplicat imediat masuri de control pentru a reduce
frecventa viitoare de producere. Masurile de protectie si control au condus la un risc inerent tolerabil.

= Analizele efectuate periodic Tn anul 2025 duc la concluzia ca realizarea obiectivelor investitionale s-a
indeplinit cu respectarea limitelor de prudentialitate reglementate, a limitelor de risc aprobate prin
profilul global de risc si a principiilor de guvernanta.

* Analizdnd riscul de lichiditate pe baza situatiei soldului conturilor bancare la zi, se constata ca
fondurile banesti sunt suficiente pentru acoperirea sumelor propuse ca remuneratie variabila, fara a fi
necesara o dislocare de alte active.

= Operatiunea nu incalca nicio norma legala sau etica privind reglementarile si politicile interne.

Avand in vedere constatarile facute, CNR a acordat aviz favorabil acordarii componentei variabile catre
angajati si directori pentru realizarea obiectivelor in anul 2025.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare in functie la data de 31 decembrie 2025:

Sorin MARICA - Presedinte

Marcel Heinz PFISTER - Membru

Rachid EL LAKIS - Membru
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RAPORT DE REMUNERARE AL LION CAPITAL S.A.
PENTRU ANUL 2025

1. INFORMATII GENERALE

LION CAPITAL S.A. (denumita in continuare ,Lion Capital” sau ,Societatea”), noua denumire din 24 martie
2023 a SIF Banat-Crisana S.A., este societate pe actiuni constituita din noiembrie 1996, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, fiind persoana juridica roméana cu capital integral privat,
cu o durata de functionare de 99 de ani.

Lion Capital este constituita ca societate de investitii autoadministrata si este autorizata de Autoritatea de
Supraveghere Financiara (ASF) in calitate Administrator de Fonduri de Investitii Alternative (AFIA), in
conformitate cu Legea nr. 74/2015, prin Autorizatia numarul 78/09.03.2018.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative,
Lion Capital se califica drept Fond de Investitii Alternative de tip inchis, diversificat, destinat investitorilor
de retail (FIAIR), autoadministrat, fiind autorizata de ASF in aceasta calitate din iulie 2021.

Tn conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, Lion Capital este administratd in baza unui sistem
unitar, acestafiind in masura sa asigure o functionare eficienta a Societatii siin concordanta cu obiectivele
unei bune guvernari corporative si protectiei intereselor actionarilor sai.

Lion Capital este administrata de un Consiliu de Administratie compus din 5 membri, alesi de adunarea
generala a actionarilor pe o perioada de patru ani, cu posibilitatea de a fi realesi.

Consiliulde administratie are competente decizionale privind administrarea Societatii in intervalul cuprins
intre adunarile generale ale actionarilor, cu exceptia deciziilor pe care legea ori Actul Constitutiv le prevad
exclusiv pentru adunarea generala.

Conducerea Executiva/conducerea superioara a Lion Capital este asiguratd de Directori numiti de
Consiliul de Administratie, In conformitate cu prevederile actelor constitutive ale Societatii si
reglementarile legale in vigoare aplicabile, astfel incat conducerea activitatii zilnice a Societatii sa fie
asigurata, in orice moment, de cel putin doua persoane.

Structura de conducere, in sensul legislatiei aplicabile prezentului raport, este formata din membrii
Consiliului de Administratie si de Conducerea executiva — Directori. Atributiile si responsabilitatile
Structurii de conducere sunt mentionate expres in Actul Constitutiv al Societatii, in Reglementarile interne
si in Regulamentul de Guvernanta Corporativa al Lion Capital.

Potrivit art. 107 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
Societatea a intocmit si publicat rapoarte de remunerare incepand cu exercitiul financiar 2021, acestea
fiind supuse votului consultativ al Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. Nu au existat opinii formulate
de actionariin cadrul adunarilor generale privind rapoartele de remunerare publicate de Societate.

Prezentul raport de remunerare contine informatii privind remuneratia platita in anul 2025, conform
politicii de remunerare aprobata de adunarea generala a actionarilor si va fi supus votului consultativ al
Adunarii Generale a Actionarilor convocata pentru data de 29/30 aprilie 2026.

n categoria ,,personal identificat” din cadrul raportului sunt incluse persoanele stabilite la nivelul Lion
Capital cu luarea in considerare a definitiilor retinute in cadrul legislatiei nationale si europene aplicabile.

Toate sumele mentionate Tn raport sunt exprimate in lei si reprezinta sume nete, daca nu este precizat
altfel.

2. POLITICA DE REMUNERARE A LION CAPITAL

Politica de remunerare a Lion Capital S.A., actualizata si completata, in conformitate cu prevederile art.
106 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, a fost aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor 24 aprilie
2025, prin hotararea nr. 11 (cu 80,72% din voturile exprimate).
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Politica de remunerare se aplica conducerii societatii si acelor categorii de personal ale caror activitati
profesionale au un impact semnificativ asupra profilului de risc al Lion Capital.

Politica stabileste principiile generale de remunerare a personaluluiidentificat al societatii, cu respectarea
principiilor enuntate de reglementarile nationale si europene aplicabile, avand scopul de a asigura ca
remunerarea personalul societatii este in consonanta cu si promoveaza un management al riscului solid
si eficient si nu incurajeaza asumarea de riscuri care vin in contradictie cu profilul de risc si cu actele
constitutive ale societatii.

Principalele principii care stau la baza politicii de remunerare:

= urmarirea compatibilitatii cu administrarea solida si eficace a riscurilor si promovarea acestui tip de
administrare, fara a se Tncuraja asumarea de riscuri care nu sunt conforme cu profilul de risc, regulile
interne sau actul constitutiv ale societatii;

fundamentarea pe valorile si convingerile organizatiei si compatibilitatea cu strategia de afaceri,
obiectivele, valorile si interesele Lion Capital, precum si cu interesele investitorilor, cuprinzand masuri
pentru evitarea conflictelor de interese;

remunerarea membrilor personalului care detin functii de control se face in functie de realizarea
obiectivelor legate de functiile lor, independent de rezultatele sectoarelor comerciale pe care le
controleaza;

remuneratiile care depind de performanta se calculeaza in functie de o evaluare in care se combina
performantele individuale si ale unitatii operationale in cauza si rezultatele globale ale Societatii;

intre componenta fixa si cea variabilad a remuneratiei totale exista un echilibru adecvat si componenta
fixa reprezinta un procentaj suficient de mare din totalul remuneratiei pentru a permite aplicarea unei
politici cat se poate de flexibile privind componentele variabile ale remuneratiei, care sa includa
posibilitatea de a nu plati nicio componenta variabila a remuneratiei;

remuneratia variabila este platita sau se acorda numai daca este sustenabild in functie de situatia
financiara a Societatii in ansamblu si este justificatd de performanta unitatii operationale din cadrul
societatii si a persoanei in cauza.

sunt interzise personalului societatii utilizarea de strategii de acoperire personald sau de asigurare
referitoare la remunerare sau raspundere pentru a submina efectele alinierii riscurilor prevazute in
regimurile lor de remunerare;

remuneratia variabila nu este platita prin intermediul unor instrumente sau metode care sa faciliteze
evitarea respectarii cerintelor politicilor de remunerare aplicabile in cadrul Lion Capital.

Lion Capital promoveaza o gestionare a riscurilor eficace si solida, fara ca structura de remunerare sa
incurajeze asumarea de riscuri excesive, inclusiv in raport cu riscurile legate de durabilitate, fiind corelata
cu performanta ajustata larisc.

Societatea trebuie sa respecte principiile de remunerare stabilite in reglementarile legale aplicabile tinand
cont de masura in care sunt adecvate dimensiunii sale, organizarii interne si naturii si complexitatii
activitatilor sale. Luand in considerare aceste aspecte - dimensiunea, natura, organizarea interna, sfera si
complexitatea activitatilor desfasurate de societate, aplicand principiului proportionalitatii in acord cu
prevederile din Ghidul ESMA privind politicile solide de remunerare in conformitate cu DAFIA, prin Politica
de remunerare s-a stabilit ca pot fi exceptate cerintele procesului de plata a remuneratiei variabile in
instrumente, cerintele privind retinerea si améanarea, cerintele privind includerea ex-post a riscurilor
pentru remuneratia variabila, in contextulin care neaplicarea cerintelor ante-mentionate este conciliabila
cu profilul de risc, apetitul pentru risc si strategia societatii si a activelor administrate.

Politica de remunerare a Societatii asigura o remunerare echitabila si competitiva, respectand si apreciind
competentele si performantele, cu cele doua componente - componenta fixa si componenta variabila -
corespunzator proportionate.

3. REMUNERAREA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1 Structura remuneratiei administratorilor

Remuneratia lunara fixa a administratorilor este aprobata anual de catre adunarea generala a actionarilor
Lion Capital, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii.
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Remuneratiile suplimentare ale administratorilor sunt fixate in limite generale prin hotarare a adunarii
generale a actionarilor. Valoarea totala anuala a remuneratiilor suplimentare platite administratorilor nu
trebuie sa depaseasca limitele fixate prin hotararea adunarii generale a actionarilor.

Remuneratiile suplimentare au un caracter fix si sunt bazate exclusiv pe factori precum timpul dedicat
indeplinirii atributiilor functiei, participarile la sedintele consiliului de administratie, responsabilitatile
asumate in cadrul consiliului de administratie, participarea la activitatile comitetelor consultative
constituie la nivelul consiliului de administratie, precum si alti asemenea factori care nu depind de si nu
au n vedere rezultatele si performantele societatii.

Nu sunt considerate remuneratii n sensul Politicii de remunerare cheltuielile decontate de societate si
efectuate de administratori in interesul si in scopul exercitarii mandatului de administrator.

3.2. Componentele remuneratiilor administratorilor in anul 2025

Consiliul de administratie este format din cinci membri numiti de adunarea generala ordinara a
actionarilor, in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al Societatii.

Tn cursul anului 2025, Consiliul de administratie a avut urmatoarea componenta:

Data primei D ) o .
Nume Pozitia/Functia numiri (data ata expirare Luniin serviciu
) mandat actual 2025
avizare ASF)
Bogdan-Alexandru Dragoi Presedinte CA 09.04.2015 26.04.2029 12
Vicepresedinte CA
Membru Comitet Audit
Rachid El Lakis Membru Comitet de 26.04.2025 26.04.2029 8
Nominalizare si Remunerare
(CNR)
Membru CA
lonel-Marian Ciucioi* Membru Comitet Audit 25.10.2018 25.04.2025 4
Membru CNR
Membru CA
Sorin Marica Presedinte (CNR) 13.07.2017 26.04.2029 12
Membru Comitet Audit
Membru CA
Marcel Heinz Pfister Presedinte Comitet Audit 13.07.2017 26.04.2029 12
Membru CNR

"DL. lonel Ciucioi a demisionat din toate pozitiile detinute in cadrul Lion Capital SA, incepand cu data de 25.04.2025

Remuneratia lunara cuvenitd membrilor consiliului de administratie pentru exercitiul financiar 2025 a fost
aprobata de AGOA din 24 aprilie 2025, la nivelul stabilit prin hotararea AGOA din 26 aprilie 2016, in suma
de 10.000 lei net pentru fiecare administrator, indiferent de pozitia detinuta.

Limitele generale ale tuturor remuneratiilor suplimentare ale membrilor consiliului de administratie si a
limitelor generale ale remuneratiei directorilor pentru exercitiul financiar 2025 au fost aprobate de AGOA
din 24 aprilie 2025, fiind mentinute la nivelul stabilit prin hotararea AGOA nr. 7 din 27 aprilie 2020, de 0,42%
din activul net mediu anual®.

Remuneratia individuala a membrilor Consiliului de administratie in anul 2025:

Total Remuneratie Proportia s
se . s e sy S s Alte beneficii**
Pozitia/Functia remuneratie fixa variabila remuneratiei (tei)
2025* (lei) fixe

Presedinte CA 120.000 0 100% 1.269
Vicepresedinte CA (mai-decembrie)
Membru Comitet Audit 124.000 0 100% 851
Membru CNR
Membru CA (ianuarie-aprilie)
Membru Comitet Audit 62.000 0 100% 418
Membru CNR

" Hotararea 8 a AGOA din 24 aprilie 2025: https://www.lion-capital.ro/docs/ro/rapoarte-curente/2025/2025-04-24-
RC-hotarari-AGOA-24-aprilie-2025.pdf
2 Hotardrea 9 a AGOA din 24 aprilie 2025: https://www.lion-capital.ro/docs/ro/rapoarte-curente/2025/2025-04-24-
RC-hotarari-AGOA-24-aprilie-2025. pdf
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Total Remuneratie Proportia A
. . I sy e Alte beneficii**
Pozitia/Functia remuneratie fixa variabila remuneratiei (Lei)
2025* (lei) fixe
Membru CA
Presedinte CNR 318.000 0 100% 1.269
Membru Comitet Audit
Membru CA
Presedinte Comitet Audit 318.000 0 100% 0
Membru CNR

*Include remuneratia suplimentara in cazul membrilor/presedintilor comitetelor consultative care functioneaza in cadrul Consiliului
de administratie.
*Abonament de servicii medicale furnizate de un furnizor privat.

Nota: Pentru a asigura independenta totala in indeplinirea mandatelor lor, administratorii
neexecutivi nu beneficiaza de remuneratie variabila si nu participa la scheme de remunerare in care
plata este legata de performanta.

Remuneratii primite de la alte entitati care apartin grupului Lion Capital:

In 2025, Vicepresedintele CA a primit o remuneratie totald in suma de 256.168 lei de la companii din Grupul
Lion Capital.

Presedintele Comitetului de Audit si presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu au primit
in anul 2025 remuneratii de la alte entitati ale grupului Lion Capital.

4. REMUNERAREA DIRECTORILOR
4.1 Structura remuneratiei directorilor

Remuneratiile directorilor sunt aprobate de consiliul de administratie al societatii. Limitele generale ale
remuneratiei directorilor carora li s-a delegat de catre Consiliul de administratie o parte dintre puterile
sale, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie asigura proportionalitatea remuneratiilor acordate cu responsabilitatile
specifice functiilor de conducere, astfel incat sa se realizeze o remunerare adecvata si responsabila, care
sa asigure coerenta intre remunerare si strategia de afaceri, politica de risc, valorile si obiectivele pe
termen lung ale societatii, in vederea cresterii valorii societatii in beneficiul actionarilor sai.

Remuneratia directorilor poate consta dintr-o componenta fixa si o componenta variabila:

Componenta fixa a remuneratiei este stabilita tinand cont de principii economice solide, cu luarea in
considerare a naturii si a complexitatii activitatilor desfasurate de persoanele respective precum si a
competentelor si responsabilitatilor asumate prin ocuparea respectivelor functii de conducere.

Componenta variabild a remuneratiei are la baza o evaluare care combina evaluarea performantelor
individuale cu rezultate generale ale Lion Capital. Componenta variabila poate fi achitata in bani si/sau in
instrumente. In conformitate cu Politica de remunerare, Consiliul de administratie are competenta de a
stabili criteriile generale de evaluare a performantei conducerii executive.

Remuneratiile directorilor trebuie sa se incadreze in limitele generale ale remuneratiilor si ale bugetului
aprobate de catre adunarea generala ordinara a actionarilor Lion Capital.

Nu sunt considerate remuneratii in sensul politicii de remunerare cheltuielile decontate de societate si
efectuate de directoriin interesul si in scopul exercitarii functiilor acestora in cadrul societatii.
4.2. Componentele remuneratiilor directorilor in anul 2025

n cursul anului 2025, conducerea executiva a fost asigurata de trei directori autorizati de Autoritatea de
Supraveghere Financiara:

Perioada detinerii Luniin

Nume Pozitia L . .
functiei executive serviciu 2025

Presedinte CA, Director General
Bogdan-Alexandru Dragoi Conducerea delegata de CA cf Legiinr. 31/1990 | August 2015 - prezent 12
si Actul Constitutiv

Director - Conducerea delegata de CA cf Legii
Florin-Daniel Gavrila nr. 31/1990 si Actul Constitutiv — pe segmentul Martie 2024 - prezent 12
Administrare Corporativa si Operatiuni
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Perioada detinerii Luniin

Nume Pozitia . . . i
functiei executive serviciu 2025

Director - Conducerea delegata de CA cf Legii
Laurentiu Rivis nr. 31/1990 si Actul Constitutiv - pe segmentul Feb. 2016 - prezent 12
Juridic si Tehnologia Informatiei

Remuneratia directorilor executiviin anul 2025 a respectat principiile Politicii de remunerare a Lion Capital
si a constat in remuneratie fixa si remuneratie variabila.

Partea fixa a remuneratiei a constat in indemnizatia lunara si beneficii in natura (beneficii financiare si
nefinanciare).

Directorii nu au beneficiat de planuri de pensii discretionare.

Partea variabila a remuneratiei a fost atribuitd pentru a recompensa performanta fiecarui membru al
executivului pe parcursul anului 2025, in functie de obiectivele de performanta, risc si cele nefinanciare
stabilite de Consiliul de Administratie.

Componenta variabild nu a facut obiectul aplicarii unor acorduri malus si claw-back.
Componenta variabila nu include nicio recompensa suplimentara.
Informatii privind remuneratia totala acordata fiecarui director pentru exercitiul financiar 2025:

Pentru anul 2025, Directorul General a primit o remuneratie fixa compusa din remuneratia anuala in
valoare de 1.062.972 lei si beneficii in natura in suméa de 1.269 lei pe an®. Remuneratia variabila platita in
numerar pentru performantain anul 2025 afostde 1.000.000 lei, in conformitate cu Politica de remunerare
si limitele aprobate de actionari. Proportia relativd a remuneratiei fixe a fost de 52%, respectiv a
remuneratiei variabile in numerar a fost de 48%, din total remuneratii in numerar acordate in cursul anului
2025 pentru aceasta pozitie.

La data de 5 februarie 2024, Consiliul de Administratie al Lion Capital a aprobat oferirea cu titlu gratuit a
unui numar de 517.500 de actiuni catre Directorul General in cadrul planului de plata pe baza de actiuni
(Stock Option Plan) derulat in baza hotararii AGEA nr. 4 sinr. 5 din 27 aprilie 20234, ca remuneratie variabila
in instrumente aferenta activitatii desfasurate in anul 2023. Exercitarea dreptului de catre beneficiar s-a
facut in luna februarie 2025, iar transferul dreptului de proprietate asupra actiunilor s-a efectuat in luna
martie 2025, fiind indeplinite cumulativ conditiile prevazute in Planul de platd aprobat de Consiliul de
administratie si prevederile Codului fiscal.

Prin Hotararea nr.1/10.06.2024, Consiliul de Administratie al Lion Capital a aprobat oferirea cu titlu gratuit
a unui numar de 661.000 de actiuni catre Directorul Generalin cadrul planului de plata pe baza de actiuni
(Stock Option Plan) derulat in baza hotararii AGEA nr. 3 sinr. 4 din 29 aprilie 2024%, ca remuneratie variabila
in instrumente aferenta activitatii desfasurate Tn anul 2024. Exercitarea dreptului de catre beneficiar si
transferul dreptului de proprietatea asupra actiunilor s-a efectuat in luna iunie 2025, fiind Tndeplinite
cumulativ conditiile prevazute in Planul de plata aprobat de Consiliul de administratie si prevederile
Codului fiscal.

In 2025, Directorul General a primit o remuneratie totala in suma de 325.000 lei de la companii din Grupul
Lion Capital, in calitate de membru in consiliul de administratie al acestor entitati.

Pentru anul 2025, Directorul pe segmentul de Administrare Corporativd si Operatiuni a primit o
remuneratie fixd compusa din remuneratia anuala in valoare de 267.206 lei si beneficii in natura in suma
de 3.189 lei pe an®. Remuneratia variabila acordata pentru performanta in anul 2025 a fost de 150.000 lei

3 Abonament de servicii medicale furnizate de un furnizor privat. In cazul directorilor care detin si calitatea de
administrator executiv, aceasta suma se acorda o singura data, indiferent de numarul functiilor detinute in Societate.
4 https://www.lion-capital.ro/docs/ro/rapoarte-curente/2023/2023-04-27-RC-Hotarari-AGEA-27-aprilie-2023. pdf
https://www.lion-capital.ro/docs/ro/rapoarte-curente/2024/2024-02-06-RC-document-informare-oferire-actiuni. pdf
5 https://www.lion-capital.ro/docs/ro/rapoarte-curente/2024/2024-04-29-RC-Hotarari-AGEA-29-aprilie-2024. pdf
https://www.lion-capital.ro/docs/ro/rapoarte-curente/2024/2024-06-11-RC-document-informare-oferire-actiuni.pdf

6 Abonament de servicii medicale furnizate de un furnizor privat; asigurare de pensie facultativd (Pilonul I1l)
6 Abonament de servicii medicale furnizate de un furnizor privat; asigurare de pensie facultativa (Pilonul Ill)
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in numerar, in conformitate cu Politica de remunerare si limitele aprobate de actionari. Proportia relativa
aremuneratieifixe a fost de 64%, respectiv aremuneratiei variabile de 36%, din totalremuneratii acordate
in cursul anului 2025 pentru aceasta pozitie.

Prin Hotararea nr.1/10.06.2024, Consiliul de Administratie al Lion Capital a aprobat oferirea cu titlu gratuit
aunuinumarde 86.761 de actiuni catre Directorul pe segmentul de Administrare Corporativa si Operatiuni
in cadrul planului de plata pe baza de actiuni (Stock Option Plan) derulat in baza hotararii AGEA nr. 3 sinr.
4 din 29 aprilie 20247, ca remuneratie variabila in instrumente aferenta activitatii desfasurate in anul 2024.
Exercitarea dreptului de catre beneficiar si transferul dreptului de proprietate asupra actiunilor s-a
efectuat in luna iunie 2025, fiind indeplinite cumulativ conditiile prevazute in Planul de plata aprobat de
Consiliul de administratie si prevederile Codului fiscal.

Tn 2025, Directorul pe segmentul de Administrare Corporativa si Operatiuni, a primit o remuneratie totala
in suma de 18.600 lei de la companii din Grupul Lion Capital, in calitate de membru in consiliul de
administratie al acestor entitati.

Pentru anul 2025, Directorul pe segmentul Juridic si Tehnologia Informatiei a primit o remuneratie fixa
compusa din remuneratia anuala in valoare de 278.041 lei si beneficii in natura in suma de 3.189 lei pe an®.
Remuneratia variabild acordata pentru performanta in anul 2025 a fost de 166.200 lei in numerar, in
conformitate cu Politica de remunerare si limitele aprobate de actionari. Proportia relativa a remuneratiei
fixe a fost de 63%, respectiv a remuneratiei variabile de 37%, din total remuneratii acordate in cursul
anului 2025 pentru aceasta pozitie.

Prin Hotararea nr.1/10.06.2024, Consiliul de Administratie al Lion Capital a aprobat oferirea cu titlu gratuit
a unui numar de 58.262 de actiuni catre Directorul pe segmentul Juridic si Tehnologia Informatiei in cadrul
planului de plata pe baza de actiuni (Stock Option Plan) derulat in baza hotararii AGEA nr. 3 sinr. 4din 29
aprilie 20248, ca remuneratie variabild in instrumente aferentd activitatii desfasurate in anul 2024.
Exercitarea dreptului de catre beneficiar si transferul dreptului de proprietatea asupra actiunilor s-a
efectuat In luna iunie 2025, fiind indeplinite cumulativ conditiile prevazute in Planul de plata aprobat de
Consiliul de administratie si prevederile Codului fiscal.

Tn 2025, Directorul pe segmentul Juridic si Tehnologia Informatiei nu a primit nicio remuneratie de la alte
entitati ale Grupului Lion Capital.

4.3 Criterii de performanta pentru acordarea componentei variabile

Performanta directorilor se evalueaza functie de o serie de indicatori - cantitativi si calitativi - aprobati de
Consiliul de administratie pe baza strategiei pe termen mediu si a celui mai recent plan de afaceri si
incorporeaza obiective anuale financiare, de risc si non-financiare, care pot fi masurate si evaluate
eficient.

Evaluarea indeplinirii criteriilor de performanta de catre directori se efectueaza de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, in conformitate cu Politica de remunerare. Evaluarea anuala a performantei
directorilor pentru anul 2025 a respectat Metodologia de evaluare a performantei conducerii executive -
varianta revizuita aprobata de Consiliul de administratie in decembrie 2022.

Fiecare obiectiv are o pondere exprimata ca procent, suma lor fiind egala cu 100%.

Componenta calitativa — cu pondere de 50% in total evaluare - include ca obiective pentru evaluarea
performantei:

= evaluarea adecvarii cunostintelor, competentelor si experientei la nevoile societatii;

= evaluarea conduitei profesionale ca membru in structura de conducere;

= evaluarea reputatiei, onestitatii si integritatii;

= indeplinirea criteriilor privind guvernanta.

7 https://www.lion-capital.ro/docs/ro/rapoarte-curente/2024/2024-04-29-RC-Hotarari-AGEA-29-aprilie-2024. pdf
https://www.lion-capital.ro/docs/ro/rapoarte-curente/2024/2024-06-11-RC-document-informare-oferire-actiuni.pdf
8 https://www.lion-capital.ro/docs/ro/rapoarte-curente/2024/2024-04-29-RC-Hotarari-AGEA-29-aprilie-2024. pdf

https://www.lion-capital.ro/docs/ro/rapoarte-curente/2024/2024-06-11-RC-document-informare-oferire-actiuni.pdf
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Tn procesul de analiza si apreciere a rezultatelor, CNR urmareste, in primul rand, indeplinirea conditiilor si
cerintelor detaliate Tn cadrul procedurii interne, aprobata de Consiliul de administratie, privind Cerintele si
criteriile de evaluare.

Componenta cantitativa — cu pondere de 50% in total evaluare - include ca obiective pentru evaluarea

performantei:

* Indicatori de performanta privind realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA, prin
compararea indicatorilor efectiv realizati cu cei bugetati: KPI 1-Venituri (include veniturile din dividende,
veniturile din dobénzi, alte venituri operationale); KPI 2 — Cheltuieli (include Alte cheltuieli operationale
(cheltuieli cu personalul/administratorii, cheltuieli auxiliare, alte cheltuieli); KPI 3 - Profit;

= Respectarea limitelor investitionale reglementate/aprobate, stabilite prin Legea nr. 243/2019 si in
Regulile fondului;

= Respectarea profilului global de risc aprobat de Consiliul de administratie functie de apetitul si toleranta
la risc si prevazut in documentele FIAIR.

Obiectivele pentru anul 2025, ponderile acestora si gradul de realizare:

Presedinte- Director segment Administrare Director segment Juridic si

Obiective 2025 Director General Corporativa si Operatiuni Tehnologia Informatiei

Ponderi in total componenta cantitativa /calitativa

KPI 1: Venituri 10% 10% 10%

KPI 2: Cheltuieli 10% 10% 10%
Obiective KPI 3: Profit 10% 10% 10%
cantitative Respectarea limitelor investitionale

P > 35% 35% 35%

reglementate/aprobate

:s:;s:ttarea profilului global de risc 35% 35% 35%

Evaluarea adecvgrn cur?ostlr?telor, 25% 250 25%

competentelor si experientei

Conduita profesionala ca membru o o o
Obiective in structura de conducere 25% 25% 25%
calitative 'Evalugrvea'a' reputatiei, onestitatii si 25% 25% 25%

integritatii

IgrLtille;?:;:r;a criteriilor privind 25% 25% 25%
Gradul de realizare a obiectivelor in 2025 la data
evaluarii: 100% 100% 100%

5. RESPECTAREA LIMITELOR REMUNERATIILOR APROBATE DE AGA

Stabilirea de catre adunarea generala a actionarilor a limitelor generale ale tuturor remuneratiilor
suplimentare ale membrilor consiliului de administratie si a limitelor generale ale remuneratiei directorilor
este o cerinta a Legii 31/1990 privind societatile comerciale (la art. 153718 alin. 2).

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 24 aprilie 2025 a aprobat pentru exercitiul financiar 2025
ca limitele generale ale tuturor remuneratiilor suplimentare ale membrilor consiliului de administratie sia
limitelor generale ale remuneratiei directorilor sa se pastreze la nivelul de 0,42% din activul net mediu
anual, stabilit prin hotararea AGOA nr. 7 din 27 aprilie 2020.

Activul net mediu anual pentru anul 2025 a fost in suma de 4.958.746.273 lei, astfel ca limita maxima de
remunerare disponibild a fost in suma de 20.826.734 lei.

Tn anul 2025, cheltuielile totale cu remuneratiile suplimentare ale membrilor consiliului de administratie
si remuneratiile directorilor carora le este delegata conducerea in conformitate cu Legea nr. 31/1990 au
fost in suma de 9.592.931 lei, respectiv 0,19% din activul net mediu pentru anul 2025, reprezentand o
utilizare de numai 46% din suma disponibila aprobata de AGOA.
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6. INFORMATII COMPARATIVE PRIVIND MODIFICAREA REMUNERATIILOR S| PERFORMANTA
SOCIETATII IN ULTIMELE 5 EXERCITII FINANCIARE

6.1 Modificari ale remuneratiilor brute ale directorilor comparativcu modificarea remuneratiei medii
brute ale angajatilor in ultimele cinci exercitii financiare

Pozitia din organigrama 2025 vs. 2024 2024 vs. 2023 2023 vs. 2022 2022 vs. 2021 2021 vs. 2020
Presedinte Director General 7,32% 9,11% 10,00% 10,89% 2,50%
Vlc.epresedlnte Director General ) 6,45% 10,00% 10,89% 2.50%
Adjunct
Dlrectqr—Admln. Corporativa si 19,62% N/A N/A N/A N/A
Operatiuni
Director —Juridic si IT 12,99% 17,55% 13,98% 15,14% 2,50%
Modificari ale remuneratiei 11,12% 10,10% 13,05% 12,70% 4,12%
medii a angajatilor

6.2 Performanta Lion Capital in ultimele cinci exercitii financiare

Indicatori 2025 2024 2023 2022 2021

TotaAlve'nlturl (vgnltgrl dl.n dividende, 553.463.819 229.642.350 166.278.371 174.916.193 135.547.935
dobanzi, alte venituri) (lei)
Total cheltuieli, din care: 33.564.205 32.733.068 27.526.925 24.393.742 27.498.092
Alte cheltuieli operationale (lei) 27.023.800 26.964.387 22.458.631 20.609.717 22.388.962
Profit net al exercitiului financiar (lei) 470.882.265 161.734.652 417.255.132 95.467.148 387.001.105
Total rezultat global aferent perioadei (lei) 497.850.614 859.886.058 (144.823.034) 707.542.359

1.093.781.867

Valoarea Activului Net* (lei)

5.712.969.499

4.547.449.954

4.095.059.742

3.238.773.573

3.408.921.783

Evolutie venituri (variatie anuald) 141% 38,1% -4,9% 29,0% 42,9%
Evolugle cheltuieli operationale (variatie 3% 20.1% 8.9% -7.95% 13,8%
anuald)

Evolutie profit net (variatie anuald) 191% 61,2% 337,1% -75,33% 320,1%
Evolutie activ net (variatie anuala) 25,63% 11% 26,4% -4,99% 18,2%

*Valoarea activului net calculata conform reglementarilor ASF si certificatd de depozitar; valori raportate impreund cu situatiile

financiare anuale individuale, auditate.

7. DISPOZITII FINALE PENTRU RAPORTUL DE REMUNERARE

7.1 Respectarea politicii de remunerare / Informatii privind orice abatere de la procedura pentru
punereain aplicare a Politicii de remunerare

Tn anul 2025 nu au existat abateri de la Politica de Remunerare in ceea ce priveste remunerarea membrilor
Consiliului de administratie si ai Conducerii executive, fiind respectate structura si principiile prezentate
in Politica de Remunerare aprobata de actionari pentru toate componentele remuneratiei.

7.2 Disponibilitatea Raportului de remunerare

Prezentul Raport de remunerare a fost verificat de auditorul financiar si dezbatut de Consiliul de

Administratie in sedinta din data de 27 martie 2026.

in conformitate cu prevederile art. 107, alin.(6) din Legea nr. 24/2017, Raportul de remunerare este supus
votului actionarilor in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor convocata pentru data de 29 (30)
aprilie 2026, opinia actionarilor din cadrul adunarii generale privind raportul de remunerare, rezultata in
urma votului, avand un caracter consultativ.
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Dupa adunarea generala ordinara a actionarilor, societatea va pune Raportul de remunerare la dispozitia
publicului pe website-ul Lion Capital, in mod gratuit, pentru o perioada de 10 ani, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 24/2017.

Bogdan-Alexandru DRAGOI
Presedinte al Consiliului de Administratie
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ANEXA
RAPORT PRIVIND REMUNERATIILE PLATITE DE LION CAPITAL iN
EXERCITIUL FINANCIAR 2025
-INTOCMIT IN CALITATE DE AFIA-
Sume aferente Sume platite efectiv in Sume de platit in cursul
activitatii cursul anului supus anului de transmitere a Numar
Indicatori/sume brute desfasurate in anul raportarii (n) raportarii (n+1) sau amanate | beneficiari
supus raportarii (n) (lei/valuta) net (Llei/valuta)
(lei/valuta)

1. Remuneratii acordate intregului

personal SAVAFIA (inclusiv functiile 8.137.279 8.137.279 3.674.266 37
externalizate)*

Remuneratii fixe 5.823.281 5.823.281 -

Remuneratii variabile exceptand

comisioanele de performanta, din care:

- humerar 2.313.998 2.313.998 -

-'alti-; fgrme (cu.l.ndlcarea separata a 3.674.266 7
fiecarei categorii)**

Remuneratii variabile reprezentand ) )

comisioane de performanta

2. Remuneratii acordate

personalului identificat al

SAI/AFIA (inclusivfunctiile 6.880.215 6.880.215 3.674.266

externalizate)
A. Membri CA, din care 942.000 942.000 - 5
Remuneratii fixe 942.000 942.000 -

Remuneratii variabile exceptdnd

comisioanele de performanta, din care:

- numerar 0 0 -

- alte forme (cu indicarea separata a 0 0 )

fiecarei categorii)

Remuneratii variabile reprezentand

comisioane de performanta

B. Directori/membri Directorat, din 2.924.419 2.924.419 3.674.266 3
care:

Remuneratii fixe 1.608.219 1.608.219 -

Remuneratii variabile exceptand

comisioanele de performanta, din care:

- humerar 1.316.200 1.316.200 - 3
-.alt? fqrme (cu .|.nd|carea separata a 3.674.266 3
fiecarei categorii)**

Remuneratii variabile reprezentand

comisioane de performanta

C. Functii cu atributii de

controlv(cu indicarea o i 665.627 665.627 ) 6
expresa a tuturor functiilor incluse in

aceasta categorie)***

Remuneratii fixe 513.119 513.119 -

10
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Sume aferente

Sume platite efectiv in

Sume de platit in cursul

activitatii cursul anului supus anului de transmitere a Numar
Indicatori/sume brute desfasurate in anul raportarii (n) raportarii (n+1) sau amanate | beneficiari
supus raportarii (n) (lei/valuta) net (Lei/valuta)
(lei/valuta)
Remuneratii variabile exceptand
comisioanele de performanta, din care:
- humerar 152.508 152.508 -
- alte forme (cu indicarea separata a 0 0
fiecarei categorii)
Remuneratii variabile reprezentand
comisioane de performanta
D. Alte functii decat cele
indicate la lit. A-C de mai sus, incluse
in categoria personalului identificat
ategoria p X 2.348.169 2.348.169 - 14
(cu indicarea expresa a tuturor
functiilor incluse in aceasta
categorie)****
Remuneratii fixe 1.800.429 1.800.429 -
Remuneratii variabile exceptand
comisioanele de performanta, din care:
- numerar 547.740 547.740 -
- alte forme (cu indicarea separata a 0 0

fiecarei categorii)

Remuneratii variabile reprezentand
comisioane de performanta

*Include: administratorii, directorii carora le este delegatad conducerea cf. Legii 31/1990, personalul angajat si functia de auditintern

(functie externalizatd).

**Suma la data transferului catre beneficiari (martie 2025), aferenta celor 990.000 de actiuni LION acordate cu titlu gratuit in cadrul
planului de plata pe baza de actiuni (Stock Option Plan) derulat in baza hotaréarii AGEA nr. 4 si nr. 5 din 27.04.2023 si a hotarérii
Consiliului de Administratie nr. 1 din 05.02.2024. Alocarea actiunilor s-a facut la data de 05.02.2024, iar exercitarea dreptului s-a

facutin luna februarie 2025.

*** Include: ofiterul de risc, specialistul control risc, expertul conformitate, ofiterul de conformitate si auditorul intern (functie

externalizata).

**** Include: directorii de compartimente, manager IT, manager HR, contabil sef, analisti si consultanti din cadrul Departamentului

Operatiuni si ai compartimentului Evaluare si Activ Net, consilier expert.
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LION CAPITAL

ACTUL CONSTITUTIV AL
SOCIETATII LION CAPITAL S.A.

Art. 1 Denumirea societatii, forma juridica si durata societatii.

(1) Denumirea societatii este ,LION CAPITAL S.A.".

(2) Forma juridica a societatii este de societate pe actiuni, constituita conform reglementarilor
aplicabile ca Fond de investitii alternative de tipul societatilor de investitii - F.I.A.S., categoria Fond
de investitii alternative destinat investitorilor de retail - F.I.A.LR, cu o politica de investitii
diversificata, inchis, autoadministrat.

(3) Societatea se autoadministreaza si este autorizata de Autoritatea de Supraveghere Financiara
in calitate de administrator de fonduri de investitii alternative.

(4) Functionarea societatii este reglementata de dispozitiile legilor ordinare si cu caracter special,
incidente in materie de: fonduri de investitii alternative, constituite sub forma de societdti de
investitii cu personalitate juridica, ale caror actiuni sunt listate pe o piata reglementata, de
administratori de fonduri de investitii alternative, de societati admise la tranzactionare pe o piata
reglementata, de societati pe actiuni, de dispozitile prezentului Act constitutiv, precum si de
regulile si procedurile de functionare ale societatii.

(5) Sediul societatii este: Arad, Calea Victoriei nr. 35 A, judetul Arad. Societatea Tsi va putea infiinta
sucursale, filiale, agentii, reprezentante, precum si puncte de lucru, atat in tara cat si in strdinatate,
Cu respectarea cerintelor legale aplicabile.

(6) Durata de functionare a societatii este de 99 de ani. Actionarii au dreptul de a prelungi durata
societdtii Tnainte de expirarea acesteia, prin hotdrére a Adundrii generale extraordinare a
actionarilor.

Art. 2 Obiectul de activitate al societatii.

(1) Domeniul principal de activitate este: Intermedieri financiare, cu exceptia activitatilor de
asigurari si ale fondurilor de pensii, cod CAEN 64, iar obiectul principal de activitate este Alte
intermedieri financiare n.c.a., exceptand activitati de asigurari si fonduri de pensii, cod CAEN 6499.
Obiectul de activitate al societatii consta n:

a) administrarea portofoliului;

b) administrarea riscurilor;

¢) alte activitati desfasurate in cadrul administrarii colective a unui fond de investitii, permise de
legislatia in vigoare, precum:

(i) administrarea entitatii: servicii juridice si de contabilitate a societatii, cereri de informare din
partea investitorilor, evaluarea activelor, returndri de taxe, controlul respectdrii legislatiei
aplicabile, tinerea registrului detinatorilor de titluri de participare, distributia veniturilor, emisiuni
si rdscumparari de titluri de participare, decontarea de contracte, inclusiv emiterea de certificate,
tinerea evidentelor;

(i) distribuire;

(iii) activitati legate de activele F.I.A.: servicii necesare pentru indeplinirea atributiilor de
administrare ale A.F.I.A., administrarea infrastructurilor, administrarea bunurilor imobiliare,
consultanta acordata entitatilor cu privire la structura capitalului, strategia industriala si aspectele

LION CAPITAL S.A. ADRESA CALEA VICTORIEI 35A, ARAD 310158 NUMAR REGISTRU ASF AFIAA CONT BANCAR

CUI « CIF RO2761040 TELEFON 0257 304 438 + FAX 0257 250 165 PJRO7.1AFIAA / 020007 / 09.03.2018 RO77 BTRL 0020 1202 1700 56XX

RC J02/1898/1992 EMAIL OFFICE@LION-CAPITAL.RO NUMAR REGISTRU ASF FIAIR BANCA TRANSILVANIA SUCURSALA ARAD
CAPITAL SOCIAL SUBSCRIS SI VARSAT INTERNET WWW.LION-CAPITAL.RO PJROSFIAIR / 020004 / 01.07.2021

50.751.005,60 LEI COD LEI (LEGAL IDENTITY IDENTIFIER)
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conexe acesteia, consultanta si servicii privind fuziunile si achizitiile de entitati, precum si alte
servicii legate de administrarea F.l.A. si a societatilor si a altor active in care a investit.

(2) Sucursala Bucuresti-Rahmaninov a Lion Capital S.A., fara personalitate juridica, cu sediul in
municipiul Bucuresti, sector 2, Str. Serghei Vasilievici Rahmaninov, nr. 46-48, etajul 3, desfasoara
acelasi obiect de activitate cu Societatea.

Art. 3 Capital social si actiuni.

(1) Capitalul social al societatii are valoarea de 50.751.005,6 lei si este divizat in 507.510.056 actiuni
de cate 0,10 lei, repartizat pe actionari asa cum rezulta din evidentele inscrise in registrul
actionarilor.

(2) Actiunile societatii sunt nominative, de valori egale, emise in forma dematerializata si acorda
drepturi egale titularilor lor. Valoarea nominalda a unei actiuni este de 0,10 lei. Actiunile sunt
indivizibile, iar societatea recunoaste un reprezentant unic pentru exercitarea drepturilor
rezultand dintr-o actiune.

Art. 4 Actionarii.

(1) Actionari ai societatii sunt persoanele care au dobandit actiuni ale societatii, cu respectarea
prevederilor legale aplicabile, dovada acestei calitati fiind atestata prin extrasul de cont eliberat de
entitatea abilitata potrivit legii.

(2) Pot deveni actionari ai Societatii persoanele care cumpadra actiuni pe piata reglementata sau
care dobandesc actiuni ale Societatii printr-o alta modalitate permisa de lege sau de Actul
constitutiv al Societatii.

Art. 5 Reguli privind emisiunea, detinerea, vanzarea si rascumpararea actiunilor.

(1) Actiunile noi pot fi emise cu respectarea reglementarilor legale pentru majorarea capitalului
social.

(2) Actiunile pot fi ordinare sau preferentiale, conform legii.

(3) Evidenta actiunilor si actionarilor societatii este tinuta de depozitarul central autorizat, potrivit
legii.

(4) Actiunile detinute de actionari vor fi nominative, emise in forma dematerializata si evidentiate
prin inscriere in cont.

(5) Actiunile sunt liber negociabile.

(6) Tranzactionarea actiunilor se va face numai prin intermediul pietei reglementate pe care sunt
listate.

(7) Societatea poate sa isi rascumpere propriile actiuni, in conditiile si cu respectarea prevederilor
legale aplicabile. Actiunile societatii nu pot fi rdscumparate la solicitarea investitorilor, direct sau
indirect, din activele Societatii, Tnainte de Inceperea fazei de lichidare a Societatii.

Art. 6 Adunarea Generala a Actionarilor.

(1) Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de deliberare si decizie al societatii si
functioneaza in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare si ale actului constitutiv.

(2) Adunarile generale sunt ordinare si extraordinare.

(3) Adunarea generala ordinara se intruneste cel putin o data pe an in cel mult patru luni de la
incheierea exercitiului financiar.

(4) Adunarea generala extraordinara va fi convocata ori de cate ori este nevoie.

(5) In afard de dezbaterea altor probleme inscrise pe ordinea de zi, Adunarea generald ordinara
este obligata:

a) sa discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate
de consiliul de administratie si de auditorul financiar si sa fixeze dividendul;

b) sa aleaga si sa revoce administratorii;
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€) sa numeasca sau sa demita auditorul financiar si sa fixeze durata minima a contractului de audit
financiar;

d) sa fixeze remuneratia cuvenita pentru exercitiul in curs administratorilor, precum si limitele
generale ale tuturor remuneratiilor suplimentare ale administratorilor si ale remuneratiilor
directorilor carora le-a fost delegata conducerea societdtii, conform Legii nr. 31/1990;

e) sa se pronunte asupra gestiunii administratorilor;

f) sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate pe exercitiul
urmator;

g) sa hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau mai multora dintre unitatile
societatii.

(6) Adunarea Generala a Actionarilor va mandata Consiliul de Administratie sa rascumpere
actiunile Lion Capital S.A. la preturi stabilite de consiliul de administratie, Tn conformitate cu
reglementarile legale aplicabile siin limitele aprobate de catre adunarea generala a actionarilor.
(7) Adunarea generala extraordinara se Intruneste pentru:

a) majorarea capitalului social, care se va realiza cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

b) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

¢) schimbarea formei juridice a societatii si/sau schimbarea formei de administrare, in conditiile
legii;

d) mutarea sediului societatii;

e) fuziunea cu alte societat;;

f) reducerea capitalului social sau reintregirea sa prin emisiune de noi actiuni;

g) dizolvarea anticipata a societatii;

h) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

i) consolidarea sau divizarea (splitarea) valorii nominale a actiunilor;

j) prelungirea duratei societatii;

k) orice alta modificare a Actului constitutiv sau orice alta hotdrare pentru care este cerutd
aprobarea adunadrii extraordinare.

(8) Adunarea generala extraordinara a delegat Consiliului de administratie exercitiul atributiilor
sale pentru:

a) majorarea capitalului social;

b) schimbarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia domeniului si activitatii principale a
societatii, care raman in competenta exclusiva a adunarii generale extraordinare;

¢) Infiintarea sau desfiintarea de sucursale, agentii, reprezentante, puncte de lucru sau alte unitati
fara personalitate juridica, in conditiile prevazute de lege;

(9) Convocarea adunarii generale a actionarilor se va face tinand cont de prevederile legale in
vigoare si de prevederile prezentului Act constitutiv.

(10) Convocarea adunarii generale se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a si in
unul dintre ziarele de larga raspandire din localitatea in care se afla sediul societatii sau din cea
mai apropiata localitate, cu cel putin 30 zile Tnainte de data pentru tinerea ei.
(11) Adunarea generala ordinara si Adunarea generald extraordinara se convoaca de catre
Consiliul de administratie, conform legii aplicabile.

(12) Dreptul de participare la adunarea generala a actionarilor il au actionarii inregistrati la data
de referinta.

(13) Actionarii care urmeaza a beneficia de dividende sau alte drepturi si asupra carora se rasfrang
efectele hotararilor adunarii generale a actionarilor vor fi identificati pe baza listei actionarilor
furnizata de depozitarul central la data stabilita de adunarea generala a actionarilor.

(14) Actionarii pot participa la adunarea generala a actionarilor direct sau pot fi reprezentati de
alte persoane, actionari sau nu, Tn baza unei imputerniciri speciale sau generale, conform legii.
Actionarii pot acorda o imputernicire generala pentru participarea si votarea in cadrul adunarii
generale a actionarilor, data de un actionar, in calitate de client, unui intermediar definit conform
legii aplicabile sau unui avocat. Actionarii pot vota si prin corespondenta in conformitate cu

LION CAPITAL S.A. ADRESA CALEA VICTORIEI 35A, ARAD 310158 NUMAR REGISTRU ASF AFIAA CONT BANCAR
CUI « CIF RO2761040 TELEFON 0257 304 438 + FAX 0257 250 165 PJRO7.1AFIAA / 020007 / 09.03.2018 RO77 BTRL 0020 1202 1700 56XX
RC J02/1898/1992 EMAIL OFFICE@LION-CAPITAL.RO NUMAR REGISTRU ASF FIAIR BANCA TRANSILVANIA SUCURSALA ARAD
CAPITAL SOCIAL SUBSCRIS SI VARSAT INTERNET WWW.LION-CAPITAL.RO PJROSFIAIR / 020004 / 01.07.2021
50.751.005,60 LEI COD LEI (LEGAL IDENTITY IDENTIFIER)
254900GAQ2XT8DPA7274



ION &
TAL #0v

-

PN

reglementarile legale aplicabile. Transmiterea imputernicirilor sau a voturilor prin corespondenta
trebuie efectuata astfel incat acestea sa fie inregistrate la societate cu cel putin 48 de ore inainte
de adunare, cu respectarea reglementarilor, a dispozitiilor legale si a procedurilor de organizare
si desfasurare a adunarilor generale, aprobate si publicate conform legii si a prevederilor
prezentului Act constitutiv, sub sanctiunea pierderii dreptului de vot.

(15) Fiecare actiune da dreptul la un vot. Adunarea generala a actionarilor va stabili pentru fiecare
hotdrare adoptata cel putin numarul de actiuni pentru care s-au exprimat voturi valabile, proportia
din capitalul social reprezentata de respectivele voturi, numarul total de voturi valabil exprimate,
precum si numarul de voturi exprimate ,pentru” si ,impotriva” fiecarei hotdrari si, daca este cazul,
numarul de abtineri. Completarea buletinului de vot cu optiunea ,abtinere” cu privire la oricare
sau chiar la toate punctele inscrise pe ordinea de zi a unei adunari generale a actionarilor
reprezinta vot exprimat cu privire la respectivele puncte de pe ordinea de zi, convocatorul aferent
urmand sa cuprinda mentiuni exprese cu privire la acest aspect.

(16) Pentru validitatea deliberarilor adunadrii generale ordinare este necesara prezenta actionarilor
care sa detina cel putin o patrime din numadrul total de drepturi de vot. Hotararile adunarii
generale ordinare se iau cu majoritatea voturilor exprimate.

(17) Daca nu sunt indeplinite conditiile de validitate, va avea loc o0 a doua convocare a adunarii,
aceasta putand sa delibereze asupra problemelor puse pe ordinea de zi oricare ar fi partea de
capital reprezentata de actionarii prezenti, hotdrarile fiind luate cu majoritate.

(18) Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale extraordinare este necesara la prima
convocare prezenta actionarilor detinand cel putin o patrime din numarul total de drepturi de vot,
iar la convocarile urmatoare, prezenta actionarilor reprezentand cel putin o cincime din numarul
total de drepturi de vot. Hotararile sunt luate cu majoritatea voturilor detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati. Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al societatii, de
reducere sau majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau
de dizolvare a societatii se ia cu o majoritate de cel putin doua treimi din drepturile de vot detinute
de actionarii prezenti sau reprezentati.

(19) Hotararile adunarii generale ordinare sau extraordinare se pot adopta si pe baza voturilor
exprimate prin corespondenta sau/si prin alta procedura de consultare a actionarilor permisa de
lege. Procedura de consultare a actionarilor va fi conforma cu legislatia aplicabild, Consiliul de
Administratie avand responsabilitatea organizarii si desfasurarii modalitatilor de vot in adunarile
generale ale actionarilor, in limitele prevazute de lege.

(20) Hotararile adunadrii generale se iau cu vot deschis. Votul secret este obligatoriu pentru
alegerea sau revocarea Consiliului de administratie, pentru numirea sau revocarea auditorului
financiar si pentru luarea hotararilor referitoare la raspunderea membrilor organelor de
administrare, de conducere si de control ale societatii.

(21) Membrii Consiliului de Administratie nu pot vota in baza actiunilor pe care le detin nici
personal, nici prin reprezentanti pentru descdrcarea gestiunii lor sau pentru o problema in care
persoana sau activitatea lor ar fi in discutie.

(22) Actionarul care Intr-o anumita operatiune are un interes contrar aceluia al societatii, va trebui
sa se abtina de la deliberarile privind acea operatiune.

(23) Actionarul care contravine acestei dispozitii este raspunzator de daunele produse societatii,
daca fara votul sau nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta.

(24) Hotararile luate de adunarea generald n limitele legii si a Actului constitutiv al societatii sunt
obligatorii si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau au votat contra.

(25) Adunarea generala a actionarilor este prezidata de presedintele Consiliului de administratie,
iar in absenta acestuia, de catre vicepresedinte.

(26) La solicitarea Societatii Lion Capital S.A., depozitarul central care tine evidenta actionarilor
societatii furnizeaza societatii datele si informatiile necesare pentru organizarea si desfasurarea
adunarii generale a actionarilor, potrivit reglementarilor legale si conventionale in vigoare.
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(27) Adunarea generala a actionarilor alege dintre actionari unul pana la trei secretari care sa
verifice lista de prezenta si reprezentarea actionarilor, dreptul de vot al acestora, indeplinirea
formalitatilor cerute de lege si de actul constitutiv pentru tinerea adunadrii generale si sa
intocmeasca procesul verbal al adunadrii, ce se va inscrie intr-un registru si se va semna de catre
presedintele adunadrii generale si de catre secretari. Presedintele va putea desemna, dintre
angajatii societatii, unul sau mai multi secretari tehnici, care sa ia parte la executarea operatiunilor
prevdzute anterior.

Art. 7 Consiliul de administratie.

(1) Societatea este administrata de catre un consiliu de administratie compus din 5 membri, alesi
de adunarea generald pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a fi realesi. In caz de vacanta a
unuia sau mai multor administratori, ceilalti administratori procedeaza la numirea de
administratori provizorii pana la intrunirea adunarii generale ordinare a actionarilor.

(2) Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba o buna reputatie si o experienta suficienta
pentru a asigura administrarea sigura si prudenta a societatii. Administratorii trebuie sa
indeplineasca conditiile generale prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societatile, completate
cu cele speciale instituite de legislatia pietei de capital si reglementarile ASF aplicabile.

(3) Administratorii vor fi remunerati pentru activitatea desfasurata, conform aprobarii adunarii
generale a actionarilor.

(4) Administratorii trebuie sa incheie o asigurare de raspundere profesionald, in conditiile
prevazute de lege.

(5) Consiliul de Administratie alege dintre membrii sai un presedinte si un vicepresedinte.
Presedintele Consiliului de Administratie va indeplini si functia de director general al societatii.
Vicepresedintele Consiliului de administratie poate indeplini si functia de director general adjunct.
(6) Consiliul de administratie se intruneste la sediul societatii sau in alt loc stabilit prin convocare,
o data pe luna sau ori de cate ori este necesar, la convocarea presedintelui, oriTn absenta acestuia,
a vicepresedintelui.

(7) De asemenea Consiliului de administratie poate fi convocat la cererea motivata a cel putin 2
dintre membrii sdi sau a directorului general. Tn acest caz, ordinea de zi este stabilitd de citre
autorii cererii. Presedintele este obligat sa dea curs unei astfel de cereri.

(8) Convocarea pentru intrunirea consiliului de administratie va fi transmisa administratorilor cu
suficient timp Tnainte de data intrunirii, termenul si modalitatile de tinere a sedintei fiind stabilit
prin procedurile de lucru aprobate de consiliului de administratie, cu respectarea legislatiei in
vigoare. Convocarea va cuprinde data, locul unde se va tine sedinta si ordinea de zi. Asupra
punctelor care nu sunt prevazute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri de urgenta.
Presedintele prezideazd sedintele. In caz de absentd a presedintelui lucrarile sunt conduse de
vicepresedinte. Pentru validitatea deciziilor Consiliului de administratie este necesara prezenta a
cel putin jumatate din numdarul membrilor, prevazut de actul constitutiv.

(9) Membrii CA pot participa la sedintele consiliului de administratie si prin intermediul mijloacelor
de comunicare la distanta (de exemplu teleconferinta, videoconferinta, conferinta prin internet
s.a.) despre care se va face mentiune in procesul verbal al sedintei. In cazuri exceptionale,
justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societatii, deciziile Consiliului de administratie, cu
exceptia celor referitoare la situatiile financiare anuale sau la capitalul autorizat, pot fi luate prin
votul unanim exprimat in scris (inclusiv prin e-mail sau fax), al membrilor consiliului de
administratie, fara a mai fi necesara o intrunire a Consiliului de administratie.

(10) Deciziile Consiliului de administratie se iau cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(11) Consiliul de administratie are competenta de decizie in intervalul cuprins intre adunarile
generale, in ceea ce priveste administrarea societatii, cu exceptia deciziilor pe care legea ori Actul
constitutiv le prevad exclusiv pentru adunarea generala.

(12) Consiliul de administratie decide cu privire la:

a) strategia si politica de investitii si de dezvoltare a societatii;
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b) supune spre aprobare adunadrii generale a actionarilor, in termen legal, raportul cu privire la
activitatea, pozitia financiara si rezultatele societatii, precum si proiectul de buget al societatii;

C) pregdtirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

d) supune spre aprobare adunarii generale a actionarilor modificarea bugetului de venituri si
cheltuieli, functie de fluctuatiile din economie;

e) regulile de organizare si functionare a societatii, politicile si strategiile de administrare a
fondurilor;

f) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

g) stabilirea politicilor si procedurilor privind administrarea riscurilor semnificative; aprobarea
limitelor de risc si de toleranta la risc;

h) actele de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din
categoria activelor imobilizate ale societatii, a caror valoare depaseste individual sau cumulat, pe
durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, vor fi
incheiate de catre administratorii sau directorii societdtii numai dupa aprobarea prealabila de
catre adunarea generala extraordinara a actionarilor In conditiile legii;

i) numirea si revocarea directorilor precum si stabilirea competentelor acestora;

j) contractele cu depozitarul, auditorul financiar si cu depozitarul central, conform reglementarilor
in vigoare;

k) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor;

(13) Atributiunile si competentele presedintelui Consiliului de administratie se vor stabili prin
reglementari interne.

(14) Consiliul de administratie deleaga conducerea Societatii directorilor, fixandu-le in acelasi timp
si remuneratia, in limitele generale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor. Directorii
societatii vor indeplini cerintele minime privind integritatea, calificarea si experienta profesionala
prevazute de reglementarile si dispozitiile legale in vigoare aplicabile. Atributiile si competentele
de decizie si semnatura, precum si modul de organizare a activitatii directorilor sunt prevazute in
reglementarile interne ale Societatii, aprobate de catre Consiliul de administratie

(15) Presedintele-director general sau, in caz de absenta a acestuia, vicepresedintele, daca
indeplineste functia de director general adjunct sau, in caz de absenta si a acestuia din urma,
ceilalti directori carora le-a fost delegata conducerea, reprezinta societatea in relatiile cu tertii, in
limitele atributiilor si competentelor prevazute de reglementdrile interne ale Societatii si de
competentele de decizie si semnatura, aprobate de catre Consiliul de administratie.

(16) Memobrii Consiliului de administratie au dreptul sa-si recupereze cheltuielile determinate de
exercitarea mandatului.

(17) Adunarea generala a actionarilor va stabili anual cuantumul indemnizatiei ce se va plati
administratorilor, precum si limitele generale ale tuturor remuneratiilor suplimentare ale
administratorilor si ale remuneratiilor directorilor.

(18) Revocarea Consiliului de Administratie se va putea face numai pentru motive temeinic
justificate, de catre adunarea generala ordinara a actionarilor.

(19) Consiliul de administratie are responsabilitatea de a asigura stabilirea si aplicarea principiilor
guvernantei corporative in ceea ce priveste, dar fara a se limita la:

a) managementul strategic al societatii si indeplinirea obiectivelor stabilite;

b) elaborarea planului de afaceri al societatii si evaluarea pozitiei financiare a acesteia;

) asigurarea existentei unui cadru adecvat de verificare a informatiilor transmise catre entitatea
de reglementare si supraveghere, la solicitarea acesteia, privind anumite actiuni intreprinse de
societate si de verificare a modului Tn care se aplica legislatia specificd Tn domeniul transmiterii
raportdrilor catre entitatea de reglementare si supraveghere;

d) adecvarea, eficienta si actualizarea sistemului de administrare a riscului;

e) adecvarea, eficienta si actualizarea sistemului de control intern-conformitate, astfel Incat sa
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asigure independenta acestuia fata de structurile organizatorice operationale si cele de suport din
cadrul societatii, pe care le controleaza si monitorizeaza;

f) respectarea cerintelor privind externalizarea/delegarea unor activitati operationale sau functii;

g) stabilirea si analizarea politicii de remunerare astfel incat sa se asigure ca toate angajamentele
referitoare la remunerare sunt structurate corect si responsabil si ca politica de remunerare
permite si promoveazd o administrare eficienta a riscurilor fara a conduce la o asumare de riscuri
care sa depaseasca nivelul tolerantei la risc al societatii;

h) stabilirea strategiei de comunicare cu partile interesate care sa respecte cerintele legale
aplicabile;

i) stabilirea criteriilor relevante de monitorizare a rezultatelor activitatii conducerii executive si a
societdtii in ansamblu si de a evalua anual modul de aplicare a criteriilor;

j) aprobarea apetitului si limitelor tolerantei la risc ale societatii, precum si procedura pentru
identificarea, evaluarea, monitorizarea, gestionarea si raportarea riscurilor semnificative la care
este sau poate fi expusa societatea;

k) asigurarea elaborarii si implementarii unor planuri clare de actiune pentru asigurarea
continuitatii activitatii si pentru situatiile de urgenta, precum si evaluarea semestriala a acestora
in vederea eliminadrii riscurilor sau minimizarii acestora;

l) asigurarea dezvoltarii standardelor etice si profesionale pentru a se asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul societatii in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese.

Art. 8 Situatiile financiare, auditul financiar si auditul intern.

(1) Exercitiul financiar al societatii incepe la data de 1 ianuarie si se incheie la data de 31 decembrie
ale fiecarui an.

(2) Situatiile financiare anuale, raportul anual al Consiliului de administratie, precum si propunerea
cu privire la distribuirea profitului se pun la dispozitia actionarilor cu cel putin 30 de zile Thainte de
data adunarii generale a actionarilor.

(3) Profitul net se va repartiza conform aprobarii adunarii generale ordinare a actionarilor si
dispozitiile legale in vigoare.

(4) Societatea constituie rezerve legale si alte rezerve, in conditiile legii.

(5) Dividendele se repartizeaza intre actionari proportional cu numarul de actiuni detinute.

(6) Plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de catre societate, in conditiile legii.

(7) Daca se constata o pierdere a activului net, adunarea generala a actionarilor va analiza cauzele
si va hotarl in consecintad, potrivit legii.

(8) Situatiile financiare ale societatii sunt auditate de catre un auditor financiar, in conformitate cu
dispozitiile legale aplicabile.

(9) Auditorul financiar va fi numit de adunarea generald a actionarilor, care va fixa durata
mandatului acestuia. Activitatea auditorului financiar se va desfasura in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, Tn baza unui contract de prestari servicii care va fi aprobat de consiliul
de administratie;

(10) Societatea isi va organiza auditul intern in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Art. 9 Personalul societatii.

(1) Organizarea societatii, organigrama si limitele de salarizare se aproba de catre Consiliul de
administratie.

(2) Personalul societatii se angajeaza de catre Directorul General.

Art. 10 imprumuturi.
Societatea poate lua cu imprumut temporar fonduri, cu respectarea reglementarilor legale in

vigoare.

Art. 11 Investitiile societatii.
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(1) Societatea poate dobandi si detine investitii numai Tn activele si Tn conditiile admise de
reglementarile in vigoare.

(2) Politica de investitii este stabilita de societate, cu respectarea regulilor prudentiale prevazute
de reglementadrile si dispozitiile legale aplicabile. Politica de investitii este stabilita in conformitate
cu prevederile legale aplicabile fondurilor de investitii alternative destinate investitorilor de retail,
cu o politica de investitii diversificatd. Regulile F.LLA. detaliaza politica de investitii si cuprinde
tipurile de investitii permise conform prevederilor legale.

Art. 12 Rapoarte.

Societatea va publica rapoartele si situatiile stabilite de reglementarile Tn vigoare si va respecta
toate cerintele de raportare stabilite prin lege, reglementdrile autoritatii de supraveghere si ale
pietei reglementate pe care se tranzactioneaza actiunile emise de societate.

Art. 13 Transparenta

(1) Societatea va asigura toate facilitatile si informatiile necesare pentru a permite actionarilor sa
isi exercite drepturile legale si statutare, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

(2) Societatea va asigura un tratament egal pentru toti actionarii care detin actiuni de aceeasi clasa.

Art. 14 Incompatibilitati.

(1) Persoanele alese in Consiliul de Administratie trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de
Legea 31/1990 republicata si de legislatia pietei de capital si sa nu fie membri in consiliul de
administratie/consiliul de supraveghere sau directori/membri ai directoratului ai/al unei alte
AF.ILA./societati de administrare a investitiilor/societati de investitii sau ai/al depozitarului
activelor Lion Capital S.A., nu trebuie sa fie membri in consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere al unei S.S.L.F. cu care Lion Capital S.A. a incheiat contract de intermediere financiara
si nu trebuie sa fie angajati sau sa aiba orice fel de relatie contractuala cu o alta S.A.l. ori cu o
societate de investitii, cu exceptia altor entitati care apartin aceluiasi grup.

(2) Persoanele numite Tn functia de director precum si persoanele care i inlocuiesc pe acestia nu
trebuie sa fie membriin consiliul de administratie/consiliul de supraveghere sau directori/membri
ai directoratului ai/al unui alt A.F.l.A. sau ai/al depozitarului activelor Lion Capital S.A., nu trebuie
sa fie membri in consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, directori sau membri ai
directoratului unei societati de servicii de investitii financiare (S.S.I.F.) cu care Lion Capital S.A. a
incheiat contract de intermediere si nu trebuie sa fie angajati sau sa aiba orice fel de relatie
contractuala cu un alt A.F.lLA., cu exceptia altor entitati care apartin aceluiasi grup.

Art. 15 Activul net al societatii. Valoarea activului net se va calcula, certifica si publica lunar, cu
respectarea reglementarilor in vigoare aplicabile. Evaluarea activelor administrate de societate
pentru calcularea valorii activului net se va efectua cu respectarea reglementarilor legale in
vigoare.

Art. 16 Depozitarul

(1) Societatea va incheia un contract de depozitare cu un depozitar autorizat si supravegheat de
autoritatea competenta, in conformitate cu legislatia aplicabila. Activitatile pe care le va desfasura
depozitarul vor fi prevazute n contractul incheiat intre Societate si depozitar.

(2) Depozitarul poate fiTnlocuit, in conformitate cu prevederile contractului incheiat intre Societate
si depozitar si in acord cu reglementarile in vigoare, asigurandu-se protectia investitorilor in
aceasta situatie.

Art. 17 Dizolvarea si lichidarea societatii.
(1) Dizolvarea societatii se va produce in cazurile expres prevazute de lege. in caz de dizolvare,
societatea va fi lichidata.
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(2) Lichidarea se va face la data incetdrii duratei de existenta a societatii. Actiunile societatii nu pot
fi rascumparate la solicitarea investitorilor, direct sau indirect, din activele Societatii, Tnainte de
inceperea fazei de lichidare a Societatii.

(3) Lichidarea urmeaza procedura prevazuta de lege. Dupa finalizarea acesteia, lichidatorii vor cere
radierea societatii din Registrul Comertului.

Art. 18 Litigii.
Litigiile societatii cu persoanele fizice sau juridice sunt de competenta instantelor judecatoresti din
Romania. Acestea pot fi solutionate si prin arbitraj.

Art. 19 Aspecte nereglementate.

(1) Problemelor nereglementate in prezentul Act constitutiv, care vizeaza functionarea societatii,
fuziunea, divizarea, asocierea cu alte societati, dizolvarea si lichidarea, le sunt aplicabile
prevederile legii societatilor, precum si reglementarile speciale ih materia fondurilor de investitii
alternative si a administratorilor de fonduri de investitii alternative.

(2) Ori de cate oriin cuprinsul prezentului Act constitutiv se utilizeaza sintagmele ,lege” ,prevederi
legale”, ,reglementari legale”, referintele se considera facute la toate reglementdrile emise de catre
autoritatea de reglementare precum si la dispozitile legale speciale sau generale privind
organizarea si functionarea societatii.

(3) Orice acte normative apdrute ulterior care inlatura sau restrang limitarile expres prevazute in
prezent pentru fondurile de investitii alternative autoadministrate sau pentru administratori de
fonduri de investitii alternative, clauzele din acest Act constitutiv se vor considera modificate prin
efectul legii.

Art. 20 Modificarea actelor constitutive.

(1) Modificarea actului constitutiv se va realiza cu procedura prevazuta de reglementarile in
vigoare si in conditiile Actului constitutiv.

(2) Presedintele Consiliului de Administratie este mandatat sa faca demersurile legale pentru
semnarea Actului constitutiv actualizat si sa solicite inscrierea la ORC Arad.

Prezentul Act constitutiv a fost rescris astazi 24 aprilie 2025, in 5 (cinci) exemplare originale.

Presedintele Consiliului de administratie al societatii Lion Capital S.A.,
Bogdan-Alexandru DRAGOI
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1. INFORMATII GENERALE DESPRE
GRUPUL LION CAPITAL

1.1. Prezentarea grupului

Acest raport prezinta rezultatele financiare consolidate anuale ale Lion Capital la 31 decembrie 2025,
intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana, precum si cu Norma ASF nr. 39/2015 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si
supravegheate de ASF din Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare.

Situatiile financiare consolidate ale Lion Capital intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2025 cuprind societatea si filialele sale (denumite in continuare ,,Grup”). Pentru exercitiul
financiar 2025, Grupul cuprinde Lion Capital (societate-mama), SAl Muntenia Invest S.A. si Administrare
Imobiliare S.A..

1.2. Entitatile incluse in consolidare

Filialele

Filialele sunt entitati aflate sub controlul Grupului. Controlul exista atunci cand Grupul este expusa sau
are drepturi asupra rentabilitatii variabile pe baza participarii sale in Grup in care a investit si are
capacitatea de a influenta acele venituri prin autoritatea sa asupra entitatii in care s-a investit. La
momentul evaluarii controlului sunt luate in calcul si drepturile de vot potentiale sau convertibile care sunt
exercitabile la momentul respectiv.

Situatiile financiare ale filialelor sunt incluse in situatiile financiare consolidate din momentul in care
incepe exercitarea controlului si pana in momentul incetarii acestuia. Politicile contabile ale filialelor au
fost modificate in scopul alinierii acestora cu cele ale Grupului.

Lista investitiilor in filiale la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 este urmatoarea:

Procent detinut (%)

Nr. Denumire societate 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
1 (SIF Imobiliare PLC Nicosia) 99,9997 99,9997
2 (SIF SPV TWO Bucuresti) 99,99 99,99
3 SAl Muntenia Invest SA Bucuresti 99,98 99,98
4 (SIF1 IMGB) 99,99 99,99
5 (Napomar SA Cluj-Napoca) 99,43 99,43
6 (SIF Hoteluri SA Oradea) 98,99 98,99
7 Administrare Imobiliare SA Bucuresti 97,40 97,40
8 (SIF SPV THREE) 99,90 99,90
9 (lamu SA Blaj) 96,53 96,53
10 (Vrancart SA Adjud) 76,33 76,33
1 (SIF SPV FOUR) 99,90 99,90
12 (SIFI CJ Logistic)* 5,53 5,53

Nota: filialele prezentate intre paranteze in tabelul de mai sus sunt reflectate la valoare justa prin contul de profit sau
pierdere in situatiile consolidate
*Filiala prin controlul detinut direct si/sau indirect prin SIF Imobiliare Plc Nicosia.
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Entitatile asociate
Entitatile asociate sunt acele societati in care Grupul poate exercita o influenta semnificativa, dar nu si
control asupra politicilor financiare si operationale.

Entitatea in care Lion Capital S.A detine intre 20-50%, asupra careia exercita influenta semnificativa la 31
decembrie 2025 este Biofarm SA.

Procent detinut (%)
Nr. Denumire societate 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
1 Biofarm SA Bucuresti 36,75 36,75

La 31 decembrie 2025 Lion Capital S.A. are reprezentanti in Consiliul de administratie al societatii Biofarm
SA si participa la elaborarea politicilor acesteia.

in conformitate cu IFRS (IAS 28, paragraf 9), Grupul isi poate pierde influenta semnificativd asupra
entitatilor in care a investit atunci cand isi pierde puterea de a participa la deciziile privind politicile
financiare si puterea de exploatare a entitatii, ca de exemplu in momentul in care entitatea asociata intra
sub controlul guvernului, al justitiei, al unui administrator sau al unui organism de reglementare.

e Societati asupra carora nu exercita influenta semnificativa

Procent detinut (%)
Nr. Denumire societate 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

1 Grand Hotel Bucharest 40,19 40,19

Tntrucat nu sunt indeplinite criteriile din paragraful 6, IAS 28 (,,Criterii influentd semnificativd”) se poate
concluziona ca Lion Capital S.A. nu detine influenta semnificativa in entitatile asociate din tabelul de mai
sus.

Tranzactii eliminate la consolidare

Decontarile si tranzactiile in interiorul Grupului, ca si profiturile nerealizate rezultate din tranzactii in
interiorul Grupului, sunt eliminate in totalitate din situatiile financiare consolidate.

Politicile contabile prezentate in continuare au fost aplicate in mod consecvent asupra tuturor perioadelor
prezentate Tn cadrul acestor situatii financiare consolidate.

Politicile contabile au fost aplicate in mod consecvent de catre toate entitatile Grupului.
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2. PREZENTAREA ENTITATILORDIN
CADRUL GRUPULUI

2.1. Informatii privind activitatea Lion Capital

DENUMIRE

Lion Capital S.A. (denumita in cadrul raportului ,,Lion Capital”, ,,Fondul” sau ,,Societatea”)

TIP DE SOCIETATE

= societate pe actiuni, persoana juridica romana cu capital privat

= constituita ca societate de investitii autoadministrata, autorizata de Autoritatea de
Supraveghere Financiara in calitate Administrator de Fonduri de Investitii Alternative
(AFIA) - Autorizatia nr. 78/09.03.2018 si in calitate de fond de investitii alternative de tip
inchis, diversificat, destinat investitorilor de retail (FIAIR) — Autorizatia nr. 130/01.07.2021

CAPITAL SOCIAL

50.751.005,60 lei - capital social subscris si varsat
507.510.056 actiuni emise; din care 506.410.056 in circulatie la 31.12.2025
= 0,10 lei pe actiune valoare nominala

INREGISTRARI

= Numar in Registrul Comertului J1992001898023

= Cod Unic de inregistrare 2761040

= Numar Registru ASF AFIAA PJR07.1AFIAA /020007 / 09.03.2018

= Numar Registru ASF FIAIR PJRO9SFIAIR /020004 / 01.07.2021

= Codul de identificare a entitatii juridice (LEI) 254900GAQ2XT8DPA7274

ACTIVITATE PRINCIPALA

Domeniul principal de activitate este: Intermedieri financiare, cu exceptia activitatilor de
asigurari si ale fondurilor de pensii, cod CAEN 64, iar obiectul principal de activitate este
Alte intermedieri financiare n.c.a., exceptand activitati de asigurari si fonduri de pensii, cod
CAEN 6499. Obiectul de activitate al societatii consta in: a) administrarea portofoliului; b)
administrarea riscurilor; c) alte activitati desfasurate in cadrul administrarii colective a unui
fond de investitii, permise de legislatia in vigoare, precum:

(i) administrarea entitatii: servicii juridice si de contabilitate a societatii, cereri de
informare din partea investitorilor, evaluarea activelor, returnari de taxe, controlul
respectarii legislatiei aplicabile, tinerea registrului detinatorilor de titluri de participare,
distributia veniturilor, emisiuni si rascumparari de titluri de participare, decontarea de
contracte, inclusiv emiterea de certificate, tinerea evidentelor; (ii) distribuire; (iii) activitati
legate de activele F.I.A.: servicii necesare pentru indeplinirea atributiilor de administrare
ale A.F.l.A., administrarea infrastructurilor, administrarea bunurilor imobiliare,
consultanta acordata entitatilor cu privire la structura capitalului, strategia industriala si
aspectele conexe acesteia, consultanta si servicii privind fuziunile si achizitiile de entitati,
precum si alte servicii legate de administrarea F.I.A. si a societatilor si a altor active in care
a investit.

PIATA DE
TRANZACTIONARE

Societatea este listata din 1 noiembrie 1999 pe piata reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti (BVB) - categoria Premium
simbol LION (anterior 15 mai 2023, simbol SIF1)

AUDITOR STATUTAR

Deloitte Audit S.R.L.

DEPOZITAR

Banca Comerciala Romana (BCR)

REGISTRUL ACTIUNILOR
SI ACTIONARILOR

Depozitarul Central S.A. Bucuresti

SEDIUL CENTRAL

Arad, Calea Victoriei nr. 35 A, 310158, Romania
TEL +40257 304 438 FAX +40257 250 165
EMAIL office@lion-capital.ro WEB www.lion-capital.ro

SUCURSALE

Lion Capital Arad-Sucursala Bucuresti-Rahmaninov
Str. S. V. Rahmaninov, nr. 46-48, et. 3, sector 2, 020199, Bucuresti
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Principale informatii financiare si operationale ale Lion Capital

informatii preluate din situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2024, respectiv

31 decembrie 2025, ale Lion Capital S.A.

POZITIA FINANCIARA [milioane lei] 2022 2023 2024 2025
Total active, din care 3.399,51 4.327,34 4.837,96 5.987,41
Total active financiare 3.361,15 4.286,93 4.797,98 5.848,21
Capitaluri proprii 3.186,33 4.050,35 4.521,16 5.620,58
Total datorii 213,18 276,99 316,80 366,82

PERFORMANTA FINANCIARA [milioane lei] 2022 2023 2024 2025
Venituri 191,27 192,85 245,51 356,36
Castiguri\(pierderi) din investitii (47,85) 312,16 (20,08) 270,20
Cheltuieli 40,82 45,34 (54,69) (100,46)
Profit brut 104,17 459,67 170,73 526,10
Profit net al exercitiului financiar 93,54 432,90 152,14 488,07

PERFORMANTA ACTIUNILOR SI A ACTIVULUI NET 2022 2023 2024 2025
Pret actiune (la finalul anului, in lei) 2,4300 2,5900 2,8500 4,0000
Valoare activ net* / actiune (lei) 6,3817 8,0847 9,0838 11,2813
PER** 12,9 3,15 8,93 4.3
Dividend / actiune (lei) - - - il
Activ net contabil / actiune (lei) 6,3897 8,0952 9,0959 11,10
Valoare nominala a actiunii (lei) 0,1 0,1 0,1 0,1
Numar de actiuni emise 507.510.056 507.510.056 507.510.056 507.510.056
Numar de actiuni in circulatie 507.510.056 506.520.056 505.020.056 506.410.056
* calculatd conform reglementdrilor ASF
** calculat cu rezultatul pe actiune folosind numdrul mediu de actiuni in cursul anului respectiv
**% conform hotdrdrii AGA convocatd pentru aprilie 2026

DATE OPERATIONALE 2022 2023 2024 2025
Numar angajati la finalul anului 32 32 30 33
Numar sucursale 1 1 1 1

STRUCTURA ACTIONARIATULUI la 31 decembrie 2025 numar actionari detineri
Persoane fizice romane 5.730.170 39,59%
Persoane fizice nerezidente 2.173 1,90%
Persoane juridice roméane 101 49,36%
Lion Capital (actiuni de trezorerie) 1 0,22%
Persoane juridice nerezidente 12 8,93%
TOTAL 5.732.457 100%
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Principale repere ale activitatii Lion Capital in anul 2025

Strategia investitionala a Lion Capital este orientata catre maximizarea performantei portofoliului, avand
ca obiectiv principal cresterea valorii activelor administrate si optimizarea veniturilor din investitii, Tn
conformitate cu principiile prudentiale si cerintele legale aplicabile.

Obiectivul financiar consta in obtinerea unui randament sustenabil al portofoliului, generat din castig din
dividende si castig de capital.

Lion Capital urmareste administrarea responsabila si eficienta a unui portofoliu diversificat de active de
calitate, capabil sa genereze un flux stabil de venituri, sa asigure conservarea capitalului si sa sustina o
crestere sustenabila pe termen mediu si lung. Strategia investitionala este fundamentata pe principii de
guvernanta solida, in scopul maximizarii valorii pentru actionari si obtinerii unor randamente atractive, in
conformitate cu cadrul de reglementare aplicabil.

Structura si compozitia portofoliului Lion Capital reflecta preponderenta investitiilor in companii listate pe
pietele reglementate, fiind ajustate constant pentru a raspunde dinamicii economice si evolutiilor pietelor
financiare. Strategia de alocare urmareste mentinerea unui echilibru optim intre sectoare economice
diferite, asigurand o diversificare adecvata si reducerea expunerii la riscuri specifice.

Obiectivul principal este identificarea si valorificarea oportunitatilor de crestere si dezvoltare, intr-un
cadru investitional bine definit, care s& reflecte profilul de risc asumat. In acest sens, Lion Capital
desfasoara o evaluare continua a tendintelor economice, a factorilor macroeconomici si geopolitici,
precum si a evolutiilor pe pietele de capital. Acest proces permite o gestionare proactiva a riscurilor si o
adaptare rapida la schimbarile din mediul investitional, asigurand astfel sustenabilitatea si performanta
portofoliului pe termen mediu si lung.

Alociarile strategice pe clase de active si in interiorul fiecarei clase se bazeaza pe evaluari ale atractivitatii
individuale a oportunitatilor de investitii, in conditiile mediului macroeconomic si de piata existente la
momentul respectiv.

Investitiile se efectueaza pe o perioada determinata de timp, in conditiile de prudentialitate reglementate,
sub o monitorizare si un control adecvat alriscurilor, in vederea asigurarii unui echilibru constant intre risc
si profitul asteptat. Procesul de luare a deciziilor investitionale este formalizat prin proceduri interne si
nivele de competente aprobate de Consiliul de Administratie al societatii.

Lion Capital administreaza un portofoliu diversificat, compus din urmatoarele categorii principale de
instrumente financiare: actiuni, obligatiuni si unitati de fond. Societatea aplica o strategie de iesire
adaptatd specificului fiecarei investitii in parte, definitd pe baza strategiei aplicate, obiectivelor
investitionale, conditiilor tranzactiei de iesire.

Executarea diferitelor strategii de iesire este adaptata si corelata cu o serie de factori interni si externi, cum
ar fi: perspectivele economice generale, evolutia pietelor financiare, lichiditatea titlurilor listate si
volumele de tranzactionare zilnice, regionalitatea afacerilor mici, bariere de acces in functie de structura
actionariatului, necesarul de lichiditati al Societatii.

Directii de actiune Tn administrarea portofoliului:

= constituirea unui portofoliu divers de active capabile sa atingd randamente t{inta la nivelul de risc
asumat;

= cresterea calitatii portofoliului, ca baza a aprecierii valorii acestuia si a capacitatii de generare
constanta de venituri;

= gestionarea si dezvoltarea portofoliul astfel incat sa se adapteze profilului global de risc;

= dezvoltarea domeniilor specifice de expertiza care constituie baza operatiunilor

= Tmbunatatirea practicilor de guvernanta corporativa.

Lion Capital administreaza un portofoliu diversificat, iar instrumentele financiare in care investeste cu
precadere sunt actiuni, instrumente financiare cu venit fix si unitati de fond.

in procesul investitional, Lion Capital recunoaste ca provocarile globale de durabilitate, inclusiv
schimbarile climatice, deficitul de resurse si drepturile omului sunt de o importanta critica si trebuie
abordate. In acest sens, pentru a oferi valoare pe termen lung investitiilor efectuate, Lion Capital
analizeaza riscul de durabilitate al emitentilor cu privire la criteriile aplicate pentru a determina daca o
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activitate economica se califica drept durabila si contribuie in mod substantial la unul sau mai multe dintre
obiectivele de durabilitate.

Lion Capital nuiain considerare lamomentul prezent potentialele efecte negative ale deciziilor de investitii
asupra factorilor de durabilitate, asa cum este descris acest proces in cadrul Regulamentului UE
2088/2019, dar analizeaza si evalueaza in mod continuu emitentii din portofoliu pe criteriile ESG, in functie
de scorurile ESG disponibile si rapoartele non-financiare ale acestora.

Informatii privind obiectivele si politica de investitii, precum si descrierea tipurilor de active in care poate
investi Lion Capital in calitate de Fond de Investitii Alternative destinat Investitorilor de Retail (F.l.A.l.R.)
sunt prezentate detaliat in documentele de functionare ale fondului, disponibile pentru consultare pe
pagina de internet a societatii, la adresa www.lion-capital.ro, in sectiunea Guvernanta Corporativa ® FIAIR.

La 31 decembrie 2025, valoarea activului net (VAN) al Lion Capital a fost de 5.712.969.499 lei', in crestere
cu 24,53% fata de valoarea de lafinalulanului 2024, de 4.587.479.210 lei. Valoarea activului net pe actiune
(VUAN) a fost de 11,2813 lei/actiune la 31 decembrie 2025 (31.12.2024: 9,0838 lei/actiune).

Calculul VAN si VUAN se efectueaza de catre Lion Capital cu o frecventa lunara, valorile fiind certificate
de catre banca depozitara Banca Comerciala Romana (BCR). Pe parcursul anului 2025, evaluarea
activelor pentru calculul activului net al Lion Capital s-a realizat in deplina conformitate cu reglementarile
emise de Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Rapoartele lunare privind VAN s-au comunicat catre Bursa de Valori Bucuresti si Autoritatea de
Supraveghere Financiara-Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare, fiind publicate pe pagina de
internet a Lion Capital, www.lion-capital.ro, in maximum 15 zile de la sfarsitul perioadei pentru care se
face raportarea.

Tncepand cu data de 1 iulie 2021, data autorizérii SIF Banat-Crisana (actuala Lion Capital, noua denumire
din 24 martie 2023) ca fond de investitii alternative destinat investitorilor de retail, calculul valorii activului
net s-a efectuat in conformitate cu prevederile Legii nr. 243/2019 privind reglementarea fondurilor de
investitii alternative si pentru modificarea si completarea unor acte normative si ale Regulamentului ASF
nr. 7/2020 privind autorizarea si functionarea fondurilor de investitii alternative cu modificarile si
completarile ulterioare. De la aceasta data, formatele de raportare privind situatia activelor si datoriilor,
respectiv situatia detaliata a investitiilor, aferente perioadei de raportare respecta continutul stabilit Tn
anexele nr. 10 si 11 la Regulamentul ASF nr. 7/2020, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pe tot parcursul anului 2025, evaluarea activelor pentru calculul activului net s-a efectuat in conformitate
cu reglementarile emise de Autoritatea de Supraveghere Financiara, fiind respectate prevederile
Regulamentului ASF nr. 10/2015 si ale Regulamentului ASF nr. 9/2014 (art. 113-122), cu modificarile si
completarile ulterioare.

Metodele de evaluare utilizate pentru evaluarea activelor financiare din portofoliul societatii sunt
prezentate pe website-ul societatii, la adresa www.lion-capital.ro, in cadrul documentelor de functionare
ca FIAIR si anume: Prospectul simplificat, respectiv Regulile fondului, din sectiunea Guvernanta
Corporativa - FIAIR , precum si in sectiunea Administrarea portofoliului ® Activul net e Metode de evaluare
a activelor.

Limitele si restrictiile investitionale incidente operatiunilor derulate de Lion Capital pe parcursul anului
2025 au respectat dispozitiile legale incidente calitatii de Fond de Investitii Alternative de tip inchis,
diversificat, destinat investitorilor de retail si nu au fost inregistrate incalcari ale acestor limite.

Managementul a stabilit proceduri privind gestionarea internd a riscurilor in scopul identificarii,
monitorizarii si acoperirii riscurilor asociate investitiilor efectuate de Societate. Conducerea examineaza
in mod regulat respectarea limitelor prudentiale si restrictiile in materie de investitii, astfel incat in situatia
in care se constata incalcari involuntare ale restrictiilor de investitii aplicabile, datorate variatiilor cotatiilor
pe piata bursiera sau altor circumstante, conducerea sa poata lua masuri imediate de corectie.

1 Valoarea activului net la 31.12.2025 a fost recalculata dupa cum urmeaza: elementele de portofoliu (actiuni) evaluate pe baza de
rapoarte de evaluare — evidentiate la valori actualizate la 31.12.2025; elementele non-portofoliu - pe baza balantei contabile finale
care a stat la baza intocmirii situatiilor financiare anuale individuale supuse aprobarii AGOA din aprilie 2026. Situatia activelor si
datoriilor Lion Capital la 31 decembrie 2025 si situatia detaliata a investitiilor (conform anexelor 10 si 11 la Regulamentul nr. 7/2020)
—recalculate si certificate de depozitarul activelor, Banca Comerciald Romana - sunt anexate prezentului raport.
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ACTIVELE ADMINISTRATE DE LION CAPITAL la 31 decembrie 2025

categorii de active (pondere in total active)

= actiuni listate
in valoare de 4.164,40 mRON
(31.12.2024: 3.247,38 mRON)

= actiuni nelistate
in valoare de 754,32 mRON
(31.12.2024: 545,08 mRON)

= unitati de fond nelistate
invaloare de 177,07 mRON
(31.12.2024: 316,97 mRON)

m obligatiuni corporative
invaloare de 84,73 mRON
(31.12.2024: 1,26 mRON)

m titluri de stat
invaloare de 63,48 mRON
(31.12.2024: 0)

m depozite bancare + disponibil
invaloare de 711,32 mRON
(31.12.2024: 612,92 mRON)

= creante si alte active
in valoare de 96,56 mRON
(31.12.2024: 111,76 mRON)

Nota: valori calculate la 31 decembrie 2025 (inelul exterior al
graficului), respectiv 31 decembrie 2024 (inelul interior al graficului)
conform Regulamentelor ASF nr. 9/2014, nr. 10/2015 si nr. 7/2020

Informatii detaliate privind activitatea Lion Capital Tn anul 2025, situatia activelor si datoriilor precum si
situatia detaliata a investitiilor la 31.12.2025, administrarea riscurilor la care este expusa societatea,
aspecte de guvernanta, sunt prezentate in cadrul Raportului anual 2025 care include si Situatiile financiare
individuale la 31.12.2025 intocmite conform IFRS, documente disponibile pe pagina de internet a
Societatii, la adresa www.lion-capital.ro.


http://www.lion-capital.ro/
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2.2. Informatii privind entitatile incluse in consolidare

SAI MUNTENIA INVEST SA Bucuresti
Participatie Lion Capital la 31.12.2025: 99,98%

Societatea de Administrare a Investitiilor Muntenia Invest SA (,,SAl Muntenia Invest”) a fost infiintata in anul
1997, intrand in portofoliul Lion Capital in anul 2013. SAI Muntenia Invest nu are filiale, sucursale sau
puncte de lucru. La 31 decembrie 2025, Lion Capital detine 99,98% din capitalul social al SAl Muntenia
Invest.

Societatea are ca obiect principal de activitate (Cod CAEN 6499 — Alte intermedieri financiare n.c.a.)
administrarea de organisme de plasament colectiv in valori mobiliare (OPCVM) stabilite in Romania sauin
alt stat membru si activitatea de administrare a fondurilor de investitii alternative (FIA), cu respectarea
prevederilor legislatiei relevante, detinand autorizatia ASF de functionare ca societate de administrare a
investitiilor (SAI). Activitatea SAl Muntenia Invest este reglementata si supravegheata de catre ASF.

Activitatea curenta desfasurata de SAl Muntenia Investin 2025 a fost administrarea Longshield Investment
Group S.A. (denumire anterioara SIF Muntenia), FDI PLUS Invest si FIA Muntenia Trust. Administrarea,
gestionarea portofoliului de active financiare si efectuarea de investitii financiare pentru administrarea
Longshield Investment Group S.A. au fost realizate cu respectarea prevederilor legale in vigoare, a
prevederilor contractului de administrare incheiat intre SAl Muntenia Invest si administrarea Longshield
Investment Group S.A., a actului constitutiv al administrarea Longshield Investment Group S.A., precum
si a prevederilor Programului de Administrare aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor administrarea
Longshield Investment Group S.A.

Fondul deschis de investitii PLUS Invest, functioneaza in baza autorizatiei nr. A/86/09.04.2014, emisa de
catre Autoritatea de Supraveghere Financiara (A.S.F.) si este inscris in Registrul A.S.F. sub numarul
CSCO06FDIR/120092. FDI Plus Invest are ca obiectiv plasarea resursele financiare astfel incat sa ofere
investitorilor protejarea capitalurilor investite de efectul de erodare indus de catre inflatie pe termen lung
si obtinerea de randamente superioare celor pe care le-ar obtine daca ar plasa in mod individual sumele
n depozite bancare Tn anul 2025, administrarea Fondului s-a desfasurat in conditii de continuitate, cu
respectarea documentelor Fondului si a reglementarilor legale in vigoare.

FIA Muntenia Trust se incadreaza in categoria Fondurilor de Investitii Alternative (FIA) de tip contractual cu
capital privat (FIAIPCP) destinat investitorilor profesionali, propunandu-si identificarea de oportunitati
care ofera randamente ajustate larisc superioare, in vederea cresterii pe termen lung a capitalului investit.
FIA Muntenia Trust a fost autorizat in calitate de FIAIPCP prin autorizatia ASF nr. 147/13.10.2022 si este
inscris in Registrul ASF sub nr. CSCO9FIAIPCP/400001. Obiectivul Fondului il reprezintd mobilizarea
resurselor financiare atrase de la investitorii sai, in scopul investirii acestora, in general, in actiuni si
obligatiuni ale companiilor din Roméania. Fondul se adreseaza investitorilor profesionali cu un apetit de
risc peste medie, care sunt de acord cu, siisiinsusesc politica investitionala a Fondului.

In cursul anului 2025, SAl Muntenia Invest nu a investit in nume propriu sau prin entititile administrate in
instrumente financiare derivate (tranzactionate pe piete reglementate, pe sisteme organizate de
tranzactionare (OTF) sau in afara pietelor (over the counter - OTC) si nu a utilizat efect de levier, garantii
sau tehnici de reutilizare a activelor. De asemenea, nu a efectuat operatiuni de finantare prin instrumente
financiare (SFT - securities financing transaction) si nici nu a utilizat instrumente de tip total return swap,
definite de Regulamentul UE 2015/2365.
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Administrare Imobiliare SA Bucuresti

Participatie Lion Capital la 31.12.2025: 97,40 %

Administrare Imobiliare SA s-a infiintat in anul 2007 sub denumirea ,Dacia Meridian Expres” avand in
patrimoniu active cu care Lion Capital si-a retras aportul din diverse societati comerciale din judetele Arad
si Bihor, sianume: Aris SA Arad (in 2007), Amet SA Arad (in 2012) si Argus SA Salonta (in 2010).

in anul 2013, societatea isi schimba denumirea in Administrare Imobiliare SA (,,AISA”), sediul social se
muta la Bucuresti si societatea este incorporata in holdingul SIF Imobiliare Plc, care va detine o participatie
de 98,9% din capitalul social al AISA.

Obiectul principal de activitate al AISA il reprezinta activitatea de consultanta pentru afaceri si
management, servicii oferite tuturor companiilor din grupul SIF Imobiliare: managementul investitiilor,
consultanta cu privire la oportunitati investitionale, servicii de consultanta manageriala si administrative.

Conform Actului constitutiv, pe langa obiectul principal de activitate AISA mai poate desfasura si alte
activitati secundare, dupa cum urmeaza: 4110 Dezvoltare (promovare) imobiliard, 6810 Cumparare si
vanzare de bunuri imobiliare proprii, 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate.

Tn cursul lunii decembrie 2018, datorita aparitiei unor oportunitati de investitii in domeniul imobiliar, are
loc o majorare de capital social a AISA, cu aport in numerar, pentru capitalizarea societatii si atragerea
surselor de finantare pentru valorificarea unor oportunitéti aparute pe piata imobiliara. In actionariatul
societétii a fost cooptaté Lion Capital S.A., aportul in numerar fiind de 40,12 milioane lei. in urma acestei
operatiuni, Lion Capital SA devine actionar cu o cota de 97,4% in capitalul social al AISA, Tn timp ce
participatia SIF Imobiliare Plc scade la 2,6%.

Proiectele investitionale avute in vedere de catre AISA la momentul majorarii capitalului social au fost
finalizate Tn cursul anului 2019 si s-au materializat in achizitionarea unui imobil si teren aferent, situat in
Bucuresti, str. Serghei Vasilievici Rahmaninov nr 46-48, Sector 2 si a unui teren in suprafata de 30.447 mp
(cu constructii in suprafata de 17.646 mp) situat in Bucuresti, soseaua Vergului nr. 59, Sector 2. Acest din
urma imobil a fost transformat intr-un proiect imobiliar, ce a fost partial valorificat prin vanzare.
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2.3. Elemente de perspectiva privind activitatea
Elemente de risc si factori de influenta pentru 2026

La nivel global:

e Continuarea si intensificarea conflictelor armate si a razboaielor asimetrice reprezinta principalul risc,
iar extinderea de la tensiuniregionale izolate la amenintari sistemice globale este un pericol real, avand
in vedere multitudinea de fronturi active si pasive. Negocierile de pace nu au adus rezultatele asteptate
in razboiul dintre Rusia si Ucraina; tensiunile dintre China si Taiwan persista; confruntarile armate
latente din regiunea Fasiei Gaza se manifesta, doar intensitatile variaza, tensiunile dintre Israel/SUA si
Iran ce s-au materializat in februarie 2026 intr-un nou razboi, sau interventia SUA in Venezuela, toate
contribuie la cumulul de riscuri de securitate raspandite in mai toate partile globului.

e Tensiunile dintre Iran si Israel/SUA s-au intensificat. in februarie 2026, SUA, alaturi de Israel, au lansat
o operatiune militara impotriva Iranului, cu lovituri aeriene. Scopul declarat al SUA a fost de a neutraliza
capacitatile militare nucleare si de a contracara posibilitatile Iranului de a-si majora arsenalul de arme
de distrugere in masa. Liderul suprem al Iranului, Ayatollah Ali Khamenei, si alti oficiali de rang Tnalt au
fost ucisi in aceste atacuri, ceea ce a condus la o reactie rapida si extinsa in regiune. Iranul a ripostat
prin atacuri cu rachete si drone impotriva mai multor tari din Golful Persic, atacurile fiind indreptate cu
precadere catre baze militare, dar si catre tinte civile. Tarile lovite de Iran pana in prezent sunt Israel,
Emiratele Arabe Unite, Kuweit, Qatar, Arabia Saudita, Irak, Bahrein, Oman, lordania si Cipru. Qatarul e
un furnizor major de gaze naturale care a fost nevoit sa opreasca productia dupa ce atacurile cu drone
iraniene au distrus partial capacitatile de exploatare, provocand o crestere brusca a preturilor. Arabia
Saudita, cel mai mare producator de petrol din lume, aintrerupt, de asemenea, productia la o rafinarie
dupa un atac cu drone. Dupa declansarea conflictului militar, Iranul a anuntat ca a inchis Stramtoarea
Ormuz cu ajutorul Garzii Revolutionare si a amenintat ca va ataca sau incendia navele care incearca
s& treacé prin acea zona maritima. In consecintd, tranzitul de titei si produse rafinate, respectiv GNL,
prin stramtoare, a fost suspendat complet. Prin Stramtoarea Ormuz sunt tranzitate aproximativ 20—
25% din petrolul si GNL global comercializat pe cale maritima, iar tensiunile armate au rezultat intr-o
majorare substantiala si brusca a cotatiilor internationale ale petrolului.

e Pe plan economic, protectionismul si razboaiele comerciale prin aplicarea tot mai frecventa a tarifelor
excesive si a sanctiunilor economice pot destabiliza/dezechilibra/debalansa economiile tarilor
implicate si genereaza un climat economic incert, care frAneaza atat investitiile private, cat si
consumul. Amplificarea tensiunilor comerciale induce o lipsa de predictibilitate economica si poate
conduce in conditii extreme, prin restrictiile severe de tehnologii critice, chiar si la desfacerea lanturilor
de aprovizionare.

Persistenta inflatiei si reactia bancilor centrale prin ajustarea politicilor monetare. Presiunile preturilor

raman ridicate, desi inflatia globala este prognozata sa scada de la aproximativ 4,1%-4,2% in 2025 la

un nivel estimat de 3,7%-3,8% in 2026, riscurile inflationiste persista, fiind alimentate de factori
structurali si geopolitici, potrivit rapoartelor publicate de FMI, OECD si Banca Mondiala.

Schimbarile climatice si impactul acestora asupra sectoarelor economice prin sporirea frecventei

fenomenelor meteorologice extreme (secete, inundatii, cutremure si alte catastrofe naturale), poluare

si epuizarea resurselor, afectand costurile de productie sau chiar lanturile de aprovizionare.

e Dezinformarea si manipularea pe baza de Al si atacurile cibernetice.

La nivel european:
e Riscuri de stagnare economica in anumite state membre si dezechilibre regionale.
e Volatilitatea preturilor la energie, influentata de evenimentele geopolitice.
o Posibile efecte adverse ale politicilor restrictive ale BCE asupra cresterii economice.
e Concurenta neloiala, care incepe sa distruga industria auto europeana.
e Lipsa de stabilitate politica si tensiunile interne in interiorul UE.

La nivel intern (Romania):
e Vulnerabilitatea la socuri externe si transferul efectelor din mediul european.
o Riscurile legate de implementarea reformelor structurale si de adaptarea la noile conditii economice.
e Coalitia de guvernare foarte fragila, cu divergente tot mai accentuate in urma aplicarii masurilor de
austeritate adoptate de catre cabinetul Bolojan.
e Riscul agravarii recesiunii tehnice in care se afla Romania in momentul de fata.
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e Presiuni inflationiste, cu impact asupra puterii de cumparare si investitiilor.

Previziunile macroeconomice pentru Romania indica o usoara redresare a activitatii economice in 2026.
Tn contextul unui an 2025 cu o crestere a PIB-ului real de aproximativ 0,6%, asteptandu-se ca redresarea
sa accelereze usor in 2026, cu o rata de crestere de circa 1,1%, si de 2,1% in 2027. Aceasta evolutie este
atribuita, in principal, redresarii cererii externe, imbunatatirii conditiilor financiare si rezilientei consumului
privat si a investitiilor.

La inceputul anului 2026 BNR a revizuit in crestere prognoza privind rata inflatiei, pe fondul unor scumpiri
neanticipate ale unor componente din cosul de consum si a unei evolutii mai nefavorabile a inflatiei de
baza. Aceasta tendinta reflecta o crestere a preturilor la energie, majorarile impozitelor si taxelor si o
moderare a cresterii salariale si presiuni de fond ce se atenueaza treptat, desi anumite presiuni pot
persista in contextul cresterii veniturilor disponibile. Noile previziuni anuntate de guvernatorul Isarescu
sunt de 3,9% pentru finalul anului Tn curs, respectiv 2,9% pentru finele anului 2027.

Se asteapta ca piata muncii din Romania sa ramana relativ stabila, cu o rata a somajului estimata la circa
5,8% in 2026, preconizandu-se ca tensiunile de pe piata muncii sa se atenueze usor, iar cresterea
moderata a salariilor, desi continua sa sustina puterea de cumparare, este asteptata sa se tempereze pe
masura ce inflatia scade. Aceste dinamici ar trebui sa contribuie la o stabilizare economica, chiar daca
evolutia pe termen mediu ascunde provocari importante.

In sectorul extern, Romania continué sa inregistreze un deficit al contului curent, prognozat la aproximativ
-6,4% din PIB in 2026. Aceasta situatie reflecta, pe de o parte, o redresare asteptata a exporturilor si o
moderare a importurilor, absorbtia de fonduri europene disponibile, dar si unimpact semnificativ al cererii
interne mai ridicate care determina un impuls pozitiv al consumului, insa si al importurilor aferente.
Perspectivele de redresare sunt mentionate sub rezerva adoptarii unor politici economice sanatoase,
menite sa starneasca si sa intensifice activitatea economica autohtona care, in actualele conditii politice,
caracterizate de o plaja polarizata in interiorul coalitiei de guvernare, reprezinta o provocare.

Perspectivele pentru 2026 raman ambivalente: pe de o parte, exista semne de stabilizare si o eventuala
revenire moderata a cresterii economice, dar pe de alta parte riscurile interne si externe, de la ritmul lent
al redresarii PIB-ului si inflatia persistenta peste intervalul tinta, pana la vulnerabilitatile fiscale si pe piata
muncii, impun o abordare prudenta si coordonata a politicilor economice.

Surse informatii pentru perspective 2026:

Comisia Europeana - https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/romania/economic-forecast-
romania_en  Institutul National de Statistica — https://insse.ro/cms/ ® Comisia Nationala de Strategie si Prognoza - https://cnp.ro/

® Bursa de Valori Bucuresti— www.bvb.ro ® Banca Nationala a Romaniei — www.bnr.ro ® Platforma Bloomberg —
www.bloomberg.com e tradingeconomics.com/ ® www.reuters.com ® www.marketwatch.com
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3. SUMARUL DATELOR FINANCIARE
CONSOLIDATE ALE GRUPULUI LA
31 DECEMBRIE 2025

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS-uri) adoptate de Uniunea Europeana si Norma Autoritatii de Supraveghere
Financiara (,,ASF”) nr. 39/28 decembrie 2015 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si
supravegheate de ASF din Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare, cu modificarile si
completarile ulterioare (denumita in continuare ,,Norma”).

3.1. Bazele prezentarii situatiilor consolidate

Grupul a adoptat o prezentare bazata pe lichiditate Tn cadrul situatiei consolidate a pozitiei financiare si o
prezentare a veniturilor si cheltuielilor in functie de natura lor in cadrul situatiei consolidate a rezultatului
global, considerand ca aceste metode de prezentare ofera informatii care sunt credibile si mai relevante
decéat cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode permise de IAS 1 ,Prezentarea situatiilor
financiare”.

Situatiile financiare consolidate sunt intocmite pe baza conventiei valorii juste pentru activele si datoriile
financiare, la valoarea justa prin contul de profit si pierdere si activele financiare la valoarea justa prin alte
elemente ale rezultatului global, respectiv pentru investitiile imobiliare.

Alte active si datorii financiare, precum si activele si datoriile ne-financiare sunt prezentate la cost
amortizat, valoare reevaluata sau la cost.

Metodele utilizate pentru evaluarea valorii juste sunt prezentate in Nota 4.

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite utilizdnd principiul continuitatii activitatii, care
presupune ca Lion Capital-mama si societatile comerciale din portofoliul acesteia vor fi capabile sa
dispuna de active si sa-si onoreze obligatiile in cursul activitatii operationale.

Grupul a adoptat documentul ,,Prezentarea politicilor contabile (Amendamente la IAS 1 si Declaratia 2
privind practica IFRS) incepand din data de 1 ianuarie 2023. Conducerea a revizuit politicile contabile in
acest context, iar Amendamentele nu au dus la modificari ale politicilor contabile in sine.

Detaliile modificarilor si aplicarea lor au fost deja prezentate in setul de situatii financiare consolidate din
anul 2024 si 2023.

Politicile contabile prezentate in continuare au fost aplicate in mod consecvent asupra tuturor perioadelor
prezentate in cadrul acestor situatii financiare consolidate.

In conformitate cu IFRS 10, incepand cu exercitiul financiar 2018, Lion Capital masoara toate filialele sale
la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere, cu exceptia filialelor care ofera servicii legate de
investitii, care vor continua sa fie consolidate.
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3.2. Situatia consolidata a profitului sau pierderii s

elemente ale rezultatului global

(extras din Situatiile financiare consolidate anexate)

i aaltor

in LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Venituri

Venituri din dividende 177.613.580 161.438.194
Venituri din dobanzi (active lg cost amortizat, active la valoare justa prin 66.680.121 31.799.932
alte elemente ale rezultatului global)

Venituri din dobanzi active la valoare justa prin profit sau pierdere 1.749.737 5.507.363
Alte venituri operationale 64.985.291 46.316.974
Alte venituri financiare 165.000 445.500
Castig/(Pierdere) din investitii

Castig/(Pierdere) din investitii imobiliare (475.532) 596.250
Castig/(Pierdere) din diferente de curs valutar 5.273.912 (78.721)
CasFlg/'(Pllerdere) din activele financiare la valoarea justa prin contul de 265.401.300 (20.600.123)
profit si pierdere

Castig/(Pierdere) din vanzarea activelor 95.716 -
Cheltuieli

Reluari/(constituiri) de provizioane pentru riscuri si cheltuieli (936.927) (2.138.598)
Reluari/(constituiri) de ajustari pentru depreciere active circulante 283.305 (40.296)
Cheltuieli cu comisioanele (6.540.405) (5.768.681)
Alte cheltuieli operationale (48.199.279) (46.743.495)
Profit inainte de impozitare 526.095.819 170.734.299
Impozitul pe profit (38.021.257) (18.597.585)
Profit net al exercitiului financiar 488.074.562 152.136.714
Profitul este atribuit catre:

Lion Capital mama 488.116.893 152.118.901
Interesele care nu controleaza (42.331) 17.813
Profit total aferent exercitiului financiar 488.074.562 152.136.714
Alte elemente ale rezultatului global 599.623.951 323.181.168
Total rezultat global aferent perioadei 1.087.698.513 475.317.882
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3.3. Situatia consolidata a pozitiei financiare

(extras din Situatiile financiare consolidate anexate)

in LE]

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Active

Numerar si echivalente de numerar

Depozite bancare

Active financiare evaluate la cost amortizat

Alte active financiare

Alte active

Active detinute pentru vanzare

Active financiare evaluate la valoarea justa prin contul de profit si
pierdere

Active financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global (actiuni)

Investitii imobiliare

Imobilizari corporale

Total active

722.033.009
31.870.355
149.205.624
75.891.049
403.152
20.029.875

1.801.451.316

3.147.729.634

31.455.705
7.338.054
5.987.407.775

628.813.111
21.079.992
1.257.518
54.104.542
530.109
64.940.084

1.753.626.278

2.274.160.300

31.887.961
7.562.103
4.837.961.998

Datorii

Dividende de plata 36.989 9.816.738
Alte datorii financiare 9.197.293 5.424.817
Alte datorii si venituri inregistrate in avans 20.050.733 67.069.538
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 6.808.124 5.871.197
Datorii privind impozitul pe profit amanat 330.729.660 228.620.327
Total datorii 366.822.798 316.802.618
Capitaluri proprii

Capital social 50.751.006 50.751.006
Actiuni proprii (3.850.000) (7.221.000)
Pierderi din rascumpararea actiunilor proprii (112.041) (151.959)
Beneficii acordate in instrumente de capitaluri proprii 1.501.867 2.399.100
Alte rezerve 2.287.774.397 2.116.822.167
Rezerve din reevaluarea imobilizarilor corporale 2.523.295 2.523.295
Rezerve legale 10.477.142 10.451.417

Rezerve din reevaluarea activelor financiare desemnate la valoare
justa prin alte elemente ale rezultatului global

Rezultatul reportat

Total

Interese care nu controleaza

Total capitaluri proprii

Total datorii si capitaluri proprii

1.920.920.318

1.348.963.057
5.618.949.041

1.635.934
5.620.584.975
5.987.407.775

1.324.061.145

1.019.841.761
4.519.476.932

1.682.347
4.521.159.380
4.837.961.998

3.4. Prezentarea pe segmente

Activitatea desfasurata de Grup in anii 2025 si 2024 se regaseste pe un singur segment de activitate,

respectiv financiara.

In conformitate cu IFRS 10, incepand cu exercitiul financiar 2018, Lion Capital masoara toate filialele sale
la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere, cu exceptia filialelor care ofera servicii legate de

investitii, care vor continua sa fie consolidate.
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4. DESCRIEREA PRINCIPALELOR RISCURI
CU CARE SE CONFRUNTA GRUPUL

Cele mai importante riscuri financiare la care este expus Grupul sunt riscul de credit, riscul de lichiditate
si riscul de piata. Riscul de piata include riscul valutar, riscul de ratd a dobanzii si riscul de pret al
instrumentelor de capital.

Grupul utilizeaza o varietate de politici si proceduri de administrare si evaluare a tipurilor de risc la care
este expus. Aceste politici si proceduri sunt prezentate in cadrul subcapitolului dedicat fiecarui tip de risc.

4.1. Riscurifinanciare

Riscul de piata

Riscul de piata reprezinta riscul actual sau viitor de a inregistra pierderi aferente pozitiilor din bilant si din
afara bilantului datorita fluctuatiilor nefavorabile pe piata ale preturilor (cum ar fi de exemplu, preturile
actiunilor, ratele de dobanda, cursurile de schimb valutar). Conducerea Grupului stabileste limitele de risc
ce pot fi acceptate, limite ce sunt monitorizate regulat. Totusi, utilizarea acestei abordari nu duce la
prevenirea pierderilor in afara limitelor stabilite in situatia unei fluctuatii semnificative a pietei.

Riscul de pozitie este asociat portofoliului de instrumente financiare detinut de catre Grup cu intentia de
a beneficia de evolutia favorabila a pretului respectivelor active financiare sau de eventualele
dividende/cupoane acordate de emitenti. Grupul este expus riscului de pozitie, atat fata de cel general,
cat sifata de cel specific, datorita plasamentelor pe termen scurt efectuate in obligatiuni, actiuni si unitati
de fond.

Conducerea a urmarit si urmareste in permanenta reducerea la minimum a posibilelor efecte adverse,
asociate acestui risc financiar, printr-o politica activa de diversificare prudentiala a portofoliului, precum
si prin utilizarea uneia sau a mai multor tehnici de diminuare a riscului in functie de evolutia preturilor de
piata aferente instrumentelor financiare detinute de Grup.

Riscul de concentrare

Riscul de concentrare priveste toate activele detinute de Grup, indiferent de perioada de detinere a
acestora, iar prin intermediul diminuarii acestui tip de risc se urmareste evitarea inregistrarii unei expuneri
prea mari fata de un singur debitor/emitent la nivelul Grupului.

Politica Conducerii de diversificare a expunerilor se aplica asupra structurii portofoliului, asupra structurii
modelului de afaceri, precum si asupra structurii expunerilor la riscurile financiare. Astfel, aceasta politica
de diversificare implica: diversificarea portofoliului prin evitarea expunerii excesive fatd de un debitor,
emitent, tard sau regiune geografica; diversificarea structurii planului de afaceri urmareste la nivelul
Grupului evitarea expunerii excesive fata de o anumita linie de afaceri/sector de activitate; diversificarea
structurii riscurilor financiare are in vedere evitarea expunerii excesive fatd de un anumit tip de risc
financiar.

Riscul de piata al instrumentelor de capitaluri proprii rezultd preponderent din actiunile evaluate la
valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global si prin contul de profit sau pierdere. Entitatile in
care Grupul detine actiuni opereaza in diverse industrii.

Obiectivul administrarii riscului de piata este de a controla si administra expunerile la riscul pietei in
parametri acceptabili, in masura optimizarii rentabilitatii.

Strategia Grupului pentru administrarea riscului de piata este condusa de obiectivul ei de investitii, iar
riscul de piata este administrat in conformitate cu politicile si procedurile practicate.

Grupul este expus la urmatoarele categorii de risc de piata:

(i) Riscul de pret al capitalurilor proprii
Riscul de pret este riscul de a inregistra pierderi in pozitiile bilantiere, din cauza evolutiilor preturilor
activelor.
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Grupul este expus riscului ca valoarea justa a instrumentelor financiare detinute sa fluctueze ca rezultat
al schimbarilor in preturile pietei, fie ca este cauzat de factori specifici activitatii emitentului sau sau
factori care afecteaza toate instrumentele tranzactionate pe piata.

Consiliul de Administratie monitorizeazd modul de realizare a administrarii riscului de piata, iar
procedurile interne prevad ca, atunci cand riscurile de pret nu sunt in concordantd cu politica
investitionala si principiile Grupului, trebuie procedat la rebalansarea portofoliului.

O variatie pozitiva de 10% a pretului activelor financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere
(actiuni filiale, entitati asociate, obligatiuni corporative / titluri de stat si unitati de fond) ar conduce la o
crestere a profitului dupa impozitare, cu 156.420.820 lei (31 decembrie 2024: 137.191.165 lei), o variatie
negativa de 10% avand un impact similar, dar de sens opus.

O variatie pozitiva de 10% a preturilor activelor financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global, investitii Tn actiuni ar conduce la o crestere a capitalurilor proprii, neta de impozitul pe
profit, cu 77.489.889 lei (31 decembrie 2024: 57.171.894 lei), o variatie negativa de 10% avand un impact
similar, dar de sens opus.

Asa cum se poate observa din tabelul de mai jos, la 31 decembrie 2025, Grupul detinea preponderent
actiuni In societati care activeaza in domeniul financiar-bancar si asigurari, cu o pondere de 57,1% din
total portofoliu, in crestere fata de cea inregistrata la 31 decembrie 2024.

in LEI 31 decembrie 2025 % 31 decembrie 2024 %

Intermedieri financiare si asigurari 2.689.518.483 57,1% 1.859.179.679 51,2%
Servicii financiare aplicabile domeniului imobiliar 846.436.752 18,0% 738.179.097 20,3%
Industria prelucratoare 505.486.259 10,7% 531.428.464 14,6%
Industria extractiva 353.305.800 7,5% 251.752.575 6,9%
Hoteluri si restaurante 77.746.609 1,6% 98.666.643 2,7%
Inchirieri bunuri imobiliare 203.237.517 4,3% 76.141.755 2,1%
Transport si depozitare 31.501.393 7,5% 42.431.866 1,2%
Productia si furnizarea de energie, gaze, apa - 0,0% 27.450.000 0,8%
Constructii 3.841.912 0,1% 4.463.516 0,1%

Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea 863.100 0,0% 206.465 0,0%
autovehiculelor

TOTAL 4.711.937.826  100,0% 3.629.900.060 100,0%

La data de 31 decembrie 2025, Grupul detine unitati de fond in valoare de 177.259.159 lei (31 decembrie
2024: 317.095.914 lei), la urmatoarele fonduri de investitii: ACTIVE PLUS (Fond de investitii alternative cu
capital privat), OPTIM INVEST (Fond de investitii alternative cu capital privat), STAR VALUE (Fond de
investitii alternative de tip deschis), MULTICAPITAL INVEST (Fond de investitii alternative cu capital privat),
ROMANIA STRATEGY FUND (Fond de investitii alternative de tip inchis) si FDI PLUS Invest (Fond Deschis
de Investitii). Grupul este expus riscului de pret prin prisma plasamentelor efectuate (actiuni cotate,
obligatiuni, depozite bancare) cu grad diferit de risc de catre aceste Fonduri de Investitii.

(ii) Riscul de rata a dobéanzii

Reforma IBOR

Riscul de ratd a dobanzii reprezinta riscul ca veniturile sau cheltuielile, sau valoarea activelor sau a
datoriilor Grupului sa fluctueze ca urmare a variatiei ratelor dobanzilor de pe piata.

In ceea ce priveste instrumentele financiare purtatoare de dobéanzi: riscul ratei de dobanda este compus
dinriscul de fluctuatie inregistrat in valoarea unui anumit instrument financiar ca urmare a variatiei ratelor
dobanzii si din riscul diferentelor dintre scadenta activelor financiare purtatoare de dobanda si cea a
datoriilor purtatoare de dobanda. ins&, riscul de ratd a dobanzii poate influenta si valoarea activelor
purtatoare de dobéanzi fixe (de exemplu: obligatiuni), astfel ca o crestere a ratei de dobanda de piata va
determina diminuarea valorii fluxurilor viitoare de numerar generate de acestea si poate duce lareducerea
pretului lor, daca determina cresterea preferintei investitorilor de a-si plasa fondurile in depozite bancare
sau alte instrumente a caror dobanda a crescut, sivice-versa - o reducere a ratei dobéanzilor de piata poate
determina cresterea pretului actiunilor si obligatiunilor si va determina o crestere a valorii juste a fluxurilor
viitoare de numerar.
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in privinta activelor purtatoare de dobanda fixa sau a activelor tranzactionabile, Grupul este expus riscului
ca valoarea justa a fluxurilor viitoare de numerar aferente instrumentelor financiare sa fluctueze ca

rezultat al schimbarilor ratelor dobanzii din piata.

Astfel, Grupul va fi subiectul unei expuneri limitate la riscul ratei valorii juste sau a fluxurilor viitoare de
numerar datorate fluctuatiilor nivelelor predominante ale ratelor dobanzii din piata.

Grupul nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja fata de fluctuatiile ratei dobanzii.

Tabelul urmator ilustreaza ratele anuale ale dobanzii obtinute de catre Grup pentru activele purtatoare de
dobanda pe parcursul anului 2025:

RON EUR
Interval Interval
Active financiare Min Max Min Max
Depozite bancare 0,0% 6,8% 1,01% 1,8%
Active financiare la valoare justa prin profit si pierdere* - - 5,4% 6,2%
Active financiare la cost amortizat 3,65% 6,3% 4,75% 15%

* [n cadrul activelor financiare la valoare justd prin contul de profit sau pierdere sunt incluse doua
Imprumuturi in euro acordate in anul 2024 si 2022 unor filiale.

Tabelul urmator ilustreaza ratele anuale ale dobanzii obtinute de catre Grup pentru activele purtatoare de
dobanda pe parcursul anului 2024:

RON EUR
Interval Interval
Active financiare Min Max Min Max
Depozite bancare 0,0% 6,75% 2,8% 3%
Active financiare la valoare justa prin profit si pierdere* - - 6,3% 7,4%
Parti afiliate Tmprumuturi 2% 3,5% 1% 1%

* [n cadrul activelor financiare la valoare justd prin contul de profit sau pierdere sunt incluse doua
Imprumuturi in euro acordate in anul 2024 si 2022 unor filiale.

Tabelul de mai jos contine un rezumat al expunerii Grupului la riscurile ratei dobanzii. in tabel suntincluse
activele si pasivele Grupului la valorile contabile, clasificate in functie de cea mai recenta data dintre data
modificarii ratelor dobanzii si data maturitatii.

In RON 2025 2024
Numerar si echivalente de numerar* 712.809.285 613.328.000
Depozite bancare 31.696.700 20.937.614
?;E:frzzf;\g;ar:jeaia valoare justa prin profit si pierdere - 51.296.860 74.915.750
Active financiare la cost amortizat- titluri de stat 59.955.166 -
Active financiare la cost amortizat- obligatiuni** 83.866.359 1.243.601
TOTAL 939.624.370 710.424.965

* fn cadrul echivalentelor de numerar sunt incluse plasamente pe termen scurt in depozite bancare (scadenta mai

mica de 3 luni)
** | a 31 decembrie 2024, totalul activelor expuse riscului ratei dobanzii contine si obligatiunea SNG in suma de 1.243.601.

Impactul asupra profitului net al Grupului (pe seama veniturilor/cheltuielilor din/cu dobéanzi) a unei
modificari de = 1,00% a ratei dobanzii aferenta activelor si pasivelor purtatoare de dobanda variabila si
exprimate in alte valute coroborata cu o modificare de = 1,00% a ratei dobanzii aferente activelor si
pasivelor purtatoare de dobanda variabild si exprimate in lei este 685.926 lei (31 decembrie 2024:

362.317 lei).

(iii) Riscul valutar
Riscul valutar este riscul inregistrarii unor pierderi sau nerealizarii profitului estimat ca urmare a
fluctuatiilor nefavorabile ale cursului de schimb. Grupul investeste in instrumente financiare si intra in
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tranzactii care sunt denominate in valute, altele decat moneda sa functionala, astfel, este expus riscurilor
carata de schimb a monedei nationale in relatie cu alta valuta sa aiba efecte adverse asupra valorii juste
sau fluxurilor viitoare de numerar ale acelei portiuni din activele si pasivele financiare denominate in alta
valuta.

Grupul a efectuat tranzactii in perioadele de raportare atat in moneda roméaneasca (Leu), cat si in valuta.
Moneda roméneasca a fluctuat comparativcu monedele straine, EURO si USD.

Instrumentele financiare utilizate dau posibilitatea conservarii valorii activelor monetare detinute in lei,
prin efectuarea de plasamente siincasarea de dobénzi in functie de termenul de scadenta.

Grupul nu a efectuat nicio tranzactie cu instrumente derivate pe cursul de schimb Tn cursul exercitiilor
financiare prezentate.

Activele si datoriile financiare ale Grupului in lei si valute la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 pot
fi analizate dupa cum urmeaza:

Active financiare expuse riscului de curs valutar (EUR/USD/GBP in RON)

in LEI 2025 2024
Numerar si echivalente de numerar 309.424.586 410.620
Depozite bancare - 4.215.010
Active financiare la valoare justa prin contul de profit sau pierdere

- (inclusiv active detinute de fondurile de investitii)* 61.062.829 81.029.956
Active financiare la cost amortizat 85.750.075 -
TOTAL 456.237.490 85.655.586
Imprumuturi - -
Datorii din contracte de leasing - -
Total datorii - -
Active financiare nete 456.237.490 85.655.586

* n cadrul activelor financiare la valoare justa prin contul de profit sau pierdere sunt incluse imprumuturile in euro
acordate (Tn 2024 si 2022) unor filiale si detinerile in valuta ale fondurilor inchise de investitii, proportional cu detinerea
Grupuluiin activele nete ale acestora.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca o contraparte a unui instrument financiar sd& nu reuseasca sa fisi
indeplineasca o obligatie sau un angajament financiar in care a intrat in relatie cu Grupul, rezultand astfel
o pierdere pentru Grup. Grupul este expus riscului de credit ca urmare a investitiilor realizate in obligatiuni
emise de societati comerciale sau Statul roméan, a conturilor curente si depozitelor bancare si a altor
creante.

Conducerea Grupului monitorizeaza indeaproape si In mod constant expunerea la riscul de credit astfel

incét sa nu sufere pierderi ca urmare a concentratiei creditului intr-un anumit sector sau domeniu de
activitate.

La datele de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 nu detine garantii reale drept asigurare, si nici alte
ameliorari ale ratingului de credit.

La datele de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 Grupul nu a inregistrat active financiare restante,
cu exceptia unor solduri din creante si debitori diversi, care au fost considerate depreciate.

Grupul a evaluat necesitatea recunoasterii unor pierderi din credit asteptate in conformitate cu IFRS,
utilizand modelul simplificat de pierderi din credit asteptate (ECL). Estimarea s-a bazat pe analiza
probabilitatii de plata, a expunerii la risc si a pierderilor asteptate, tindnd cont de informatiile disponibile
la data raportarii.

n urma acestei analize, s-a determinat ca pierderile din credit asteptate nu au un impact asupra situatiilor
financiare. Comparativ cu perioadele anterioare, nu s-au inregistrat modificari semnificative in estimarile
de ECL care sa justifice ajustari suplimentare.

Mai jos sunt prezentate activele financiare cu expunere la riscul de credit:
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Obligatiuni/titluri
de stat (evaluate

Conturi Depozite la cost Alte active
31 decembrie 2025 curente bancare amortizat) financiare Total

Rating AAA pana la A-

AAA+

BBB+ 4.977.925 344.034.155 - - 349.012.080
BBB - - - - -
BBB- 591.241 388.136.160 63.455.549 - 452.182.950
BB+ - - - - R
BB 5.458.248 7.935.700 - - 13.393.948
BB- - - - - -
Baa1 311.256 - - - 311.256
Fara rating - 85.750.075  75.891.049 212.937.983
TOTAL 11.338.670 740.106.015 149.205.624  75.891.049 1.027.838.217

Alte active
31 decembrie 2024 Conturi curente Depozite bancare financiare Total

Rating AAA pana la A-

AAA+

BBB+ 772.285 56.560.000 - 57.332.285
BBB 19.336 - - 19.336
BBB- 791.265 253.282.000 - 254.073.265
BB+ - - - -
BB 15.639 318.823.614 - 318.839.253
BB- 9.645.823 - - 9.645.823
Baa1 193.370 - - 193.370
Fara rating - 5.600.000 54.104.542 140.438.532
TOTAL 11.437.717 634.265.614 54.104.542 780.541.853

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Grupul sa intdmpine dificultatiin indeplinirea obligatiilor care decurg din
datoriile financiare pe termen scurt, care se sting prin plata in numerar sau prin alte mijloace financiare,
sau ca asemenea obligatii sa fie stinse intr-o maniera nefavorabila pentru Grup.

Grupul urmareste evolutia nivelului lichiditatilor pentru a-si putea achita obligatiile la data la care acestea
devin scadente si analizeaza permanent activele si datoriile, in functie de perioada ramasa péana la

scadentele contractuale.

Structura activelor si datoriilor a fost analizata pe baza perioadei ramase de la data bilantului pana la data
contractuala a scadentei, atat la 31 decembrie 2025 cét si la 31 decembrie 2024, astfel:

in LEI Valoare Sub 3 luni intre3si12 Maimarede Fara
contabila luni 1an maturitate
prestabilita
31 decembrie 2025
Active financiare
Numerar si echivalente de numerar 722.033.009 722.033.009 - - -
Depozite bancare 31.870.355 - 31.870.355 - -
Alte active financiare evaluate a 149.205.624  63.455.549 84.460.779 1.289.295 -
cost amortizat
Active financiare la valoare justa
prin contul de profit si pierdere 1.801.451.316 37.325.600 22.658.342 - 1.741.467.374
Active financiare evaluate la
valoarea justa prin alte elemente 3.147.729.634 - - - 3.147.729.634
ale rezultatului global
Alte active financiare 75.891.049 75.872.865 13.058 5.126 -
Total active financiare 5.928.180.987 898.687.023 139.002.534 1.294.422 4.889.197.008
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In LEI Valoare Sub 3 luni intre3si12 Maimarede Fara
contabila luni 1an maturitate
prestabilita
Datorii financiare
Dividende de plata 36.989 - - - 36.989
:\l/t:n(iatoru si venituri inregistrate 20.050.733 ) 20.050.733 ) )
Alte datorii financiare 9.197.293 9.197.293 - - -
Total datorii financiare 29.285.014 9.197.293 20.050.733 - 36.989
Excedent de lichiditate 5.898.895.973 889.489.730 118.951.801 1.294.422 4.889.160.019
In LEI Valoare Sub 3 luni intre3si12 Maimarede Fara
contabila luni 1an maturitate
prestabilita
31 decembrie 2024
Active financiare
. X 628.813.111 628.813.111 - - -
Numerar si echivalente de numerar
Depozite bancare 21.079.992 - 21.079.992 - -
Alte active Tlnanmare evaluate la 1.257.518 ) ) 1.957.518 )
cost amortizat
Active financiare la valoare justa
prin contul de profit si pierdere 1.753.626.278 - 80.733.990 1.672.892.288
Active financiare evaluate la
valoarea justa prin alte elemente 2.274.160.300 - - - 2.274.160.300
ale rezultatului global
Alte active financiare 54.104.542 15.948.582 521.683 15.426.899 22.207.379
Total active financiare 4.733.041.741 644.761.693 21.601.675 97.418.407 3.969.259.967
Datorii financiare
Dividende de plata 9.816.738 - - - 9.816.738
Alte datorii financiare 5.424.817 5.424.817 - - -
Total datorii financiare 15.241.556 5.424.818 - - 9.816.739
Excedent de lichiditate 4.717.800.185 639.336.875 21.601.675 97.418.407 3.959.443.229

Ponderea lichiditatilor imediat disponibile (numerar si echivalente de numerar) este in crestere fata de
anul precedent, atat per total cat si pe fiecare categorie relevanta a scadenteoi/exigibilitatii, prezentate in
tabelul de mai sus. Riscul de lichiditate raméane influentat preponderent de lichiditatea pietei locale de
capital, respectiv de raportul intre volumul principalelor detineri listate ale Grupului si lichiditatea medie
zilnica a acestora.

Alte riscuri
Prin natura obiectului de activitate, Grupul este expus la diferite tipuri de riscuri asociate instrumentelor
financiare si pietei pe care investeste. Principalele tipuri de riscuri la care este expus Grupul sunt:

e riscul aferent impozitarii;

e riscul aferent mediului de afaceri;

e riscul operational.

Administrarea riscurilor are in vedere maximizarea profitului Grupului raportat la nivelul de risc la care este
expus.

Grupul utilizeaza o varietate de politici si proceduri de administrare si evaluare a tipurilor de risc la care
este expus. Aceste politici si proceduri sunt prezentate in cadrul subcapitolului dedicat fiecarui tip derisc.

Riscul aferent impozitarii

fncepand cu 1 ianuarie 2007, urmare aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, Grupul a trebuit s& se
supuna reglementarilor Uniunii Europene, si in consecinta s-a pregatit pentru aplicarea schimbarilor
aduse de legislatia europeana. Grupul a implementat aceste schimbari, dar modul de implementare al
acestora ramane deschis auditului fiscal timp de 5 ani.
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Interpretarea textelor si implementarea practica a procedurilor noilor reglementari fiscale aplicabile, ar
putea varia si exista riscul ca in anumite situatii autoritatile fiscale sa adopte o pozitie diferita fata de cea
a Grupului.

Din punct de vedere al impozitului pe profit aferent exercitiului financiar 2015 exista riscul de interpretare
diferitd de catre organele fiscale a tratamentelor contabile determinate de tranzitia la IFRS ca baza
contabila.

Grupul a ales prescrierea dividendelor distribuite si neridicate timp de 3 ani de catre actionari si
inregistrarea acestora in contul de Alte rezerve-analitic distinct. Conform prevederilor Codului civil,
prescriptia se aplica dreptului de a solicita executarea silita, nu dreptului de proprietate asupra sumelor.
Avand in vedere ca transferul acestor sume, impozitate deja atat in sfera impozitului pe profit cat si a celui
pe dividende, Tnapoiin capitalurile proprii reprezinta o tranzactie cu actionarii, nu o operatiune impozabila.
Tn consecinta, Grupul nu a recunoscut un impozit amanat aferent acestor sume. in aceste conditii, exista
riscul unei interpretari diferite din partea organelor fiscale referitoare la aceste operatiuni.

in plus, Guvernul Romaniei detine un numar de agentii autorizate s& efectueze auditul (controlul)
companiilor care opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale din alte
tari, si pot acoperi nu numai aspecte fiscale, dar si alte aspecte legale si regulatorii care prezinta interes
pentru aceste agentii. Este posibil ca Grupul sa fie supusa controalelor fiscale pe masura emiterii unor noi
reglementari fiscale.

Riscul aferent mediului economic

Conducerea Grupului nu poate previziona toate efectele evolutiilor economice internationale cu impact
asupra sectorului financiar din Romania, insa considera ca in anul 2025 a adoptat masurile necesare
pentru sustenabilitatea si dezvoltarea Grupului Tn conditiile existente pe piata financiara, prin
monitorizarea fluxurilor de numerar si adecvarea politicilor investitionale.

Evitarea riscurilor, atenuarea efectelor acestora sunt asigurate de Grup printr-o politica de investitii care
respecta regulile prudentiale impuse de prevederile legale si reglementarile in vigoare aplicabile.

Grupul a adoptat politici de management al riscurilor prin care se realizeaza o gestiune activa a acestora,
fiind aplicate proceduri specifice de identificare, evaluare, masurare si control a riscurilor, care sa ofere o
asigurare rezonabild in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor Grupului, fiind urmarit un echilibru
constant intre risc si profitul asteptat.

Tn procesul de management al riscului se urmareste: (i) identificarea si evaluarea riscurilor semnificative
cu un impact major in atingerea obiectivului investitional si dezvoltarea activitatilor care sa contracareze
riscul identificat; (ii) adaptarea politicilor de management al riscurilor la evolutiile financiare ale pietei de
capital, monitorizarea performantelor si imbunatatirea procedurilor de management al riscului; (iii)
revizuirea deciziilor de investitii In corelatie cu evolutia pietei de capital si a celei monetare; (iv)
respectarea legislatiei in vigoare.

Masurile agresive adoptate de principalele banci centrale (Rezerva Federala, Banca Centrala Europeana
etc. ) in directia temperarii inflatiei si incertitudinile privind impactul pe termen scurt si pe termen mediu
al acestor masuri in evolutia macroeconomica au condus la o volatilitate ridicata in randul principalelor
piete de capital. Lipsa de vizibilitate in ceea ce priveste atitudinea bancilor centrale in fata acestor
externalitati, nivelul necesar al cresterilor succesive ale ratelor dobanzii si impactul acestora asupra
cererii la nivel global reprezinta principalele provocari in administrarea portofoliului de active siin 2026.

Riscul operational

Riscul operational este riscul inregistrarii de pierderi directe sau indirecte rezultate din carente sau
deficiente ale procedurilor, personalului, sistemelor interne ale Grupului sau din evenimente externe ce
pot avea un impact asupra operatiunilor acesteia. Riscurile operationale decurg din toate activitatile
Grupului.

Obiectivul Grupului este sa gestioneze riscul operational in masura de a-si limita pierderile financiare, de
a nu-si leza reputatia si de a-si atinge obiectivul investitional de a genera beneficii pentru investitori.

Responsabilitatea primara privind implementarea si dezvoltarea controlului asupra riscului operational
revine Consiliului de Administratie. Aceasta responsabilitate este sustinuta de dezvoltarea standardelor
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generale de management al riscului operational, care cuprinde controalele si procesele la furnizorii de
servicii si angajamentelor de service cu furnizorii de servicii.

Adecvarea capitalurilor
Politica conducerii in ceea ce priveste adecvarea capitalului se concentreaza in mentinerea unei baze
solide de capital, in scopul sustinerii dezvoltarii continue a Grupului si atingerii obiectivelor investitionale.

Capitalurile proprii ale Grupului includ capitalul social, diferite tipuri de rezerve si rezultatul reportat.
Capitalurile proprii se ridicau la 5.620.584.975 lei la data de 31 decembrie 2025 (4.521.159.380 lei la 31
decembrie 2024).
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5. PIATAVALORILOR MOBILIARE
EMISE DE GRUP

CARACTERISTICILE ACTIUNILOR EMISE DE LION CAPITAL

Numar total de actiuni emise (31 decembrie 2025) 507.510.056

Numar de actiuni in circulatie (31 decembrie 2025) 506.410.056

Valoare nominala 0,1000 lei /actiune

Tipul actiunilor comune, ordinare, nominative, dematerializate, indivizibile
Cod CFI ESVUFR

Piata reglementata la vedere a Bursei de Valori Bucuresti (BVB),

Piata de tranzactionare R . ) P . .
’ ’ categoria Premium, listata din noiembrie 1999

Loc de tranzactionare (MIC) XBSE

Simbol BVB LION (anterior datei de 15 mai 2023 simbol SIF1)

Cod ISIN ROSIFAACNOR2

Identificator international FIGI ID: BBGOOOBMN2P1

Indici care contin actiunea LION Indicii BVB: BET-FI e BET-XT ¢ BET-XT-TR ® BET-BK ® BET-XT-TRN

Actiunile emise de Societate confera tuturor detinatorilor drepturi egale.
De lainfiintarea sa, Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

Actiunile emise de Societate sunt tranzactionate in mod liber pe piata reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti, conform regulilor stabilite de operatorul de piata, orice persoana putand dobandi actiunile
emise de Societate.

Legislatia romana prevede anumite restrictii la dobandirea de actiuni emise de catre Societate, astfel:

= Societatea este autorizata ca administrator de fonduri de investitii alternative (AFIA), fiindu-i incidente
prevederile Regulamentul nr. 3/2016 privind criteriile aplicabile si procedura pentru evaluarea
prudentiala a achizitiilor si majorarilor participatiilor la entitatile reglementate de Autoritatea de
Supraveghere Financiara, aplicabil potentialilor achizitori si actionarilor semnificativi din cadrul
administratorilor fondurilor de investitii alternative.

Potrivit Regulamentului, achizitionarea unor participatii calificate Tn cadrul societatii, este supusa
aprobérii de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara. In sensul regulamentului, prin participatie
calificata se intelege o detinere directa sau indirecta din drepturile de vot sau din capitalul Societatii,
care reprezinta cel putin 10% din acestea sau care permite exercitarea unei influente semnificative
asupra administrarii Societatii.

n sensul regulamentului, se considerd c& un potential achizitor exercita o influentd semnificativa atunci
cand detinerile sale, desi sub pragul de 10%, 1i permit sa exercite o influentd importanta asupra
administrarii Societatii, cum ar fi faptul de a avea un reprezentantin consiliul de administratie. Detinerile
sub 10% se supun cerintelor de aprobare, de la caz la caz, in functie de structura actionariatului
Societatii si de implicarea concreta a achizitorului in administrarea acesteia.

Actiunile Societatii sunt listate pe piata reglementata la Bursa de Valori Bucuresti, fiindu-i aplicabile
prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata in materia
obligatiei de derulare a unei oferte publice de preluare obligatorie, in cazul atingerii pragului de 33% din
drepturile de vot.

La 31 decembrie 2025, Lion Capital avea 5.732.457 de actionari, conform datelor raportate de
Depozitarul Central S.A. Bucuresti, societatea care tine registrul actionarilor. In cadrul ofertei publice de
cumparare de actiuni derulate intre 13 si 28 octombrie 2025, Lion Capital a achizitionat un numar de
1.100.000 de actiuni proprii, reprezentand 0,2167% din capitalul social.
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PRETUL ACTIUNILOR LION SI VOLUMELE TRANZACTIONATE iN 2025
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valorile evidentiate sunt la inchiderea sedintelor de tranzactionare

Indicii BVB care contin actiunea LION: BET-FI « BET-BK ¢ BET-XT ¢ BET-XT-TR ¢ BET-XT-TRN

BET-FI (BUCHAREST EXCHANGE TRADING - INVESTMENT FUNDS) este primul indice sectorial al BVB si
reflecta tendinta de ansamblu a preturilor fondurilor de investitii financiare tranzactionate pe piata
reglementata BVB. Variatia indicelui BET-FI pana la data de 31 decembrie 2025: +46,79%. Pondere LION
in BET-FI: 20,01% (decembrie 2025).

BET-BK (BUCHAREST EXCHANGE TRADING BENCHMARK INDEX) este un indice de preturi ponderat cu
capitalizarea free-float-ului celor mai lichide societati listate pe piata reglementata a BVB, ce poate fi
folosit ca benchmark de catre administratorii de fonduri, dar si de alti investitori institutionali, metodologia
de calculreflectand cerintele legale si limitele de investitii ale fondurilor. Variatia indicelui BET-BK pana la
data de 31 decembrie 2025: +52,03%. Pondere LION in BET-BK: 1,87% (decembrie 2025).

BET-XT (BUCHAREST EXCHANGE TRADING EXTENDED INDEX) este un indice blue-chip si reflecta evolutia
preturilor celor mai lichide 25 de companii tranzactionate in segmentul de piata reglementata, inclusiv
fondurile de investitii alternative, ponderea maxima a unui simbol in indice fiind de 15%. Variatia indicelui
BET-XT pana la data de 31 decembrie 2025: +43,75%. Pondere LION in BET-XT: 2,04% (decembrie 2025).

BET-XT-TR (BUCHAREST EXCHANGE TRADING EXTENDED TOTAL RETURN) este varianta de tip total
return a indicelui BET-XT, reflectand atéat evolutia preturilor companiilor componente, céat si dividendele
oferite de acestea. Variatia indicelui BET-XT-TR pana la data de 31 decembrie 2025: +51,81%. Pondere
LION in BET-XT-TR: 2,04% (decembrie 2025).

BET-XT-TRN (BUCHAREST EXCHANGE TRADING EXTENDED NET TOTAL RETURN) este varianta de tip net
total return a indicelui BET-XT. Indicele BET-XT-TRN reflectd atdt evolutia preturilor companiilor
componente cat si a reinvestirii dividendelor nete oferite de acestea. Variatia indicelui BET-XT-TRN pana
la data de 31 decembrie 2025: +50,95%. Pondere LION in BET-XT-TRN: 2,04% (decembrie 2025).

Pana in data de 10 mai 2023 simbolul actiunilor a fost SIF1, incepand cu sedinta din 15 mai 2023, urmare
a schimbarii denumirii societatii, actiunile Lion Capital SA se tranzactioneaza sub simbolul bursier LION.

Cele doua filiale incluse in perimetrul de consolidare nu sunt listate pe o piata organizata de capital
sau un sistem alternativ de tranzactionare.
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6. GUVERNANTA CORPORATIVA

Lion Capital este angajata in mentinerea si dezvoltarea celor mai bune practici de guvernanta corporativa
la nivel de grup, pentru asigurarea unui proces decizional eficient, care sa conduca la viabilitatea pe
termen lung a afacerii, atingerea obiectivelor companiei si crearea unei valori sustenabile pentru toate
partile interesate (actionari, conducere, angajati, parteneri, autoritati). Pentru a-si pastra competitivitatea
intr-un climat extrem de dinamic, Lion Capital dezvoltad si isi adapteaza practicile de guvernanta
corporativa astfel incat sa se poata conforma noilor cerinte si sa poata profita de noile oportunitati, politici
promovate si la nivel de grup.

Lion Capital a aderat la Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (,Codul”), gradul
de conformare cu principiile din Cod fiind prezentat in declaratia care insoteste Raportul anual 2025,
document care va fi publicat si pe pagina de internet a Societatii, www.lion-capital.ro.

Prin Regulamentul nr. 2/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Autoritatea de Supraveghere
Financiara (ASF) a reglementat cadrul normativ unitar de aplicare a principiilor guvernantei corporative la
entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de catre ASF. Declaratia Lion Capital privind aplicarea
principiilor de guvernanta corporativa in anul 2025, insoteste Raportul anual 2025 publicat de Lion Capital.

Informatii detaliate privind guvernanta corporativa a Lion Capitalin anul 2025 si declaratiile de guvernanta
corporativa sunt prezentate in cadrul Raportului anual 2025, disponibil pe pagina de internet a Societatii,
la adresa www.lion-capital.ro.

Filialele Lion Capital, care intra in consolidare, aplica principii si politici de guvernanta interna similare cu
cele ale societatii-mama.

Conducerea Lion Capital

In conformitate cu prevederile Actului constitutiv, Lion Capital este administratd in baza unui sistem
unitar, care este in masura sa asigure o functionare eficienta a Societatii, in concordanta cu obiectivele
unei bune guvernari corporative si protectiei intereselor legitime ale actionarilor sai.

Adunarea generala a actionarilor
Adunarea generala a actionarilor (AGA) este organul suprem de conducere al societatii.

Adunarile generale sunt ordinare si extraordinare. Adunarea generala ordinara se intruneste cel putin
odata pe an in cel mult patru luni de la incheierea exercitiului financiar. Adunarea generala extraordinara
va fi convocata ori de cate ori este nevoie. Atributiile adunarii generale a actionarilor sunt specificate in
Actului constitutiv si respecta prevederile legale in vigoare. Actul constitutiv actualizat este publicat pe
pagina de internet a societatii, www.lion-capital.ro, in sectiunea dedicata guvernantei corporative.

Hotararile adunarii generale sa iau cu vot deschis sau vot secret. Votul secret este obligatoriu pentru
alegerea Consiliului de administratie si numirea auditorului financiar si pentru revocarea lor si pentru
hotaréarile referitoare la raspunderea administratorilor. Hotararile luate de adunarea generala in limitele
legii si actului constitutiv al societatii sunt obligatorii si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare
sau au votat contra.

Adunarea generala a actionarilor este prezidata de presedintele Consiliului de administratie, iarin absenta
acestuia de catre vicepresedinte. Lucrarile sedintelor sunt consemnate de secretariatul ales de adunarea
generala. Procesul verbal al adunarii se Tnscrie intr-un registru special.

n cursul anului 2025, Consiliul de administratie al Lion Capital a convocat AGOA pentru data de 24 (25)
aprilie, 12 (13) iulie si pentru 22 (23) decembrie si AGEA pentru data de 24 (25) aprilie, 12 (13) iulie si pentru
22 (23) decembrie.

Informatii privind adunarile generale ale actionarilor si hotararile adoptate sunt prezentate pe pagina de
internet a societatii, www.lion-capital.ro, in sectiunea Informatii pentru investitori ® Adunarea generala a
actionatrilor.
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Consiliul de administratie

Lion Capital este administrata de un Consiliu de administratie compus din 5 membri, alesi de adunarea
generala a actionarilor pe o perioada de patru ani, cu posibilitatea de a fi realesi.

Consiliulde administratie are competente decizionale privind administrarea Societatii in intervalul cuprins
intre adunarile generale ale actionarilor, cu exceptia deciziilor pe care legea ori Actul Constitutiv le prevad
exclusiv pentru adunarea generala.

Consiliul de administratie alege dintre membri sdi un presedinte si un vicepresedinte. Prin Actul
Constitutiv, presedintele detine si functia de Director General al Societatii.

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa indeplineasca cumulativ conditiile generale prevazute de
Legeanr. 31/1990 privind societatile, completate cu cele instituite de Legea nr. 74/2015, Legea nr. 24/2017
si de reglementarile Autoritatii de Supraveghere Financiara (ASF).

Memobrii Consiliului de administratie sunt autorizati Tn aceasta functie de catre ASF ulterior alegerii de
catre adunarea generala a actionarilor.

La data de 31 decembrie 2025, componenta Consiliului de Administratie a fost urmatoarea: Bogdan-
Alexandru Dragoi - Presedinte CA, Rachid El Lakis — Vicepresedinte CA, Sorin Marica—membru CA, Marcel
Heinz Pfister —membru CA.

Comitete consultative care functioneaza in cadrul CA

Comitetul de audit - asista consiliul de administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul
raportarii financiare, al controlului intern si al administrarii riscului, sprijina consiliul de administratie in
monitorizarea credibilitatii si integritatii informatiei financiare furnizate de Societate, In special prin
revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de aceasta. Atributiile Comitetului de
Audit sunt detaliate in cadrul Reglementarilor Interne ale Societatii.

Comitetul de audit este format din cel putin trei membri neexecutivi ai Consiliului de administratie.
Presedintele comitetului este un membru neexecutivindependent. Cel putin un membru al comitetului de
audit trebuie sa aiba competenta in contabilitate sau audit.

Tn cursul anului 2025 Comitetul de audit a avut urmatoarea componenta:
- In perioada ianuarie-aprilie: dl Marcel Heinz PFISTER - Presedinte al comitetului, dl Sorin MARICA -
membru si dl lonel Marian CIUCIOI - membru.
- in perioada aprilie-decembrie: dl Marcel Heinz PFISTER - Presedinte al comitetului, dl Sorin MARICA -
membru si dl Rachid EL LAKIS — membru.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) - are rolul de a asista Consiliul de administratie in
indeplinirea responsabilitatilor sale in vederea nominalizarii candidatilor pentru functii de conducere,
precum si a remuneratiei acestora. Atributiile CNR sunt detaliate in cadrul Reglementarilor Interne ale
Societatii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format dintr-un numar de cel putin doi membri alesi dintre
administratorii neexecutivi, cu respectarea conditiei de independenta prevazuta de legea societatilor.

Tn anul 2025, componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare a fost urmatoarea:

- in perioada ianuarie-aprilie: dl Sorin MARICA - Presedinte al comitetului, dl Marcel Heinz PFISTER -
membru si dl lonel Marian CIUCIOI — membru.

- In perioada aprilie-decembrie: dl Sorin MARICA - Presedinte al comitetului, dl Marcel Heinz PFISTER -
membru si dl Rachid EL LAKIS — membru.

Conducerea executiva

Conducerea efectiva a Societatii este asigurata de Directori numiti de Consiliul de administratie, n
conformitate cu prevederile actelor constitutive ale Societatii si reglementarile in vigoare aplicabile, astfel
incat conducerea activitatii zilnice a Societatii sa fie asigurata, in orice moment, de cel putin doua
persoane. Directorii trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de reglementarile emise de Autoritatea
de Supraveghere Financiara aplicabile Societatii si sunt autorizati in aceasta functie de Autoritate.
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n conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, Consiliul de administratie a delegat o
parte dintre puterile sale, in limitele stabilite de lege, Actul Constitutiv si deciziile Consiliului de
administratie, mai putin competentele rezervate de lege si/sau actul constitutiv adunarii generale a
actionarilor si consiliului de administratie.

Responsabilitatile si atributiile directorilor sunt stabilite de consiliul de administratie si sunt detaliate in
Reglementarile Interne ale Societatii siin Regulamentul de Guvernanta Corporativa, documente publicate
pe pagina de internet a societatii.

Componenta conducerii executive la data de 31 decembrie 2025 a fost urmatoarea: Bogdan-Alexandru
Dragoi — Presedinte CA si Director General, Florin-Daniel GAVRILA - Director si Laurentiu Rivis — Director.

Descrierea principalelor caracteristici ale sistemelor de
control intern si de gestionare a riscurilor

Administrarea riscurilor - Lion Capital stabileste si mentine permanent si operativ functia de
administrarea a riscurilor, care se desfasoara independent de alte activitati. Compartimentul
Managementul Riscului este subordonat Consiliului de administratie, iar persoana responsabila cu
administrarea riscului este autorizata de ASF in aceasta functie si este inregistrata in registrul ASF.

Diversitatea activitatilor pe care Lion Capital le desfasoara creeaza in egala masura riscuri complexe
precum si o multitudine de oportunitati pentru actionarii sai, dar si pentru ansamblul pietei financiare si
de capital din Romania. Conducerea Societatii considera gestionarea riscurilor parte integranta a bunei
guvernari si a celor mai bune practici de management.

Societatea are implementate sisteme adecvate si moderne de administrare ariscurilor pentru a identifica,
evalua, administra si monitoriza Tn mod corespunzator toate riscurile relevante pentru strategia de
investitii si portofoliul investitional existent.

Politicile si procedurile de administrare a riscurilor sunt adecvate pentru natura, dimensiunea si
complexitatea activitatilor Societatii si ale activelor pe care le administreaza.

Tndeplinirea functiei de administrare a riscurilor este examinata periodic de cétre functia de audit intern si
extern.

Functia de verificare a conformitatii - Lion Capital stabileste si mentine permanent si operativ functia de
verificare a conformitatii care se desfasoara independent de alte activitati. Compartimentul Conformitate
este subordonat Consiliului de administratie si are ca principale responsabilitati: (i) sd monitorizeze si sa
evalueze in mod regulat eficacitatea si modul adecvat de punere in aplicare a masurilor si procedurilor de
control stabilite, precum si masurile dispuse pentru rezolvarea oricaror situatii de neindeplinire a
obligatiilor societatii; (ii) s4 acorde consultanta si asistentd persoanelor relevante responsabile cu
desfasurarea serviciilor si activitatilor pentru respectarea cerintelor impuse societatii conform
prevederilor legale si reglementarilor Autoritatii de Supraveghere Financiara.

Persoanele care detin functia de ofiter de conformitate/reprezentant al compartimentului conformitate
sunt autorizate In aceasta functie de ASF si sunt inregistrate in registrul ASF.

Solutionarea petitiilor. Actionarii au posibilitatea, in cazul in care au nemultumiri legate de activitatea
societatii, prestata in baza legislatiei in vigoare, sau de informatiile furnizate de societate in urma unor
solicitari ale acestora, sa se adreseze Lion Capital printr-o petitie. Modalitatea de solutionarea petitiilor
transmise de catre actionari este cea stabilita de Regulamentul ASF nr. 9/2015 iar procedura de urmat este
publicata pe pagina de internet a societatii. in conformitate cu prevederile regulamentului a fost infiintat
registrul unic de petitii In format electronic securizat, in care se inregistreaza petitiile transmise,
problemele reclamate si modul de solutionare. Registrului de petitii este gestionat de reprezentantul
compartimentului conformitate.

Auditul Intern - Lion Capital stabileste si mentine permanent si operativ functia de audit intern care se
desfasoara independent de alte functii si activitati, fiind subordonata Consiliului de administratie.

Activitatile Societatii fac obiectul unui audit intern periodic, in scopul furnizarii unei evaluari independente
privind operatiunile desfasurate, controlul si procesele de conducere ale acesteia, evalueaza posibila
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expunere la risc pe diverse segmente de activitate (securitatea activelor, conformitatea cu reglementarile
si contractele, integritatea informatiilor operationale si financiare etc.), face recomandari pentru
perfectionarea sistemelor, controalelor si procedurilor pentru a se asigura eficienta si eficacitatea
operatiunilor si urmareste actiunile corective propuse si rezultatele obtinute.

Activitatea de audit intern este o activitate independenta si obiectiva care da societatii o asigurare in ceea
ce priveste gradul de control asupra operatiunilor si se desfasoara conform procedurilor elaborate in
scopul desfasurarii activitatii. Pentru fiecare misiune de auditintern este elaborat un program detaliat care
cuprinde aria de aplicabilitate, obiectivele, resursele alocate si perioada desfasurarii.

Auditul intern are ca obiective sprijinirea societatii in identificarea si evaluarea riscurilor semnificative in
scopul furnizarii unei evaluari independente a managementului riscului, a controlului si a proceselor de
conducere si asistarea societatii Tn mentinerea unui sistem de control eficient si eficace.

Activitatea de audit intern a Lion Capital este externalizata catre firma Diligent Consult SRL.

Respectarea drepturilor actionarilor

Actiunile Lion Capital sunt comune, ordinare, nominative, dematerializate, indivizibile, conferind drepturi
egale actionarilor.

Lion Capital asigura un tratament echitabil tuturor actionarilor, inclusiv actionarilor minoritari si
nerezidenti, in conformitate cu prevederile legale si cele ale Actului Constitutiv al Societatii.

Lion Capital depune diligentele necesare pentru a asigura un tratament echitabil tuturor actionarilor sai,
punandu-le la dispozitie informatii relevante si actuale, care sa le dea posibilitatea exercitarii drepturilor
de o maniera justa. Actionarii trebuie sa-si exercite drepturile cu buna-credinta si cu respectarea
drepturilor si intereselor legitime ale Societatii si ale celorlalti actionari.

Dreptul la vot - Lion Capital depune diligentele necesare pentru a facilita participarea actionarilor la
lucrarile adunarilor generale ale actionarilor (AGA). Actionarii Lion Capital au posibilitatea participarii la
AGA direct, prin reprezentant pe baza de imputernicire speciala/generala sau pot vota prin corespondenta
(prin posta sau electronic).

Consiliul de administratie aproba proceduri privind organizarea si desfasurarea ordonata a adunarilor
generale ale actionarilor, in conformitate cu prevederile legale. Procedurile sunt puse la dispozitia
actionarilor la data convocarii AGA, fiind postate pe site-ul Societatii.

In conformitate cu prevederile art. 272 alin. (1) lit. a) si alin. (6) din Legea nr. 126/2018 privind pietele de
instrumente financiare, drepturile de vot aferente detinerilor intr-o entitate reglementata (cum este Lion
Capital) sunt suspendate de dreptin cazulin care dobandirea sau, dupa caz, majorarea unei participatii s-
a realizat fara indeplinirea criteriilor prevazute de reglementarile ASF privind regulile de procedura si
criteriile evaluarii prudentiale a achizitiilor la entitatea reglementata respectiva.

Dreptul la dividend - Politica de dividend practicata de Lion Capital urmareste pastrarea unui echilibru
intre remunerarea actionarilor prin dividend si nevoia de finantare a investitiilor noi din profitul reinvestit-
obtinut. Strategia de pastrare a acestui echilibru urmareste atat cresterea atractivitatii investitionale pe
termen lung pentru actiunile Lion Capital, cat simentinerea potentialului de dezvoltare viitoare a societatii,
asigurand profitabilitatea sustenabila pe termen lung a activitatii in folosul cresterii valorii create pentru
actionari.

Stabilirea modalitatii si a proportiei distribuirii profitului net este supusa aprobarii Adunarii Generale a
Actionarilor si tine cont de sustenabilitatea masurii, de contextul economic, cat si de randamentele
curente de pe piata.

Dreptul la informare -Lion Capital acorda importanta activitatilor de relatii cu investitorii si transparentei
in comunicare, avand convingerea ca increderea publicului este esentiald pentru buna functionare a
companiei si consolidarea bunei sale reputatii. Societatea are in vedere asigurarea unei raportari continue
si periodice Intr-o maniera obiectiva si integra, prin oferirea de informatii complete si exacte cu privire la
toate aspectele importante ale activitatii si rezultatelor inregistrate. Pagina de internet a Societatii
(www.lion-capital.ro) reprezinta o platformé& utild de comunicare cu actionarii. in sectiunea dedicaté
relatiei cu investitorii sunt gazduite informatii de interes pentru actionari si sunt disponibile toate
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comunicatele si rapoartele referitoare la activitatea companiei, publicate atat in limba roméana cat si in
engleza.

Tn cadrul Lion Capital functioneazd compartimentul Relatia cu Investitorii, dedicat comunicérii cu
actionarii, potentialii investitori, analistii, mass-media si alte categorii de public interesat. Datele de
contact sunt: Calea Victoriei 35A, Arad 310158, Romania, tel ¢ fax: 0257 304 446 si Bucuresti, Str. S.V.
Rahmaninov, nr. 46-48, et. 3, sector 2, tel: 021 311 1647, email: investitori@lion-capital.ro, avand ca
persoana de contact pe dl. Claudiu Horeanu.

Raportarea financiara - Situatiile financiare aferente anului 2025 ale Lion Capital au fost intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara si cu Norma ASF nr. 39/2015, care se
aplica impreuna cu Legea contabilitatii nr. 82/1991 (republicata si modificata). Auditorul financiar este
Deloitte Audit S.R.L.

Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate

Conflictul de interese - Lion Capital aplica reguli si proceduri interne care urmaresc evitarea conflictelor
de interese prin implementarea unor masuri adecvate in raport de natura, dimensiunea si complexitatea
activitatilor derulate. Pentru evitarea unor potentiale conflicte de interese administratorii si directorii
societatii trebuie sa respecte cel putin urmatoarele cerinte fara a se limita la acestea:

Memobrii Consiliului de Administratie trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de Legea 31/1990
republicata si de legislatia pietei de capital si nu pot fi membri in consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere sau directori/membri ai directoratului ai/al unei alte A.F.l.A./societati de administrare a
investitiilor/societati de investitii sau ai/al depozitarului activelor Lion Capital, nu trebuie sa fie membriin
consiliul de administratie/consiliul de supraveghere al unei S.S.1.F. cu care Lion Capital aincheiat contract
de intermediere financiara si nu trebuie sa fie angajati sau sa aiba orice fel de relatie contractuala cu o alta
S.A.l. ori cu o societate de investitii, cu exceptia altor entitati care apartin aceluiasi grup.

Directorii societatii precum si persoanele care i inlocuiesc pe acestia nu pot fi membri in consiliul de
administratie/consiliul de supraveghere sau directori/membri ai directoratului ai/al unui alt A.F.l.A. sau
ai/al depozitarului activelor Lion Capital, nu trebuie sa fie membri in consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere, directori sau membri ai directoratului unei societati de servicii de investitii financiare
(S.S.1.F.) cu care Lion Capital a incheiat contract de intermediere si nu trebuie sa fie angajati sau sa aiba
orice fel de relatie contractuala cu un alt A.F.I.A., cu exceptia altor entitati care apartin aceluiasi grup. Prin
politicile, regulile si procedurile interne, precum si prin organizarea functionala adoptata, Lion Capital are
in vedere ca persoanele relevante implicate in diferitele activitati care presupun un risc de conflict de
interese sa desfasoare aceste activitati cu un grad de independenta adecvat.

Politicile, regulile si procedurile interne care trebuie respectate in cadrul Lion Capital au in vedere
asigurarea gradului de independenta necesar pentru prevenirea si gestionarea conflictelor de interese.

Tranzactiile persoanelor cu acces la informatii privilegiate - Prin proceduri interne este interzisa
folosirea de ,informatii privilegiate” legate de politica de investitii a Lion Capital de catre membrii
consiliului de administratie, directorii societatii, precum si de catre orice persoana cu care Societatea are
incheiat un contract de munca, atunci cand acestia realizeaza tranzactii cu instrumente financiare aflate
in portofoliul propriu (,,tranzactii personale”).

Societatea are stabilite reguli si proceduri interne privind efectuarea tranzactiilor personale. Orice
tranzactie personala derulata de o persoana cu acces la informatii privilegiate este notificata in prealabil
catre compartimentul Conformitate al societatii in vederea verificarii conformitatii acesteia cu cerintele in
materie de evitare a conflictelor de interese. Tranzactiile efectuate sunt notificate compartimentului
Conformitate pentru inregistrare in registrul tranzactiilor personale, registru gestionat de ofiterul de
conformitate.

Regimul informatiilor privilegiate - Membrii consiliului de administratie, directorii si angajatii Lion
Capital au obligatia sa pastreze confidentialitatea documentelor si informatiilor corporative si sa respecte
Codul de etica si conduita in afaceri si procedurile aprobate de consiliul de administratie referitoare la
regimul informatiilor corporative.
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Consiliul de administratie a adoptat proceduri privind circuitul intern si dezvaluirea catre terti a
documentelor si informatiei referitoare la Lion Capital, acorddnd o importanta speciald regimului
informatiilor privilegiate - asa cum sunt acestea definite de Legea nr. 24/2017 si reglementarile europene,
care pot influenta evolutia pretului de piata al actiunilor emise de Societate.

Societatea trebuie sa informeze publicul si ASF, fara intarziere, in legatura cu informatiile privilegiate ce o
privesc in mod direct. Amanarea dezvaluirii publice a unei informatii privilegiate se face numaiin conditiile
specificate de legislatia aplicabilad, cu conditia asigurarii confidentialitatii respectivelor informatii.

n aplicarea prevederilor reglementérilor nationale si europene, respectiv Regulamentului ASF nr. 5/2018,
Regulamentului UE 596/2014, Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2022/1210 si Regulamentului UE
347/2016, societatea stabileste si actualizeaza permanent lista cu persoanele care au acces la informatii
privilegiate privind Societatea. Lista persoanelor cu acces la informatii privilegiate privind Lion Capital se
comunica Autoritatii de Supraveghere Financiara la solicitarea acesteia.

Abuzul de piata -in anul 2025, Lion Capital a acordat o atentie speciala setului de reglementéri europene
privitoare la Abuzul de piata. Au fost respectate prevederile privind instituirea perioadei inchise, cu 30 de
zile Tnaintea publicarii unui raport financiar, perioada in care sunt interzise tranzactiile cu instrumente
financiare ale emitentului pentru persoanele cu acces la informatiile privilegiate.

Responsabilitatea sociala, aspecte sociale,
diversitate

Prin actiunile sale, Lion Capital urmareste promovarea profesionalismului, excelentei, inovatiei,
responsabilitatii, a spiritului de echipa, diversitatea, angajamentul. Prin adoptarea unei atitudini proactive
in ceea ce priveste responsabilitatea corporativa, Lion Capital nu numai caisi protejeaza propria reputatie
sirelatiile cu investitorii, ci si contribuie la construirea unei economii mai echitabile si mai durabile pentru
viitorul nostru comun.

Adoptand o abordare responsabila social, Lion Capitalisi asuma responsabilitatea fata de comunitateain
care activeaza, aceasta implicand gestionarea responsabild a problemelor de mediu, respectarea
drepturilor fundamentale ale omului si promovarea diversitatii si a echitatii in randul angajatilor si al
partenerilor sai, constienti ca adoptarea unei atitudini responsabile social poate avea un impact pozitiv
asupra performantei sale financiare, a angajatilor, contribuind la imbunatatirea reputatiei Fondului in
comunitate si la consolidarea relatiilor cu investitorii si alte parti interesate. Angajandu-se in promovarea
profesionalismului, excelentei si inovatiei in toate aspectele afacerii sale, nu doar ca se imbunatateste
performanta financiara, dar se contribuie la dezvoltarea economica durabila a societatii, intelegand ca
succesul nu poate fi masurat doar in functie de performanta financiara, ci si de contributia sa la societate
si mediu. Astfel, adoptarea unei atitudini proactive si responsabile in ceea ce priveste responsabilitatea
sociala este esentiala pentru crearea unei societati mai responsabile si mai sanatoase in ansamblu.

Grupul Lion Capital nu are o procedura integrata formalizata privind politica de diversitate.

Cu toate acestea, la nivel de grup exista angajamentul mentinerii celor mai inalte standarde etice, fiind
promovata o cultura a respectului, colaborarii si performantei, in care toti angajatii pot performa si se pot
dezvolta, in conditii de egalitate in ce priveste genul, etnia, varsta etc. Se promoveaza si incurajeaza
nevoile si abilitatile individuale ale angajatilor pentru a le transforma in valoare adaugata pentru
organizatie, la nivelul capitalului uman.

Evaluarea aspectelor legate de angajati

Obiectivul social central in cadrul grupului consta in formarea unei culturi organizationale pozitive, fiind
urmarita asigurarea unor conditii bune de munca ale angajatilor, salarizarea si sisteme motivante de
motivare a muncii, sisteme si criterii corecte de evaluare, sisteme informationale si de control eficiente,
utilizarea integrala si eficienta a timpului de lucru, disponibilitatea pentru schimbare, asumarea
responsabilitatilor, o buna comunicare.

Evolutia numarului de angajati ai Grupului este prezentata in tabelul urmator:
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Numar mediu de salariati

Denumire

2022 2023 2024 2025
Lion Capital 32 32 30 30
SAl Muntenia Invest 33 28 33 26
Administrare Imobiliare 5 6 9 6
TOTAL 70 66 72 62

Pe parcursul anului 2025 nu au fost inregistrate elemente conflictuale in raporturile dintre conducere si
angajati, nici in cazul Lion Capital, niciin cazul societatilor din perimetrul de consolidare.

Pe parcursul anului 2025 nu a avut loc vreo concediere colectiva, nici in cazul Lion Capital, nici in cazul
societatile din perimetrul de consolidare.

Toate societatile din perimetrul de consolidare au regulamente de organizare si functionare aprobate de
Consiliille de administratie, ce descriu modul de organizare si reglementeaza functionarea
compartimentelor acestora, stabilind competentele pentru fiecare compartiment in parte, atributiile si
responsabilitatile ce le revin.

Evaluarea aspectelor legate de mediu

Grupul Lion Capital nu are o Politica sau Procedura integrata de guvernanta privind mediul inconjurator si
cel social, dar acopera aspectele relevante in acest domeniu in diferite documente corporative aplicabile
pentru fiecare societate, specifice activitatii lor.

Grupul este angajat in administrarea cu responsabilitate a problemelor de mediu, alegand ca in
desfasurarea proceselor ce tin de activitatea curenta resursele sa fie gestionate eficient si asigurandu-se
ca mediul este protejat in toate aspectele activitatii administrative de zi cu zi.

Astfel, companiile din Grup sunt angajate responsabil in a gestiona deseurile generate atat de activitatea
angajatilor, cat si de operatiunile zilnice desfasurate la sediile companiilor din grup, Printre materialele
reziduale se numara hartia, plasticul, deseurile de echipamente electrice si electronice, bateriile si
acumulatorii, dispozitivele de iluminat, cartusele de imprimanta si deseurile menajere. Bateriile si
acumulatorii uzati, cartusele de imprimanta si echipamente electrice si electronice scoase din uz, daca
nu sunt gestionate adecvat, pot avea efecte negative asupra mediului si sanatatii umane, astfel ca ne
straduim sa modernizam continuu toate procesele din activitatea societatii, Tn special prin reducerea
consumului de resurse si reducerea volumului deseurilor produse si prin colectarea selectiva si eficienta
a acestora.

Importanta economisirii energiei, reducerea consumului de energie electrica si gaz metan a fost o
prioritate pentru a minimiza impactul asupra mediului si a controla costurile operationale.

Totodata, s-au implementat o serie de masuri de economisire a resurselor. Printre acestea se numara
optarea pentru comunicare electronica in locul celei pe héartie si digitalizarea operatiunilor. De asemenea,
se urmareste utilizarea echipamentelor electronice cu un consum redus de energie si respectarea
standardelor de ergonomie si protectie a mediului.

Atéat Lion Capital, cat si societatile din grup - SAl Muntenia Invest SA si Administrare Imobiliare SA - nu au
nevoie de autorizari speciale de mediu si nu desfasoara activitati cu impact asupra mediului.

32



LION CAPITAL S.A. * Raportul consolidat al Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2025

7. ALTE INFORMATII SEMNIFICATIVE

Evenimente ulterioare datei bilantului

In data de 13 martie 2026 a fost emis de Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti
certificatul de inregistrare mentiuni referitor la mutarea sediului social al Lion Capital S.A, de la vechea
adresa din Municipiul Arad, Calea Victoriei nr. 35A, judetul Arad, la noua adresa din in Bucuresti, sector
2, Str. Serghei Vasilievici Rahmaninov, nr. 46-48, etaj 3.
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Raportul este Tnsotit de urmatoarea anexa:

Situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, intocmite in conformitate cu

ANEXA 1 Norma nr. 39/2015 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiara
din Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare - auditate

Raportul consolidat al administratorilor a fost aprobat de Consiliul de Administratie al Lion Capital in
sedinta din 27 martie 2026.

Bogdan-Alexandru DRAGOI
Presedinte al Consiliului de Administratie
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Situatia consolidata a profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in LEI)

in LEI Nota 31-Dec-25 31-Dec-24
Venituri

Venituri din dividende 7 177.613.580 161.438.194
Venituri din dobéanzi (aferente activelor la cost amortizat) 8 66.680.121 31.799.932
Venituri din dobanzi aferente activelor la valoare justa

prin profit sau pierdere) 8 1.749.737 5.507.363
Alte venituri operationale 9 64.985.291 46.316.974
Alte venituri financiare 165.000 445.500

Castig/(Pierdere) din investitii

Castig/(Pierdere) din investitii imobiliare 10 (475.532) 596.250
Castig/(Pierdere) din diferente de curs valutar 5.273.912 (78.721)
Castig/(Pierdere) din activele financiare la valoarea justa

prin contul de profit si pierdere 11 265.401.300 (20.600.123)
Castig/(Pierdere) din vanzarea activelor 95.716 -
Cheltuieli

Reluari/(constituiri) de provizioane pentru riscuri si (936.927) (2.138.598)
cheltuieli

Reluari/(constituiri) de ajustari pentru pierderi de credit

asteptate active circulante 283.305 (40.296)
Cheltuieli cu comisioanele 12 (6.540.405) (5.768.681)
Alte cheltuieli operationale 13 (48.199.279) (46.743.495)
Profit inainte de impozitare 526.095.819 170.734.299
Impozitul pe profit 14 (38.021.257) (18.597.585)
Profit net al exercitiului financiar 488.074.562 152.136.714

Profitul este atribuit catre:

Lion Capital mama 488.116.893 152.118.901
Interesele care nu controleaza (42.331) 17.813
Profit total aferent exercitiului financiar 488.074.562 152.136.714

Alte elemente ale rezultatului global
Sume care sunt sau pot fi transferate in rezultatul
reportat

Variatia valorii juste active financiare la valoare justa prin

alte elemente ale rezultatului global 19 700.597.936 369.704.064
Modificarea rezervei de reevaluare imobilizari corporale - 1.346.726
Rezultat reportat din corectarea erorilor contabile (2.450.000) (32.848)
Efectul impozitului pe profit aferent acestora (98.523.985) (47.836.774)
Alte elemente ale rezultatului global 599.623.951 323.181.168
Total rezultat global aferent perioadei 1.087.698.513 475.317.882

Situatiile financiare consolidate au fost aprobate de cdtre Consiliul de Administratie in data de 27 martie 2026 si au fost
semnate Tn numele acestuia de catre:

Bogdan-Alexandru Dragoi Bogdan Dusu
Presedinte, Director General Director Financiar



Situatia consolidata a profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele prezentate sunt in LEI)

In LEI Nota 31-Dec-25 31-Dec-24
Active

Numerar si echivalente de numerar 15 722.033.009 628.813.111
Depozite bancare 16 31.870.355 21.079.992
Active financiare evaluate la cost amortizat 17 149.205.624 1.257.518
Alte active financiare 20 75.891.049 54.104.542
Alte active 403.152 530.109
Active detinute pentru vanzare 21 20.029.875 64.940.084
Active financiare evaluate la valoarea justa prin contul de

profit si pierdere 18 1.801.451.316 1.753.626.278
Active financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente

ale rezultatului global (actiuni) 19 3.147.729.634 2.274.160.300
Investitii imobiliare 10 31.455.705 31.887.961
Imobilizari corporale 7.338.054 7.562.103
Total active 5.987.407.775 4.837.961.998
Datorii

Dividende de plata 36.989 9.816.738
Alte datorii financiare 22 9.197.293 5.424.817
Alte datorii si venituri inregistrate in avans 20.050.733 67.069.538
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 6.808.124 5.871.197
Datorii privind impozitul pe profit amanat 23 330.729.660 228.620.327
Total datorii 366.822.798 316.802.618
Capitaluri proprii

Capital social 24 50.751.006 50.751.006
Actiuni proprii (3.850.000) (7.221.000)
Pierderi din rascumpararea actiunilor proprii (112.041) (151.959)
Beneficii acordate in instrumente de capitaluri proprii 1.501.867 2.399.100
Alte rezerve 24 2.287.774.397 2.116.822.167
Rezerve din reevaluarea imobilizarilor corporale 2.523.295 2.523.295
Rezerve |ega|e 10.477.142 10.451.417
Rezerve din reevaluarea activelor financiare desemnate la

valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global 19,24 1.920.920.318 1.324.061.145
Rezultatul reportat 24 1.348.963.057 1.019.841.761

Total 5.618.949.041 4.519.476.932
Interese care nu controleaza 1.635.934 1.682.347
Total capitaluri proprii 5.620.584.975 4.521.159.380
Total datorii si capitaluri proprii 5.987.407.775 4.837.961.998

Situatiile financiare consolidate au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in data de 27 martie 2026 si au fost
semnate Tn numele acestuia de catre:

Bogdan-Alexandru Dragoi
Presedinte, Director General

Dusu Bogdan
Director Financiar



Situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
(toate sumele prezentate sunt in lei)

in LEI Capital Actiuni Pierderi Rezerve Rezerve din Rezerve Beneficii Alte rezerve Rezultatul Total Interese Total
social proprii din legale reevaluarea din acordate in reportat care nu
rascump activelor reevaluare  instrumente controlea
arare financiare imobilizari  de capitaluri za
actiuni desemnate la corporale proprii
valoare justa
prin alte
elemente ale
rezultatului
global
Sold la 1 ianuarie 2025 50.751.006 (7.221.000)  (151.959)  10.451.417 1.324.061.145 2.523.295 2.399.100 2.116.822.167 1.019.841.761 4.519.476.932  1.682.347  4.521.159.380
Profitul/(Pierderea) exercitiului
financiar - - - - - - - - 488.116.894 488.116.894 (42.331) 488.074.562

Rezerva din reevaluarea - - - - - - - - - - . -
activelor financiare transferata
n contul de profit si pierdere
Rezerva din reevaluarea
tivelor fi jare t ferat - - - - - - - 2.330.186 - - -
?c ivelor financiare transferata (2.330.186)
in rezultatul reportat
Rezultat reportat din - - - - - - - -
; . 2.450. 2.450.
corectarea erorilor contabile (2:450.000) (2:450.000)

Variatia rezervei din - - - - - - - .
reevaluarea activelor FVOCI 700.614.521 (16.585) 700.597.036

Reevaluare imobilizari - - - - . R R
corporale -
Impozit pe profit amanat - - - - . . _

aferent (101.425.163) 2.901.178 (98.523.985) (98.523.985)

(2.450.000)

700.597.936

Total rezultat global aferent

. . - - - - 596.859.172 - - - 490.881.672 1.087.740.845 (42.331)  1.087.698.513
perioadei

Alte rezerve - distributie profit 161.734.651 (161.734.651)
Dividende prescrise - - - - - - 9.734.038 - 9.734.038 - 9.734.038
Variatia rezervei aferente - - - - - - - -

filialelor 25.725 (25.725) (4.181) (4.181)

Variatie beneficii acordate 7.221.000 - - - - (897.233) (516.459) - 5.807.308 5 807 308

Rascumparare actiuni proprii - (3.850.000) 39.917 - - - - - - (3.810.083) - (3.810.083)
Anulare actiuni proprii - -

Total tranzactii cu actionarii,
recunoscute direct in

R . - 3.371.000 39.917 25.725 - - (897.233) 170.952.230 (161.760.376) 11.731.263 (4.181) 11.727.079
capitalurile proprii -

Sold la 31 decembrie 2025 50.751.006 (3.850.000) (112.041) 10.477.142 1.920.920.318 2.523.295 1.501.867 2.287,774.397 1.348.963.057 5.618.949.041 1.635.934  5.620.584.975

Situatiile financiare consolidate au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie Tn data de 27 martie 2026 si au fost semnate in numele acestuia de catre:
Bogdan-Alexandru Dragoi Dusu Bogdan
Presedinte, Director General Director Financiar



Situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
(toate sumele prezentate sunt in lei)

in LEI Capital Actiuni Pierderi Rezerve Rezerve din Rezerve Beneficii Alte rezerve Rezultatul Total Interese Total
social proprii din legale reevaluarea din acordate in reportat care nu
rascump activelor reevaluare  instrumente controlea
arare financiare imobilizari  de capitaluri za
actiuni desemnate la corporale proprii
valoare justa
prin alte
elemente ale
rezultatului
global
Sold la 1 ianuarie 2024 50.751.006 (2.494.800) (31.973)  11.106.413 1.002.509.286 1.176.569 2.159.850 1.699.567.035 1.284.040.414 4.048.783.801  1.564.619  4.050.348.420
Profitul/(Pierderea) exercitiului - - - - - - - -
financiar 152.118.901 152.118.901 17.813 152.136.714

Rezerva din reevaluarea - - - - - - - - - - - -
activelor financiare transferata

n contul de profit si pierdere

Rezerva din reevaluarea - - - - - - - - -
?ctlvelor financiare transferata 3.922.447 (3.922.447) -

in rezultatul reportat

Rezultat reportat din - - - - - - - -

corectarea erorilor contabile (32.848) (32.848) (32.848)
Variatia rezervei din - - - - - - - -
reevaluarea activelor FVOCI 365.053.971 4.617.242 369.704.064 369.704.064
Reevaluare imobilizari - - - - - - -
corporale 1.346.726 1.346.726 1.346.726
Impozit pe profit amanat - - - - ) - - -
aferent (47.424.558) (412.216) (47.836.774) (47.836.774)
TOt?I reZI:lltat global aferent - - - - 321.551.859 1.346.726 - - 152.401.483 475.300.068 17.813 475.317.882
perioadei
Alte rezerve - distributie profit " ) ) ) ) 417.255.132 (417.255.132) " " "
Dividende prescrise - - - - - - - - - - -
Variatia rezervei aferente - - - - - - - -
filialelor (654.995) 654.995 100.015 100.015
Variatie beneficii acordate 2.494.800 239.250 2.734.050 2.734.050
Rascumparare actiuni proprii - (7.221.000) (151.959) - - - - - - (7.372.959) - (7.372.959)
Anulare actiuni proprii - 31.973 - - - - - 31.973 31.973
Total tranzactii cu actionarii,
recunoscute directin T (4726.200) (119.986)  (654.995) ; ; 239.250 417.255.132 (416.600.136) (4.606.936)  100.015 (4.506.919)
capitalurile proprii
Sold la 31 decembrie 2024 50.751.006 (7.221.000) (151.959) 10.451.417 1.324.061.145 2.523.295 2.399.100 2.116.822.167 1.019.841.761 4.519.476.932 1.682.347 4.521.159.380
Situatiile financiare consolidate au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie Tn data de 27 martie 2026 si au fost semnate in numele acestuia de catre:
Bogdan-Alexandru Dragoi Dusu Bogdan
Presedinte, Director General Director Financiar



Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2025 (toate sumele prezentate sunt in lei)

in LEI

Fluxuri de numerar din activitati de
exploatare

Profit net al perioadei

Ajustari pentru:

Amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale

Castig din cedarea imobilizarilor corporale si a
altor active

Castig/(Pierdere) dininvestitii imobiliare
(Venituri) / Cheltuieli nete cu provizioane pentru
riscuri si cheltuieli

(Castigul net)/ Pierderea netd din active financiare
la valoare justa prin contul de profit si pierdere
(actiuni, unitati de fond, dobanzi)

Venituri din dividende

Venituri din dobanzi

Cheltuieli cu dobanzi

(Castig)/Pierdere din diferente curs valutar
active/datorii financiare si alte venituri/cheltuieli
din ajustari de valoare

Beneficii acordate in instrumente de capitaluri
proprii

Impozitul pe profit

Alte ajustari (accrual comisioane administrare
neincasate - non cash)

Profit operational inainte de modificarea
activelor si pasivelor

Modificari ale activelor si pasivelor aferente
activitatii de exploatare

Modificari ale altor active

Modificari ale altor datorii

Impozit pe profit platit

Numerar net generat din activitatile de
exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitii
Plati pentru achizitionarea de active financiare
evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global (actiuni)

Tncasari din vanzarea de active financiare
evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global (actiuni)

(Plasamente) / Incasari din depozite pe termen
mai mare de 3 luni

Tncasari din vanzarea/rdscumpararea de active la
valoarea justa prin contul de profit si pierdere
(unitati de fond, obligatiuni)

Plati pentru achizitionarea de active la valoarea
justa prin contul de profit si pierdere (unitati de
fond, actiuni, imprumuturi)

Plati pentru achizitionarea de active la cost
amortizat (obligatiuni, titluri de stat)

Tncaséri din vanzarea de active evaluate la cost
amortizat (obligatiuni, titluri de stat)

Tncaséri din vanzare imobilizari corporale si
investitii imobiliare

Plati pentru achizitii de imobilizari corporale
Dividende incasate

Dobanzi incasate

Numerar net utilizat Tn activitati de investitii

31-Dec-25 31-Dec-24
488.074.562 152.136.714
1.046.368 915.424
10 95.716 (90.876)
475,532 (596.250)
(140.654) 2.178.894

11
(265.401.300) 20.600.123
7 (177.613.580) (161.437.612)
8 (68.428.857) (37.303.294)
- (1)
(4.498.524) 78.721
3.674.267 3.179.550
14 38.021.257 18.597.584
(23.557.349) -
(8.253.591) (1.741.023)
5.217.636 12.024.429
1.601.574 3.696.116
(12.479.248) (16.189.601)
(13.913.629) (2.210.079)
(254.255.312) (83.373.322)
41.300.509 426.359
(10.759.306) (1.409.643)
282.084.607 230.699.399
(34.999.978) (111.024.212)
(586.549.832) (1.242.744)
445.498.567 -
12.729 2.090.358
(423.899) (792.975)
161.665.234 152.685.601
65.851.318 32.526.219
109.424.637 220.585.040




Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2025 (toate sumele prezentate sunt in lei)

Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Tncasari/Rambursari de fmprumuturi (inclusiv

. 1.598.240 (50.600)
leasing)
Dividende platite actionarilor societatii (39.349) (76.717)
Rascumparare actiuni proprii (3.850.000) (7.313.032)
Numerar net folosit n activitati de finantare (2.291.110) (7.440.349)
Cre?tereal (descresterea) neta in numerar si 93.219.898 210.934.610
echivalente de numerar
Numerar si echivalente in numerar la 628.813.111 417.878.500

Tnceputul exercitiului financiar

Numerar si echivalente de numerar la

sfarsitul exercitiului financiar 722.033.009 628.813.111
Numerarul si echivalentele de numerar cuprind:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Numerar in casierie 4,521 4.673
Conturi curente la banci (inclusiv dobanda de Tncasat) 6.945.135 11.462.531
Depozite bancare cu maturitate initiala mai mica de 3

luni (inclusiv dobanda de incasat) 715.083.289 617.345.843
Alte valori si avansuri de trezorerie 64 64
Numerar si echivalente de numerar 722.033.009 628.813.111

Situatiile financiare consolidate au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in data de 27 martie
2026 si au fost semnate Tn numele acestuia de catre:

Bogdan-Alexandru Dragoi Dusu Bogdan
Presedinte, Director General Director Financiar



Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Politici contabile consolidate
1 Grupul care raporteaza

Lion Capital S.A. (,Lion Capital S.A." sau ,Grupul”) a fost infiintata in baza Legii nr. 133/1996 prin
reorganizarea si transformarea Fondului Proprietatii Private si este o societate comerciala pe actiuni
care functioneaza n baza Legii 31/1990. Lion Capital este constituita ca societate de investitii
autoadministrata, autorizata de Autoritatea de Supraveghere Financiara Tn calitate Administrator de
Fonduri de Investitii Alternative (AFIA) - Autorizatia nr. 78/09.03.2018, clasificata in conformitate cu
prevederile Legii nr. 243/2019 ca fond de investitii alternative de tip inchis, diversificat, destinat
investitorilor de retail (FIAIR). Autoritatea de Supraveghere Financiara a emis Autorizatia nr.
130/01.07.2021 prin care se autorizeaza Lion Capital S.A. in calitate de Fond de Investitii Alternative
destinat Investitorilor de Retail (F.l.A.L.R).
Lion Capital S.A. are sediul Tn Arad, Calea Victoriei, nr. 35 A, judetul Arad, cod 310158, tel: 0257.304.438,
Fax: 0257.250.165. Numarul de inregistrare de la Oficiul Registrului Comertului este: J02/1898/1992, iar
Codul Unic de Tnregistrare fiscala este: 2761040. Codul unic de inregistrare fiscald a fost modificat la
data de 13 martie 2026, odata cu aprobarea mutdrii sediului social al Lion Capital S.A. de la vechea
adresa din municipiul Arad, Calea Victoriei nr. 35A, judetul Arad, la noua adresa din Bucuresti, sectorul
2, Str. Serghei Vasilievici Rahmaninov nr. 46-48, etaj 3.
Obiectul de activitate al Societatii este:

e administrarea portofoliului;

e administrarea riscurilor;

e alte activitati desfasurate Tn cadrul administrarii colective a unui fond de investitii, permise de

legislatia in vigoare.

Actiunile Societatii sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti, incepand cu data de 1 noiembrie 1999 si se
tranzactioneaza pe piata reglementata categoria Premium, cu indicativul LION.
Lion Capital de depozitare a Societatii, Incepand cu data de 28.11.2019 este BCR.
Lion Capital de prestari servicii de registru este Depozitarul Central SA Bucuresti.
Situatiile financiare consolidate intocmite pentru anul 2025 cuprind Lion Capital, filialele ei si asociatii
(,Grup”). Filialele si asociatii sunt prezentate in Nota 3. Lion Capital intocmeste situatii financiare
consolidate Tn calitate de societate-mama finala pentru entitatile din grup.

Raportarea pe segmente - Activitatea desfasurata de Grup in anii 2025 si 2024 se regaseste pe un singur
segment de activitate, respectiv financiara.

in conformitate cu IFRS 10, incepand cu exercitiul financiar 2018, Lion Capital masoara toate filialele
sale la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere, cu exceptia filialelor care ofera servicii legate
de investitii, care vor continua sa fie consolidate.

2 Bazele intocmirii
a) Declaratia de conformitate

Situatiile financiare consolidate au fost Tntocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS-uri) adoptate de Uniunea Europeana si Norma Autoritatii de Supraveghere
Financiara (,ASF") nr. 39/28 decembrie 2015 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si
supravegheate de ASF din Sectorul Instrumentelor si Investitilor Financiare, cu modificarile si
completarile ulterioare (denumita in continuare ,Norma").

in conformitate cu Regulamentul nr.1606/2002 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii
Europene din 19 iulie 2002, precum si cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare
si operatiuni de piata, Societatile de investitii financiare au obligatia de a intocmi si depune la
Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) situatii financiare anuale consolidate, in conformitate cu
IFRS, in termen de 4 luni de la incheierea exercitiului financiar.

Evidentele contabile ale Societatii si ale filialelor sale sunt mentinute in lei.



Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

ntrucat nu toate filialele aplica standardele internationale de raportare financiard ca baza contabils,
conturile elaborate in conformitate cu Reglementarile Contabile Romanesti ("RCR") se retrateaza pentru
a reflecta diferentele existente intre conturile conforme cu RCR si cele conform IFRS. Tn mod
corespunzator, conturile conform RCR se ajusteazd, in masura n care a fost necesar, pentru a armoniza
aceste situatii financiare, In toate aspectele semnificative, cu cerintele IFRS adoptate de Uniunea
Europeana prin Regulamentul 1606/2002 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene
din iulie 2002 si cu cele ale Normei ASF nr. 39/2015.

b) Prezentarea situatiilor financiare consolidate

Grupul a adoptat o prezentare bazata pe lichiditate Tn cadrul situatiei consolidate a pozitiei financiare
si 0 prezentare a veniturilor si cheltuielilor in functie de natura lor Tn cadrul situatiei consolidate a
rezultatului global, considerand ca aceste metode de prezentare ofera informatii care sunt credibile si
mai relevante decat cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode permise de IAS 1 ,Prezentarea
situatiilor financiare”.

c) Bazele evaluarii

Situatiile financiare consolidate sunt intocmite pe baza conventiei valorii juste pentru activele si datoriile
financiare, la valoarea justa prin contul de profit si pierdere si activele financiare la valoarea justa prin
alte elemente ale rezultatului global, respectiv pentru investitiile imobiliare.

Alte active si datorii financiare, precum si activele si datoriile ne-financiare sunt prezentate la cost
amortizat, valoare reevaluata sau la cost.

Metodele utilizate pentru evaluarea valorii juste sunt prezentate in Nota 4.

d) Continuitatea activitatii

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite utilizdnd principiul continuitatii activitatii, care
presupune ca Lion Capital-mama si societatile comerciale din portofoliul acesteia vor fi capabile sa
dispuna de active si sa-si onoreze obligatiile Tn cursul activitatii operationale.

e) Moneda functionala si de prezentare

Situatiile financiare consolidate sunt prezentate in lei, rotunjite la cel mai apropiat leu, moneda pe care
conducerea Grupului a ales-o ca moneda de prezentare.

f) Utilizarea estimarilor si judecatilor

Pregatirea situatiilor financiare consolidate in conformitate cu IFRS presupune utilizarea din partea
conducerii Grupului a unor estimari, judecati si ipoteze ce afecteaza aplicarea politicilor contabile
precum si valoarea raportata a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Estimarile si ipotezele
asociate acestor judecati sunt bazate pe experienta istorica precum si pe alti factori considerati
rezonabili in contextul acestor estimari. Rezultatele acestor estimari formeaza baza judecatilor
referitoare la valorile contabile ale activelor si datoriilor care nu pot fi obtinute din alte surse de
informatii. Rezultatele obtinute pot fi diferite de valorile estimarilor.

Estimarile si ipotezele ce stau la baza lor sunt revizuite periodic. Revizuirile estimadrilor contabile sunt
recunoscute in perioada in care estimarea este revizuitd, daca revizuirea afecteaza doar acea perioada
sau in perioada in care estimarea este revizuita si perioadele viitoare daca revizuirea afecteaza atat
perioada curenta cat si perioadele viitoare.

Judecatile efectuate de catre conducerea Grupuluiin aplicarea IFRS care au un efect semnificativ asupra
situatiilor financiare consolidate precum si estimarile ce implica un risc semnificativ al unei ajustari
materiale Tn cursul anului viitor sunt prezentate in Nota 6.



Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

g) Modificari ale politicilor contabile - informatii privind politicile contabile cu impact material

Grupul a adoptat documentul “Prezentarea politicilor contabile (Amendamente la IAS 1 si Declaratia 2
privind practica IFRS) Tncepand din data de 1 ianuarie 2023. Conducerea a revizuit politicile contabile in
acest context, iar Amendamentele nu au dus la modificdri ale politicilor contabile in sine.

Detaliile modificarilor si aplicarea lor au fost deja prezentate in setul de situatii financiare consolidate
din anul 2024 si 2023.

Politicile contabile prezentate in continuare au fost aplicate in mod consecvent asupra tuturor
perioadelor prezentate in cadrul acestor situatii financiare consolidate.

3 Bazele consolidarii
a) Filialele si entitatile asociate

Filialele sunt entitati aflate sub controlul Grupului. Controlul exista atunci cand Grupul este expusa sau
are drepturi asupra rentabilitatii variabile pe baza participarii sale In Grup in care a investit si are
capacitatea de a influenta acele venituri prin autoritatea sa asupra entitatii in care s-a investit. La
momentul evaluarii controlului sunt luate in calcul si drepturile de vot potentiale sau convertibile care
sunt exercitabile la momentul respectiv.

Situatiile financiare ale filialelor sunt incluse in situatiile financiare consolidate din momentul in care
incepe exercitarea controlului si pana in momentul Incetarii acestuia. Politicile contabile ale filialelor au
fost modificate in scopul alinierii acestora cu cele ale Grupului.

Lista investitiilor in filiale la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 este urmatoarea:

Procent detinut (%)

Nr. Denumire societate 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
1 (SIF Imobiliare PLC Nicosia) 99,9997 99,9997
2 (SIF SPV TWO Bucuresti) 99,99 99,99
3 SAl Muntenia Invest SA Bucuresti 99,98 99,98
4 (SIF1 IMGB) 99,99 99,99
5 (Napomar SA Cluj Napoca) 99,43 99,43
6 (SIF Hoteluri SA Oradea) 98,99 98,99
7 Administrare Imobiliare SA Bucuresti 97,40 97,40
8 (SIF SPV THREE) 99,90 99,90
9 (lamu SA Blaj) 96,53 96,53
10 (Vrancart SA Adjud) 76,33 76,33
11 (SIF SPV FOUR) 99,90 99,90
12 (SIFI CJ Logistic)* 5,53 5,53

Nota: filialele prezentate intre paranteze in tabelul de mai sus sunt reflectate la valoare justa prin contul
de profit sau pierdere Tn situatiile consolidate
*Filiala prin controlul detinut direct si/sau indirect prin SIF Imobiliare Plc Nicosia.



Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

b) Entitatile asociate

Entitatile asociate sunt acele societati in care Grupul poate exercita o influenta semnificativa, dar nu si
control asupra politicilor financiare si operationale.

Lion Capital In care Lion Capital S.A detine intre 20-50%, asupra cdreia exercita influenta semnificativa
la 31 decembrie 2025 este Biofarm SA.

Procent detinut (%)
Denumire societate 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Biofarm SA Bucuresti 36,75 36,75

La 31 decembrie 2025 Lion Capital S.A. are reprezentanti in Consiliul de administratie al societatii
Biofarm SA si participa la elaborarea politicilor acesteia.

in conformitate cu IFRS (IAS 28, paragraf 9), Grupul Tsi poate pierde influenta semnificativd asupra
entitatilor n care a investit atunci cand isi pierde puterea de a participa la deciziile privind politicile
financiare si puterea de exploatare a entitatii, ca de exemplu Tn momentul in care entitatea asociata
intra sub controlul guvernului, al justitiei, al unui administrator sau al unui organism de reglementare.

Societati asupra cdrora nu exercita influenta semnificativa:
Procent detinut (%)

Denumire societate 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Grand Hotel Bucharest 40,19 40,19

Intrucat nu sunt indeplinite criteriile din paragraful 6, IAS 28 (,Criterii influenta semnificativd”) se poate
concluziona ca Lion Capital S.A. nu detine influenta semnificativa in entitatile asociate din tabelul de mai
Sus.

c) Tranzactii eliminate la consolidare

Decontarile si tranzactiile in interiorul Grupului, ca si profiturile nerealizate rezultate din tranzactii in
interiorul Grupului, sunt eliminate Tn totalitate din situatiile financiare consolidate.

4 Politici contabile cu impact material

Politicile contabile prezentate In continuare au fost aplicate In mod consecvent asupra tuturor
perioadelor prezentate in cadrul acestor situatii financiare consolidate.
Politicile contabile au fost aplicate in mod consecvent de catre toate entitatile Grupului.

Tranzactii in moneda straina

Operatiunile exprimate Tn moneda straina sunt inregistrate n lei la cursul oficial de schimb de la data
decontarii tranzactiilor. Activele si datoriile monetare Tnregistrate in devize la data intocmirii situatiei
consolidate a pozitiei financiare sunt transformate in moneda functionala la cursul din ziua respectiva.
Castigurile sau pierderile din elementele monetare sunt reprezentate de diferenta dintre costul
amortizat exprimat Tn moneda functionala la inceputul perioadei de raportare, ajustat cu dobanda
efectiva si platile din perioada, si costul amortizat in moneda straina transformat in moneda functionala
la cursul de inchidere al perioadei.

Activele si datoriile nemonetare denominate Tn moneda straina si care sunt masurate la valoarea justa
sunt translatate in moneda functionala la cursul din data la care s-a determinat valoarea justa.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Castigurile sau pierderile din decontare sunt recunoscute in contul de profit si pierdere, cu exceptia
cazurilor in care diferentele de curs provin din translatarea instrumentelor financiare clasificate ca fiind
evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global care sunt incluse in rezerva
provenind din modificarea valorii juste a acestor instrumente financiare si a cazurilor In care diferentele
de curs provin din translatarea instrumentelor financiare clasificate la valoare justa prin profit si
pierdere care sunt prezentate ca fiind castiguri sau pierderi din valoarea justa.

Cursurile de schimb ale principalelor monede straine au fost:

Curs spot Curs spot
Moneda 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
EUR 5,0985 4,9741
usD 4,3417 47768

Numerar si echivalente de numerar

Numerarul cuprinde disponibilul in casa si la banci si depozitele la vedere.

Echivalentele de numerar sunt investitiile financiare pe termen scurt, foarte lichide, care sunt usor
convertibile in numerar si care sunt supuse unui risc nesemnificativ de modificare a valorii.

La intocmirea situatiei consolidate a fluxurilor de trezorerie, s-au considerat ca numerar si echivalente
de numerar: numerarul efectiv, conturile curente la banci si depozitele cu o scadenta initiala mai mica
de 90 de zile.

Grupul prezinta situatia fluxurilor de numerar pe baza metodei indirecte, reflectdnd fluxurile de
numerar operationale, cele aferente activitatii de investitii si cele aferente activitatii de finantare. Grupul
recunoaste achizitiile si vanzarile de active financiare, dividendele si dobanzile incasate in cadrul
fluxurilor de numerar aferente activitatii de investitii. Rascumpararea actiunilor proprii si dividendele
platite actionarilor societatii-mama sunt reflectate in cadrul fluxurilor de numerar aferente activitatii de
finantare.

Instrumentele financiare, conform IFRS 9 includ urmatoarele:

e Investitiile in instrumente de capitaluri proprii (actiuni);

La 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024 actiunile sunt evaluate la valoarea justa prin profit
sau pierdere sau la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global.

e Investitii in instrumente de datorie (ex. obligatiuni / titluri de stat si imprumuturi);

La 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024 investitiile in instrumente de datorie detinute sunt
evaluate la valoarea justa prin profit si cost amortizat.

e Creante comerciale si alte creante;

e Numerar si echivalente de numerar;

e Instrumente financiare derivate;

e Participatii in filiale si entitati asociate;
e Datorii financiare;

e Obligatiuni / titluri de stat.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

(i) Clasificare

Instrumentele financiare detinute sunt prezentate de Grup in conformitate cu IFRS 9 “Instrumente
financiare” ca active financiare si datorii financiare.

Grupul prezinta activele financiare 1a cost amortizat, la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului
global sau la valoare justa prin profit sau pierdere pe baza:

(@) modelului de afaceri al entitatii pentru administrarea activelor financiare si
(b) caracteristicilor fluxurilor de trezorerie contractuale ale activului financiar.

Modelul de afaceri

e Reprezinta modul in care o entitate isi gestioneaza activele financiare pentru a genera fluxuri
de numerar: colectare, vénzare de active sau ambele;

e Determinarea acestuia se realizeaza faptic, avand in vedere: modul de evaluare si raportare a
performantei acestora, riscurile existente si modul de gestionare a acestora respectiv modalitatea
de compensare a managementului (pe baza valorii juste sau pe baza fluxurilor de numerar
asociate acestor investitii).

Modelul activelor detinute pentru colectare (cost amortizat)

e Gestionate pentru a realiza fluxuri de numerar prin colectarea principalului si a dobanzii pe
durata de viata a instrumentului;

e Nu este necesara detinerea pana la maturitate, dar trebuie sa existe o intentie clara de
colectare a fluxurilor de numerar

e Exista categorii de tranzactii de vanzare compatibile cu acest model: cele datorate cresterii
riscului de credit, vanzari limitate sau nesemnificative valoric sau vanzari la date apropiate de
scadenta instrumentelor;

e Veniturile din dobanzi, castigurile sau pierderile din depreciere si diferentele de curs valutar
sunt recunoscute n profit si pierdere;

o Reflectarea contabila a acestor active (in ipoteza in care este Indeplinit si criteriul SPPI* sinu a
fost selectata optiunea de valoare justa prin profit sau pierdere) se face la cost amortizat
(utilizdnd metodei dobéanzii efective, adica o metoda de amortizare a activului pe baza fluxurilor
de numerar estimate).

* SPPI - plati exclusiv pentru principal si dobanda.

Modelul activelor detinute pentru colectare si vénzare (FVTOCI)

e Gestionate atat pentru a realiza fluxuri de numerar din colectare cat si prin vanzarea integrala
a activelor;

e Vanzarile sunt de frecventa si valoare mare, Insa, conform IFRS 9, vanzdrile frecvente si
semnificative pot duce la reclasificarea activelor financiare, de obicei, In cadrul altor modele
contabile, cum ar fi valoarea justa prin profit sau pierdere (FVPL). Nu este precizat un prag
numeric exact pentru vanzdrile compatibile cu acest model, dar vanzarile frecvente pot afecta
clasificarea.

e Scopul acestor vanzari poate fi: gestionarea nevoilor curente de lichiditate, mentinerea unei
anumite structuri a randamentelor obtinute sau decizii de optimizare a bilantului entitatii
(corelarea duratei activelor financiare cu cea a datoriilor financiare);

e Reflectarea contabila a acestor active (in ipoteza in care este indeplinit si criteriul SPPI si nu a
fost selectata optiunea de valoare justa prin profit si pierdere) se face la valoare justa prin alte
elemente ale rezultatului global (utilizarea metodei dobéanzii efective; dobéanzile, castigurile sau
pierderile de credit asteptate si diferentele de curs valutar - In profit si pierdere / variatia valorii
juste a acestor instrumente - in alte elemente ale rezultatului global, sumele recunoscute in
alte elemente ale rezultatului global sunt reciclate prin profit si pierdere la derecunoasterea
activului).

12



Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Alt model de afaceri (FVTPL)

e Active gestionate cu scopul realizarii fluxurilor de numerar prin intermediul vanzarii;

e Colectarea fluxurilor de numerar asociate acestor investitii este incidentald, nu reprezinta
scopul detinerii activelor pentru colectarea principalului si dobanzii;

e Active a caror performanta este gestionata si raportata pe baza valorii juste a acestora;

e Reflectarea contabild a acestora se realizeaza la valoare justa prin contul de profit si pierdere.

Testul SPPI

Contine criterii care evalueaza Tn ce masura structura fluxurilor de numerar ale unui instrument de
datorie se Tncadreaza in tiparul unui acord de creditare de baza (dobanda reflecta valoarea in timp a
banilor, riscul de credit asociat principalului, acoperirea altor riscuri si costuri asociate creditarii si o
marja de profit).
Exista o serie de indicatori care semnaleaza cazul in care instrumentele de datorie detinute ar trebui
evaluate la valoarea justa prin profit si pierdere:

e Anumite rate ale dobanzii non-standard;

e prezenta efectului de levier;

e anumite instrumente hibrid (includ un derivat Incorporat).
Exista si indicatori care, desi ar impune o reflectare la valoarea justa, pot fi, in anumite circumstante, Tn
concordanta cu criteriul SPPI si activele respective sa fie contabilizate in continuare la cost amortizat:

e existenta unei optiuni de rambursare anticipata sau de extindere a termenului activului;

e active fara recurs care sa garanteze rambursarea datoriei

e instrumente legate contractual.

Active financiare evaluate la valoare justa prin contul de profit sau pierdere (FVTPL)

Un activ financiar trebuie sa fie evaluat la valoarea justa prin profit sau pierdere, cu exceptia cazuluiin
care acesta este evaluat la costul amortizat sau la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului
global conform criteriilor stabilite de standardele contabile aplicabile (de exemplu, criteriul SPPI pentru
activele financiare).

Active financiare evaluate la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global (FVOCI)

Un activ financiar, de natura instrumentelor de datorie, trebuie evaluat la valoarea justa prin alte
elemente ale rezultatului global daca sunt indeplinite ambele conditii de mai jos:

(a) activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv se realizeaza
prin colectarea fluxurilor de trezorerie contractuale si vanzarea activelor financiare si

(b) termenii contractuali ai activului financiar dau nastere, la anumite date, la fluxuri de
trezorerie care sunt exclusiv plati ale principalului si ale dobanzii aferente valorii principalului datorat.
Grupul poate face o alegere irevocabila la recunoasterea initiald Tn cazul anumitor investitii Tn
instrumente de capitaluri proprii care altminteri ar fi evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere sa
prezinte variatiile ulterioare ale valorii juste in alte elemente ale rezultatului global (conform IFRS 9 -
Instrumente financiare).

Active financiare evaluate la cost amortizat

Un activ financiar trebuie evaluat la costul amortizat daca sunt indeplinite ambele conditii de mai jos:
(a) activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este de a detine active
financiare Tn vederea colectarii de fluxuri de trezorerie contractuale si

(b) termenii contractuali ai activului financiar dau nastere, la anumite date, la fluxuri de trezorerie care
sunt exclusiv plati ale principalului si ale dobanzii aferente valorii principalului datorat.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Datorii financiare

Datoriile financiare sunt evaluate la valoarea justa prin profit sau pierdere (FVTPL) daca:
- indeplinesc cerintele definitiei de ,detinute in vederea tranzactionarii’;
- sunt desemnate in categoria FVTPL la recunoasterea initiala (daca sunt indeplinite conditiile
specifice).
Celelalte datorii financiare sunt evaluate la cost amortizat.

(i) Recunoastere

Activele si datoriile financiare sunt recunoscute la data la care Grupul devine parte contractuala la
conditiile respectivului instrument. Atunci cand Grupul recunoaste pentru prima data un activ financiar,
trebuie sa 1l clasifice: la cost amortizat, la valoare justa prin profit sau pierdere sau la valoare justa prin
alte elemente ale rezultatului global) din IFRS 9 si sa il evalueze in conformitate cu IFRS 9 (un activ
financiar sau o datorie financiara este evaluata la valoarea sa justa plus respectiv minus costurile
tranzactiei, direct atribuibile achizitiei sau emisiunii activului sau datoriei).

(iii) Evaluare

Dupa recunoasterea initiala, Grupul trebuie sa evalueze activele financiare, Tn conformitate cu IFRS 9 la:
a) Costul amortizat;

b) Valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global; sau

c) Valoarea justa prin contul de profit sau pierdere.

Dupa recunoasterea initiala, Grupul trebuie sa evalueze datoriile financiare in conformitate IFRS 9.

Astfel, Grupul va clasifica toate datoriile financiare la cost amortizat, cu exceptia:

a) datoriilor financiare evaluate la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere;

b) datoriilor financiare care apar atunci cand transferul unui activ financiar nu indeplineste conditiile
pentru derecunoastere;

c) contractelor de garantie financiara, evaluate la cea mai mare valoare dintre valoarea provizionului
pentru pierderi (din IFRS 9) si valoarea recunoscuta initial minus venitul cumulat (recunoscutin baza
IFRS 15);

d) angajamentelor pentru furnizarea unui Imprumut la o rata a dobanzii sub valoarea pietei, evaluate
la cea mai mare valoare dintre valoarea provizionului pentru pierderi (din IFRS 9) si valoarea
recunoscuta initial minus venitul cumulat (recunoscut in baza IFRS 15);

e) contraprestatiei contingente recunoscute de un dobanditor intr-o combinare de intreprinderi
pentru care se aplica IFRS 3.

Evaluarea la cost amortizat

Costul amortizat al unui activ financiar sau al unei datorii financiare este valoarea la care activul
financiar sau datoria financiara este evaluat(a) dupa recunoasterea initiala minus rambursarile de
principal, plus sau minus amortizarea cumulata utilizdnd metoda dobanzii efective pentru fiecare
diferenta dintre valoarea initiala si valoarea la scadenta, si minus orice reducere pentru eventuale
pierderi din credit estimate.

Rata dobanzii efective reprezinta rata care actualizeaza exact platile si incasarile viitoare in numerar pe
durata de viata preconizata a instrumentului financiar pana la nivelul valorii contabile brute a activului
financiar respectiv costul amortizat al datoriei financiare. La calcularea ratei dobanzii efective, Grupul
trebuie sa estimeze fluxurile de numerar luand in considerare toate conditiile contractuale ale
instrumentului financiar, dar nu trebuie sa ia in calcul pierderile viitoare din modificarea riscului de
credit. Calculul include toate comisioanele si punctele platite sau Tncasate de partile participante la
contract care fac parte integranta din rata dobanzii efective, costurile de tranzactie si toate celelalte
prime si reduceri.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Evaluarea la valoarea justd

Valoarea justa reprezinta pretul care ar fi primit la vanzarea unui activ sau platit pentru transferul unei
datorii Tn cadrul unei tranzactii desfasurate in conditii normale intre participantii pe piata principala, la
data evaluadrii, sau in absenta pietei principale, pe cea mai avantajoasa piata la care Grupul are acces la
acea data.

Grupul masoara valoarea justa a unui instrument financiar folosind preturile cotate pe o piata activa
pentru acel instrument. Un instrument financiar are o piata activa daca pentru acel instrument sunt
disponibile rapid siin mod regulat preturi cotate. Grupul masoara instrumentele cotate pe piete active
folosind pretul de inchidere.

Un instrument financiar este considerat ca fiind cotat pe o piata activa atunci cand preturile cotate sunt
disponibile imediat si regulat dintr-un schimb, un dealer, un broker, o asociatie din industrie, un serviciu
de stabilire a preturilor sau o agentie de reglementare, iar aceste preturi reflecta tranzactii care apar in
mod real si regulat, desfasurate in conditii obiective de piata.

in categoria actiunilor cotate pe o piatd activa sunt incluse toate acele actiuni admise la tranzactionare
pe Bursa de Valori sau pe piata alternativa si care prezinta tranzactii frecvente. Pretul de piata utilizat
pentru determinarea valorii juste este pretul de inchidere al pietei din ultima zi de tranzactionare inainte
de data evaluarii.

Unitatile de fond sunt evaluate in baza valorii unitare a activului net (VUAN), calculat de catre
administratorul de fond utilizand cotatii de inchidere. Pentru toate fondurile, preturile (valoarea
activului net) sunt disponibile Grupului Tn mod usor si regulat. Pentru toate fondurile, tranzactiile cu
unitati de fond au loc in mod regulat, in conditii normale de piata.

De asemenea Grupul considera ca frecventa este suficienta, avand in vedere caracteristicile activului,
intervalele de subscriere si rascumparare fiind stabilite de Managerul de Fonduri, iar tranzactiile
avand loc la pretul cotat (VUAN), neajustat. Grupul considera ca NAV-ul fiecarui fond este
reprezentativ pentru valoarea justa.

Obligatiunile de stat sunt evaluate Tn baza cotatiei de piata disponibila pe Bloomberg pentru emisiunea
respectivd, Inmultita cu valoarea nominala unitara.

n absenta unei cotatii de pret pe o piata activa, Grupul foloseste tehnici de evaluare. Valoarea justs a
activelor financiare netranzactionate pe o piata activa este determinata de evaluatori autorizati.
Tehnicile de evaluare includ tehnici bazate pe utilizarea de date de intrare observabile, precum pretul
cotat al elementului identic detinut de alta parte sub forma de activ, pe o piata care nu este activa, iar
pentru activele pentru care preturile observabile nu sunt disponibile, tehnici de evaluare bazate pe
analiza fluxurilor de numerar actualizate. Acestea includ metoda comparatiilor cu instrumente similare
pentru care exista un pret de piata observabil, respectiv metoda procentului din activele nete ale
acestor societati, ajustate cu un discount pentru detinere minoritara si cu un discount pentru lipsa
lichiditatii), utilizand la maxim informatiile din piata, bazandu-se cat mai putin posibil pe informatiile
specifice companiei.

Grupul utilizeaza tehnici de evaluare care maximizeaza utilizarea datelor observabile si minimizeaza
utilizarea datelor neobservabile.

Tehnicile de evaluare se utilizeaza Th mod consecvent.

(iv) Identificarea si evaluarea pierderilor de credit asteptate

Grupul trebuie sa recunoasca o ajustare pentru pierderile preconizate din creditare aferente unui activ
financiar care este evaluat conform IFRS 9 (instrumente de datorie evaluate la cost amortizat sau la
valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global), o creanta care decurge dintr-un contract de
leasing, un angajament de creditare si un contract de garantie financiara.

Grupul aplica dispozitiile de pierderi de credit asteptate pentru recunoasterea ajustarii pentru pierderi
aferent activelor evaluate la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global (instrumente de
datorie care intrunesc criteriile din IFRS 9 - active detinute n scopul colectarii fluxurilor de numerar si
vanzarii, ale caror fluxuri de numerar reprezinta exclusiv rambursari de principal sau plati de dobanda).
Ajustarea astfel determinata este recunoscuta pe seama altor elemente ale rezultatului global si nu
reduce valoarea contabild a activului financiar din situatia pozitiei financiare.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

La fiecare data de raportare, Grupul evalueaza ajustarea pentru pierderi din creditare aferente unui
instrument astfel incat sa reflecte:

- Pierderile din creditare preconizate pentru 12 luni, daca de la recunoasterea initiala riscul de
credit nu a crescut semnificativ;

- Pierderile din creditare preconizate pe toata durata de viatd, daca de la recunoasterea initiala
riscul de credit a crescut semnificativ.

Grupul utilizeaza o abordare simplificata conform careia considera ca riscul de credit nu a crescut
semnificativ de la recunoasterea initiald daca activul financiar are un risc de credit scazut la data
raportdrii si are un rating extern din “categoria recomandata investitiilor”. Pe baza informatiilor
disponibile s-a concluzionat ca nu au avut loc evenimente care sa determine o crestere semnificativa a
riscului de credit sau evenimente de default.

Grupul recunoaste Tn contul de profit sau pierdere, drept castig sau pierdere din pierderi de credit
asteptate, valoarea pierderilor preconizate, recunoscute sau reluate, impuse pentru a afecta ajustarea
pentru pierderi la data raportarii pana la nivelul impus de prevederile IFRS 9.

Grupul evalueaza pierderile preconizate din creditare ale unui instrument financiar, astfel incat aceasta
sa reprezinte:

- O valoare impartiala, rezultata din ponderarea mai multor rezultate posibile in functie de
probabilitatile asociate acestora;

- Valoareain timp a banilor;

- Informatiile rezonabile disponibile fara costuri sau eforturi disproportionate la data raportarii.

Grupul poate presupune ca riscul de credit pentru un instrument financiar nu a crescut semnificativ de
la recunoasterea initiala daca instrumentul financiar este considerat a avea un risc de credit scazut la
data raportarii. Un instrument financiar este considerat a avea un risc scazut daca:

- Debitorul are o capacitate mare de Indeplinire a obligatiilor asociate fluxurilor de trezorerie
contractuale pe termen apropiat;

- Schimbarile nefavorabile ale mediului economic si de afaceri pot, dar nu in mod necesar,
reduce capacitatea debitorului de Indeplinire a obligatiilor sale.

n evaluarea riscului de credit scazut pentru emitenti nu sunt luate in considerare garantiile reale.
Totodatd, instrumentele financiare nu sunt considerate a fi cu risc scazut doar pentru ca au un risc mai
scazut decat celelalte instrumente emise de debitor sau in comparatie cu riscul de credit prevalent in
regiunea geografica sau jurisdictia in care acesta isi desfasoara activitatea.

Grupul utilizeaza, in evaluarea riscului de credit in principal ratinguri externe privind riscul de credit.
Grupul utilizeaza, in evaluarea riscului de credit, in principal ratingurile externe disponibile privind riscul
de credit.

Castigul sau pierderea aferenta cedarii unui activ financiar sau unei datorii financiare evaluate la valoare
justa prin contul de profit sau pierdere este recunoscut in profitul sau pierderea curenta.

La derecunoasterea instrumentelor de capitaluri proprii desemnate in categoria activelor financiare
evaluate la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global, castigurile sau pierderile
reprezentand diferente favorabile sau nefavorabile din evaluare, evidentiate in rezerve din reevaluare,
se recunosc in alte elemente ale rezultatului global (rezultat reportat reprezentand surplus net realizat
- IFRS 9).

La derecunoasterea activelor financiare, rezultatul reportat de la data tranzitiei la IFRS 9 se transfera
intr-un rezultat reportat reprezentand surplus realizat.

Un castig sau o pierdere aferenta unui activ financiar care este evaluat la cost amortizat se recunoaste
in profitul sau pierderea curenta atunci cand activul este derecunoscut.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

(v) Derecunoastere

Grupul derecunoaste un activ financiar atunci cand drepturile de a primi fluxuri de numerar din acel
activ financiar expira, sau atunci cand Grupul a transferat drepturile de a primi fluxurile de numerar
contractuale aferente acelui activ financiar intr-o tranzactie In care a transferat in mod substantial toate
riscurile si beneficiile dreptului de proprietate.

Orice interes in activele financiare transferate retinut de Grup sau creat pentru Grup este recunoscut
separat ca un activ sau datorie.

Grupul derecunoaste o datorie financiara atunci cand s-au Incheiat obligatiile contractuale sau atunci
cand obligatiile contractuale sunt anulate sau expira.

Derecunoasterea activelor si datoriilor financiare se evidentiaza contabil utilizand metoda costului
mediu ponderat. Aceasta metoda presupune calcularea valorii fiecarui element pe baza mediei
ponderate a valorii elementelor similare aflate in stoc la inceputul perioadei si a valorii elementelor
similare achizitionate in timpul perioadei.

(vi) Reclasificdri

Daca Grupul reclasifica active financiare conform IFRS 9 (ca efect al modificarii modelului de afaceri
pentru gestionarea activelor sale financiare), atunci vor fi reclasificate toate activele financiare afectate.
Datoriile financiare nu pot fi reclasificate ulterior recunoasterii initiale.

Grupul aplica reclasificarea activelor financiare in mod prospectiv de la data reclasificarii. Eventualele
castiguri, pierderi sau dobanzi recunoscute anterior nu vor fi retratate.

n eventualitatea unei reclasificdri, Grupul procedeaza astfel:

- La reclasificarea unui activ din categoria costului amortizat in cea a valorii juste prin contul de
profit sau pierdere, valoarea justa este determinata la data reclasificarii. Diferenta intre costul
amortizat si valoarea justa este recunoscuta in contul de profit sau pierdere;

- Lareclasificarea unui activ din categoria valorii juste prin contul de profit sau pierdere in cea a
costului amortizat, valoarea justa la data reclasificarii devine noua valoare contabila bruts;

- La reclasificarea unui activ din categoria costului amortizat n cea a valorii juste prin alte
elemente ale rezultatului global, valoarea justa este determinata la data reclasificarii. Diferenta
intre costul amortizat si valoarea justa este recunoscuta n alte elemente ale rezultatului global,
fara a ajusta rata dobanzii efective sau pierderile preconizate din creditare;

- La reclasificarea unui activ din categoria valorii juste prin alte elemente ale rezultatului global
in cea a costului amortizat, reclasificarea se realizeaza la valoarea justa a activului de la data
reclasificarii. Sumele anterior recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sunt
eliminate Tn raport cu valoarea justa a activului, fara a fi afectat contul de profit sau pierdere.
Rata dobénzii efective si pierderile preconizate din creditare nu sunt ajustate ca efect al
reclasificarii;

- Lareclasificarea unui activ din categoria valorii juste prin contul de profit sau pierderein cea a
valorii juste prin alte elemente ale rezultatului global, activul continua sa fie evaluat la valoarea
sa justa;

- Lareclasificarea unui activ din categoria valorii juste prin alte elemente ale rezultatului global
in cea a valorii juste prin contul de profit sau pierdere, activul financiar continua sa fie evaluat
la valoare justa. Sumele anterior recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sunt
reclasificate din capitalurile proprii in contul de profit sau pierdere, ca ajustare din reclasificare
(conform IAS1).
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

(vii) Castiguri si pierderi

Castigurile sau pierderile ce rezulta dintr-o modificare a valorii juste a unui activ financiar sau a unei
datorii financiare care nu este parte a unei relatii de acoperire Tmpotriva riscurilor sunt recunoscute
dupa cum urmeaza:

e (Castigurile sau pierderile generate de active financiare sau de datorii financiare clasificate
ca fiind evaluate la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere sunt recunoscute n
contul de profit sau pierdere;

e (Castigurile sau pierderile generate de un activ financiar evaluat la valoare justa prin alte
elemente ale rezultatului global sunt recunoscute la alte elemente ale rezultatului global.

Castigurile aferente actiunilor evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global sunt
recunoscute astfel:

- Modificarile de valoare justa (inclusiv de curs valutar) in alte elemente ale rezultatului global -
aceste castiguri nu vor fi niciodata reciclate in contul de profit si pierdere, nici macar la
derecunoastere (spre deosebire de instrumentele de datorie FVOCI);

- Veniturile din dividende sunt recunoscute in profit sau pierdere.

Castigurile aferente instrumentelor de datorie (obligatiuni):

- Modificarile de valoare justa (inclusiv de curs valutar) in alte elemente ale rezultatului global;
- Veniturile din dobanzi sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere;
- Ajustarile pentru pierdere sunt recunoscute In contul de profit sau pierdere.

Cand activul este derecunoscut, pierderile sau castigurile cumulate recunoscute anterior la alte
elemente ale rezultatului global:

- Sunt reclasificate de la capitalurile proprii in contul de profit sau pierdere, in cazul
instrumentelor de datorie;

- Sunt transferate Tn cadrul rezultatului reportat, Tn cazul instrumentelor de capital propriu
(actiuni).

In momentul deprecierii sau derecunoasterii activelor financiare contabilizate la cost amortizat, cat si
prin procesul de amortizare a acestora, Grupul recunoaste un castig sau o pierdere in contul de profit
sau pierdere.

Tn cazul activelor financiare recunoscute utilizdnd contabilitatea la data decontdrii, nicio modificare a
valorii juste a activului ce urmeaza a fi primit pe parcursul perioadei dintre data tranzactionarii si data
decontarii nu este recunoscuta pentru activele inregistrate la cost sau la cost amortizat (exceptie facand
pierderile din pierderi de credit asteptate). Pentru activele contabilizate la valoarea justa insa,
modificarea valorii juste trebuie recunoscuta in contul de profit sau pierdere sau in capitalurile proprii,
dupa caz.

d) Active imobilizate detinute in vederea vanzarii

Grupul contabilizeaza activele imobilizate detinute Tn vederea vanzarii conform IFRS 5. Grupul reclasifica
activele imobilizate in cadrul acestei categorii daca sunt indeplinite urmatoarele conditii: exista un
angajament ferm privind cedarea acestora, activul este disponibil imediat in vederea vanzarii, exista un
program activ de cdutare a unor eventuali cumparatori, pretul la care urmeaza a fi valorificat activul
este rezonabil, raportat la valoarea justa a acestuia si nu exista indicii clare ca decizia de vanzare este
probabil sa fie retrasa.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Evaluarea la data clasificarii ca active imobilizate in vederea vanzarii se face in functie de valoarea
contabila a activului, determinata in functie de Standardul de raportare financiara aplicabil categoriei
respective. Evaluarea ulterioara se realizeaza la cea mai mica valoare intre valoarea contabila si valoarea
justa minus costurile ocazionate de valorificarea activelor.

La data raportarii, Grupul a clasificat anumite active imobilizate ca fiind detinute in vederea vanzarii, in
conformitate cu cerintele IFRS 5 ,Active imobilizate detinute in vederea vanzarii si activitati intrerupte”.
Activele imobilizate clasificate ca detinute in vederea vanzarii au fost evaluate pe baza unui raport de
evaluare intocmit de un evaluator independent autorizat. In conformitate cu IFRS 5, aceste active sunt
recunoscute la cea mai mica valoare dintre valoarea contabila si valoarea justa minus costurile de
vanzare.

in cazul activelor prezentate, nu au fost necesare ajustari pentru pierderi de valoare, intrucat valoarea
de vanzare stabilita in contract este conforma cu valoarea justa determinata prin raportul de evaluare.
Mai mult, nu sunt anticipate modificari ale pretului de vanzare, iar costurile aferente transferului de
proprietate sunt nesemnificative si nu justifica constituirea unor ajustari. Grupul considera ca nu exista
riscuri semnificative legate de finalizarea vanzarii acestor active. Prin urmare, nu este necesara
constituirea unui provizion pentru pierderi din depreciere sau pentru riscuri legate de nefinalizarea
tranzactiei.

Singurul cost ramas de suportat este cel asociat formalitatilor administrative prin urmare, Grupul
considera ca o analiza de sensitivitate nu este relevanta. Aceste costuri sunt prevazute in cadrul
tranzactiei si nu afecteaza valoarea neta a activelor recunoscute in situatiile financiare.

Activele imobilizate detinute Tn vederea vanzarii sunt prezentate la valoarea contractuala de vanzare,
fara ajustadri suplimentare, iar riscurile aferente tranzactiei sunt considerate nesemnificative.

Veniturile din vanzarea acestor active sunt recunoscute Tn momentul in care riscurile si beneficiile
semnificative ale proprietatii sunt transferate cumpadratorului

e) Alte active si datorii financiare

Alte active si datorii financiare sunt evaluate la cost amortizat utilizand metoda dobanzii efective.

f) Imobilizari corporale
(i) Recunoastere si evaluare

Imobilizarile corporale recunoscute ca active sunt evaluate initial la cost. Costul unui element de
imobilizari corporale este format din pretul de cumpadrare, inclusiv taxele nerecuperabile, dupa
deducerea oricaror reduceri de pret de natura comerciala si oricaror costuri care pot fi atribuite direct
aducerii activului la locatia si in conditia necesara pentru ca acesta sa poata fi utilizat in scopul dorit de
conducere, cum ar fi: cheltuielile cu angajatii care rezulta direct din constructia sau achizitionarea
activului, costurile de amenajare a amplasamentului, costurile initiale de livrare si manipulare, costurile
de instalare si asamblare, onorariile profesionale.

Imobilizarile corporale sunt clasificate de catre Grup in urmatoarele clase de active de aceeasi natura si
cu utilizari similare:

- Terenuri si constructii;

- Instalatii tehnice si mijloace de transport;
- Alte instalatii, utilaje si mobilier.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

(ii) Evaluarea dupa recunoastere

Dupa recunoasterea ca activ, elementele de imobilizari corporale de natura terenurilor si constructiilor
a caror valoare justa poate fi evaluata in mod fiabil sunt contabilizate la o valoare reevaluata, aceasta
fiind valoarea justa la data reevaluarii minus orice amortizare acumulata ulterior si orice pierderi
acumulate din pierderi de credit asteptate. Alte imobilizari corporale sunt mdsurate la cost minus
amortizarea cumulata si eventuale pierderi din pierderi de credit asteptate.

Reevaluarile sunt facute cu regularitate pentru a asigura faptul ca valoarea contabila nu difera
semnificativ de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii juste la finalul perioadei de raportare.
Daca un element al imobilizarilor corporale este reevaluat, atunci intreaga clasa de imobilizari corporale
din care face parte acel element este supusa reevaludrii.

Daca valoarea contabila a unui activ este majorata ca urmare a unei reevaluari, cresterea este
recunoscuta in alte elemente ale rezultatului global si acumulata in capitalurile proprii, cu titlul de
surplus din reevaluare.

Cu toate acestea, majorarea va fi recunoscuta in contul de profit sau pierdere in masura in care aceasta
compenseaza o descrestere din reevaluarea aceluiasi activ recunoscut anterior in contul de profit sau
pierdere.

Daca valoarea contabild a unui activ este diminuata ca urmare a unei reevaludri, aceasta diminuare este
recunoscuta in contul de profit sau pierdere.

Cu toate acestea, reducerea va fi recunoscuta in alte elemente ale rezultatului global in masura in care
surplusul din reevaluare prezinta un sold creditor pentru acel activ. Transferurile din surplusul din
reevaluare Tn rezultatul reportat nu se efectueaza prin contul de profit sau pierdere.

(iii) Costurile ulterioare

Costurile ulterioare aferente imobilizarilor corporale sunt evaluate prin prisma criteriului general de
recunoastere al imobilizarilor corporale, respectiv

- Daca este probabila intrarea de beneficii economice viitoare asociate activului;

- Daca aceste costuri pot fi masurate In mod credibil.
Costurile Intretinerii zilnice (,cheltuielile cu reparatiile si intretinerea”) aferente imobilizarilor corporale
nu sunt capitalizate; ele sunt recunoscute drept costuri ale perioadei in care se produc. Aceste costuri
constau Tn principal Tn cheltuieli cu forta de munca si cu consumabilele, si pot include si costul
componentelor de valoare mica.
Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile imobilizarilor corporale se inregistreaza Tn contul de profit sau
pierdere atunci cand apar, iar imbunatatirile semnificative aduse imobilizarilor corporale, care cresc
valoarea sau durata de viata a acestora, sau care maresc semnificativ capacitatea de generare a unor
beneficii economice de catre acestea, sunt capitalizate.

(iv) Amortizare

Amortizarea este calculata pentru costul activului sau o alta valoare care substituie costul, minus
valoarea rezidualda. Amortizarea este recunoscuta in contul de profit sau pierdere utilizand metoda
liniara pentru durata de viata utila estimata pentru imobilizarile corporale.

Duratele de viata utile estimate pentru perioada curenta si pentru perioadele comparative sunt
urmatoarele:

Constructii 10-50 ani
Echipamente, instalatii tehnice si masini 3-30 ani
Mijloace de transport 4-12 ani
Mobilier si alte imobilizari corporale 3-20 ani

Metodele de amortizare, duratele utile de viata estimate precum si valorile reziduale sunt revizuite de
catre conducerea Grupului la fiecare data de raportare.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
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(v) Vanzarea/casarea imobilizarilor corporale

Valoarea contabilda a unui element de imobilizari corporale este derecunoscuta (eliminata din situatia
pozitiei financiare) la cedare sau atunci cand nu se mai asteapta niciun beneficiu economic viitor din
utilizarea sau cedarea sa.

Imobilizarile corporale care sunt casate sau vandute sunt eliminate din bilant impreuna cu amortizarea
cumulata corespunzatoare. Orice profit sau pierdere rezultate dintr-o asemenea operatiune sunt
incluse Tn contul de profit sau pierdere curent.

Investitii imobiliare

O investitie imobiliara este o proprietate imobiliara (teren, cladire sau o parte a unei cladiri) detinuta de
catre Grup mai degraba pentru a obtine venituri din chirii sau pentru cresterea valorii capitalului, sau
ambele, decat pentru a fi utilizata pentru producerea sau furnizarea de bunuri sau servicii sau in scopuri
administrative sau a fi vanduta pe parcursul desfasurarii normale a activitatii.

Recunoastere

O investitie imobiliara trebuie recunoscuta ca activ daca, si numai daca exista probabilitatea ca
beneficiile economice viitoare asociate investitiei imobiliare sa revind Grupului si costul investitiei
imobiliare poate fi evaluat ih mod fiabil.

Evaluare
Evaluarea la recunoastere

O investitie imobiliara trebuie evaluata initial la cost, inclusiv costurile de tranzactionare. Costul unei
investitii imobiliare cumparate include pretul de cumparare al acesteia plus orice cheltuieli direct
atribuibile (de exemplu, onorariile profesionale pentru prestarea serviciilor juridice, taxele pentru
transferul dreptului de proprietate si alte costuri de tranzactionare).

Evaluarea dupd recunoastere
Modelul bazat pe valoarea justd

Dupa recunoasterea initiala, toate investitiile imobiliare sunt evaluate la valoarea justa, cu exceptia
situatiilor Tn care valoarea justa nu poate fi determinata in mod fiabil pe o baza continua.

in situatiile exceptionale in care, la momentul achizitionarii pentru prima data a unei investitii imobiliare,
exista o dovada clara ca valoarea justa a investitiei imobiliare nu poate fi determinata in mod fiabil pe
0 baza continua, Grupul evalueaza acea investitie imobiliara utilizand modelul costului. Toate celelalte
investitii imobiliare sunt evaluate la valoarea justa. Daca Grupul a evaluat anterior o investitie imobiliara
la valoarea justa, atunci va continua evaluarea acelei investitii imobiliare la valoarea justa pana la
momentul cedarii.

Castigurile sau pierderile rezultate in urma modificarii valorii juste a investitiilor imobiliare sunt
recunoscute in profitul sau pierderea perioadei in care acestea se produc.

Valoarea justa a investitiilor imobiliare trebuie sa reflecte conditiile de piata la finalul perioadei de
raportare.

Derecunoasterea

Valoarea contabila a unei investitii imobiliare este derecunoscuta (eliminata din situatia pozitiei
financiare) la momentul cedarii sau atunci cand investitia este definitiv retrasa din folosinta si nu se mai
preconizeaza aparitia de beneficii economice viitoare din cedarea sa.

Castigurile sau pierderile generate din casarea sau cedarea unei investitii imobiliare trebuie
recunoscute in contul de profit sau pierdere in perioada scoaterii din uz sau a cedarii.
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g) Pierderi de credit asteptate a activelor altele decat cele financiare

Valoarea contabild a activelor Grupului care nu sunt de natura financiara, altele decat activele de natura
impozitelor amanate este revizuitd la fiecare data de raportare pentru a identifica existenta indiciilor de
pierderi de credit asteptate. Daca exista asemenea indicii, se estimeaza valoarea recuperabila a
activelor respective.

O pierdere din pierderi de credit asteptate este recunoscuta atunci cand valoarea contabila a activului
sau a unitatii sale generatoare de numerar depaseste valoarea recuperabila a activului sau a unitatii
generatoare de numerar. O unitate generatoare de numerar este cel mai mic grup identificabil care
genereaza numerar si care este independent fata de alte active si alte grupuri de active. Pierderile din
pierderi de credit asteptate se recunosc in contul de profit si pierdere.

Valoarea recuperabila a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar este maximul dintre
valoarea de utilizare si valoarea sa justa mai putin costurile pentru vanzarea acelui activ sau unitati.
Pentru determinarea valorii nete de utilizare, fluxurile viitoare de numerar sunt actualizate folosind o
rata de actualizare Tnhainte de impozitare care reflecta conditiile curente de piata si riscurile specifice
activului respectiv.

Pierderile din pierderi de credit asteptate recunoscute in perioadele precedente sunt evaluate la fiecare
data de raportare pentru a determina daca s-au diminuat sau nu mai exista. Pierderea din pierderi de
credit asteptate se reia daca s-a produs o schimbare in estimarile folosite pentru a determina valoarea
de recuperare. Pierderea din pierderi de credit asteptate se reia doar in cazul in care valoarea contabila
a activului nu depaseste valoarea contabila care s-ar fi calculat, neta de amortizare si pierderi de credit
asteptate, daca pierderea din pierderi de credit asteptate nu ar fi fost recunoscuta.

Activele nefinanciare, altele decat fondul comercial, care au fost afectate de pierderi de credit asteptate
sunt revizuite pentru eventuala reluare a deprecierii la fiecare data de raportare.

h) Capital social si actiuni proprii

Actiunile ordinare sunt recunoscute Tn capitalul social. Costurile incrementale direct atribuibile unei
emisiuni de actiuni ordinare sunt deduse din capital, net de efectele impozitarii.

n scopul intocmirii situatiilor financiare consolidate conforme cu IFRS, Grupul a aplicat si prevederile
IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste” ajustand, pentru a fi exprimate n
unitatea de masura curenta la 31 decembrie 2003, capitalul social.

Grupul recunoaste rascumpararile de actiuni proprii la data tranzactiei, ca o diminuare a capitalurilor
proprii. Actiunile proprii rascumparate sunt inregistrare la valoarea de achizitie, comisioanele de
brokeraj si alte costuri direct legate de achizitie fiind recunoscute intr-un cont distinct tot ca o diminuare
a capitalurilor proprii. Anularea actiunilor proprii detinute se efectueaza in baza aprobarii actionarilor,
cu respectarea tuturor cerintelor legale privind aceasta operatiune. La derecunoastere, Grupul
utilizeaza conturile de capital social (pentru valoarea nominald) respectiv rezultat reportat (pentru
diferenta intre costul de achizitie si valoarea nominala) in contrapartida cu actiunile proprii anulate.

i) Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele sunt recunoscute in situatia consolidata a pozitiei financiare atunci cand pentru Grup se
naste o obligatie legata de un eveniment trecut si este probabil ca in viitor sa fie necesara consumarea
unor resurse economice care sa stinga aceasta obligatie si se poate face o estimare rezonabila a valorii
obligatiei. Pentru determinarea provizionului, fluxurile viitoare de numerar sunt actualizate folosind o
rata de actualizare Tnhainte de impozitare care reflecta conditiile curente de piata si riscurile specifice
datoriei respective. Valoarea recunoscuta ca provizion constituie cea mai buna estimare a cheltuielilor
necesare pentru decontarea obligatiei actuale la finalul perioadei de raportare.

22



Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

j) Venituri si cheltuieli cu dobanzile

Veniturile si cheltuielile cu dobanzi sunt recunoscute in situatia consolidata a profitului sau pierderii
prin metoda dobanzii efective. Rata dobanzii efective reprezinta rata care actualizeaza exact platile si
incasarile viitoare in numerar pe durata de viata preconizata a instrumentului financiar pana la nivelul
valorii contabile brute a activului financiar respectiv costul amortizat al datoriei financiare.

k) Venituri din dividende

Dividendele aferente unui instrument de capitaluri proprii clasificat la valoare justa prin alte elemente
ale rezultatului global respectiv la valoare justa prin profit sau pierdere sunt recunoscute Tn profit sau
pierdere atunci cand este stabilit dreptul entitatii de a primi aceste sume, mai putin cazul in care aceste
sume reprezinta o recuperare substantiald a costului investitiei, conform IFRS 9.

Grupul nu inregistreaza venituri din dividende aferente actiunilor primite cu titlu gratuit atunci cand
acestea sunt distribuite proportional tuturor actionarilor.

Veniturile din dividende sunt inregistrate la valoarea bruta ce include impozitul pe dividende (2025:
10%, 2024: 8%), care este recunoscut ca o cheltuiala curenta cu impozitul pe profit. Recunoasterea
contabila a acestora se realizeaza ulterior datei de inregistrare, care identifica actionarii asupra carora
se rasfrang hotararile adunarii generale a actionarilor, avand Tn vedere numarul de actiuni detinut de
Grup la data de Tnregistrare si dividendul brut/actiune aprobat prin respectivele hotarari.

1) Venituri din activitatea de administrare (SAl Muntenia)

Valoarea estimata a venitului aferent comisionului variabil trebuie determinata prin una din
urmadtoarele metode: a) valoarea preconizata reprezentand suma valorilor ponderate in functie de
probabilitate dintr-o gama de valori posibile ale contraprestatiei. O valoare preconizata poate
reprezenta o estimare adecvata a valorii contraprestatiei variabile daca o entitate are un numar mare
de contracte cu caracteristici similare. b) cea mai probabild valoare reprezentand valoarea unica cea
mai probabila dintr-o gama de valori posibile ale contraprestatiei (adica rezultatul unic cel mai
probabil al contractului). Cea mai probabila valoare poate fi o estimare adecvata a valorii
contraprestatiei variabile Tn cazul in care contractul are doua rezultate posibile (fie obtine o prima de
performanta, fie nu). Grupul ar trebui sa recunoasca o valoare estimata a venitului aferent
comisionului de performanta doar Tn masura in care este foarte probabil sa nu aiba loc o reluare
semnificativa in valoarea veniturilor cumulate recunoscute atunci cand incertitudinea asociata
contraprestatiei variabile este solutionata ulterior. Grupul are o limitare in estimarea valorii
comisionului de performanta in cursul exercitiului financiar conform IFRS 15 si recunoaste acest venit
doar anual. Veniturile din activitatea de administrare sunt recunoscute in baza contractelor incheiate
cu fondurile administrate. Pretul contractelor este reprezentat de comisionul lunar de administrare si
un comision de performanta determinate in conformitate cu prevederile contractuale. Grupul are
incheiate contracte de administrare cu Longhshield Investment Group si contracte de societate cu
Fondul Deschis de Investitii Plus Invest si cu FIAIPCP Muntenia Trust. Pentru administrarea
Longhshield Investment Group comisionul lunar de administrare se calculeaza ca procent asupra
activului total certificat de banca depozitara pentru ultima zi a lunii, iar comisionul de performanta se
datoreaza pentru indeplinirea criteriilor de performanta si a obiectivelor stabilite anual de catre
Adunarea Generala a Actionarilor Societatii administrate si se calculeaza aplicand un procent asupra
diferentei dintre profitul brut realizat si profitul brut bugetat. Pentru administrarea Fondului Deschis
de Investitii Plus Invest, comisionul lunar de administrare se calculeaza ca procent asupra mediei
lunare a activelor nete certificate de banca depozitara iar pentru administrarea FIAIPCP Muntenia
Trust comisionul se calculeaza ca procent asupra activelor totale ale Fondului. Pentru administrarea
acestor doua fonduri nu se datoreaza comision de performanta.
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m) Venituri din chirii

Veniturile din chirii sunt generate de investitiile imobiliare inchiriate de Grup sub forma contractelor de
leasing operational si sunt recunoscute in profit sau pierdere liniar pe toata perioada contractului.

n) Beneficiile angajatilor
(i) Beneficii pe termen scurt

Obligatiile cu beneficiile pe termen scurt acordate angajatilor nu se actualizeaza si sunt recunoscute in
situatia rezultatului global pe masura ce serviciul aferent este prestat.

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor includ salariile, primele si contributiile la asigurarile sociale.
Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor sunt recunoscute ca si cheltuiala atunci cand serviciile sunt
prestate.

(i) Planuri de contributii determinate

Grupul efectueaza plati in numele angajatilor proprii catre sistemul de pensii al statului roman, si
asiguradrile de sandtate, in decursul deruldrii activitatii normale. De asemenea, Grupul retine si vireaza
la fondurile de pensii private, sumele cu care angajatii s-au inscris la un plan de pensii facultative.

Toti angajatii Grupului sunt membri si de asemenea au obligatia legala de a contribui (prin intermediul
contributiilor sociale) la sistemul de pensii al Statului roman (un plan de contributii determinate al
Statului). Toate contributiile aferente sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere al perioadei
atunci cand sunt efectuate. Grupul nu are alte obligatii suplimentare.

Grupul nu este angajat in niciun sistem de pensii independent si, in consecinta, nu are niciun fel de alte
obligatii Tn acest sens. Grupul nu are obligatia de a presta servicii ulterioare fostilor sau actualilor
salariati.

(iv) Plata pe bazd de actiuni si programe de tip share option plan

Conform IFRS 2, pentru tranzactiile cu plata pe baza de actiuni cu decontare in actiuni, Grupul trebuie
sa evalueze bunurile sau serviciile primite si cresterea corespunzatoare a capitalurilor proprii, direct la
valoarea justa a bunurilor sau serviciilor primite, cu exceptia cazului cand valoarea justa nu poate fi
estimata Tn mod fiabil. Daca Grupul nu poate estima Tn mod fiabil valoarea justa a bunurilor sau
serviciilor primite, Grupul trebuie sa evalueze valoarea acestora si cresterea corespunzatoare a
capitalurilor proprii indirect, in raport cu valoarea justa a instrumentelor de capitaluri proprii acordate.
Pentru a aplica aceste dispozitii tranzactiilor cu angajatii si alte persoane care presteaza servicii similare,
Grupul trebuie sa evalueze valoarea justa a serviciilor primite prin raportare la valoarea justa a
instrumentelor de capitaluri proprii acordate, deoarece in general nu este posibila estimarea, in mod
fiabil, a valorii juste a serviciilor primite. Valoarea justa a acelor instrumente de capitaluri proprii trebuie
evaluata la data acordarii.

O acordare de instrumente de capitaluri proprii poate fi conditionata de satisfacerea conditiilor
specifice pentru intrarea in drepturi. De exemplu, o acordare de actiuni sau optiuni pe actiuni unui
angajat este, Tn general, conditionata de ramanerea angajatului in serviciul Grupului pentru o perioada
de timp specificata. Se poate impune satisfacerea unor conditii de performanta, cum ar fi ca grupul sa
realizeze o crestere specificata a profitului sau o crestere specificata a pretului actiunilor grupului.
Conditiile pentru intrarea in drepturi, altele decat conditiile de piata, nu trebuie luate In considerare la
estimarea valorii juste a actiunilor sau a optiunilor pe actiuni la data de evaluare. In schimb, conditiile
pentru intrarea in drepturi trebuie luate in considerare prin ajustarea numarului de instrumente de
capitaluri proprii incluse in evaluarea valorii tranzactiei, astfel incat, in final, valoarea recunoscuta
pentru bunurile sau serviciile primite Tn contrapartida pentru instrumentele de capitaluri proprii
acordate trebuie sa se bazeze pe numarul de instrumente de capitaluri proprii care intra in drepturi in
final. Asadar, pe o baza cumulativa, nici o valoare nu este recunoscuta pentru bunurile sau serviciile
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primite daca instrumentele de capitaluri proprii acordate nu intra in drepturi din cauza neindeplinirii
unei conditii pentru intrarea Tn drepturi, de exemplu, partenerul nu finalizeaza perioada de servicii
specificata sau nu este indeplinita o conditie de performanta.

o) Impozitul pe profit
Reflectat in situatia pozitiei financiare

Impozitul pe profit cuprinde impozitul curent si impozitul amanat.

Impozitul pe profit este recunoscut in profit sau pierdere sau in alte elemente ale rezultatului global
daca impozitul este aferent elementelor de capital.

Grupul recunoaste o datorie / creantd) privind impozitul pe profit amanat pentru diferentele temporare
impozabile (deductibile) de valoare justa Tn cazul investitiilor in actiuni evaluate la valoarea justa prin
alte elemente ale rezultatului global. Valoarea acestei datorii / creante) este ajustata corespunzator de
fiecare data cand sunt recunoscute eventuale diferente de valoare justa impozabile (deductibile).
Impozitul amanat este determinat folosind metoda bilantului pentru acele diferente temporare ce apar
intre baza fiscala de calcul a impozitului pentru active si datorii si valoarea contabila a acestora folosita
pentru raportare n situatiile financiare consolidate.

Impozitul amanat nu se recunoaste pentru urmdatoarele diferente temporare: recunoasterea initiala a
fondului comercial, recunoasterea initiala a activelor si datoriilor provenite din tranzactii care nu sunt
combinatii de intreprinderi si care nu afecteaza nici profitul contabil nici pe cel fiscal si diferente
provenind din investitii in filiale si entitati asociate, cu conditia ca acestea sa nu fie reluate in viitorul
apropiat. Impozitul améanat este calculat pe baza procentelor de impozitare care se asteapta sa fie
aplicabile diferentelor temporare la reluarea acestora, in baza legislatiei in vigoare la data raportarii sau
a legislatiei emise la data raportarii si care va intra n vigoare ulterior.

Datoria privind impozitul amanat este recunoscutd numai in masura in care este probabil sa se obtina
profit impozabil in viitor dupa compensarea cu pierderea fiscala a anilor anteriori si cu impozitul pe
profit de recuperat. Creanta privind impozitul amanat este diminuata Tn masura in care beneficiul fiscal
aferent este improbabil sa se realizeze.

Creantele si datoriile privind impozitul amanat calculate sunt prezentate la valoarea neta in situatiile
financiare ale Grupului.

Creantele si datoriile privind impozitul amanat sunt compensate daca exista un drept legal de a
compensa creantele si datoriile privind impozitul curent care se refera la impozitele percepute de
aceeasi autoritate fiscald, de la aceeasi entitate impozabila, sau pe entitati fiscale diferite, dar care
intentioneaza sa compenseze creantele si datoriile privind impozitul curent pe o baza neta sau activele
si pasivele privind impozitul lor vor fi realizate simultan.

Reflectat in situatia profitului sau pierderii

Impozitul pe profit curent include si impozitul pe veniturile din dividendele recunoscute la valoare bruta
respectiv impozitul pe venit (in cazul unei filiale).

Impozitele aditionale care apar din distribuirea de dividende sunt recunoscute la aceeasi data cu
obligatia de plata a dividendelor.

Impozitul curent este impozitul de platit aferent profitului realizat in perioada curenta, determinat n
baza procentelor aplicate la data bilantului si a tuturor ajustarilor aferente perioadelor precedente.

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 impozitul pe profit a fost de 16% si impozitul pe venit a fost
1%.
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p) Rezultatul pe actiune

Lion Capital mama prezinta informatiile privind rezultatul pe actiune de baza si diluat in cadrul situatiilor
financiare separate.

q) Dividende

Dividendele sunt tratate ca o distribuire a profitului Tn perioada n care au fost declarate si aprobate de
catre Adunarea Generala a Actionarilor. Profitul disponibil pentru repartizare este profitul anului
fnregistrat in situatiile financiare consolidate intocmite Tn conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana.

Dividendele neridicate timp de trei ani si pentru care dreptul de a solicita a fost prescris se inregistreaza
n capitalurile proprii la Alte rezerve.

r) Raportarea pe segmente

Un segment operational este 0 componenta a unei entitati care se angajeaza in activitati comerciale din
care poate obtine venituri si poate suporta cheltuieli (inclusiv venituri si cheltuieli legate de tranzactii cu
alte componente ale aceleiasi entitati) ale caror rezultate operationale sunt revizuite in mod regulat de
catre factorul de decizie operational principal al entitatii pentru a lua decizii cu privire la resursele care
urmeaza sa fie alocate segmentului si evalueaza performanta acestuia si pentru care sunt disponibile
informatii financiare.

Din punct de vedere al conducerii activitatea de real estate a unora dintre filiale este urmarita ca
activitate financiara si a fost inclusa in segmentul de activitate financiara.

s) Adoptarea de Standarde si interpretari noi sau revizuite

Standarde de contabilitate IFRS noi si amendamente la standardele existente care sunt in
vigoare pentru anul curent:

n anul curent, Grupul a aplicat amendamente la IAS 21, Lipsa convertibilitatii” emis de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) care sunt obligatorii pentru perioadele de raportare
fncepand cu sau dupa 1 ianuarie 2025. Adoptarea acestor amendamente nu a avut impact asupra
informatilor care trebuie furnizate sau asupra sumelor raportate Tn aceste situatii financiare
consolidate.

Standarde de contabilitate IFRS noi si amendamente la standardele existente emise si adoptate
de UE, dar care nu au intrat inca in vigoare

La data aprobarii acestor situatii financiare consolidate, Grupul nu a aplicat urmatoarele Standarde de
Contabilitate IFRS modificate care au fost emise de IASB si adoptate de UE, dar nu au intrat inca in

vigoare, data intrarii in vigoare stabilita de IASB fiind de 1 ianuarie 2026:

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 - Amendamente la clasificarea si evaluarea instrumentelor
financiare.

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 - Contracte care fac referire la energia electrica dependenta de
conditiile naturale.

Amendamente la IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 si IAS 7 - Imbunatatiri anuale ale Standardelor de
Contabilitate IFRS - Volumul 11.
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Standarde de contabilitate IFRS noi si amendamente la standardele existente emise, dar care nu
au fost inca adoptate de UE

in prezent, IFRS astfel cum au fost adoptate de UE nu difera semnificativ de IFRS adoptate de Consiliul
pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB), cu exceptia urmatoarelor standarde noi si
amendamente la standardele existente, care nu au fost adoptate de UE la data autorizarii prezentelor
situatii financiare consolidate:

IFRS 18 - Prezentare si dezvaluire de informatii Tn situatiile financiare (data intrarii in vigoare stabilita
de IASB: 1 ianuarie 2027).

IFRS 19 cu amendamentele ulterioare - Filiale fara raspundere publica: informatii de furnizat (data
intrarii in vigoare stabilita de IASB: 1 ianuarie 2027).

Amendamente la IAS 21 - Tranzitia la 0 moneda de prezentare hiperinflationista (data intrarii in vigoare
stabilita de IASB: 1 ianuarie 2027).

IFRS 14 - Conturi de amanare aferente activitatilor reglementate (data intrarii in vigoare stabilita de
IASB: 1 ianuarie 2016).

Amendamente la IFRS 10 si IAS 28 - Vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor si entitatile
asociate sau asocierile in participatie ale acestuia si amendamentele ulterioare (data intrarii in vigoare
a fost améanata pe perioada nedeterminata de IASB, dar este permisa aplicarea anticipata)

Grupul anticipeaza ca adoptarea acestor standarde noi si amendamentelor la standardele existente
nu va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare consolidate ale Grupului in viitor.

Contabilitatea de acoperire Tmpotriva riscurilor unui portofoliu de active si pasive financiare ale carei
principii nu au fost adoptate de UE ramane nereglementata. Conform estimarilor Grupului, folosirea
contabilitatii de acoperire Impotriva riscurilor unui portofoliu de active si pasive financiare conform IAS
39: ,Instrumente financiare: recunoastere si evaluare” nu ar afecta semnificativ situatiile financiare
individuale, daca este aplicata la data bilantului.

t) Evenimente ulterioare datei bilantului

Evenimentele care apar dupa data bilantului pot furniza informatii suplimentare referitoare la perioada
raportata fata de cele cunoscute la data bilantului. Daca situatiile financiare consolidate anuale nu au
fost aprobate, acestea trebuie ajustate pentru a reflecta si informatiile suplimentare, daca informatiile
respective se refera la conditii (evenimente, operatiuni etc.) care au existat la data bilantului.
Evenimentele ulterioare datei bilantului sunt acele evenimente, favorabile sau nefavorabile, care au loc
intre data bilantului si data la care situatiile financiare anuale sunt aprobate. Evenimentele ulterioare
datei bilantului includ toate evenimentele ce au loc pana la data la care situatiile financiare consolidate
anuale sunt aprobate, chiar daca acele evenimente au loc dupa declararea publica a unor informatii
financiare.

Pot fi identificate doua tipuri de evenimente ulterioare datei bilantului:

- cele care fac dovada conditiilor care au existat la data bilantului. Aceste evenimente ulterioare datei
bilantului conduc la ajustarea situatiilor financiare anuale; si

- cele care ofera indicatii despre conditii aparute ulterior datei bilantului. Aceste evenimente ulterioare
datei bilantului nu conduc la ajustarea situatiilor financiare anuale.

in cazul evenimentelor ulterioare datei bilantului care conduc la ajustarea situatiilor financiare anuale,
Grupul ajusteaza valorile recunoscute in situatiile sale financiare, pentru a reflecta evenimentele
ulterioare datei bilantului. Un eveniment ulterior datei bilantului care conduce la ajustarea situatiilor
financiare anuale si care impune ajustarea de catre Grup a valorilor recunoscute in situatiile sale
financiare anuale sau recunoasterea de elemente ce nu au fost anterior recunoscute este solutionarea
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ulterioara datei bilantului a unui litigiu care confirma ca grupul are o obligatie prezenta la data
bilantului. Grupul ajusteaza orice provizion recunoscut anterior, legat de acest litigiu, sau recunoaste
un nou provizion.

u) Informatii nefinanciare referitoare la clima si impactul riscurilor climatice asupra
deprecierii activelor

in contextul obiectivului Uniunii Europene de a atinge neutralitatea climaticd pana in 2050, Grupul
recunoaste necesitatea unor investitii semnificative si mobilizarea capitalului catre sectoarele
economice care pot facilita tranzitia citre un model sustenabil. In acest sens, o parte dintre eforturile
de sustenabilitate ale Grupului s-au concentrat pe integrarea principiilor ESG (mediu, social si
guvernantd) in activitatile sale curente. De asemenea, Grupul a evaluat impactul riscurilor climatice
asupra activelor sale, inclusiv riscurile de depreciere asociate acestora, si a adoptat masuri
corespunzatoare pentru a le gestiona.

Deprecierea activelor nefinanciare

Activele corporale detinute de Grup, clasificate atat ca imobilizari corporale cat si ca investitii imobiliare
(prezentate Tn cadrul notelor specifice la situatiile financiare), sunt amortizate conform prevederilor
legale si a normelor contabile aplicabile. Reevaluarea periodica a acestora, In scopul evidentierii
acestora la valoare justa, efectuata conform standardelor de evaluare aplicabile, ia In considerare
inclusiv riscurile asociate detinerii sau exploatarii acestor active. Activele detinute de grup si reflectate
ca imobilizari corporale sau investitii imobiliare nu au suferit deprecieri de valoare care sa reprezinte
efectul modificarilor climatice si al caror impact sa fie recunoscut n situatiile financiare intocmite de
Grup.

Provizioane, tratament contabil al contractelor de cumpdrare a energiei electrice

Grupul nu a incheiat si nu are incheiate contracte de cumpadrare a energiei electrice, altele decat cele
semnate in calitate de consumator final pentru asigurarea functiondrii activitatii operationale
desfasurate la sediul principal al Grupului, si la sucursala din Bucuresti. In consecint3, Grupul nu a
recunoscut provizioane in acest sens. Atatin exercitiile financiare anterioare, cat siin exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2025, ponderea costurilor cu energia in totalul cheltuielilor de functionare ale
Grupului a fost una redusa.

v) Impactul conflictului din Ucraina asupra situatiilor financiare consolidate

Grupul nu detine investitii sau expuneri in zona conflictului militar din Ucraina. Impactul asupra
patrimoniului si performantei financiare ale Grupului este legat de evolutiile imprevizibile ale pietelor
financiare, fluctuatiile semnificative ale valorii unor categorii de active, modificari semnificative ale
valorii juste Tn cazul unor participatii In capitalurile proprii ale unor emitenti care se confrunta cu
perturbarea lantului de aprovizionare cu materii prime, cresteri ale costuri de functionare sau cresterea
costurilor cu energia. Aceste aspecte au fost reflectate in cadrul modificarilor de valoare justa de nivel
1 pe parcursul anului, Tn cadrul raportarilor interimare, si in cadrul prezentelor situatii financiare, pe
seama ipotezelor luate in calcul la determinarea valorii juste de nivel 3 aplicate participatiilor necotate
sau fara piata activa.

De asemenea, ansamblul tensiunilor geopolitice existente la nivel global, inclusiv conflictul din Orientul
Mijlociu raman o sursa de incertitudine atat prin prisma impactului direct asupra pietei materiilor prime
energetice cat si prin posibilitatea aparitiei unor episoade de volatilitate pe pietele financiare. - si
aceasta.
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(v) Impactul mediului macroeconomic actual asupra beneficiilor angajatilor, pierderi de credit
asteptatea activelor nefinanciare si a pierderilor din credit asteptate (ECL)

Beneficiile angajatilor

Grupul nu a inregistrat variatii exceptionale ale beneficiilor acordate angajatilor care sa fie efectul
mediului macroeconomic actual. Eventualele modificari ale nivelului remuneratiilor angajatilor sunt
rezultatul negocierilor periodice intre conducerea Grupului si reprezentatii salariatilor, in conditiile
reglementadrilor legale aplicabile.

Deprecierea activelor nefinanciare

Activele corporale detinute de Grup, clasificate atat ca imobilizari corporale cat si ca investitii imobiliare
(prezentate Tn cadrul notelor specifice la situatiile financiare), sunt amortizate conform prevederilor
legale si a normelor contabile aplicabile. Reevaluarea periodica a acestora, in scopul evidentierii
acestora la valoare justa, efectuata conform standardelor de evaluare aplicabile, ia Tn considerare
contextul macroeconomic de la data evaluarii si eventualele tendinte care pot afecta perioada de
previziune explicitd. Activele detinute de Grup si reflectate ca imobilizaéri corporale sau investitii
imobiliare nu au suferit deprecieri de valoare care sa reprezinte efectul mediului macroeconomic actual
si al caror impact sa fie recunoscut in situatiile financiare consolidate intocmite de Grup.

Pierderile din credit asteptate

Grupul a evaluat necesitatea recunoasterii unor pierderi din credit asteptate in conformitate cu IFRS,
utilizdnd modelul simplificat de pierderi de credit asteptate (,ECL"). Estimarea s-a bazat pe analiza
probabilitatii de plata, a expunerii la risc si a pierderilor asteptate, tinand cont de informatiile disponibile
la data raportarii.

in urma acestei analize, s-a determinat ca pierderile din credit asteptate nu au un impact asupra
situatiilor financiare consolidate. Comparativ cu perioadele anterioare, nu s-au Tnregistrat modificari
semnificative Tn estimarile de ECL care sa justifice ajustari suplimentare. Detaliile privind aceste
instrumente financiare sunt prezentate in notele aferente situatiilor financiare, in sectiunile referitoare
la riscurile la care este expus Grupul, precum si in notele care detaliaza pozitiile patrimoniale ce includ
aceste active.

5 Administrarea riscurilor semnificative

Activitatea de management al riscurilor se regdseste in structura organizatorica a Grupului si vizeaza
atat riscurile generale cat si riscurile specifice, astfel cum acestea sunt prevazute de legislatia si
reglementarile nationale si europene aplicabile.

Cele maiimportante riscuri financiare la care este expus Grupul sunt riscul de credit, riscul de lichiditate
si riscul de piata. Riscul de piata include riscul valutar, riscul de rata a dobanzii si riscul de pret al
instrumentelor de capital. Aceasta nota prezinta informatii referitoare la expunerea Grupului la fiecare
dintre riscurile sus-mentionate, obiectivele si politicile Grupului si procesele de evaluare si
managementul riscului.

Grupul utilizeaza o varietate de politici si proceduri de administrare si evaluare a tipurilor de risc la care
este expus. Aceste politici si proceduri sunt prezentate in cadrul subcapitolului dedicat fiecarui tip de
risc.

5.1 Riscuri financiare

(a) Riscul de piata

Riscul de piata reprezinta riscul actual sau viitor de a inregistra pierderi aferente pozitiilor din bilant si
din afara bilantului datorita fluctuatiilor nefavorabile pe piata ale preturilor (cum ar fi de exemplu,
preturile actiunilor, ratele de dobanda, cursurile de schimb valutar). Conducerea Grupului stabileste
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limitele de risc ce pot fi acceptate, limite ce sunt monitorizate regulat. Totusi, utilizarea acestei abordari
nu duce la prevenirea pierderilor in afara limitelor stabilite Tn situatia unei fluctuatii semnificative a
pietei.

Riscul de pozitie este asociat portofoliului de instrumente financiare detinut de catre Grup cu intentia
de a beneficia de evolutia favorabila a pretului respectivelor active financiare sau de eventualele
dividende/cupoane acordate de emitenti. Grupul este expus riscului de pozitie, atat fata de cel general,
cat si fata de cel specific, datorita plasamentelor pe termen scurt efectuate Tn obligatiuni, actiuni si
unitati de fond.

Conducerea a urmarit si urmareste in permanenta reducerea la minimum a posibilelor efecte adverse,
asociate acestui risc financiar, printr-o politica activa de diversificare prudentiala a portofoliului, precum
si prin utilizarea uneia sau a mai multor tehnici de diminuare a riscului in functie de evolutia preturilor
de piata aferente instrumentelor financiare detinute de Grup.

Riscul de concentrare

Riscul de concentrare priveste toate activele detinute de Grup, indiferent de perioada de detinere a
acestora, iar prin intermediul diminudrii acestui tip de risc se urmadreste evitarea inregistrarii unei
expuneri prea mari fata de un singur debitor/emitent la nivelul Grupului.

Politica Conducerii de diversificare a expunerilor se aplica asupra structurii portofoliului, asupra
structurii modelului de afaceri, precum si asupra structurii expunerilor la riscurile financiare. Astfel,
aceasta politica de diversificare implica: diversificarea portofoliului prin evitarea expunerii excesive fata
de un debitor, emitent, tara sau regiune geografica; diversificarea structurii planului de afaceri
urmareste la nivelul Grupului evitarea expunerii excesive fata de o anumita linie de afaceri/sector de
activitate; diversificarea structurii riscurilor financiare are in vedere evitarea expunerii excesive fata de
un anumit tip de risc financiar.

Riscul de piata al instrumentelor de capitaluri proprii rezulta preponderent din actiunile evaluate la
valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global si prin contul de profit sau pierdere. Entitatile
in care Grupul detine actiuni opereaza in diverse industrii.

Obiectivul administrarii riscului de piata este de a controla si administra expunerile la riscul pietei in
parametri acceptabili, Tn masura optimizarii rentabilitatii.

Strategia Grupului pentru administrarea riscului de piata este condusa de obiectivul ei de investitii, iar
riscul de piata este administrat in conformitate cu politicile si procedurile practicate.

Grupul este expus la urmadtoarele categorii de risc de piata:
(i) Riscul de pret al capitalurilor proprii

Riscul de pret este riscul de a inregistra pierderi in pozitiile bilantiere, din cauza evolutiilor preturilor
activelor.

Grupul este expus riscului ca valoarea justa a instrumentelor financiare detinute sa fluctueze ca rezultat
al schimbarilor Tn preturile pietei, fie ca este cauzat de factori specifici activitatii emitentului sau sau
factori care afecteaza toate instrumentele tranzactionate pe piata.

Consiliul de Administratie monitorizeaza modul de realizare a administrarii riscului de piata, iar
procedurile interne prevad ca, atunci cand riscurile de pret nu sunt in concordanta cu politica
investitionala si principiile Grupului, trebuie procedat la rebalansarea portofoliului.

O variatie pozitiva de 10% a pretului activelor financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere
(actiuni filiale, entitati asociate, obligatiuni corporative / titluri de stat si unitati de fond) ar conduce la o
crestere a profitului dupa impozitare, cu 156.420.820 lei (31 decembrie 2024: 137.191.165 lei), o variatie
negativa de 10% avand un impact similar, dar de sens opus.

O variatie pozitiva de 10% a preturilor activelor financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente
ale rezultatului global, investitii in actiuni ar conduce la o crestere a capitalurilor proprii, neta de
impozitul pe profit, cu 77.489.889 lei (31 decembrie 2024: 57.171.894 lei), o variatie negativa de 10%
avand un impact similar, dar de sens opus.
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Asa cum se poate observa din tabelul de mai jos, la 31 decembrie 2025, Grupul detinea preponderent
actiuni in societati care activeaza in domeniul financiar-bancar si asigurari, cu o pondere de 57,1% din
total portofoliu, in crestere fata de cea inregistrata la 31 decembrie 2024.

31 decembrie 31 decembrie

n LEI 2025 % 2024 %
Intermedieri financiare si asigurari 2.689.518.483 57,1% 1.859.179.679  51,2%
iSr;e];vtl)?llilafrlnanuare aplicabile domeniului 846.436.752 18,0% 738.179.097 20,3%
Industria prelucratoare 505.486.259 10,7% 531.428.464  14,6%
Industria extractiva 353.305.800 7,5% 251.752.575 6,9%
Hoteluri si restaurante 77.746.609 1,6% 98.666.643 2,7%
Inchirieri bunuri imobiliare 203.237.517 4,3% 76.141.755 2,1%
Transport si depozitare 31.501.393 7.5% 42.431.866 1,2%
g;cz):u;s: si furnizarea de energie, i 0,0% 7 450.000 0,8%
Constructii 3.841.912 0,1% 4.463.516 0,1%
Comert cu ridicata .SI cu amanuntul, 863.100 0,0% 206.465 0,0%
repararea autovehiculelor

TOTAL 4.711.937.826 100,0% 3.629.900.060 100,0%

La data de 31 decembrie 2025, Grupul detine unitati de fond in valoare de 177.259.159 lei (31 decembrie
2024: 317.095.914 lei), la urmatoarele fonduri de investitii: ACTIVE PLUS (Fond de investitii alternative
cu capital privat), OPTIM INVEST (Fond de investitii alternative cu capital privat), STAR VALUE (Fond de
investitii alternative de tip deschis), MULTICAPITAL INVEST (Fond de investitii alternative cu capital
privat), ROMANIA STRATEGY FUND (Fond de investitii alternative de tip Tnchis) si FDI PLUS Invest (Fond
Deschis de Investitii) . Grupul este expus riscului de pret prin prisma plasamentelor efectuate (actiuni
cotate, obligatiuni, depozite bancare) cu grad diferit de risc de catre aceste Fonduri de Investitii.

Riscul de rata a dobdnzii
Reforma IBOR

Riscul de rata a dobanzii reprezinta riscul ca veniturile sau cheltuielile, sau valoarea activelor sau a
datoriilor Grupului sa fluctueze ca urmare a variatiei ratelor dobanzilor de pe piata.

In ceea ce priveste instrumentele financiare purtatoare de dobanzi: riscul ratei de dobanda este compus
din riscul de fluctuatie Tnregistrat Tn valoarea unui anumit instrument financiar ca urmare a variatiei
ratelor dobanzii si din riscul diferentelor dintre scadenta activelor financiare purtatoare de dobanda si
cea a datoriilor purtitoare de dobanda. Tnsa, riscul de ratd a dobanzii poate influenta si valoarea
activelor purtatoare de dobénzi fixe (de exemplu: obligatiuni), astfel ca o crestere a ratei de dobanda
de piata va determina diminuarea valorii fluxurilor viitoare de numerar generate de acestea si poate
duce la reducerea pretului lor, daca determina cresterea preferintei investitorilor de a-si plasa fondurile
in depozite bancare sau alte instrumente a caror dobanda a crescut, si vice-versa - o reducere a ratei
dobanzilor de piata poate determina cresterea pretului actiunilor si obligatiunilor si va determina o
crestere a valorii juste a fluxurilor viitoare de numerar.

Tn privinta activelor purtitoare de dobanda fixd sau a activelor tranzactionabile, Grupul este expus
riscului ca valoarea justa a fluxurilor viitoare de numerar aferente instrumentelor financiare sa
fluctueze ca rezultat al schimbarilor ratelor dobéanzii din piata.

Astfel, Grupul va fi subiectul unei expuneri limitate la riscul ratei valorii juste sau a fluxurilor viitoare de
numerar datorate fluctuatiilor nivelelor predominante ale ratelor dobanzii din piata.

Grupul nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja fata de fluctuatiile ratei
dobanzii.
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Tabelul urmator ilustreaza ratele anuale ale dobanzii obtinute de catre Grup pentru activele purtatoare
de dobanda pe parcursul anului 2025:

RON EUR
Interval Interval
Active financiare Min Max Min Max
Depozite bancare 0,0% 6,8% 1,01% 1,8%
Active financiare la valoare justa prin profit si pierdere* - - 5,4% 6,2%
Active financiare la cost amortizat 3,65% 6,3% 4,75% 15%

* [n cadrul activelor financiare la valoare justd prin contul de profit sau pierdere sunt incluse doua imprumuturi in euro
acordate in anul 2024 si 2022 unor filiale.

Tabelul urmator ilustreaza ratele anuale ale dobanzii obtinute de catre Grup pentru activele purtatoare
de dobanda pe parcursul anului 2024:

RON EUR
Interval Interval
Active financiare Min Max Min Max
Depozite bancare 0,0% 6,75% 2,8% 3%
Active financiare la valoare justa prin profit si pierdere* - - 6,3% 7.4%
Parti afiliate Tmprumuturi 2% 3,5% 1% 1%

* [n cadrul activelor financiare la valoare justd prin contul de profit sau pierdere sunt incluse doua imprumuturi in euro
acordate in anul 2024 si 2022 unor filiale.

Tabelul de mai jos contine un rezumat al expunerii Grupului la riscurile ratei dobanzii. Tn tabel sunt
incluse activele si pasivele Grupului la valorile contabile, clasificate in functie de cea mai recenta data

dintre data modificarii ratelor dobanzii si data maturitatii.

In RON 2025 2024
Numerar si echivalente de numerar* 712.809.285 613.328.000
Depozite bancare 31.696.700 20.937.614
f\ctlve financiare la valoare justa prin profit si pierdere - 51.296.860 24.915.750
imprumut acordat

Active financiare la cost amortizat- titluri de stat 59.955.166 -
Active financiare la cost amortizat- obligatiuni** 83.866.359 -
TOTAL 939.624.370 710.424.965

*in cadrul echivalentelor de numerar sunt incluse plasamente pe termen scurt in depozite bancare (scadenta mai micd de

3 luni)
**La 31 decembrie 2024, totalul activelor expuse riscului ratei dobanzii contine si obligatiunea SNG in suma de 1.243.601.

Impactul asupra profitului net al Grupului (pe seama veniturilor/cheltuielilor din/cu dobanzi) a unei
modificari de + 1,00% a ratei dobanzii aferenta activelor si pasivelor purtatoare de dobanda variabila si
exprimate n alte valute coroborata cu o modificare de + 1,00% a ratei dobanzii aferente activelor si
pasivelor purtatoare de dobanda variabila si exprimate in lei este 685.926 lei (31 decembrie 2024:

362.317 lei).
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(iii) Riscul valutar

Riscul valutar este riscul inregistrarii unor pierderi sau nerealizarii profitului estimat ca urmare a
fluctuatiilor nefavorabile ale cursului de schimb. Grupul investeste Tn instrumente financiare si intra in
tranzactii care sunt denominate Tn valute, altele decat moneda sa functionala, astfel, este expus
riscurilor ca rata de schimb a monedei nationale n relatie cu alta valuta sa aiba efecte adverse asupra
valorii juste sau fluxurilor viitoare de numerar ale acelei portiuni din activele si pasivele financiare
denominate in alta valuta.

Grupul a efectuat tranzactii in perioadele de raportare atatin moneda romaneasca (Leu), cat siin valuta.
Moneda romaneasca a fluctuat comparativ cu monedele straine, EURO si USD.

Instrumentele financiare utilizate dau posibilitatea conservarii valorii activelor monetare detinute in lej,
prin efectuarea de plasamente si incasarea de dobanzi in functie de termenul de scadenta.

Grupul nu a efectuat nicio tranzactie cu instrumente derivate pe cursul de schimb n cursul exercitiilor
financiare prezentate.

Activele si datoriile financiare ale Grupului in lei si valute la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024
pot fi analizate dupa cum urmeaza:

Active si datorii financiare expuse riscului de curs valutar (EUR/USD/GBP in RON)

In RON 2025 2024
Numerar si echivalente de numerar 309.424.586 410.620
Depozite bancare - 4.215.010

Active financiare la valoare justa prin contul de profit sau

pierdere - (inclusiv active detinute de fondurile de investitii)* 61.062.823 81.029.956
Active financiare la cost amortizat 85.750.075 -
TOTAL 456.237.490 85.655.586
Tmprumuturi - -
Datorii din contracte de leasing - -
Total datorii - -
Active financiare nete 456.237.490 85.655.586

* [n cadrul activelor financiare la valoare justd prin contul de profit sau pierdere sunt incluse imprumuturile in euro
acordate (in 2024 si 2022) unor filiale si detinerile in valutd ale fondurilor inchise de investitii, proportional cu detinerea
Grupului in activele nete ale acestora.

La data de 31 decembrie 2025, Grupul detine unitati de fond la Fondurile de Investitii Alternative Active
Plus, Star Value, Optim Invest, MULTICAPITAL INVEST, FDI PLUS Invest si Romania Strategy Fund. Grupul
este expus riscului valutar prin prisma plasamentelor efectuate de catre aceste Fonduri de Investitii
(instrumente financiare cotate pe piete externe, disponibil sau plasamente in valuta).

La data de 31 decembrie 2025, respectiv la data de 31 decembrie 2024 activele fondurilor cu capital

privat reprezentau in principal plasamente in actiuni cotate pe o piata reglementata din Romania si alte
state membre ale Uniunii Europene.
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Urmatorul tabel prezinta sensibilitatea profitului sau pierderii precum si a capitalurilor proprii la
posibile schimbari la finalul perioadei de raportare ale ratelor de schimb valutar in corespondenta cu
moneda de raportare, mentinand constant toate celelalte variabile:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Impactul in
Impactul in alte Impactul in Impactul in
contul de elemente ale contul de alte elemente
profit si rezultatului profit si ale rezultatului
pierdere global pierdere global
Apreciere EUR 5% (2024: 5%) 1.665.267 - 218.422 -
Pierderi de credit asteptate EUR (1.665.267) ) (218.422) )

5% (2024: 5%)

Total - - - -

(b) Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca o contraparte a unui instrument financiar sa nu reuseasca sa Tsi
indeplineasca o obligatie sau un angajament financiar in care a intrat in relatie cu Grupul, rezultand
astfel o pierdere pentru Grup. Grupul este expus riscului de credit ca urmare a investitiilor realizate in
obligatiuni emise de societati comerciale sau Statul roman, a conturilor curente si depozitelor bancare
si a altor creante.

Conducerea Grupului monitorizeaza indeaproape siTh mod constant expunerea la riscul de credit astfel
incat sa nu sufere pierderi ca urmare a concentratiei creditului intr-un anumit sector sau domeniu de
activitate.

La datele de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 nu detine garantii reale drept asigurare, si nici
alte ameliorari ale ratingului de credit.

La datele de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 Grupul nu a inregistrat active financiare restante,
cu exceptia unor solduri din creante si debitori diversi, care au fost considerate depreciate.

Grupul a evaluat necesitatea recunoasterii unor pierderi din credit asteptate in conformitate cu IFRS,
utilizand modelul simplificat de pierderi din credit asteptate (ECL). Estimarea s-a bazat pe analiza
probabilitatii de plata, a expunerii la risc si a pierderilor asteptate, tinand cont de informatiile disponibile
la data raportarii.

in urma acestei analize, s-a determinat ca pierderile din credit asteptate nu au un impact asupra
situatiilor financiare. Comparativ cu perioadele anterioare, nu s-au inregistrat modificari semnificative
n estimarile de ECL care sa justifice ajustari suplimentare.
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Mai jos sunt prezentate activele financiare cu expunere la riscul de credit:

31 Obligatiuni/titluri de
decembrie Conturi Depozite stat (evaluate la cost  Alte active
2025 curente bancare amortizat) financiare Total
Rating AAA
pana la A-
AAA+
BBB+ 4.977.925 344.034.155 349.012.080
BBB - - - -
BBB- 591.241 388.136.160 63.455.549 452.182.950
BB+ - - - - -
BB 5.458.248 7.935.700 13.393.948
BB- - - - - i,
Baa1 311.256 - - 311.256
Fara rating - 85.750.075 75.891.049 161.641.124
TOTAL 11.338.670 740.106.015 149.205.624 75.891.049 976.541.358
31 decembrie Alte active
2024 Conturi curente Depozite bancare financiare Total
Rating AAA pana la
A-
AAA+
BBB+ 772.285 56.560.000 - 57.332.285
BBB 19.336 - - 19.336
BBB- 791.265 253.282.000 - 254.073.265
BB+ - - - -
BB 15.639 318.823.614 - 318.839.253
BB- 9.645.823 - - 9.645.823
Baa1 193.370 - - 193.370
Fira rating - 5.600.000 54.104.542 59.704.542
TOTAL 11.437.717 634.265.614 54.104.542 699.807.863

In situatiile financiare aferente exercitiului incheiat la 31 decembrie 2024, tabelul privind activele financiare
cu expunere la riscul de credit includea si un imprumut clasificat la valoare justd prin profit sau pierdere
(FVTPL). In vederea alinierii prezentdrii cu natura instrumentelor incluse in analiza expunerii la riscul de credit
din aceastd notd, imprumutul respectiv a fost exclus din tabelul de mai sus atdt pentru perioada curentad, cat
si din informatiile comparative aferente exercitiului incheiat la 31 decembrie 2024. Aceastd modificare
reprezintd exclusiv o reclasificare de prezentare si nu are impact asupra pozitiei financiare, performantei
financiare sau fluxurilor de numerar ale Societatii.
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Expunerea maxima la riscul de credit a Grupului este in suma de 1.031.141.201 lei la 31 decembrie 2025
(31 decembrie 2024: 780.541.853 lei). Mai tabelele de mai jos sunt prezentate cele mai importante
componente, expuse riscului:

Expunere din conturi curente si depozite plasate la banci

Credit 31 decembrie 31 decembrie

rating 2025 2024
BRD - Groupe Société BBB+ BRD - Groupe Société Fitch 8.399.893 12.786
Générale Générale
Banca Transilvania BBB- Banca Transilvania Fitch 337.579.228 247.789.127
Banca Comerciala Romana BBB+ Banca Comerciala Romana  Fitch 335.783.555 56.910.854
CEC Bank BB Fitch 8.510.766 7.584.333
Exim Bank BBB- Exim Bank Romania Fitch 44,939,324 311.254.920
Intesa Sanpaolo Romania* NR Intesa Sanpaolo Italia Fitch - 19.336
Procredit BBB- Procredit Fitch 6.208.849 6.284.138
Raiffeisen Bank Romania Baa1 Raiffeisen Bank Romania Moody's 311.256 193.370
Nexent Bank BB Credit Europe Bank Fitch 4.883.182 9.575.622
UniCredit Tiriac BBB+ UniCredit Tiriac Fitch 4.828.632 408.654
Libra Bank BB- Libra Bank Fitch - 70.202
Techventures Bank NR - 5.600.000
TOTAL 751.444.685 645.703.331

*Pentru bancile pentru care nu exista rating am avut in vedere ratingul Grupului mama.

Avand in vedere structura actuala a plasamentelor Tn depozite bancare si obligatiuni / titluri de stat,
conducerea nu estimeaza un impact semnificativ din perspectiva riscului de credit asupra pozitiei

financiare a Grupului.

Numerarul, echivalentele de numerar si depozitele bancare nu sunt in pericol de a fi pierdute sau

reduse ca valoare.

c) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Grupul sa intampine dificultati in indeplinirea obligatiilor care decurg
din datoriile financiare pe termen scurt, care se sting prin plata in numerar sau prin alte mijloace

financiare, sau ca asemenea obligatii sa fie stinse intr-o maniera nefavorabila pentru Grup.

Grupul urmadreste evolutia nivelului lichiditatilor pentru a-si putea achita obligatiile la data la care
acestea devin scadente si analizeaza permanent activele si datoriile, in functie de perioada ramasa pana

la scadentele contractuale.
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Structura activelor si datoriilor a fost analizata pe baza perioadei ramase de la data bilantului pana la
data contractuald a scadentei, atat la 31 decembrie 2025 cat si la 31 decembrie 2024, astfel:

In LEI Valoare Sub3luni  intre3si12 Mai mare Fara
contabila luni de1an maturitate
prestabilita
31 decembrie 2025
Active financiare
Numerar si echivalente de 722.033.009  722.033.009 - - -
numerar
Depozite bancare 31.870.355 - 31.870.355 - -
Alte active financiare evaluatela  44q 505 654 63455549 84460779  1.289.295 -
cost amortizat
Active financiare la valoare justa
prin contul de profit si pierdere 1.801.451.316 37.325.600 22.658.342 - 1.741.467.374
Active financiare evaluate la
valoarea justa prin alte elemente  3.147.729.634 - - - 3.147.729.634
ale rezultatului global
Alte active financiare 75.891.049 75.872.865 13.058 5.126 -
Total active financiare 5.928.180.987 898.687.023 139.002.534 1.294.422 4.889.197.008
Datorii financiare
Dividende de plata 36.989 - - - 36.989
Alte datori 51 venitur 20.050.733 - 20050733 - .
inregistrate avans
Alte datorii financiare 9.197.293 9.197.293 - - -
Total datorii financiare 29.285.014 9.197.293 20.050.733 - 36.989
Excedent de lichiditate 5.898.895.973 889.489.730 118.951.801 1.294.422 4.889.160.019
In LEI Valoare Sub3luni  Tntre3si12 Mai mare Fara
contabila luni de 1an maturitate
prestabilita
31 decembrie 2024
Active financiare
Numerar si echivalente de 628.813.111  628.813.111 - - -
numerar
Depozite bancare 21.079.992 - 21.079.992 - -
Alte active fmanaare evaluate la 1.257.518 i i 1257518 i
cost amortizat
Active financiare |a valoare Justa 4 ;g3 6o¢ 57g . 80.733.990 1.672.892.288
prin contul de profit si pierdere
Active financiare evaluate la
valoarea justa prin alte elemente  2.274.160.300 - - - 2.274.160.300
ale rezultatului global
Alte active financiare 54.104.542 15.948.582 521.683 15.426.899 22.207.379
Total active financiare 4.733.041.741 644.761.693 21.601.675 97.418.407 3.969.259.967
Datorii financiare
Dividende de plata 9.816.738 - - - 9.816.738
Alte datorii financiare 5.424.817 5.424.817 - - -
Total datorii financiare 15.241.556 5.424.818 - - 9.816.739
Excedent de lichiditate 4.717.800.185 639.336.875 21.601.675 97.418.407 3.959.443.229

Ponderea lichiditatilor imediat disponibile (numerar si echivalente de numerar) este in crestere fata de
anul precedent, atat per total cat si pe fiecare categorie relevanta a scadentei/exigibilitatii, prezentate
in tabelul de mai sus. Riscul de lichiditate ramane influentat preponderent de lichiditatea pietei locale
de capital, respectiv de raportul intre volumul principalelor detineri listate ale Grupului si lichiditatea
medie zilnica a acestora.
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5.2 Alte riscuri

Prin natura obiectului de activitate, Grupul este expus la diferite tipuri de riscuri asociate instrumentelor
financiare si pietei pe care investeste. Principalele tipuri de riscuri la care este expus Grupul sunt:

e riscul aferent impozitarii;

e riscul aferent mediului de afaceri;

e riscul operational.

Administrarea riscurilor are Tn vedere maximizarea profitului Grupului raportat la nivelul de risc la care
este expus.

Grupul utilizeaza o varietate de politici si proceduri de administrare si evaluare a tipurilor de risc la care
este expus. Aceste politici si proceduri sunt prezentate in cadrul subcapitolului dedicat fiecarui tip de
risc.

(a) Riscul aferent impozitarii

Incepand cu 1 ianuarie 2007, urmare aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, Grupul a trebuit sa se
supuna reglementarilor Uniunii Europene, si Tn consecinta s-a pregatit pentru aplicarea schimbarilor
aduse de legislatia europeana. Grupul a implementat aceste schimbari, dar modul de implementare al
acestora ramane deschis auditului fiscal timp de 5 ani.

Interpretarea textelor siimplementarea practica a procedurilor noilor reglementari fiscale aplicabile, ar
putea varia si exista riscul ca Tn anumite situatii autoritatile fiscale sa adopte o pozitie diferita fata de
cea a Grupului.

Din punct de vedere al impozitului pe profit aferent exercitiului financiar 2015 exista riscul de
interpretare diferita de catre organele fiscale a tratamentelor contabile determinate de tranzitia la IFRS
ca baza contabila.

Grupul a ales prescrierea dividendelor distribuite si neridicate timp de 3 ani de catre actionari si
inregistrarea acestora in contul de Alte rezerve-analitic distinct. Conform prevederilor Codului civil,
prescriptia se aplica dreptului de a solicita executarea silita, nu dreptului de proprietate asupra sumelor.
Avand 1n vedere ca transferul acestor sume, impozitate deja atat in sfera impozitului pe profit cat si a
celui pe dividende, Tnapoi Tn capitalurile proprii reprezinta o tranzactie cu actionarii, nu o operatiune
impozabila. In consecintd, Grupul nu a recunoscut un impozit amanat aferent acestor sume. In aceste
conditii, exista riscul unei interpretari diferite din partea organelor fiscale referitoare la aceste
operatiuni.

in plus, Guvernul Romaniei detine un numar de agentii autorizate s& efectueze auditul (controlul)
companiilor care opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale din
alte tari, si pot acoperi nu numai aspecte fiscale, dar si alte aspecte legale si regulatorii care prezinta
interes pentru aceste agentii. Este posibil ca Grupul sa fie supusa controalelor fiscale pe masura emiterii
unor noi reglementari fiscale.

(b) Riscul aferent mediului economic

Conducerea Grupului nu poate previziona toate efectele evolutiilor economice internationale cu impact
asupra sectorului financiar din Romania, Insa considera ca in anul 2025 a adoptat masurile necesare
pentru sustenabilitatea si dezvoltarea Grupului In conditile existente pe piata financiara, prin
monitorizarea fluxurilor de numerar si adecvarea politicilor investitionale.

Evitarea riscurilor, atenuarea efectelor acestora sunt asigurate de Grup printr-o politica de investitii care
respecta regulile prudentiale impuse de prevederile legale si reglementarile in vigoare aplicabile.
Grupul a adoptat politici de management al riscurilor prin care se realizeaza o gestiune activa a
acestora, fiind aplicate proceduri specifice de identificare, evaluare, masurare si control a riscurilor, care
sa ofere o asigurare rezonabila in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor Grupului, fiind urmarit un
echilibru constant intre risc si profitul asteptat.

in procesul de management al riscului se urmareste: (i) identificarea si evaluarea riscurilor semnificative
cu unimpact major in atingerea obiectivului investitional si dezvoltarea activitatilor care sa contracareze

38



Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

riscul identificat; (ii) adaptarea politicilor de management al riscurilor la evolutiile financiare ale pietei
de capital, monitorizarea performantelor si imbunatatirea procedurilor de management al riscului; (iii)
revizuirea deciziilor de investitii in corelatie cu evolutia pietei de capital si a celei monetare; (iv)
respectarea legislatiei in vigoare.

Masurile agresive adoptate de principalele banci centrale (Rezerva Federala, Banca Centrala Europeana
etc.)n directia temperadrii inflatiei si incertitudinile privind impactul pe termen scurt si pe termen mediu
al acestor masuriin evolutia macroeconomica au condus la o volatilitate ridicata in randul principalelor
piete de capital. Lipsa de vizibilitate Tn ceea ce priveste atitudinea bancilor centrale In fata acestor
externalitati, nivelul necesar al cresterilor succesive ale ratelor dobanzii si impactul acestora asupra
cererii la nivel global reprezinta principalele provocari in administrarea portofoliului de active sin 2026.

(c) Riscul operational

Riscul operational este riscul Tnregistrarii de pierderi directe sau indirecte rezultate din carente sau
deficiente ale procedurilor, personalului, sistemelor interne ale Grupului sau din evenimente externe
ce pot avea un impact asupra operatiunilor acesteia. Riscurile operationale decurg din toate activitatile
Grupului.

Obiectivul Grupului este sa gestioneze riscul operational in masura de a-si limita pierderile financiare,
de a nu-si leza reputatia si de a-si atinge obiectivul investitional de a genera beneficii pentru investitori.
Responsabilitatea primara privind implementarea si dezvoltarea controlului asupra riscului operational
revine Consiliului de Administratie. Aceasta responsabilitate este sustinuta de dezvoltarea standardelor
generale de management al riscului operational, care cuprinde controalele si procesele la furnizorii de
servicii si angajamentelor de service cu furnizorii de servicii.

(d) Adecvarea capitalurilor

Politica conducerii Tn ceea ce priveste adecvarea capitalului se concentreaza in mentinerea unei baze
solide de capital, in scopul sustinerii dezvoltarii continue a Grupului si atingerii obiectivelor
investitionale.

Capitalurile proprii ale Grupului includ capitalul social, diferite tipuri de rezerve si rezultatul reportat.
Capitalurile proprii se ridicau la 5.620.584.975 lei la data de 31 decembrie 2025 (4.521.159.380 lei la 31
decembrie 2024).

6. Estimari contabile si judecati semnificative

Conducerea discuta dezvoltarea, selectia, prezentarea si aplicarea politicilor contabile cu impact
material si a estimarilor. Toate acestea sunt aprobate in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie
al Societatii. Aceste prezentdri completeaza informatiile asupra gestionarii riscului financiar (vezi nota
5.1).

Surse cheie ale incertitudinii estimarilor
Judecatile contabile cu impact material pentru aplicarea politicilor contabile ale Grupului includ:
Aplicarea Amendamentelor IFRS 10 Entitati de investitii

Criteriile prevazute de IFRS 10 privind clasificarea drept entitate de investitii sunt indeplinite, respectiv:
a) obtine fonduri de la unul sau mai multi investitori Tn scopul de a furniza acestora servicii de
gestionare a investitiilor;
b) se angajeaza In fata investitorilor sdi ca scopul activitatii sale este de a investi fonduri numai
pentru castiguri din cresterea valorii investitiei, venituri din investitii sau ambele; si
€) cuantifica si evalueaza performanta cvasitotalitatii investitilor sale pe baza valorii juste
(IFRS 10.27).

Astfel, Grupul aplica prevederile IFRS 10 - Entitati de investitii incepand cu exercitiul financiar 2018.
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Tn plus, Lion Capital-mama are si alte caracteristici specifice unei entitati de investitii, respectiv:

(a) Servicii legate de investitii

Lion Capital este constituita ca societate de investitii autoadministrata, autorizata de Autoritatea de
Supraveghere Financiara Tn calitate Administrator de Fonduri de Investitii Alternative (AFIA) si in calitate
de Fond de Investitii Alternative destinat Investitorilor de Retail (F.I.A.l.R). Lion Capital-mama furnizeaza
in mod direct servicii legate de gestionarea investitiilor pentru investitorii sdi, avand ca principal obiect
de activitate exclusiv activitatile specifice societatilor de investitii de tip inchis.

Lion Capital-mama detine investitii semnificative Tn doua filiale, SAl Muntenia Invest SA si Administrare
Imobiliare SA, care furnizeaza servicii sau activitati legate de investitii. Astfel, dupa momentul in care
Lion Capital devine entitate de investitii, Lion Capital S.A. consolideaza SAl Muntenia si Administrare
Imobiliare SA, in conformitate cu IFRS 10 incepand cu ianuarie 2018.

(b) Scopul activitatii

Conform actului constitutiv, scopul Societatii-mama este acela de a desfasura activitati lucrative
(financiare) specifice obiectului sau de activitate si de a obtine profit in vederea repartizarii lui catre
actionari si/sau pentru finantarea investitiilor financiare, permise de obiectul de activitate statutar si de
prevederile legale in vigoare.

Obiectivul Societatii-mama este administrarea eficientda a unui portofoliu diversificat de active de
calitate, Tn masura sa asigure un flux constant de venituri, conservarea si cresterea pe termen mediu-
lung a capitalului, in scopul cresterii valorii pentru actionari si obtinerii unor randamente cat mai mari
ale capitalului investit, in conditiile asigurari unui nivel rezonabil al dispersiei riscului, cu scopul de a
oferi actionarilor sai posibilitatea obtinerii unor performante atractive, concomitent cu sporirea
capitalului investit.

Strategia investitionald a Societatii-mama urmareste maximizarea performantelor portofoliului in
vederea cresterii valorii activelor administrate si a veniturilor din investitii. Strategia de investitii si
programul investitional anual al Societatii-mama aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor
sunt informatii publice, fiind prezentate in cadrul paginii web oficiale ale Societatii-mama, putand fi
consultate de catre terte parti, potentiali investitori, in vederea sustinerii deciziei de investire in
Societate.

Totodatd, Lion Capital-mama monitorizeaza in mod frecvent structura si evolutia portofoliului de
investitii si publica lunar situatia activelor si datoriilor si publicd Tmpreuna cu raportdrile trimestriale /
semestriale / anuale Situatia activelor.

(c) Strategii de iesire

Lion Capital S.A. administreaza un portofoliu complex compus din urmatoarele categorii principale de
instrumente financiare: actiuni, obligatiuni si unitati de fond. Lion Capital-mama are intentia sa pastreze
majoritatea investitiilor sale (financiare si nefinanciare) pentru o perioada delimitata si in acest scop are
definita si implementata o strategie de iesire pentru acestea.

Lion Capital-mama aplica o strategie de iesire adaptata specificului fiecarei investitii In parte, definita
pe baza urmatoarelor elemente: strategia aplicata, obiectivele investitionale si conditiile (declansatorii)
tranzactiei de iesire. Abordarea diferentiata abordata de Societate pentru fiecare dintre participatiile
sale urmareste fructificarea unui randament agregat (generat din castig de dividend si castig de capital).

(d) Evaluarea la valoarea justa

Incepand cu 1 ianuarie 2018 Lion Capital-mama a evaluat cvasitotalitatea investitiilor din portofoliul s&u
la valoare justa.

Lion Capital-mama detine proprietati clasificate ca si ,Investitii imobiliare”, care sunt evaluate utilizand
modelul valorii juste conform IAS 40. Evaluarea este efectuata de catre evaluatori autorizati de catre
Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Romania (ANEVAR).
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(e) Efectele clasificdrii Societdtii ca entitate de investitii

Din momentul la care Lion Capital-mama a devenit entitate de investitii, Grupul a contabilizat
modificarea statutului sau ca pe o ,cedare determinata” sau o ,pierdere a controlului” asupra filialelor
sale asa cum au fost acestea prezentate in situatiile financiare consolidate in conformitate cu IFRS.
Valoarea justa a investitiei la data modificarii statutului trebuie sa se utilizeze ca o contravaloare primita,
atunci cand se aplica prevederile din IFRS 10. Astfel, castigul sau pierderea in cazul unei ,cedari
determinate” trebuie recunoscut drept castig sau pierdere in contul de profit sau pierdere.

Lion Capital-mama masoara toate filialele sale la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere, cu
exceptia filialelor SAI Muntenia Invest SA si Administrare Imobiliare SA, care vor continua sa fie
consolidate. Astfel, Lion Capital va intocmi doua seturi de situatii financiare: situatii financiare individuale
si consolidate, in conformitate cu prevederile IFRS 10 si IAS 27.

Modalitatea de prezentare a investitiilor in situatiile financiare ale Societatii-mama, ca entitate de
investitii, va considera atat cerintele IFRS 10, cat si IFRS 9 privind clasificarea si masurarea
instrumentelor financiare detinute de Societate, dupa cum urrmeaza:

i) Investitiile in filialele excluse din consolidare se evalueaza la valoare justa prin contul de profit sau
pierdere in conformitate cu IFRS 9;

i) Investitiile in filialele (SAlI Muntenia si AISA) incluse Tn perimetrul de consolidare vor fi evaluate in
conformitate cu prevederile IFRS 9 si masurate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului
global.

iii) Investitiile in entitdtile asociate sunt evaluate la valoare justa prin contul de profit sau pierdere, in
conformitate cu IFRS 9;

iv) Investitiile in instrumente de capitaluri proprii (altele decat cele in filiale si entitdti asociate) - 1a valoare
justa prin alte elemente ale rezultatului global;

v) Investitiile in instrumente de datorie (obligatiuni / titluri de stat) vor fi clasificate si masurate n
conformitate cu IFRS 9, dupa analiza modelului de afaceri si realizarea testului SPPI:

- Obligatiuni guvernamentale si corporative - la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului
global, ca urmare a documentarii modelului de afaceri ,Hold to collect & sell” si a trecerii testului SPPI;

- Obligatiunile corporative emise de filiale si entitati asociate - la valoare justa prin contul de profit
sau pierdere, acestea fiind tratate in mod consecvent cu metoda de evaluare a filialelor si a entitatilor
asociate, urmand prevederile IFRS 10 paragraf 31 si a modelului de afaceri a Societatii, in linie cu
strategia de iesire aferenta investitiilor respective; si

- Obligatiunile corporative / titlurile de stat, altele decat cele emise de filiale si entitatile asociate
- la cost amortizat, consistent cu cele detaliate la sectiunea B.1, punctul iv) , Investitiile in instrumente de
datorie (obligatiuni)”.

vi) Investitiile in unitdti de fond vor fi clasificate la valoare justa prin contul de profit sau pierdere,
acestea fiind neeligibile pentru alegerea irevocabila de a le prezenta in alte modificari ale rezultatului
global. Conform IFRS 9, chiar daca investitiile Tn astfel de instrumente pot fi asimilate investitiilor Tn
capitaluri proprii in scopuri contabile, acestea nu corespund definitiei de capitaluri proprii asa cum este
prevazut de IAS 32.

(f) Prezentarea de informatii

Pentru fiecare filiala ce nu a fost consolidata in situatiile financiare, Lion Capital-mama trebuie sa
prezinte informatii cu privire la: numele filialeisi procentul de detinere in capitalul social.

in cazul in care Lion Capital-mama sau una dintre filialele sale a acordat sprijin financiar sau alt fel de
sprijin unei filale ce nu a fost consolidata in situatiile financiare (ex. achizitii de active, de instrumente
financiare emise de respectiva filiald), aceasta trebuie sa prezinte informatii despre tipul si valoarea
sprijinului acordat.

Informatiile prezentate mai sus au fost prezentate in cadrul notei 3.

Pierderi de credit asteptate a creantelor

Evaluarea pentru pierderi de credit asteptate a creantelor este efectuata la nivel individual si se bazeaza
pe cea mai buna estimare a conducerii privind valoarea prezenta a fluxurilor de numerar care se
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asteapta a fi primite. Pentru estimarea acestor fluxuri, conducerea face anumite estimari cu privire la
situatia financiara a contrapartidei. Fiecare activ depreciat este analizat individual. Precizia pierderilor
de credit asteptate depinde de estimarea fluxurilor de numerar viitoare pentru contrapartidele
specifice.

Determinarea valorii juste a instrumentelor financiare

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este
determinata folosind tehnicile de evaluare descrise in politica contabila 4(d)(iii). Pentru instrumente
financiare rar tranzactionate si pentru care nu exista o transparenta a preturilor, valoarea justa este
mai putin obiectiva si este determinata folosind diverse nivele de estimari privind gradul de lichiditate,
gradul de concentrare, incertitudinea factorilor de piata, ipoteze de pret si alte riscuri care afecteaza
instrumentul financiar respectiv.

Grupul foloseste pentru calculul valorii juste urmatoarea ierarhie de metode:

o Nivel 1: Pretul de piata cotat pe o piata activa pentru un instrument identic.

o Nivel 2: Tehnici de evaluare bazate pe elemente observabile. Aceasta categorie include
instrumente evaluate folosind: pretul de piata cotat pe pietele active pentru instrumente
similare; preturi cotate pentru instrumente similare de pe piete considerate mai putin active;
sau alte tehnici de evaluare in care elementele pot fi observabile direct sau indirect din
statisticile de piata.

° Nivel 3: Tehnici de evaluare bazate in mare masura pe elemente neobservabile. Aceasta
categorie include toate instrumentele pentru care tehnica de evaluare include elemente care
nu se bazeaza pe date observabile si pentru care parametrii de intrare neobservabili pot avea
un efect semnificativ asupra evaluarii instrumentului. Aceasta categorie include instrumente
care sunt evaluate pe baza preturilor cotate pentru instrumente asemandatoare dar pentru care
sunt necesare ajustari bazate Tn mare masura pe date neobservabile sau pe estimari pentru a
reflecta diferenta dintre cele doua instrumente.

Riscul de concentrare la care este expus Grupul este prezentat in cadrul Notei 5.1 (a) (i), cuprinzand
structura expunerilor fata de principalele sectoare CAEN la 31 decembrie 2025, respectiv 31 decembrie
2024.

Valoarea justa a activelor si datoriilor financiare care sunt tranzactionate pe piete active se bazeaza pe
preturile cotate pe piata sau pe preturile cotate de intermediari. Pentru toate celelalte instrumente
financiare, Grupul determina valoarea justa folosind tehnici de evaluare. Tehnicile de evaluare includ
valoarea neta prezenta si modelele fluxurilor de numerar actualizate, comparatia cu instrumente
similare pentru care exista preturi de piata observabile si alte tehnici de evaluare. Ipotezele si datele
folosite In tehnicile de evaluare includ rate de dobanda fara risc si rate de referinta, ecarturi de credit si
alte prime folosite pentru estimarea ratelor de actualizare, randamente ale obligatiunilor si capitalului,
cursuri de schimb valutar, indici ai pretului de capital, volatilitati si corelatii previzionate. Scopul
tehnicilor de evaluare este de a determina valoarea justa care sa reflecte pretul instrumentelor
financiare la data raportarii, pret care ar fi determinat in conditii obiective de catre participantii la piata.
Grupul foloseste modele de evaluare recunoscute pentru a determina valoarea justa a instrumentelor
financiare simple care folosesc doar date observabile de piata si solicita foarte putine estimari si analize
din partea conducerii (de exemplu, instrumente care sunt evaluate pe baza preturilor cotate pentru
instrumente asemanatoare si pentru care nu sunt necesare ajustari bazate pe date neobservabile sau
pe estimari pentru a reflecta diferenta dintre cele doua instrumente). Preturile observabile si parametrii
de intrare in model sunt, de obicei, disponibili pe piata pentru instrumente de capital. Disponibilitatea
acestora reduce necesitatea estimarilor si analizelor din partea conducerii si incertitudinea asociata
determinadrii valorii juste. Gradul de disponibilitate a preturilor de piata observabile si a datelor de
intrare variaza in functie de produse si piete si este supus schimbarilor care decurg din evenimente
specifice si din conditiile generale ale pietelor financiare.

Pentru actiuni care nu au un pret de piata cotat pe o piata activa, Grupul foloseste modele de evaluare
care sunt, de obicei, derivate din modele cunoscute de evaluare. Parte din sau totalitatea datelor
semnificative de intrare Tn aceste modele pot sa nu fie observabile in piata si sunt derivate din preturile
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pietei sau sunt estimate pe baza ipotezelor. Modelele de evaluare care necesita elemente de intrare
neobservabile cer intr-o mai mare masura un grad ridicat de analiza si estimare din partea conducerii
pentru determinarea valorii juste. Analiza si estimarea din partea conducerii intervin in special la
selectionarea modelului adecvat de evaluare, la determinarea fluxurilor viitoare de numerar ale
instrumentului financiar, la determinarea probabilitatii de neindeplinire a obligatiilor de catre
contrapartida si a platilor in avans si la selectarea unor rate de actualizare potrivite.

Pentru instrumentele financiare pentru care nu exista o piata activa (nivelul 3), valoarea justa a fost
determinata de catre evaluatori externi prin folosirea unor tehnici de evaluare care includ tehnici bazate
pe valoarea actualizatd neta, metoda fluxurilor de numerar actualizate, metoda comparatiilor cu
instrumente similare pentru care exista un pret de piata observabil. Tehnicile de evaluare au fost
utilizate Tn mod consecvent, neexistand modificari in aplicarea acestora.

Tn anul 2025 au fost mentinute metodele de evaluare pentru participatiile necotate si pentru cele cotate
dar care nu indeplinesc criterii pentru a fi considerate piata activa conform IFRS 13.

Cu toate acestea, impactul unor modificari ulterioare a acestor ipoteze asupra asupra pietelor
financiare In general, si a emitentilor evaluati in mod individual poate fi favorabil sau nefavorabil
valorilor juste din exercitiile financiare viitoare.

Conducerea Grupului a analizat situatia existenta intre data finalizarii rapoartelor de evaluare si data
autorizarii pentru publicare a situatiilor financiare anuale, concluzionand ca nu exista informatii
disponibile public de asa natura incat ar putea impacta semnificativ valorile juste ale detinerilor
prezentate in aceste situatii financiare anuale consolidate.

O analiza a instrumentelor financiare, investitiilor imobiliare, activelor detinute pentru vanzare si a
terenurilor si cladirilor recunoscute la valoarea justa conform metodei de evaluare este prezentata in
tabelul de mai jos:

31 decembrie 2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Active financiare la valoare justa prin

contul de profit si pierdere - actiuni 440.588.704 - 1.123.619.512 1.564.208.216
Active financiare la valoare justa prin

contul de profit si pierdere - unitati de - 177.259.158 177.259.158 177.259.158
fond

Active financiare la valoare justa prin

contul de profit si pierdere - iImprumuturi - - 59.983.942 59.983.942
acordate

Active financiare la valoare justa prinalte 5 5¢) 407 553 - 83628380  3.147.729.634
elemente ale rezultatului global - actiuni

Investitii imobiliare - - 31.455.705 31.455.706
Active detinute pentru vanzare 20.029.875 20.029.875
Terenuri si cladiri - - 4.236.517 4.236.517
TOTAL 3.504.689.957 177.259.158 1.322.953.933 5.004.903.048
31 decembrie 2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Active financiare la valoare justa prin

contul de profit si pierdere - actiuni 438.814.359 - 916.863.520 1.355.677.879
Active financiare la valoare justa prin

contul de profit si pierdere - unitati de - 317.152.515 - 317.152.515
fond

Active financiare la valoare justa prin

contul de profit si pierdere - imprumuturi - - 80.733.990 80.733.990
acordate

Active financiare la valoare justa prin alte 2.176.680.651  77.050.702 20.428.949  2.274.160.302
elemente ale rezultatului global - actiuni

Investitii imobiliare - - 31.887.961 31.887.961
Active detinute pentru vanzare 64.940.084 64.940.084
Terenuri si cladiri - - 4.431.356 4.431.356
TOTAL 2.615.495.010 394.203.217 1.119.347.755 4.129.045.982
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31

decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Tn anul 2025 au existat urmatoarele transferuri intre nivelurile de valoare justa (detinerea in Grand
Hotel Bucharest). Detinerea a fost reclasificata de pe nivelul 2 pe nivelul 3 al ierarhiei valorii de piata,
avand in vedere absenta unei piete active pentru acest instrument financiar. Valoarea justa a fost
determinata pe baza unui raport de evaluare extern intocmit de un evaluator autorizat. Conform
politicii contabile si metodologiei de evaluare, datele de intrare utilizate sunt in mare parte
neobservabile pe piata, ceea ce justifica clasificarea la Nivelul 3 conform IFRS 13 - Fair Value

Measurement.

Valoare contabila la 1 ianuarie 2025
Transferuri din nivel 2

Transferuri catre nivel 3
Castiguri sau pierderi aferente perioadei incluse in
profit sau pierdere

Achizitii/participari la capital social
Vanzdri

Valoare contabila la 31 decembrie 2025

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
- 77.050.702 -
- (77.050.702) -
77.050.702
- - (15.700.702)
- - 61.350.000

In anul 2024 au existat urméatoarele transferuri intre nivelurile de valoare justd (detinerea in Grand
Hotel Bucharest). Detinerea a fost reclasificata de pe nivelul 1 pe nivelul 2 al ierarhiei valorii de piata,
avand in vedere absenta unei piete active pentru acest instrument financiar. Desi detinerea a fost
reclasificata pe nivel 2, Grupul nu a ajustat valoarea acesteia si in determinarea valorii juste s-a folosit
pretul de inchidere de pe BVB la 31 decembrie 2024.

Valoare contabila la 1 ianuarie 2024

Transferuri catre nivel 2
Castiguri sau pierderi aferente perioadei incluse in
profit sau pierdere

Achizitii/participari la capital social
Vanzari

Valoare contabila la 31 decembrie 2024

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
62.912.186 - -
(62.912.186) 62.912.186 -
(6.929.786) -
21.068.302 -
77.050.702 -
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Tabelul urmator prezinta reconcilierea de la soldul initial la soldul final pentru activele financiare
evaluate la valoare justa, investitii imobiliare si active detinute pentru vanzare, nivelul 3 al ierarhiei
valorilor juste:

Active Active
financiare financiare
evaluate la evaluate la
valoarea justa valoarea justa
prin alte prin contul de
elemente ale profit sau
rezultatului pierdere - Investitii Active detinute
2025 global - actiuni actiuni imobiliare pentru vanzare
Sold la 1 ianuarie 2025 20.428.949 916.925.416 31.887.960 64.940.084
(Castiguri) /pierderi recunoscute
in:
- contul de profit si pierdere - 206.694.096 (475.532) -
- alte elemente ale rezultatului 3.301.446 - - -
global
Achizitii/Intrari 61.797.610 - 43277 (44.910.209)
Valoarea participatiilor cedate (1.899.624) -
Sold la 31 decembrie 2025 83.628.380 1.123.619.512 31.455.706 20.029.876
Active Active
financiare financiare
evaluate la evaluate la
valoarea justa valoarea justa
prin alte prin contul de
elemente ale profit sau
rezultatului pierdere - Investitii Active detinute
2024 global - actiuni actiuni imobiliare pentru vénzare
Sold la 1 ianuarie 2024 20.132.475 921.294.236 33.745.945 64.940.084
(Castiguri) /pierderi recunoscute
in:
- contul de profit si pierdere - 52.926.827 596.250 -
- alte elemente ale rezultatului 251.113 - - -
global
Achizitii/Intrari 471.720 61.350.001 481.051
Valoarea participatiilor cedate (426.359) (118.645.647) (2.935.285)
Sold la 31 decembrie 2024 20.428.949 916.925.416 31.887.960 64.940.084

Desi Grupul considera propriile estimari ale valorii juste ca fiind adecvate, utilizarea altor metode sau
presupuneri ar putea conduce la valori diferite ale valorii juste. Pentru valorile juste recunoscute in
urma utilizarii unui numar semnificativ de date de intrare neobservabile (nivelul 3), schimbarea unei
sau a mai multor presupuneri cu scopul de a face posibile presupunerile alternative, ar avea efecte
asupra rezultatului global si a rezultatului curent.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31

decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

La valoarea rezultata in urma evaluarii plasamentelor in actiuni s-a efectuat o analiza de senzitivitate
prin estimarea unor variatii de risc asupra principalilor factori de influenta. Au fost utilizate doua tehnici

de evaluare, respectiv:

(1) Evaluarea pe bazd de cash-flow net actualizat - astfel, atat valorile EBITDA cat si valorile costului mediu
ponderat al capitalului au fost modificate statistic cu +/-5% (2024: +/-5%), considerat ca limita de risc,
obtinand valori pe actiune si implicit ale capitalurilor proprii ale societatii cu o abatere de la valoare
standard. Aceste abateri de la valoarea standard influenteaza contul de profit si pierdere, respectiv alte

elemente ale rezultatului global (nete de impozit).

2025
Modificarea variabilei
elemente globale

Impact in contul de profit
sau pierdere

Impact in alte elemente ale
rezultatului global

Cresterea EBITDA cu 5% 5.167.308
Diminuarea EBITDA cu 5% (5.167.308)
Cresterea WACC cu 5% 5.974.380
Diminuarea WACC cu 5% (5.974.380)

4.784.093
(4.784.093)
4.747.115
(4.747.115)

2024
Modificarea variabilei
elemente globale

Impact in contul de profit
sau pierdere

Impact in alte elemente ale
rezultatului global

Cresterea EBITDA cu 5% 6.391.848
Diminuarea EBITDA cu 5% (6.391.848)
Cresterea WACC cu 5% 9.061.532
Diminuarea WACC cu 5% (9.061.532)

12.744.366
(12.744.366)
12.781.462
(12.781.462)

(2) Evaluarea pe bazd de activ net corectat - atat valorile activelor cat si valorile obligatiilor (datoriilor) au
fost modificate cu +/-5% (2024: +/-5%), obtinand valori pe actiune si ale capitalurilor proprii ale societatii,
cu o abatere fata de valoarea standard. Aceste abateri de la valoarea standard influenteaza contul de
profit si pierdere, respectiv alte elemente ale rezultatului global (nete de impozit).

2025
Modificarea variabilei elemente

Impactin contul de Impact in alte elemente

globale profit sau pierdere ale rezultatului global
Cresterea activelor cu 5% 25.478.789 1.145.480
Diminuarea activelor cu 5% (25.478.789) (1.145.480)
Cresterea datoriilor cu 5% (43.454.238) (4.209.901)
Diminuarea datoriilor cu 5% 43.454.238 4.209.091

2024
Modificarea variabilei elemente

Impact in contul de Impact in alte elemente

globale profit sau pierdere ale rezultatului global
Cresterea activelor cu 5% 40.154.310 6.378.101
Diminuarea activelor cu 5% (40.154.310) (6.378.101)
Cresterea datoriilor cu 5% (4.275.629) (3.179.453)
Diminuarea datoriilor cu 5% 4.275.629 3.179.453

La valoarea rezultata Tn urma evaluarii unitatilor de fond s-a efectuat o analiza de senzitivitate. Aceste
fonduri investesc in general in actiuni si obligatiuni foarte lichide. Ca atare, analiza de senzitivitate a fost
efectuata considerand o variatie de +/-10% in preturile de piata a instrumentelor de capitaluri proprii.
Aceste variatii influenteaza contul de profit si pierdere (nete de impozit) cu suma de +/- 17.725.916 lei

la 31 decembrie 2025 (31 decembrie 2024: +/- 31.715.251 lei).
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

La valoarea rezultata in urma evaluarii investitiilor imobiliare s-a efectuat o analiza de senzitivitate prin
estimarea unor variatii de risc asupra principalilor factori de influenta. Au fost utilizate doua tehnici de
evaluare, respectiv:

- evaluarea pe baza de cash-flow net actualizat - astfel, valorile veniturilor estimate a fi obtinute din
aceste investitii imobiliare au fost modificate +/-5%. Aceste abateri de la valoarea standard influenteaza
contul de profit si pierdere (nete de impozit).
- evaluarea pe baza de valorii de piata - astfel, valorile preturilor de piata estimate a fi obtinute din
aceste investitii imobiliare au fost modificate +/-5%. Aceste abateri de la valoarea standard influenteaza
contul de profit si pierdere (nete de impozit).

2025
Modificarea variabilei elemente globale Impact in contul de profit sau pierdere

Crestere venituri cu 5% -
Diminuare venituri cu 5% -

Crestere valoare de piata cu 5% 536.872

Diminuarea valoare de piata 5% (536.872)
2024

Modificarea variabilei elemente globale Impact in contul de profit sau pierdere

Crestere venituri cu 5% -
Diminuare venituri cu 5% -
Crestere valoare de piata cu 5% 1.594.398
Diminuarea valoare de piata 5% (1.594.398)

Managementul considera ca o prezentare de maniera celor de mai sus este utila pentru stabilirea
directiilor de actiune utile in gestionarea riscurilor.

Clasificarea activelor si datoriilor financiare

Politicile contabile ale Grupului ofera bazele pentru ca activele si datoriile sa fie incadrate, la momentul
initial, in diferite categorii contabile. Pentru clasificarea activelor si datoriilor la valoarea justa prin contul
de profit si pierdere, Grupul a determinat ca au fost intrunite unul sau mai multe criterii prezentate in
nota 4(d)(i).

Detaliile cu privire la clasificarea activelor si datoriilor financiare ale Grupului sunt prezentate in nota 6.

Determinarea valorii juste a Investitiilor imobiliare

Valoarea justa a investitiilor imobiliare finalizate este determinata folosind metoda veniturilor cu
ipoteze explicite privind beneficiile si datoriile de proprietate pe durata de viata a activului inclusiv o
valoare de iesire sau de inchidere. Ca o metoda acceptata in cadrul abordarii veniturilor pentru evaluare
este utilizata metoda capitalizarii veniturilor asupra cotelor de proprietate imobiliara. La seriile de
fluxuri de numerar proiectate, se aplica o rata de capitalizare derivata din piata pentru a stabili valoarea
actuala a fluxurilor de numerar asociate cu proprietatea imobiliara.

Veniturile specifice si calendarul intrarilor siiesirilor sunt determinate de evenimente precum revizuirea
chiriilor, reinnoirea contractului de Tinchiriere si perioade de Tinchiriere conexe, reinchirierea,
reamenajarea sau renovarea. Durata corespunzdtoare este de obicei stabilita de comportamentul
pietei. in cazul investitiilor imobiliare, veniturile estimate ca fiind venitul brut minus spatii neocupate,
cheltuieli nerecuperabile, pierderi de colectare, stimulente de inchiriere, costurile de intretinere,
costurile cu agentiile si comisioane si alte cheltuieli de exploatare si de gestionare.

Pentru anii Incheiati la 31 decembrie 2025 si 2024, Grupul a obtinut rapoarte de evaluare privind
investitiile sale imobiliare. Valoarea justa a investitiilor imobiliare se bazeaza pe aceste evaluari.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Pentru toate investitiile imobiliare, gradul curent de utilizare este echivalent cu cel mai mare si cel mai
bun grad de utilizare. In cazul externalizarii intocmirii rapoartelor de evaluare, Grupul revizuieste
evaluarile efectuate de evaluatorii independenti pentru scopuri financiare si de raportare.

IFRS 13 defineste valoarea justa ca fiind pretul care ar fi primit in cazul vanzarii unui activ sau platit
pentru transferul unei datorii intr-o tranzactie normala intre participantii de pe piata la data evaludrii.
Grupul prezinta acum valorile juste conform unei “ierarhii a valorii juste” (conform IFRS 13) care clasifica
intrarile utilizate in tehnici de evaluare pe trei niveluri. lerarhia da cea mai mare prioritate (Nivel 1)
preturilor listate pe pietele active pentru active sau datorii identice si cea mai mica prioritate (Nivel 3)
intrarilor nesemnificative. Diferitele niveluri ale ierarhiei valorii juste sunt explicate mai jos:

— Nivel 1: Preturile listate (neajustate) pe pietele active pentru active sau datorii identice pe care Grupul
le poate accesa la data evaluarii;

— Nivel 2: Utilizarea unui model cu intrari (altele decat preturile incluse in Nivelul 1) care sunt date de
piata observabile direct sau indirect si

— Nivel 3: Utilizarea unui model cu intrari care nu sunt bazate pe date observabile.

Investitiile imobiliare ale Grupului sunt clasificate ca Nivelul 3. Nu au existat transferuri intre nivelurile
ierarhiei in cursul anului.

Informatii referitoare la masurarea valorii juste folosind intrari neobservabile semnificative (Nivel 3)
pentru 2025 si 2024 sunt prezentate n tabelele de mai jos:

31 decembrie 2025

Segmente Metoda de evaluare Valoare estimata a chiriei -
euro/mp
Comercial si servicii- Metoda comparatiei 1.305 euro/mp
cladiri vanzarilor

31 decembrie 2024

Segmente Metoda de Valoare estimata a Rate de capitalizare
evaluare chiriei - euro/mp %
Comercial si Metoda veniturilor 16 - 18 euro/mp 8-11,5%

servicii - cladiri
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele prezentate sunt in lei)

6

Active si datorii financiare

Tabelul de mai jos sumarizeaza valorile contabile si valorile juste ale activelor si datoriilor financiare ale Grupului la data de 31 decembrie 2025:

In LEI Active la valoarea Active la valoarea Active/Datorii Valoare Valoare justa
justa prin contul de justa prin alte financiare contabila
profit si pierdere elemente ale evaluate la cost totala
rezultatului amortizat
global

Numerar si echivalente de numerar - 722.033.009 722.033.009 722.033.009
Numerar in casierie si alte valori - 4.585 4.585 4.585
Conturi curente la banci - 6.945.135 6.945.135 6.945.135
Depozite bancare cu maturitate initiald mai mica de 3 luni - 715.083.289 715.083.289 715.083.289
Depozite bancare - - 31.870.335 31.870.335 31.870.335
Active financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere 1.801.451.316 - - 1.801.451.316 1.801.451.316
Actiuni 1.564.208.216 - 1.564.208.216 1.564.208.216
Unitdti de fond 177.259.158 - 177.259.158 177.259.158
Imprumuturi acordate 59.983.942 - 59.983.942 59.983.942
Obligatiuni corporative - - - -
Active financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale

rezultatului global 3.147.729.634 3.147.729.634 3.147.729.634
Actiuni 3.147.729.634 - 3.147.729.634 3.147.729.634
Active financiare la cost amortizat - 149.205.624 149.205.624 148.912.435
Obligatiuni corporatiste 85.750.075 85.750.075 85.464.975
Titluri de stat 63.455.549 63.455.549 63.447.461
Alte active financiare - - 75.891.049 75.891.049 75.891.049
Total active financiare 1.801.451.316 3.147.729.634 979.000.037 5.928.180.987 5.927.887.798
Dividende de plata - - 36.989 36.989 36.989
Alte datorii financiare - 9.197.293 9.197.293 9.197.293
Alte datorii si venituri nregistrate in avans - 20.050.733 20.050.733 20.050.733
Total datorii financiare - 29.285.015 29.285.015 29.285.015
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Tabelul de mai jos sumarizeaza valorile contabile si valorile juste ale activelor si datoriilor financiare ale Grupului la data de 31 decembrie 2024:

In LEI Active la valoarea Active la valoarea Active/Datorii Valoare Valoare justa
justa prin contul de justa prin alte financiare contabila
profit si pierdere elemente ale evaluate la cost totala
rezultatului amortizat
global

Numerar si echivalente de numerar - 628.813.111 628.813.111 628.813.111
Numerar in casierie si alte valori - 4.737 4.737 4.737
Conturi curente la banci - 11.462.751 11.462.751 11.462.751
Depozite bancare cu maturitate initiald mai mica de 3 luni - 617.345.624 617.345.624 617.345.624
Depozite bancare - - 21.079.992 21.079.992 21.079.992
Active financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere 1.753.626.278 - - 1.753.626.278 1.753.626.278
Actiuni 1.355.739.774 - 1.355.739.774 1.355.739.774
Unitdti de fond 317.152.515 - 317.152.515 317.152.515
Imprumuturi acordate 80.733.990 - 80.733.990 80.733.990
Obligatiuni corporative - - - -
Active financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale

rezultatului global 2.274.160.300 2.274.160.300 2.274.160.300
Actiuni 2.274.160.300 - 2.274.160.300 2.274.160.300
Active financiare la cost amortizat - 1.257.518 1.257.518 1.257.518
Alte active financiare - - 54.104.542 54.104.542 54.104.542
Total active financiare 1.753.626.278 2.274.160.300 703.997.645 4.731.784.223 4.731.784.223
Dividende de plata - - 9.816.739 9.816.739 9.816.739
Alte datorii financiare - 5.424.817 5.424.817 5.424.817
Alte datorii si venituri inregistrate in avans - 67.069.538 67.069.538 67.069.538
Datorii din contractul de leasing - - - -
Total datorii financiare - 82.311.093 82.311.093 82.311.093
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

7 Venituri din dividende

n conformitate cu IFRS 9 si ca urmare a faptului cd Grupul a ales optiunea de evaluare a participatiilor
prin alte elemente ale rezultatului global, dividendele aferente acestor participatii se recunosc in cadrul
veniturilor, cu exceptia situatiei Tn care reprezinta in mod substantial o recuperare a costului investitiei.
Veniturile din dividende se inregistreaza la valoare bruta. Cotele de impozitare a dividendelor aferente
exercitiului financiar Tncheiat la 31 decembrie 2025 de la societatile rezidente si nerezidente au fost de
10% (2024: 8%). Detalierea veniturilor din dividende pe principalele contrapartide este prezentatd in

tabelul de mai jos:

in LEI 31 decembrie 31 decembrie Evaluare
2025 2024
Banca Transilvania SA 116.110.518 47.767.943 FVTOCI
OMV Petrom SA 22.867.230 25.317.289 FVTOCI
BRD-GSG SA 14.406.557 28.525.828 FVTOCI
Biofarm SA 11.224.994 11.224.994 FVTPL
SIF Hoteluri 6.905.137 5.937.781 FVTPL
Conpet SA 3.805.903 3.818.984 FVTOCI
Hidroelectrica 2.022.502 3.147.750 FVTOCI
Depozitarul Central 270.739 160.91 FVTOCI
SIF Imobiliare Plc - 34.874.698 FVTPL
Bursa de Valori Bucuresti SA - 638.541 FVTOCI
SIFI Cj Logistic - 22.884 FVTOCI
Altele - 582 FVTOCI
TOTAL 177.613.580 161.438.194
FVTOCI 159.483.449 109.400.721
FVTPL 18.130.131 52.037.473

FVTPL = Active financiare la valoarea justd prin profit sau pierdere/ FYTOCI = Active financiare la valoarea justd prin alte
elemente ale rezultatului global
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31

decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

8 Venituri din dobanzi

Venituri din dobanzi (active la cost amortizat, active la valoare justa prin alte elemente ale

rezultatului global)

In LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Venlturl din dobanzi aferente depozitelor si 26.149.868 31 785.939
conturilor curente bancare
Venituri din dobanzi aferente obligatiunilor 40.530.252 13.993
evaluate la cost amortizat

66.680.121 31.799.932

Venituri din dobanzi (active la valoare justa prin profit sau pierdere)

in LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Venituri din dobénzi aferente obligatiunilor - 629.561
Ver?ltur.| din <?Ioban2| aferente contract cedare 1.749.737 1.043.198
active financiare
Yenlturl din dobéanzi aferente contracte ) 3.834.604
imprumut
1.749.737 5.507.363

9 Alte venituri operationale
in LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Venlturl' d|.n ac.tl\{ltatea de .a.dmlnlstrare (SAI 64.410.426 45.124.940
Muntenia si Administrare Imobiliare SA)
Venituri din chirii 251.937 366.690
Alte venituri operationale 322.928 825.344

64.985.291 46.316.974

Tn anul 2025, cele mai semnificative venituri sunt reprezentate de veniturile din administrare ale SAI
Muntenia sunt in valoare de 62.486.026 lei ( 2024: 43.186.939 lei) si ele cuprind comisionul lunar de

administrare ale fondurilor si comisionul de perfomanta.

Reflectarea veniturilor s-a realizat conform prevederilor IFRS 15 referitoare la identificarea contractului,
a obligatiilor de performanta, determinarea pretului si alocarea acestuia conform obligatiilor de
performanta si recunoasterea veniturilor atunci cand aceste obligatii sunt indeplinite.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

10 Castig/(Pierdere) din investitii imobiliare

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Sold 1 ianuarie 31.887.961 33.745.945
Intrari, din care: 43.277 481.051
- Achizitii 43.277 481.051

-Tn curs de executie

Transferate la imobilizari corporale si obiecte de

inventar

Transferate de la imobilizari in curs - -
Transfer la active detinute pentru vanzare - -

lesiri - (2.935.285)
Efect al modificarii valorii juste (475.532) 596.250
Sold sfarsitul perioadei 31.455.705 31.887.961

Evaluarea la 31 decembrie 2025 si 2024 a fost efectuata de catre evaluatori autorizati de catre Asociatia
Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Romania (ANEVAR).

11 Castig/(pierdere) net/a din activele financiare la valoarea justa prin contul de
profit si pierdere

in LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Castig/(Pierdere) din evaluarea / rascumpararea
unitatilor de fond

Castig/(Pierdere) din evaluarea obligatiunilor - (737.496)
Castig/(Pierdere) din evaluarea actiunilor la filiale si

52.010.965 26.419.773

o ) 209.494.074 (46.282.399)
entitati asociate
Dobanzi aferente imprumuturilor acordate filialelor
(in cadrul FVTPL* 3.896.261 i
Total 265.401.300 (20.600.123)

*In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025, Societatea a revizuit prezentarea dobdanzilor
aferente imprumuturilor acordate filialelor, clasificate ca active financiare evaluate la valoarea justa prin
profit sau pierdere (FVTPL). In conformitate cu IFRS 7, aceste dobdnzi sunt incluse in cadrul

. Castig/(pierdere) net/d din activele financiare la valoarea justa prin contul de profit si pierdere”. La 31
decembrie 2024, dobanzile aferente imprumuturilor acordate filialelor au fost de 2.520.453 (Nota 8 - Active
la valoarea justa prin profit si pierdere). Aceasta reclasificare reprezintd o modificare de prezentare si nu
afecteazd profitul net al niciunuia dintre exercitiile financiare.

La data de 31 decembrie 2025, din evaluarea unitatilor de fond a rezultat un castig in suma de 52
milioane lei (la 31 decembrie 2024: 26,4 milioane lei).

Rezultatul din evaluarea la valoarea justa a actiunilor la filiale si entitati asociate la 31 decembrie 2025
este favorabil in suma de 209,4 milioane lei (castig de 174,7 milioane lei din evaluarea filialelor si pierde
de 34,7 milioane lei din evaluarea entitatilor asociate).

Rezultatul din evaluarea la valoarea justa a actiunilor la filiale si entitati asociate la 31 decembrie 2024
este nefavorabil Tn suma de 46.3 milioane lei (pierdere de 6.4 milioane lei din evaluarea filialelor si
pierde de 39.8 milioane lei din evaluarea entitatilor asociate). in cursul anului 2024 a fost vanduta o
filiala (Azuga Turism S.A).
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31

decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

12 Cheltuieli cu comisioanele

in LEI

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
Comisioane Autoritatea de Supraveghere Financiara 4.575.426 4.152.485
Comisioane depozitare 1.536.475 1.329.043
Comisioane datorate pentru tranzactii 89.593 -
Comisioane registru 257.043 218.732
Alte comisioane 81.869 68.421
Total 6.540.405 5.768.681
13 Alte cheltuieli operationale
In LEI 31 decembrie 31 decembrie

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate
Cheltuieli cu salariile si alte cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea

Cheltuieli privind prestatiile externe*

Total

Cheltuieli cu salariile si alte cheltuieli cu personalul sunt detaliate dupa cum urmeaza:

Cheltuieli cu salariile
Cheltuieli stock option plan
Cheltuielile privind asigurarile si protectia sociala

Alte cheltuieli privind personalul

Total

2025 2024
1.172.940 1.020.398
34.686.777 35.385.862
1.046.368 915.424
11.293.194 9.421.811
48.199.279 46.743.495
31 31
decembrie 2025 decembrie 2024
29.266.763 30.484.254
3.674.267 3.179.550
884.919 882.883
860.828 839.175
34.686.777 35.385.862

Onorariul auditorilor pentru auditul situatiilor financiare aferente anului 2025 a fostin suma de 439.306
lei (2024: 488.649 lei), din care pentru auditul situatiilor financiare individuale (societate mama si filiale)
357.730 lei (2024: 393.893 lei), pentru situatiile financiare consolidate 45.887 lei (2024: 53.300 lei) si

cheltuieli aditionale 35.690 lei (2024: 41.456 lei) . Sumele includ TVA.

14 Impozitul pe profit

Impozitul pe profit curent (16%)

Impozitul pe venit (1%)

Impozitul pe dividende (8%, 10%)

Active financiare la valoare justa prin alte elemente ale
rezultatului global

Active financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere
Imobilizari corporale/Investitii imobiliare

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli si ajustari creante&stocuri
Total impozit pe profit recunoscut in rezultatul exercitiului
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31 decembrie decembrie
2025 2024
22.370.691 10.565.135
15.948.345  8.752.011
(147.871) (377.386)
(149.908) (342.176)
38.021.257 18.597.585




Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Reconcilierea profitului Tnainte de impozitare cu cheltuiala cu impozitul pe profit in contul de profit si
pierdere:

2025 2024
Profit Tnainte de impozitare 526.095.819 170.734.299
Impozit in conformitate cu rata statutara de impozitare 87.155.459  27.236.149
Efectul asupra impozitului pe profit al:
Impozitul pe dividende (8%, 10%) 15.948.345 8.752.011
Cheltuielilor nedeductibile si elementelor asimilate 25.549.222  32.064.891
Veniturilor neimpozabile (87.226.457) (48.444.596)
Elemente similare veniturilor 26.307.563 2.263.089
Elemente similare cheltuielilor (30.209.748) (2.738.405)
Impozit amanat (297.779) (719.562)
Sumelor‘ reprezentand sponsorizare in limite legale si alte (3.088.475) (291.309)
deduceri
Impozit recunoscut in rezultatul reportat 3.883.127 475.316
Impozitul pe profit 38.021.257  18.597.585

Cheltuielile nedeductibile asupra cdrora a fost calculat efectul impozitului pe profit includ in principal
diferentele nefavorabile din evaluarea la valoarea justa aferenta participatiilor unde detinerea este mai
mare de 10% pentru o perioada neintrerupta mai mare de 1 an.

Veniturile neimpozabile includ in principal veniturile din dividende cuvenite de la persoane juridice
romane si veniturile din evaluarea la valoarea justa aferenta participatiilor unde detinerea este de peste
10% pentru o perioada neintrerupta mai mare de 1 an.

Incepand cu 1 ianuarie 2014, au intrat in vigoare amendamentele la Codul Fiscal conform cérora se
includ in categoria veniturilor neimpozabile la calculul impozitului pe profit, alaturi de venituri din
dividende, si veniturile din vanzarea/cesionarea titlurilor de participare si veniturile din lichidare,
indiferent daca persoanele juridice la care sunt detinute titluri de participare sunt persoane juridice
romane sau straine, din state cu care Romania are incheiate conventii de evitare a dublei impuneri
(inclusiv din afara UE). Aceste venituri sunt neimpozabile daca se indeplinesc anumite conditii (daca la
data vanzarii/cesionarii titlurilor de participare sau la data Tnceperii operatiunii de lichidare se
implineste perioada minima de 1 an de detinere neintrerupta a unei participatii de minim 10%).

15 Numerar si echivalente de numerar

31 decembrie 31 decembrie
In LEI 2025 2024
Numerar in casierie si alte valori 4.521 4.673
Conturi curente la banci 6.945.135 11.462.751
Depozite la banci cu maturitate initiala mai mica de 3 luni 715.083.289 617.345.624
Alte valori si avansuri de trezorerie 64 64
Total numerar si echivalente de numerar 722.033.009 628.813.111

Conturile curente deschise la banci si depozitele bancare sunt Tn permanenta la dispozitia Grupului si
nu sunt restrictionate.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31

decembrie 2025

(toate sumele prezentate sunt in lei)

16 Depozite bancare

n LEI

Depozite la banci cu maturitate initiala mai mare de 3 luni
Dobanda atasata aferenta depozitelor

Total

17 Active financiare evaluate la cost amortizat

In LEI

Titluri de stat emise in RON
Obligatiuni emise in EURO
Total

inLEI

1 ianuarie 2025

Achizitii

lesiri (ajunse la scadenta)
Variatia dobanzii de incasat
Amortizare prima/discount

Dobéanda incasata
Diferente de curs valutar
31 decembrie 2025

in LEI

1 ianuarie 2024

Achizitii

lesiri (ajunse la scadenta)
Variatia dobéanzii de Tncasat
Amortizare prima/discount

Dobanda incasata
Diferente de curs valutar
31 decembrie 2024

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
31.696.700 20.937.614
173.655 142.378
31.870.355 21.079.992

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

63.455.549 -
85.750.075 1.257.518
149.205.624 1.257.518
Titluri de stat Obligatiuni
- 1.257.518
201.636.532 384.913.300
(140.000.000) (305.498.567)
4.989.179 29.023.339
1.561.838 779.937
(4.732.000) (22.167.364)
- (2.558.088)
63.455.549 85.750.075
Titluri de stat Obligatiuni
- 1.242.494
- 13.841
- 1.183
- 1.257.518

Ratele cuponului pentru titlurile de stat emise de Guvernul Romaniei au fost in anul 2025: 3,65% si

6,30%, iar pentru obligatiuni: 4,75% si 15% (in 2024: 4,75%).

Societatea a evaluat necesitatea recunoasterii unor pierderi din credit asteptate in conformitate cu IFRS,
utilizand modelul simplificat de pierderi din credit asteptate (ECL). Estimarea s-a bazat pe analiza
probabilitatii de plata, a expunerii la risc si a pierderilor asteptate, tinand cont de informatiile disponibile

la data raportarii.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Tn urma acestei analize, s-a determinat ca pierderile din credit asteptate nu au un impact asupra
situatiilor financiare. Comparativ cu perioadele anterioare, nu s-au inregistrat modificari semnificative
in estimadrile de ECL care sa justifice ajustari suplimentare.

18 Active financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere
In LEI 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024

Actiuni evaluate la valoare justa

-filiale neconsolidate

-entitati asociate

Unitati de fond evaluate la valoare justa

Tmprumuturi acordate unor filiale (inclusiv dobanda atasata)

Total

1.564.208.216
1.270.909.982
293.298.234
177.259.158
59.983.942

1.355.739.774
1.097.202.812
258.536.962
317.152.515
80.733.990

1.801.451.316

1.753.626.278

Actiunile evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere includ filialele (neconsolidate) in
valoare de 1.270.909.982 lei (2024: 1.097.202.812 lei) si entitatile asociate 293.298.234 lei (2024:
258.536.962 lei).

In 2025 au fost rascumparate unitati de fond in valoare totala de 227 milioane lei.

Tn martie 2024, obligatiunea Vrancart a ajuns la maturitate. Tot in 2024 au fost rdscumparate unitati de
fond in suma valoare totala de 105 milioane lei.

Valoarea justa a investitiilor in filiale este prezentata mai jos:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024
1 Evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere

SIF IMOBILIARE PLC NICOSIA 488.897.854 441.742.722
SIF1 IMGB SA BUCURESTI 332.502.753 272.410.021
VRANCART SA ADJUD 147.290.468 180.277.396
IAMU SA BLAJ 62.322.618 85.111.606
SIF SPV THREE 74.237.174 64.205.645
SIF HOTELURI SA ORADEA 16.396.609 21.615.941
NAPOMAR SA CLUJ-NAPOCA 20.323.924 19.903.254
SIF SPV TWO SA BUCURESTI 127.278.625 10.385.117
SIFI CJ LOGISTIC SA BUCURESTI 1.552.209 1.343.380
SIF SPV FOUR 107.730 145.834
Total 1.270.909.982 1.097.140.916
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31

decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Situatia Fondurilor de Investitii in care sunt detinute unitati de fond:

ACTIVE PLUS (Fond de investitii alternative cu capital privat)
OPTIM INVEST (Fond de investitii alternative cu capital privat)
STAR VALUE (Fond de investitii alternative de tip deschis)
CERTINVEST ACTIUNI (Fond de investitii alternative de tip deschis)
ROMANIA STRATEGY FUND (Fond de investitii alternative de tip
Tnchis)
MULTICAPITAL INVEST (Fond de investitii alternative cu capital
privat)
PLUS INVEST (Fondul Deschis de Investitii)

Total

31

decembrie

31 decembrie 2025 2024
30.939.147 82.052.945
26.803.957 49.346.526
30.331.203 13.491.879

- 125.090.505
61.031.082 46.984.060
27.967.418 -
186.352 186.601
177.259.159 317.152.515

Miscarea activelor financiare evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere in anul 2025 este

prezentata mai jos:

in LEI Unitati de Tmprumuturi
Actiuni fond acordate Total

1 ianuarie 2025 1.355.739.774 317.152.514 80.733.990 1.753.626.278
Achizitii 34.999.978 - 34.999.978
Vanzari (226.904.050) (26.476.701) (253.380.751)
Variatia dobanzii de 3.978.940 3.978.940
Incasat

Modificarea valorii juste

. L 208.468.442 52.010.716 1.747.713 262.226.872
(inclusiv diferenta de curs)

31 decembrie 2025 1.564.208.216 177.259.159 59.983.942 1.801.451.317
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Tn cursul anului 2025 au avut loc urmatoarele tranzactii semnificative:

- Rascumpararea in intregime a unitatilor de fond detinute la Certinvest, in valoare de 136,9 mil
lei, dar si a altor unitati detinute in fondurile Active Plus (59,9 mil lei) si Optim Invest (29,9 mil
lei);

- Achizitia de unitati in fondurile Star Value (9,9 mil lei) si Multicapital Invest (24,9 mil lei);

- Restituirea iImprumutului acordat catre o filiala in valoare de 26 mil lei.

Miscarea activelor financiare evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere in anul 2024 este
prezentata mai jos:

In LEI Unitatide  Imprumuturi  Qpligatiuni

Actiuni fond acordate corporative Total
1ianuarie 2024 1.434.456.758  395.732.790  52.034.666  38.185.926 1.920.410.140
Achizitii 86.211.062 - 24.874.500 - 111.085.562
Vanzari (118.645.647)  (105.000.001) - (36.874.800) (260.520.448)
Variatia dobanzii de . - 3.833.853 (573.630) 3.260.223
Incasat
Modificarea valorii juste
(inclusiv diferenta de curs) (46.282.399) 26.419.725 (9.029) (737.496) (20.609.199)
31 decembrie 2024 1.355.739.774  317.152.514  80.733.990 - 1.753.626.278

Achizitiile de actiuni efectuate in cursul anului 2024 includ: aporturi de capital la SIF SPV THREE, SIF SPV
FOUR (in suma totala de 61,3 mil lei) si aport de capital la Vrancart (in suma totala de 25 mil lei).
Vanzarile de actiuni reprezinta in mare parte valoarea participatiei detinuta la Azuga Turism S.A. - 44.7
mil lei, vAnduta integral. Tot in anul 2024 Grupul a rdscumpadrat unitati de fond in suma totala de 105
mil lei.
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare

31 decembrie 2025

. . Val.justa Tehnica de Date de intrare Date intrare Cost mediu ponderat Lot -
Active financiare . . 5 Rata de capitalizare Senzitivitatea
31/12/25 evaluare utilizate neobservabile capital
Investitii financiare, Valori Var. vs Valori Var. vs
d.c: 1.207.185.998 standard | val.standard standard val.standard
Cresterea EBITDA
. ) ) . L I influentata de cresterea
articioatii abordare prin venit Cifra de afaceri, Variatie +/- 5 11.36%- Variatie +/- 5 E/eniturilor si/sau scaderea
participa - metoda fluxurilor EBITDA pentru % fata de Costul mediu ponderat 21.7% % fata de . )
majoritare necotate 143.996.542 ) R . . costurilor) si scaderea wacc
% s . de numerar fiecare participatie valoarea al capitalului (pentru 3 | valoarea "
sau fara piata activa . s s duce la cresterea valorii
actualizate majoritara standard societdti | standard . L
juste si viceversa duce la
scaderea valorii juste
) L 8%-11.5% la Cresterea activului net
Activul net corectat Variatie +/- 5 L . . ° > . (
) chiria unitara si rata de evaluarea _ influentata de cresterea
. pentru fiecare % fata de - . Variatie +/- 5 i .
- participatii ) . o capitalizare pentru activelor valorii investitiilor
- abordare prin activ participatie valoarea ) L - . L % fata de ) L
majoritare necotate 1.040.911.075 L . investitiile imobiliare imobilizate imobiliare) sduce la
% s . < net corectat majoritara din standard a ) . valoarea L .
sau fara piata activa L . . (influenteaza major (pondere cresterea valorii juste si
cadrul grupului tip activelor si : L ) standard .
) o activul net) majoritara in viceversa la scaderea
holding obligatiilor ) o
total activ) valoriii juste
tranzactii similare
abordare prin cu actiunile
12.005.178 PN | societatii sau
comparatii de piatd e
-participatii societafi
minoriatre fara piata comparabile
activa ) . ) Discount: lipsa de
abordare prin activ situatii financiare lichiditate, pachet
10.183.203 P istorice anuale si P

net corectat

semestriale

minoritar,
profitabilitate redusa

Total

1.207.185.998
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

31 decembrie 2024

. . Val.justa Tehnica de Date de intrare Date intrare Cost mediu ponderat st -
Active financiare o . s Rata de capitalizare Senzitivitatea
31/12/24 evaluare utilizate neobservabile capital
Investitii financiare, Valori Var. vs Valori Var. vs
: 937.292.468
d.c: standard | val.standard standard val.standard
9,1%- Cresterea EBITDA
13,4% influentata de cresterea
articiatii abordare prin venit Cifra de afaceri, Variatie +/- 5 ( en’tru 5 Variatie +/- 5 f/eniturilor si/sau scaderea
p' . pat - metoda fluxurilor EBITDA pentru % fata de Costul mediu ponderat P o % fata de . )
majoritare necotate 126.630.801 X . . K societati) costurilor) si scaderea wacc
% s .o de numerar fiecare participatie valoarea al capitalului : valoarea "
sau fara piata activa . o si 27% (pt duce la cresterea valorii
actualizate majoritara standard standard ) L
1 juste si viceversa duce la
societate) scaderea valorii juste
. . 8%-11.5% la Cresterea activului net (
Activul net corectat Variatie +/- 5 - . . .
) chiria unitara si rata de evaluarea L influentata de cresterea
. pentru fiecare % fata de - . Variatie +/- 5 . s
- participatii abordare prin activ articioatie valoarea capitalizare pentru activelor o fata de valorii investitiilor
majoritare necotate 790.232.719 P P . 'p . investitiile imobiliare imobilizate imobiliare) sduce la
s i_.x .o net corectat majoritara din standard a ) ) valoarea .
sau fara piata activa - . ; (influenteaza major (pondere cresterea valorii juste si
cadrul grupului tip activelor si A L ) standard .
. S activul net) majoritara in viceversa la scaderea
holding obligatiilor . o
total activ) valoriii juste
tranzactii similare
abordare prin cu actiunile
5.881.013 prin | societatii sau
comparatii de piata e
societati
comparabile
. . ) Discount: lipsa de
. ) situatii financiare .
abordare prin activ o ) lichiditate, pachet
14.547.935 istorice anuale si L L
net corectat . minoritar,profitabilitate
semestriale
redusa
Total 937.292.468
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Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

19 Active financiare la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global

Valoarea justa a actiunilor pentru care Grupul a selectat optiunea de reflectare contabila la valoare justa
prin alte elemente ale rezultatului la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 este prezentata mai jos,
structurata pe principalele sectoare de activitate economica. Grupul a ales, la data tranzitiei la IFRS 9,
respectiv la recunoasterea initiala a noilor achizitii, acest mod de prezentare prevazut de IFRS 9 in
conditiile Tn care aceasta optiune este Tn concordanta cu strategia si orizontul investitional al Grupului
referitoare la aceste plasamente.

31 decembrie 31 decembrie

Tn LEI 2025 % 2024 %
Intermedieri financiare si asigurari 2.689.518.483 85,4% 1.859.179.679 81,8%
Industria prelucratoare 2.574.937 0,1% 7.502.498 0,3%
Hoteluri si restaurante 61.350.000 1,9% 77.050.702 3,4%
Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea

autovehiculelor P 863.1000 0.0% 206.465 0.0%
Productia si furnizarea de energie, gaze, apa - 0,0% 27.450.000 0,8%
Industria extractiva 353.305.800 11,2% 251.752.575 11,1%
Servicii financiare aplicabile domeniului imobiliar 4.774.000 0,2% 4.123.000 0,2%
Constructii 3.841.912 0,1% 4.463.516 0,2%
Transport si depozitare 31.501.393 1,0% 42.431.866 1,9%
TOTAL 3.147.729.634  100,0% 2.274.160.300 100,0%

Veniturile din dividende aferente actiunilor evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului
global sunt prezentate distinct in cadrul Notei 7.

Miscarea activelor financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global Tn anul
2025 este prezentata in tabelul urmator:

In LEI

Actiuni*
1 ianuarie 2025 2.274.160.300
Achizitii 214.255.321
Vanzari (41.300.509)
Modificarea valorii juste (inclusiv diferente de curs valutar) 700.614.521
31 decembrie 2025 3.147.729.634

*optiunea de evaluare la valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului global a fost exercitatd la recunoasterea initiald
sau la data tranzitiei la IFRS 9

Intrarile de actiuniin anul 2025, Tn suma totala de 214 mil lei includ in principal achizitia de actiuni Banca
Transilvania (130 mil lei), Infinity Capital Investments (44,7 mil lei) si Fondul Proprietatea SA (38,6 mil
lei). Tn ceea ce priveste iesirile din anul 2025, cea mai semnificativa tranzactie a fost reprezentatd de
vanzarea pachetului de actiuni detinute in SPEEH Hidroelectrica in valoare de 27,4 mil lei.
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Miscarea activelor financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global in anul

2024 este prezentata in tabelul urmator:

In LEI

Actiuni*
1 ianuarie 2024 1.826.159.366
Achizitii 83.373.322
Vanzari (426.359)
Modificarea valorii juste (inclusiv diferente de curs valutar) 365.053.969
31 decembrie 2024 2.274.160.300

*optiunea de evaluare la valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului global a fost exercitatd la recunoasterea initiald
sau la data tranzitiei la IFRS 9

Intrarile de actiuni in anul 2024, in suma totala de 83.3 mil lei includ Tn principal achizitia de actiuni

Grand Hotel Bucharest si Infinity Capital Investments.

Diferente din modificarea valorii juste aferente activelor financiare evaluate prin alte elemente
ale rezultatului global

n LEI 2025 2024

La 1 ianuarie 1.324.061.145 1.002.509.286
Castig/(Pierdere) din evaluarea la valoarea justa a activelor

financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale

rezultatului global 700.614.521 365.053.971
Castig/(Pierdere) transferat in rezultatul reportat aferent

activelor financiare evaluate la valoarea justa prin alte

elemente ale rezultatului global iesite din portofoliu (2.330.186) 3.922.447
Efectul impozitului pe profit améanat aferent (101.425.163) (47.424.558)
La 31 decembrie 1.920.920.318 1.324.061.145

Tn cursul anului 2025 pierderea de 2.330.186 lei (la 2024: castig 3.922.447 lei) reprezinta in mare parte
diferenta din marcarea la piata acumulata pana la data cedarii.

20 Alte active financiare
In LEI
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Creante comerciale - net 34.109.924 21.500.612
TVA de recuperat 40.940 -
Avansuri catre furnizori 4 9.885
Alte creante - net 41.740.182 32.594.045
Total 75.891.049 54.104.542
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21 Active detinute pentru vanzare

in LEI

31 decembrie 2025

31 decembrie

Sold Tnceputul perioadei

Intrari, din care:

Achizitii/famenajari

Transfer de la / (la) active disponibile spre vanzare
lesiri

Efect al schimbarii valorii juste

Sold sfarsitul perioadei

2024

64.940.084 64.940.084
(44.910.209) -
20.029.875 64.940.084

Tn anul 2025 au fost indeplinite conditiile contractuale si astfel a avut loc derecunoasterea unui activ

detinut pentru vanzare.

22 Alte datorii financiare

in LEI

31 decembrie

31 decembrie

Datorii comerciale*

Sume datorate angajatilor si contributii aferente
Taxe si impozite

Alte datorii - pe termen scurt

Total

2025 2024
5.373.191 1.960.917
3.366.705 3.072.309

1.327 27.724

456.070 363.867
9.197.293 5.424.817

*Cresterea nregistrata Tn anul 2025 comparativ cu 2024, se datoreaza, In principal, impozitului pe

profit.

23 Datorii privind impozitul pe profit amanat

Activele si datoriile privind impozitul amanat la 31 decembrie 2025 sunt generate de elementele

detaliate Tn tabelul urmator:

Datorii

Net

2.068.667.011
12.876.685

(2.068.667.011)

(12.876.685)
7.640.905
6.842.427

Active
Active financiare la valoare justa prin contul de
profit si pierdere )
Active financiare la valoare justa prin alte
elemente ale rezultatului global )
Imobilizari corporale si Investitii imobiliare -
Ajustari de valoare active 7.640.905
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 6.842.427
Total 14.483.332

2.081.543.695

(2.067.060.364)

Impozitul aferent pierderii reportate
Diferente temporare nete - cota 16%
Datorii privind impozitul pe profit amanat
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Activele si datoriile privind impozitul amanat la 31 decembrie 2024 sunt generate de elementele
detaliate Tn tabelul urmator:

Active Datorii Net

Active financiare la valoare justa prin contul de
profit si pierdere
Active financiare la valoare justa prin alte

. - 1.428.622.566 (1.428.622.566)
elemente ale rezultatului global

Imobilizari corporale si Investitii imobiliare - 13.800.880 (13.800.880)
Ajustari de valoare active 7.640.914 - 7.640.914
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 5.905.500 - 5.905.500
Total 13.546.413  1.442.423.445 (1.428.877.032)
Impozitul aferent pierderii reportate

Diferente temporare nete - cota 16% (228.620.327)
Diferente temporare nete - cota 10%

Datorii privind impozitul pe profit amanat (228.620.327)

Miscarile din cursul anilor aferente datoriei cu impozitul amanat sunt prezentate mai jos:

Valoare
Datorie impozit amanat 1 ianuarie 2024 181.027.745
Impozit cu impact Tn contul de profit si pierdere (719.561)
Impact rezerve evaluare active evaluate prin alte elemente ale rezultatului global 48.312.142
Datorie impozit amanat 31 decembrie 2024 (228.620.327)
Impozit cu impact in contul de profit si pierdere (297.776)
Impact rezerve evaluare active evaluate prin alte elemente ale rezultatului global 102.407.108
Datorie impozit amanat 31 decembrie 2025 (330.729.660)
Tabelul de miscari privind datoriile din impozit profit amanat:
Cresteri/ Cresteri/
descresteriin descresteri in
contul de alte elemente
01/01/2025 profit si ale rezultatului
pierdere global 31/12/2025
Active financiare la valoare justa
prin alte elemente ale rezultatului
global 228.579.611 ) 102.407.108 330.986.719
Imobilizari corporale si investitii
imobiliare 985.595 (147.871) - 837.724
Provizioane (944.879) (149.904) - (1.094.784)
Alte active - - - -
Total 228.620.327 (297.776) 102.407.108 330.729.660
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Cresteri/ Cresteri/
descresteriin descresteri in
contul de alte elemente
01/01/2024 profit si ale rezultatului
pierdere global 31/12/2024
Active financiare la valoare justa
prin alte elemente ale rezultatului
global 180.479.451 - 48.100.159 228.579.611
Imobilizari corporale si investitii
imobiliare 1.150.998 (377.386) 211.983 985.595
Provizioane (602.704) (342.176) - (944.879)
Alte active - - - -
Total 181.027.745 (719.561) 48.312.142 228.620.327
24 Capital si rezerve

(a) Capital social

La data de 31 decembrie 2025, capitalul social al Lion Capital S.A. are valoarea de 50.751.006 lei fiind
divizat in 507.510.056 actiuni cu valoarea nominala de 0,1 lei si este rezultat din subscrierile directe
efectuate la capitalul social al Lion, prin transformarea Tn actiuni a sumelor cuvenite ca dividende n
baza legii nr. 55/1995 si prin efectul legii 133/1996. La data de 31 decembrie 2025, numarul actionarilor
era de 5.732.456 (31 decembrie 2024: 5.735.100).

Actiunile emise de Lion Capital S.A sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti din noiembrie 1999.
Evidenta actiunilor si actionarilor este tinuta de catre Lion Capital Depozitarul Central S.A. Bucuresti.
Toate actiunile sunt ordinare, au fost subscrise si sunt platite integral la 31 decembrie 2025 si 31
decembrie 2024. Toate actiunile au acelasi drept de vot si au o valoare nominala de 0,1 lei/ actiune.
Numarul de actiuni autorizate a fi emise este egal cu cel al actiunilor emise.

In LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Capital social 50.751.006 50.751.006
Total 50.751.006 50.751.006
(b) Rezultatul reportat
In LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Rezultat reportat din trecerea la IAS si IFRS 422.323.709 422.323.709
Rezultat reportat din aplicarea IFRS 9 (inclusiv
castiguri din tranzactii) 402.786.544 397.555.180
Rezultatul exercitiului (profit) 488.116.893 152.118.901
Alte sume recunoscute in rezultat reportat (rezerve
legale, din reevaluare imobilizari corporale, etc) 35.735.911 47.843.971
Total 1.348.963.057 1.019.841.761
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(c) Alte rezerve

In LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Rezerve repartizate din profit net 2.024.300.415 1.863.082.223
Rezerve constituite in urma aplicarii Legii nr. 133/1996 145.486.088 145.486.088
Rezerve din dividende prescrise 98.154.949 88.420.910
Rezerve din diferente de curs si facilitati investitii 19.832.946 19.832.946
Total 2.287.774.397 2.116.822.167

Rezerva aferenta portofoliului initial a fost constituita in urma aplicarii Legii nr. 133/1996, ca diferenta
intre valoarea portofoliului aportat si valoarea capitalului social subscris la Lion Capital S.A. Astfel aceste
rezerve sunt asimilate unei prime de aport si nu sunt utilizate la vanzarea titlurilor imobilizate.

(d) Rezerve legale

Conform cerintelor legale, Grupul constituie rezerve legale in cuantum de 5% din profitul inregistrat
conform reglementarilor contabile aplicabile pana cand valoarea totala a rezervelor ajunge la 20% din
capitalul social conform Actului Constitutiv. Valoarea rezervei legale la data de 31 decembrie 2025 este
de 10.477.142 lei (31 decembrie 2024: 10.451.417 lei).

Rezervele legale nu pot fi distribuite catre actionari.

(e) Diferente din modificarea valorii juste aferente activelor financiare evaluate prin alte elemente
ale rezultatului global

Aceasta rezerva cuprinde modificarile nete cumulate ale valorilor juste ale activelor financiare evaluate
prin alte elemente ale rezultatului global de la data clasificarii acestora in aceasta categorie si pana la
data la care acestea au fost derecunoscute sau depreciate.

Rezervele sunt inregistrate la valoare neta de impozitul amanat aferent. Valoarea impozitului amanat
recunoscut direct prin diminuarea capitalurilor proprii este prezentata in Nota 23.

Tabelul urmator prezinta reconcilierea diferentelor nete din modificarea valorii juste pentru activele
financiare evaluate prin alte elemente ale rezultatului global:

In LEI 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Diferente din modificarea valorii juste pentru activele
financiare evaluate prin alte elemente ale rezultatului 1.920.920.318 1.324.061.145
global (actiuni)
Total 1.920.920.318 1.324.061.145
(f) Dividende

Tn cursul anului 2025 nu a avut loc distribuire de dividende din profitul exercitiului financiar 2024.
Tn cursul anului 2024 nu a avut loc distribuire de dividende din profitul exercitiului financiar 2023.
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(g) Actiuni proprii
in LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Actiuni proprii (3.850.000) (7.221.000)
Total (3.850.000) (7.221.000)

In perioada 13.10.2025 - 24.10.2025 s-a derulat oferta publica de cumparare actiuni emise de Lion
Capital S.A. aprobata prin decizia A.S.F 964/07.10.2025. Acesta a fost finalizata prin rascumpadrarea a
1.100.000 actiuni proprii, de catre Lion Capital S.A, in valoare de 3.850.000 lei.

25 Raportare pe segmente

In anul 2025 si 2024 Grupul a desfisurat activitatea pe un singur segment, respectiv activitatea
financiara.
In cadrul activitatii financiare a fost inclusa activitatea a 3 societati (2024: 3).

26 Angajamente si datorii contingente
a) Actiuni in instantd

Grupul este obiectul unui numar de actiuniin instanta rezultate in cursul normal al desfasurarii
activitatii. Conducerea considera ca aceste actiuni nu vor avea efect semnificativ asupra
rezultatelor economice si a pozitiei financiare consolidate.

b) Pretul de transfer

Legislatia fiscala din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate
inca din anul 2000. Cadrul legislativ curent defineste principiul “valorii de piata” pentru
tranzactiile intre persoane afiliate, precum si metodele de stabilire a preturilor de transfer. Ca
urmare, este de asteptat ca autoritatile fiscale sa initieze verificari amanuntite ale preturilor de
transfer pentru a se asigura ca rezultatul fiscal si/ sau valoarea in vama a bunurilor importate
nu sunt distorsionate de efectul preturilor practicate in relatiile intre persoanele afiliate. Grupul
nu poate estima impactul unei astfel de verificari.

c) Alte angajamente

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, Grupul nu are credite obtinute de la banci pentru
care bancile au solicitat garantii colaterale reprezentate de ipoteci de bunuri imobilizate
(terenuri, constructii) si garantii mobiliare asupra creantelor, stocurilor si numerarului.

27 Tranzactii cu parti afiliate

Partile afiliate sunt entitati sau persoane juridice care sunt legate intre ele printr-o relatie de control sau
influenta semnificativa. Conform reglementarilor contabile si fiscale, o parte afiliata poate fi o entitate
care detine direct sau indirect o participatie semnificativa intr-o alta entitate, sau care se afla sub
controlul aceleasi entitati sau grup de entitati. De asemenea, partile afiliate includ si entitati care sunt
influentate de aceleasi interese economice sau administrative. Tranzactiile intre partile afiliate sunt
reglementate de principii si metode specifice, in special in ceea ce priveste preturile de transfer.

68



Note la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025
(toate sumele prezentate sunt in lei)

Grupul a identificat in cursul desfasurarii activitatii sale urmatoarele parti afiliate:
Personalul cheie de conducere

31 decembrie 2025

e Ladatade 31 decembrie 2025 Consiliul de Administratie ai Lion Capital S.A era format din 4 membri:
Bogdan-Alexandru Dragoi-Presedinte, Rachid El Lakis - Vicepresedinte, Sorin Marica, Marcel Pfister;

e Ladata de 31 decembrie 2024 membrii conducerii executive a Lion Capital S.A: Bogdan-Alexandru
Dragoi - Director General, Florin Daniel Gavrila - Director si Laurentiu Rivis - Director.

31 decembrie 2024

e Ladatade 31 decembrie 2024 Consiliul de Administratie ai Lion Capital S.A era format din 4 membri:
Bogdan-Alexandru Dragoi-Presedinte, Razvan-Radu Straut-Vicepresedinte (mandat incheiat la 1
octombrie 2024), Sorin Marica, Marcel Pfister si lonel Marian Ciucioi;

e Ladata de 31 decembrie 2024 membrii conducerii executive a Lion Capital S.A: Bogdan-Alexandru
Dragoi - Director General, Razvan-Radu Straut - Director General Adjunct (mandat incheiat la 1
octombrie 2024), Florin Daniel Gavrila - Director si Laurentiu Rivis - Director.

Pe parcursul exercitiului financiar, nu s-au efectuat tranzactii si nu au fost acordate avansuri si credite
directorilor si administratorilor Societatii, cu exceptia avansurilor pentru deplasari in interesul

serviciului.

Tn cursul anului 2025 sumele brute platite membrilor CA si Directorilor (autorizati de ASF) au Thsumat
6,652 mii lei (2024: 9,924 mii lei).

Grupul nu a primit si nu a acordat garantii in favoarea nici unei parti afiliate.

Filialele

Filialele sunt entitati juridice controlate direct sau indirect de o societate mama, prin detinerea unei
participatii semnificative (de obicei, de cel putin 50%) din drepturile de vot sau prin exercitarea unui
control asupra activitatii si politicii financiare ale filialei.

Urmatoarele tranzactii au fost desfasurate cu parti afiliate:

(a) Venituri din dividende

2025 2024
SIF Imobiliare Plc - 34.874.698
Vrancart SA - -
Biofarm SA 11.224.994 11.224.994
IAMU SA - -
SIFI CJ Logistic SA - 22.884
SIF Hoteluri 6.905.137 5.937.781
Total 18.130.131 52.060.537
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(b) Venituri din dobdnzi

2025 2024

VRANCART SA - obligatiuni - 629.561
SIF SPV TWO SA 2.920.143 3.611.944
SIF 1 IMGB S.A. 976.118 222.659
Total 3.896.260 4.464.164

(c) Sold creante imobilizate

2025 2024

SIF SPV TWO SA - principal imprumut 51.296.859 50.045.250
SIF SPV TWO SA - dobanda de incasat 8.687.082 5.595.632
SIF 1 IMGB S.A.- principal Tmprumut - 24.870.500
SIF 1 IMGB S.A.- dobanda de incasat - 222.608
Total 59.983.941 80.733.990

Tn cursul anului 2025 au fost efectuate urmatoarele operatiuni cu filialele, altele decat cele prezentate
mai sus:

- Napomar - participarea la diminuarea capitalului social in numerar cu suma de 1.025.624 lei.
Tn cursul anului 2024 au fost efectuate urmatoarele operatiuni cu filialele neincluse in consolidare:

- Vrancart S.A. - participarea la majorarea capitalului social in numerar cu suma de 24.861.062
lei, reprezentand contravaloarea 248.078.495 actiuni si incasarea obligatiunii: 36.874.800 lei;

- SIFSPV THREE si FOUR - participarea / aport la majorarea capitalului social in numerar cu suma
totala de 61.288.650;

- Azuga Turism si SIFl Uniteh - vanzare integrala respectiv lichidare a participatiei, valoarea
tranzactiilor fiind de 44,7 milioane lei si 0.7 milioane lei.

28 Evenimente ulterioare datei bilantului
In data de 13 martie 2026 a fost aprobata mutarea sediului social al Lion Capital S.A, de la vechea adresa

din Municipiul Arad, Calea Victoriei nr. 35A, judetul Arad, la noua adresa din in Bucuresti, sector 2, Str.
Serghei Vasilievici Rahmaninov, nr. 46-48, etaj 3.
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LION CAPITAL

DECLARATIE

Aceasta declaratie este data conform art. 65 alin. 2 (c) din Legea nr. 24/2017, republicata, in legatura cu
situatiile financiare consolidate ale Lion Capital S.A. intocmite la 31 decembrie 2025, privind masura in care
acestea prezinta Tn mod corect din toate punctele de vedere semnificative, pozitia financiara a Lion Capital
S.A. la 31 decembrie 2025 si a rezultatului operatiilor sale incheiate la aceasta data In conformitate cu
cerintele normelor de contabilitate din Romania si anume Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata si
Norma ASF nr. 39/2015 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara, aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de
Supraveghere Financiara din Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare.

Noi ne asumam responsabilitatea pentru prezentarea fidela a situatiilor financiare in conformitate cu
reglementarile legale mai sus enumerate. Confirmam, in cunostinta de cauza si cu incredere, ca:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale individuale suntin conformitate
cu Reglementdrile contabile aprobate prin Norma ASF nr. 39/2015;

b) Situatiile financiare anuale individuale intocmite la 31 decembrie 2025 ofera o imagine corecta si
conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a profitului sau pierderii si a altor elemente
ale rezultatului global si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata de Societate;

Q) Societatea isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate;

d) Raportul consiliului de administratie cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii si performantelor
societatii si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate.

Presedinte, Director General Director Financiar
Bogdan Alexandru Dragoi Bogdan Victor Dusu
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Catre,

AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA
SECTORUL INSTRUMENTELOR SI INVESTITIILOR FINANCIARE
Directia Generala

BURSA DE VALORI BUCURESTI

Comunicat
Disponibilitatea Raportului anual al Lion Capital S.A. pentru exercitiul financiar 2025

27 martie 2026, Bucuresti * Lion Capital S.A., informeaza actionarii si investitorii in legatura cu
faptul ca raportul financiar anual pentru exercitiul financiar al anului 2025 intocmit in conformitate
cu art. 65 indice 1 din Legea nr. 24/2017, supus spre aprobare de catre Adunarea Generala a
Actionarilor din data de 29/30.04.2026, este disponibil incepand cu data de 27.03.2026, ora 18:00,
astfel:

e informatelectronic, pe site-ul societatii la adresa www.lion-capital.ro,
e informatelectronic pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti www.bvb.ro
e informatfizic la sediul Societatii din Bucuresti si la sediul sucursalei din Arad, la urmatoarele
adrese:
- Sediul central, Bucuresti, sector 2, Str. Serghei Vasilievici Rahmaninov, nr. 46-48,
etaj 3, tel. 021 311 1647 (in zilele lucratoare intre orele 14:00 si 16:00);
- Sucursala Arad, Calea Victoriei nr.35 A, tel. 0257 304 438 (in zilele lucratoare intre
orele 14:00 si 16:00).

Raportul financiar anual pentru exercitiul financiar al anului 2025 este auditat de catre auditorul
financiar al Lion Capital SA.

Presedinte-Director General
Bogdan-Alexandru Dragoi
RC Conformitate,
Catalin Nae-Serban
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