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Parcul eolian de 158 MW din Ungaria, compus din 79 de turbine eoliene, achizitionat de Premier Energy.
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Situatiile financiare consolidate preliminare prezentate in paginile urmatoare sunt intocmite
utilizadnd aceleasi politici contabile aplicate in cel mai recent raport anual. Rezultatele
financiare preliminare consolidate condensate la 31 decembrie 2025 nu sunt auditate.

Cifrele financiare prezentate in partea descriptiva a raportului, exprimate in mii si/sau milioane
de euro (EUR), sunt rotunijite la cel mai apropiat numar intreg. Acest lucru poate conduce la
mici diferente de reconciliere.
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e Crestere de 97% YoY a productiei propria de energie electrica din surse regenerabile, sustinuta de
achizitii si de punerea in functiune a unor noi proiecte, cu inca 137 MW de capacitati de productie aflate n
prezent in constructie si 158 MW de active eoliene achizitionate in Ungaria in ianuarie 2026.

e Crestere de 10% YoY a energiei electrice furnizate in 2025 cu 11% YoY scadere a gazelor naturale

furnizate in 2025

¢ Valoarea Bazei de Active Reglementate (RAB) — 270 milioane euro

e Crestere de 33% a veniturilor normalizate in 2025; crestere de 41% conform rezultatelor raportate in baza

standardelor IFRS

e Crestere de 31% a EBITDA normalizata in 2025; crestere de 200% conform rezultatelor raportate in baza

standardelor IFRS

o Pozitie financiaré solida, cu 45 milioane de euro capital de lucru net si sold de numerar

Indicatori operationali cheie

Productie Energie Regenerabila detinuta

Capacitatea Energie Regenerabila detinuta (la
sfarsitul perioadei)

Capacitate Energie Regenerabila administrata
(la sfarsitul perioadei)

Cantitate Energie Electrici Furnizata®
Numar Clienti Distributie Energie Electrica (la
sfarsitul perioadei)

Cantitati Gaze Naturale Furnizate
Numar Clienti Distributie Gaze Naturale (la
sfarsitul perioadei)

Numar Total Clienti Energie (la sfarsitul
perioadei)

INDICATORI CHEIE FINANCIARI

Venituri

Venituri normalizate(®
EBITDA ajustata
EBITDA normalizata®
Profit net

Profit net normalizat ilustrativ(®)

Datorii pe termen lung
Datorii curente

Minus: Numerar (©
Datorie neta

Datorie neta ajustata cu capitalul de lucru
/ (Numerar)@

GWh
MW

MW

TWh

# mii

TWh

# mii

# mii

€ Tn mil.
€ Tn mil.
€ Tn mil.
€ Tn mil.
€ Tn mil.
€ In mil.

€ In mil.
€ Tn mil.
€ Tn mil.
€ Tn mil.
€ In mil.

T4 2025

91
217

1.069

1,8
964

23
153

2.214

T4 2025

481,6
498,4
23,5
40,3
7.2
22,0

171,4
1671
152,9
185,6

(44,5)

T4 2024

87
200

915

21
956

3,1
162,3

2.328

T4 2024

398,3
417,3
12,9
31,9
(2.2)
14,5

157,5
1271

96,1
188,5

(5.6)

A

4%
9%

17%

-12%
1%

-26%
-6%

-5%

21%
19%
82%
26%

nm
72%

(a) Cantitatile de energie electrica furnizate pentru T2 2025 si T3 2025 au fost actualizate la 1,8 TWh, respectiv 1,8 TWh.
(b) Veniturile normalizate, EBITDA normalizata si profitul net normalizat exclud impactul energiei nefacturate (care a fost inclus anterior in rezultatele din 2024), pentru a
limita volumul ajustérilor aplicate veniturilor, EBITDA si profitului net raportate efectiv.
(c) Include numerar si echivalente de numerar, precum si numerar restrictionat.

(d) Definita ca datorie neta plus datorii curente non-datorie, minus active curente non-numerar.

12L 2025

421
217

1.069

7.4
964

7,9
153

2.214

12L 2025

1.715,3
1.672,8
176,9
134,4
103,3
65,9

12L 2024
214 97%
200 9%
915 17%
6,7 10%
956 1%
8,6 -11%
162 -6%
2.328 -5%
12L 2024
1.214 1 41%
1.255,9 33%
57,8 206%
101,1 33%
24,2 327%
42,1 57%
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Teleconferinta
Rezultate preliminare pentru 2025

03.03.2026
10:00 EET | 09:00 CET | 08:00 BST

Va invitam la teleconferinta privind rezultatele preliminare din 2025 ale
Premier Energy Group, alaturi de membrii echipei de conducere, José Garza si
Peter Stohr, pentru a discuta despre performanta noastra din 2025.
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Pentru a participa la teleconferintd, va invitam sa va inregistrati AICIL


https://premierenergygroup.eu/ro/contact-investors/
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PRINCIPALELE SEGMENTE DE BUSINESS

Premier Energy PLC (, ” sau ,Grupul”) este 0 companie integrata pe verticala in domeniul
energiei si infrastructurii energetice din regiunea Europei de Sud-Est. Cele patru segmente principale de
activitate ale Grupului includ:

Productia de energle electrica din surse

regenerabile si de flexibilitate detinute
(370 MW capacitate de productie in

Romania, Ungaria sl Republica #1 distribuitor de energie electrica in
Moldova, care includ 158 MW recent Republica Moldova si #3 distribuitor de
achizitionat! in Ungaria) gaze naturale in Romania
Productie Distributie gaze naturale
energie electrica si energie electrica

VN7
©,

Furnizare gaze naturale

si energie electrica Dezvoltari
Furnizarea de energie electrica si gaze Dezvoltarea activelor de productie de
naturale citre aproximativ 2,2 milloane energle regenerabila in intreaga
de clientl casnicl 1 non-casnici in regiune Europa de Sud-Est

Romania, Republica Moldova, precum si
pe piata angro in intreaga regiune Europa
de Sud-Est

Cu aproximativ 1.800 MW capacitate de generare a energiei electrice din surse regenerabile si 469 MWh
capacitate de stocare aflate in proprietate, administrare, in Romania, Ungaria si Republica Moldova, Premier
Energy contribuie activ la extinderea sectorului energiei regenerabile. La 31 decembrie 2025, detinea active
de productie cu o capacitate totala de 217 MW, capacitatea detinuta fiind majorata cu 158 MW prin achizitia
unei centrale eoliene Tn Ungaria in ianuarie 2026, iar in prezent are in fazele finale de constructie centrale
fotovoltaice cu o capacitate de 137 MW DC si o capacitate de stocare Tn baterii de 47 MWh. in plus, n calitate
de al treilea cel mai mare distribuitor de gaze naturale si al cincilea cel mai mare furnizor de gaze naturale
din Romania, al patrulea cel mai mare furnizor de energie electrica din Romania si cel mai mare distribuitor
si furnizor de energie electrica din Republica Moldova, Premier Energy joaca un rol esential in asigurarea
unei productii, distributii si furnizari de energie constante, sustenabile si eficiente din punct de vedere al
costului pentru milioane de clienti din intreaga regiune.

Grupul este dedicat cresterii, dezvoltarii si sustenabilitatii, evoluand in ultimul deceniu prin achizitii strategice,
o crestere organica substantiala si dezvoltarea expertizei. Grupul este dedicat accelerarii profitabile a
tranzitiei catre solutii energetice mai curate si mai sustenabile. Prin gama sa completa de servicii in domeniul
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energiei regenerabile, inclusiv contracte de achizitie a energiei, servicii de echilibrare si dezvoltare de
proiecte, Premier Energy contribuie activ la crearea unei lumi mai sustenabile pentru generatiile viitoare.

= 400 MWh capacitate de
B baterii, Judetul lasi

HARTA CAPACITATILOR (o o 55 (2)
DE PRODUCTIE A ’

48 MW, cu o capacitate de _
stocare de 16 MWh - Parc | 222
fotovoltaic, judetul Buzdu =

5,4 MW - Parc fotovoltaic,
158 Mw, Parc eolian, judetul Prahova

diverse locatii din Ungaria
36 MW, cu o capacitate de
stocare de 22 MWh - Parc
fotovoltaic, judetul Brasov
Iurgdra Parc Eﬂliﬂn,
=E=5 | 63 MW, cuo capacitate

'. E Stefan Voda
de stocare de 20 MWh -

Parc fotovoltaic, 13,75 MW in operare + 13,75 MW
Jjudetul Buzdu n dezvoltare - Parc eolian,
judetul Tulcea
1,8 MW - Parc fotovaltaic,
judetul Prahova 34,5 MW - ﬁ 68 MW pregatit
Parc eolian, pentru constructie
judetul Tulcea +31MW in dezvoltare
- Parc eolian,
judetul Tulcea

26 MW, cu o capacitate de stocare A= :

17 MW - Parcuri fotovoltaice,
diverse locatii din
Republica Moldova

9,0 MW - Parc eolian,
ﬁl‘ Dubdsari

4,5 MW - Parcuri
fotovoltaice, diverse
locatii din
Republica Moldova

6,0 MW - Parc
fotovoltaic,
Budegti

8.0 MW preggatit

pentru
m constructie +
4,0 MW - Parc 40 MW in
fotovoltaic, dezvoltare -

19,9 MW - Centrald de
echilibrare in cogenerare,
Fagéras, judetul Brasov

12 MW - Parc fotovoltaic,
Cismichioi

de 10 MWh - Parc fotovoltaic,
judetul Teleorman

80 MW - Parc eolian,
Jjudetul Constanta

20.02.2026

‘ Pregdtit pentru constructie in constructie in dezvoltare [l | inoperare
‘ SOLAR 23 ‘ EOLIAN it |  CENTRALADEECHILBRARE g | BATERI £ |
IN COGENERARE

Premier Energy detine 217 MW de active de generare la 31 decembrie 2025, dintre care 146 MW sunt parcuri
eoliene. Din aceasta capacitate, 174 MW sunt in Romania, iar restul de 43 MW sunt in Republica Moldova
si constau in centrale solare.

Grupul si-a extins recent amprenta geografica in Ungaria, finalizand in ianuarie 2026 achizitia unui pachet
de 51% care asigura controlul operational asupra unui portofoliu de capacitati eoliene de 158 MW —
reprezentédnd aproximativ jumatate din capacitatea instalatd a tarii. Odata cu aceasta achizitie de active
eoliene, Premier Energy detine in prezent active de productie cu o capacitate instalata totala de 375 MW si
are suplimentar centrale solare cu o capacitate de 137 MW DC si o capacitate de stocare in baterii de 47
MWh aflate in fazele finale de constructie.

De asemenea, in urmatoarele saptamani, Grupul va demara constructia proiectului sdu de dezvoltare a unui
sistem de stocare a energiei in baterii cu o capacitate de 400 MWh, in Romania.

In plus, Premier Energy oferd in acest segment solutii complete de administrare a activelor in domeniul
energiei regenerabile in Republica Moldova, incluzand activitati de prognoza, echilibrare, mentenanta si
dispecerizare a centralelor de energie regenerabila.
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Premier Energy administreaza si opereaza o retea de distributie a energiei electrice in Republica Moldova si
o retea de distributie a gazelor naturale in Romania, avand o valoare totala a RAB de aproximativ 270
milioane de euro.

Grupul este cel mai mare distribuitor de energie electrica din Republica Moldova, deservind aproximativ 70%
din populatie, cu aproape 1 milion de puncte de consum, in principal gospodarii si IMM-uri. Acesta opereaza
o retea de aproximativ 36 de mii de km, acoperind 16 raioane si capitala Chisinau, fiind unul dintre cei doi
distribuitori de energie electrica din tara.

Cu 136 concesiuni pentru gaze naturale in Romania si o retea de distributie de aproape 4.000 km, majoritatea
fiind capabild sa sustind distributia de hidrogen verde, concesiunile acopera strategic zonele din jurul
Bucurestiului si regiunile de sud si vest ale Romaniei, inclusiv zone indepartate cu potential ridicat de crestere
a cererii. Noua entitate NeoGas Grid, recent divizata si rebranduita, a distribuit gaze naturale catre peste 152
de mii de clienti.

Premier Energy furnizeaza energie electrica si/sau gaze naturale catre peste 2,2 milioane de clienti, in
principal gospodarii si intreprinderi mici, in Roménia si Republica Moldova.

La 31 decembrie 2025, Premier Energy furniza energie electrica catre peste 1,2 milioane de clienti in
Romaénia si gaze naturale catre peste 150 de mii de clienti in Romania. In Republica Moldova, Grupul furniza
energie electrica catre peste 850 de mii de clienti. Premier Energy este activ si pe piata angro in intreaga
regiune Europa de Sud-Est pentru ambele tipuri de energie si, prin subsidiara Alive Capital, ofera servicii de
achizitie si vanzare de energie electrica din surse regenerabile, in principal in Romania.

Premier Energy isi continua strategia de extindere a prezentei in domeniul energiei regenerabile in regiunea
Europa de Sud-Est prin dezvoltarea si constructia de proiecte greenfield.

La 31 decembrie 2025, Grupul dezvolta peste 350 MW de active de energie regenerabila si 469 MWh de
capacitate de stocare cu baterii. Din acest total, 137 MW DC de centrale solare, impreuna cu 47 MWh de
capacitate de stocare cu baterii amplasata in aceeasi locatie, au fost construite in 2025 si se afla in prezent
in faza finald de testare Thaintea inceperii operatiunilor. De asemenea, Grupul va incepe in urmatoarele
saptamani constructia proiectului de dezvoltare a sistemului de stocare cu baterii de 400 MWh.

in total, in cursul anului 2025, Grupul a realizat investitii de peste 42 milioane euro pentru dezvoltarea i
constructia acestor proiecte si considera ca acestea vor sustine cresterea viitoare.

ESG S| SUSTENABILITATE

Grupul isi mentine angajamentul de a-si alinia operatiunile la Acordul de la Paris si de a atinge neutralitatea
emisiilor de gaze cu efect de sera (Net Zero) pana in anul 2045, in conformitate cu Planul sau de
Decarbonizare. Printre principalele sale strategii se numara reducerea pierderilor de energie prin
modernizarea si mentenanta retelei, asigurarea pregatirii infrastructurii pentru hidrogen, avand in vedere ca
majoritatea retelei de distributie este deja construitd pentru a permite utilizarea hidrogenului verde, precum
si extinderea capacitatii de productie a energiei regenerabile detinuta, operata sau in curs de dezvoltare, de
la 1 GW in 2023 la 1.8 GW in prezent. Sustenabilitatea reprezinta un element central al strategiei Grupului,
principiile ESG fiind integrate in modelul sau de afaceri, in conformitate cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila
ale ONU si Pactul Ecologic European (EU Green Deal).
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Grupul Tsi propune sa furnizeze energie sustenabila si la preturi accesibile in Roménia si Republica Moldova,
prin investitii si dezvoltarea unei infrastructuri energetice eficiente, inclusiv proiecte de energie regenerabila.
De asemenea, acorda prioritate cresterii eficientei energetice in propriile operatiuni si oferirii de solutii
durabile clientilor. Fiind una dintre cele mai adaptate companii din Romania in ceea ce priveste utilizarea
hidrogenului, Grupul considera hidrogenul o sursd esentiald de energie pentru viitor. in plus, Grupul
promoveaza un mediu de lucru sigur si favorabil incluziunii, oferind sanse egale de dezvoltare profesionala.
Sustenabilitatea raméane un principiu fundamental, cu initiative axate pe combaterea schimbérilor climatice,
distributia responsabild a energiei, atingerea neutralitatii climatice si promovarea finantarii durabile,
contribuind astfel la un impact pozitiv asupra mediului si societatii.
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DEZVOLTARI OPERATIONALE

Grupul a finalizat in mare parte lucrarile de constructie si se afla in etapa de testare pentru proiectul solar de
26 MW DC, cu sistem de stocare in baterii de 10 MWh, amplasat in aceeasi locatie, pentru proiectul solar de
48 MW DC, cu sistem de stocare in baterii de 16 MWh, amplasat in aceeasi locatie, precum si pentru proiectul
solar de 63 MW DC, cu sistem de stocare in baterii de 20 MWh, amplasat in aceeasi locatie (dezvoltat de o
entitate asociata a Grupului). Grupul estimeaza inceperea operarii acestor trei centrale in a doua parte a
trimestrului al doilea din 2026. Toate aceste proiecte vor beneficia de cofinantare in cadrul Planului National
de Redresare si Rezilienta (PNRR).

De asemenea, filiala Navitas a Grupului din Republica Moldova a inceput operarea unor centrale fotovoltaice
cu o capacitate totala de 4,5 MW DC in T4 2025.

Totodata, in urmatoarele saptamani, Grupul va demara constructia proiectului sdu de dezvoltare a unui
sistem de stocare a energiei in baterii cu o capacitate de 400 MWh.

Grupul continua sa monitorizeze si sa analizeze noi oportunitati potentiale de creare de valoare pentru
actionari prin dezvoltarea sau achizitia de surse de producere a energiei electrice si de capacitati de
echilibrare in Romania, Republica Moldova, Ungaria si in tarile invecinate.

NeoGas Grid, entitatea nou separata din cadrul Grupului responsabila cu distributia gazelor naturale, a fost
desemnata operator mandatat pentru a asigura operarea sistemelor de distributie din Zimnicea, judetul
Teleorman (2016) si Otopeni, judetul lifov (2019), pana la 31 octombrie 2025. incepand cu 1 noiembrie, ANRE
a desemnat un operator alternativ de distributie pentru administrarea acestor sisteme pentru o perioada de
12 luni sau pana la incheierea unui nou contract de concesiune, oricare dintre aceste momente survine
primul.

NeoGas Tisi pastreaza dreptul de a primi compensatii din partea viitorului concesionar pentru valoarea
activelor investite Tn aceste localitati, in cazul in care viitorul concesionar va fi diferit de NeoGas Grid. Numirea
unui operator alternativ de distributie a condus la o usoara scadere a numarului de clienti de distributie gaze
naturale la nivelul lunii decembrie 2025.

ACHIZITII

Grupul a finalizat, la data de 22 ianuarie 2026, achizitia unui pachet de 51% din capitalul social al Iberdrola
Renovables Magyarorszag KFT (societate redenumitd Premier Energy Wind 158 Kift.) de la Iberdrola
Renovables Internacional S.A.U.

Tranzactia a fost incheiata cu succes, dupa indeplinirea tuturor conditiilor suspensive uzuale si obtinerea
aprobarilor de reglementare necesare. Asa cum a fost comunicat anterior, valoarea tranzactiei s-a ridicat la
128 milioane euro pentru 100% din actiunile Companiei Tinta, fiind aplicat un mecanism de tip lockbox cu
efect de la 1 ianuarie 2025.
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Activele achizitionate includ o capacitate eoliana operationala de 158 MW, constéand in 79 de turbine eoliene
amplasate in doua situri din nord-vestul Ungariei, una dintre cele mai bune zone eoliene din Europa Central3a,
datorita curentilor de aer relativ constanti proveniti din coridorul dintre Alpi si Carpatii Mici, generand anual
aproximativ 300.000 MWh de energie electrica verde.

Pentru aceasta tranzactie, Compania a contractat un imprumut sindicalizat in valoare de 90 de milioane de
euro, acordat de Vista Bank si Optima Bank (Grecia), in calitate de Aranjori Principali Mandatati si
Imprumutatori Initiali, pentru finantarea partiala a achizitiei

In urma finalizarii tranzactiei, Premier Energy detine o participatie de 51% si controlul asupra Premier Energy
Wind 158.

Rezultatele financiare ale Premier Energy Wind 158 sunt preconizate a fi consolidate integral in situatiile
financiare consolidate ale Companiei incepand cu T1 2026.
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Parcul fotovoltaic Da Vinci de 26 MW al Premier Energy, cu o capacitate de stocare in baterii de 10
MWh, situat in Nanov, judetul Teleorman, Romania.
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Contoare de gaze naturale ale Premier
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INDICATORI OPERATIONALI CHEIE (KPIs)

INDICATORI OPERATIONALI

Productie energie regenerabila detinuta
LFL®

Productie din Centrala de Cogenerare

pentru Echilibrare

Capacitate energie regenerabila
detinuta®

Capacitate energie regenerabila
administrata

Cantitate de energie electrica furnizata©
din care Rep. Moldova
Numar clienti distributie energie

electrica
din care Rep. Moldova

Numar clienti distributie energie
electrica

Distributie energie electrici RAB¥
WACC (Rata de rentabilitate
reglementata pe RAB)

Cantitate distributie gaze naturale
Numar clienti distributie gaze naturale

Distributie gaze naturale RAB)

Rata reglementata de rentabilitate
(+ inflatia)
Cantitate de gaze naturale furnizata

Numar clienti furnizare gaze naturale

Numar total clienti energie

GWh
GWh

GWh

MW

MW

TWh
TWh

# mii
# mii
# mii
$in
mil.
%
TWh
# mii
€1in
mil.
%
TWh
# mii

# mii

T4
2025

91
31,0

221

217

1.069

1,8
0,8

2.062,0
855,0

964,0
~216

9,7%

0,8
152,8

~89

6,9%

2,3

151,4

2.213,5

T4
2024 -
87 4%
36.2 14%
17,5 26%
200 9%
915 17%
2.1 12%
08 6%
2.178.1 5%
8498 1%
9556 1%
207
1.7%
0.9 1%
162,3 6%
92
6,4% 8,6%
3.1 26%
149 5 1%
2.327.6 5%

(a) Productia de energie regenerabila Like-For-Like exclude impactul Alive Wind Power One, PW-80
si al productiei din Republica Moldova care nu a fost pusa in functiune inainte de 31.12.2023.

(b) Diverse participatii.

(c) Cantitatile de energie electrica furnizate pentru T2 2025 si T3 2025 au fost actualizate la 1,8

TWh, respectiv 1,8 TWh.

(d) Estimare a conducerii privind RAB aferent anului 2026, bazata pe CAPEX-ul realizat si
amortizarea inregistrata in 2025, in asteptarea aprobarii ANRE.

2025

421
123,9

86,9

217

1.069

7.4
3,3

2.062,0
855,0

964,0

~216
9,7%

2,7
152,8

~89

6,9%

7,9

151,4

2.213,5

2024

214
133.5

247

200

915

6,7
3,1

21781
849,8

955,6
207

1,7%

2,6
162,3

92

6,4%

8,6

149,5

2.327,6

A

97%

-7%

252%

9%

17%

10%
6%

-5%
1%

1%

7%
-6%

8,6%

-11%

1%

-5%
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ANALIZA INDICATORI OPERATIONALI

Pe parcursul anului 2025, Grupul si-a extins portofoliul de active de productie din surse regenerabile,
productia proprie de energie electrica si cantitatile de energie electrica furnizate inregistrand cresteri
semnificative, de doua cifre (o majorare de 97% a productiei din surse regenerabile detinute si o crestere de
10% a cantitatilor de energie electrica furnizate). Aceasta evolutie a fost determinata in principal de achizitii,
precum achizitia Premier Energy Furnizare si achizitia unei centrale eoliene de 18 MW in T2 2024, precum
si achizitia unui parc eolian de 80 MW in T3 2024 (astfel incat anul 2025 a beneficiat de un an complet de
detinere a acestor active).Grupul a pierdut o parte din baza de clienti de energie electrica din Romania, ca
urmare a unor practici comerciale agresive ale unor jucatori din piata, care au atras clienti prin oferirea unor

preturi situate sub nivelul preturilor de baza (baseload) din piata angro.

Productia de energie regenerabila din centralele proprii a inregistrat o crestere
de 97% in 2025, determinata in principal de activele noi de generare a energiei
electrice achizitionate si dezvoltate. Aceasta crestere a fost insa temperata de
conditiile de vant mai putin favorabile din Romania in T1, T3 si T4, care nu au
fost pe deplin compensate de conditiile de vant mai bune din T2 2025.

Productia la centrala de cogenerare utilizata pentru echilibrare a inceput in T3
2024 si a generat 86,9 GWh de energie electrica in cursul anului 2025 (inclusiv
productia redusa ca urmare a activarilor pentru echilibrare). In prezent, centrala
este pe deplin operationala la capacitatea majorata de 19,9 MW.

Grupul a finalizat Tn ianuarie 2026 achizitia centralei eoliene din Ungaria cu o
capacitate de 158 MW, care va fi consolidata in situatiile financiare incepand cu
T1 2026.

Pentru distributia de energie electrica, conducerea estimeaza ca valoarea RAB
pentru 2026 va fi de aproximativ 216 milioane USD. Randamentul aplicat acestei
valori RAB a fost stabilit de ANRE la o rata fixa de 9,73% in dolari pentru urmatorii
5 ani, incepand cu 22 iunie 2025.

in anul 2025, Grupul a racordat aproximativ 6 mii de noi clienti la reteaua sa de
distributie a gazelor naturale, excluzand retelele Otopeni si Zimnicea,
compensand partial pierderea concesiunilor de ultima instanta aferente acestora
(a se vedea capitolul Evenimente cheie). Conducerea estimeaza ca valoarea
RAB pentru anul 2026 va fi de aproximativ 89 milioane euro, cu o rata a
rentabilitatii ajustata cu inflatia de 6,94%.

Odata cu achizitia CEZ Vanzare (redenumita Premier Energy Furnizare), Grupul,
inclusiv subsidiara sa Alive Capital, si-a consolidat pozitia ca al patrulea furnizor
de energie electrica pe piata din Romania. Grupul este deja lider pe piata din
Republica Moldova. Per ansamblu, volumele de energie electrica furnizate de
Grup au crescut cu 10% fata de anul anterior.

Pe segmentul de furnizare a gazelor naturale, Grupul si-a majorat constant baza
de clienti la 151 mii de clienti (crestere de 1% fata de anul anterior), in timp ce
volumele furnizate au inregistrat o scadere de 11% fata de anul anterior,

reflectand un T4 2025 mai slab, determinat de absenta oportunitatilor pe piata

97% crestere YoY

productie proprie
energie regenerabila

9.73%

randament WACC
pe RAB in Rep.

() ,94% rata a

rentabilitatii + inflatia

aplicata asupra RAB

aferente distributiei
gazelor naturale

#4 furnizor de
energie electrica din
Romania

#1 furnizor de

energie electrica din
Moldova
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angro, diminuarea volumelor livrate catre mai multi clienti importanti si conditiile

meteorologice mai calde.

in ceea ce priveste evolutiile strategice din segmentul de productie a energiei electrice regenerabile, Premier
Energy a depasit deja obiectivul declarat de a atinge intre 1.400 si 1.600 MW de capacitate detinuta, in
dezvoltare si administrata pana in 2026, ajungand la peste 1.800 MW la 31 decembrie 2025.

De asemenea, 137 MW DC de centrale solare se afla in fazele finale de constructie, impreuna cu 47 MWh
de capacitate de stocare in baterii, cu punerea in functiune estimata in T2 2026. in plus, Grupul are in
dezvoltare proiecte din surse regenerabile cu o capacitate totala de 212 MW si o capacitate de stocare de
423 MWh, incluzé&nd sistemul major de stocare in baterii de 400 MWh, anuntat recent, a carui constructie

este planificata pentru anul 2026.

Portofoliul de surse regenerabile de energie (RES) la 31 decembrie 2025 este format din:

Portofoliu energie regenerabila
Capacitate MW

o 0

91 915 1.069 1.069
~735— —— — —
2023 2024 Activitate  Total RES In In dezvoltare Total T4 2025
1202025 T4 2025  constructie inclusiv
dezvoltare

B Detinute/SPA semnat in administrare

Note (1) centrale fofovoltaice exprimate in MW DC

Stocare baterii
Capacitate MWh

In In dezvoltare Total
constructie
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CONTEXTUL PIETEI

in T4 2025, preturile energiei electrice pe piata pentru ziua urmatoare au continuat s inregistreze volatilitate
intrazilnica (in special in comparatie cu anul 2019 — ultimul an anterior pandemiei COVID-19 si agresiunii
ruse), corelata cu cresterea capacitatilor fotovoltaice instalate, in absenta unei implementari semnificative a
solutiilor de flexibilitate, precum si cu nivelul cererii din partea consumatorilor. Cu toate acestea, preturile din
intervalul de varf de seara nu au atins nivelurile ridicate din anul precedent, iar preturile din intervalul de la
mijlocul zilei au fost similare celor din anul anterior.

Pretul mediu pentru piata de a doua zi pentru 3 luni | RON/MWh — T4 2019 T4 2024 — T4 2025

1.200
1.000
800

600

400

200

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Sursa: Preturi pentru piata pentru ziua urmatoare de la OPCOM

Asa cum a fost raportat anterior, in absenta livrarilor de energie electrica de la MGRES (din cauza lipsei
livrarilor de gaze naturale din Rusia) pentru a completa productia internd insuficientd (CET-uri si surse
regenerabile), Republica Moldova a apelat in principal la surse din Romania pentru achizitia de energie
electrica, fiind semnate contracte cu Nuclearelectrica, Hidroelectrica si OMV Petrom. De asemenea, OPCOM
si BRM East acopera varfurile de consum. In perioade de deficit de energie, sunt utilizate deviatiile
neintentionate / contractele de urgenta.

Ca urmare a acestor masuri, Republica Moldova a reusit sa isi acopere necesarul de consum de energie
electrica fara intreruperi planificate sau pene de curent succesive. Desi costul de achizitie a energiei electrice
a crescut in 2025 la o medie de aproximativ 120 euro/MW, acesta a fost mai mic decét cel anticipat si, per
ansamblu, mai mic decéat costul estimat in tarifele intrate in vigoare la 8 ianuarie 2025, de aproximativ 140

euro/MW.

Ca urmare a preturilor de achizitie a energiei electrice mai mici decat cele anticipate in 2025, a fost incheiat
un acord cu ANRE pentru reducerea tarifelor de furnizare a energiei electrice cu o medie de 13% la 29 iulie
2025 (cu aplicare de la 1 august). Costul mediu de achizitie al energiei electrice luat in considerare in noile
tarife este de 125 euro/MWh.
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Suma de incasat din schemele de sprijin guvernamentale pentru energia electrica se ridica la 111 milioane
euro la data de 31 decembrie 2025 si este inclusa in pozitia ,Alte active” din situatia pozitiei financiare a
Grupului, in scadere fata de 148 milioane euro la 31 martie 2025, 141 milioane euro la 30 iunie 2025 si 127
milioane euro la 30 septembrie 2025. Schema de sprijin guvernamental pentru energia electrica a incetat la
30 iunie 2025 (astfel incat, incepand cu 1 iulie, nu se mai genereaza noi creante).

Este important de mentionat ca, de la inceputul aplicarii schemei de sprijin guvernamentale pentru clientii de
energie electrica in ianuarie 2022 si pana la 31 decembrie 2025, Grupul a generat creante in valoare de
aproximativ 600 milioane euro din partea guvernului, din care a incasat aproximativ 490 milioane euro pana
la 31 decembrie 2025.
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ANALIZA CONTULUI DE PROFIT S| PIERDERE CONSOLIDAT NEAUDITAT

Rezultatele Premier Energy pentru 12 luni 2025 au evidentiat o crestere solida la nivelul tuturor indicatorilor
financiari, sustinuta atat de dezvoltarea organica, cat si de cea anorganica, si fundamentata de modelul
operational integrat pe verticala si diversificat, care permite Grupului sa navigheze eficient complexitatea si
volatilitatea pietelor de energie.

Analiza P&L Consolidat
T4

€inmil 2024 Variatie 2025 2024 Variatie
Venituri 481,6  398,3 21% 1.715,3 1.214,1 41%
Venituri normalizate( 498,4 4173 19% 1.672,8 1.255,9 33%
EBITDA ajustata 23,5 12,9 82% 176,9 57,8 206%
EBITDA normalizata® 40,3 31,9 26% 134,4  101,1 33%
Profit net 7,2 (2,2) nm 103,3 24,2 327%
Profit net normalizat ilustrativ 22,0 14,5 52% 65,9 42,1 57%

(a) Veniturile normalizate, EBITDA normalizata si profitul net normalizat exclud impactul energiei nefacturate (care a fost inclus anterior in rezultatele aferente
anului 2024), pentru a limita volumul ajustérilor aplicate veniturilor, EBITDA si profitului net raportate efectiv.

Grupul a Tnregistrat o crestere a veniturilor de 33% pe baza normalizata, dupa ajustarea pentru deviatiile de
tarif din Republica Moldova, atingand 1.673 milioane euro in 12 luni 2025, comparativ cu 1.256 milioane euro
in 12 luni 2024. Excluzand normalizarea, cresterea a fost de 41%, Grupul generand o cifra de afaceri IFRS
de 1.715 milioane euro in 2025, fata de 1.214 milioane euro in 2024. Performanta solida la nivelul veniturilor
reflecta cresterea continud a Grupului, corelata cu eficienta modelului sdu de afaceri diversificat.

Cresterea EBITDA a fost influentata intr-o anumita masura de deprecierea cursului de schimb leu fata de
euro, de costurile relativ ridicate cu echilibrarea, de volatilitatea intrazilnica accentuata si de productia eoliana
mai redusé din trimestrele T1, T3 si T4 2025. In ciuda acestor provocéri, Grupul a reusit sa inregistreze in
continuare o crestere de 33% a EBITDA normalizata in 2025, care a ajuns la 134 milioane euro, comparativ
cu 101 milioane euro in 2024. Aceasta evolutie a fost sustinuta de volume mai mari de productie din surse
regenerabile provenite din centralele nou achizitionate si dezvoltate, de o divizie de furnizare mai profitabila,
care a beneficiat si de cresterea volumelor furnizate, de cantitati distribuite mai mari si de valori RAB in
crestere, precum si de un control imbunatatit al costurilor, inclusiv la nivel corporativ. Normalizarea include
valoarea deviatiilor de tarif din Republica Moldova (pentru detalii suplimentare a se vedea capitolul Nota
privind normalizarea). Trebuie mentionat ca normalizarea deviatiilor de tarif afecteaza in principal segmentul
de furnizare a energiei electrice din Republica Moldova.
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Distributie Furnizare

Productie energie energie
2025 (milioane euro) energie electr. & electr. & Dezvoltiri Corporate
electrica gaze gaze
naturale naturale
Venituri (IFRS) 40,7 56,8 1.617,3 0,5 0,0 1.715,3
Yenituri inter-segmente (IFRS) 435 1285 138 0,0 0,0 1858
Cost vanzar inter-segmente (IFRS) -16,1 -4.5 -165.2 0,0 0,0 -185,8
Ajustarea de separare (unbundling) din
ianuarie 2025 0.0 -45.0 45.0 0,0 0,0 0,0
Venituri (Management) 68,1 135,9 1.510,9 0,5 0,0 1.715,3
Impactul deviatiilor de tarif 0,0 8,2 -34.3 0.0 0.0 -42 5
Venituri normalizate 68,1 127,7 1.476,6 0,5 0,0 1.672,8
Crestere % G98% 6% M% 139% n/a 33%
Profit operational (IFRS) 5,7 82,6 2314 -0,2 -3,6 139,3
Eliminarea profitulul inter-segment (IFRS) 274 1240 -1514 0,0 0,0 0,0
Ajustare a profitului operational din separarea
(unbundling) realizat3 in ian. 2512 0.0 -39 3.9 0.0 0,0 0.0
Profit operational (Management) 1,7 ir.5 83,9 -0,2 -3,6 139,3
Plus: Amoriizare si Depreciere (IFRS) 10,3 203 21 -0,3 0,0 324
Minus: Céstig din vanzarea unei subsidiare
(IFRS) 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Plus: impact curs valutar (IFRS) 33 -2 34 0,6 1,0 55
EBITDA ajustata 353 54,8 89,4 01 -2, 176,9
Impactul deviatiilor de tarif 0.0 8,2 -34.3 0,0 0,0 425
EBITDA normalizata 353 46,6 55,1 0,1 -2,6 1344
Crestere % 4% 3% 50% -167% -28% 33%
Marja EBITDA % J32% 37% 4% nim nim 8%
% din Total 26% 33% 41% 0% -2%
EBIT normalizat 25,0 26,3 52,9 0.4 -2,6 102,0
Marja EBIT % 37% 21% 4% nim n/m 6%
Active segment 2284 3635 5434 98,9 281 1.2624
Datarii segment 1285 1183 3147 50,3 a7 6715
Din care datori bancare ale segmentului 90,0 321 1373 236 55,6 3385
Cheltuieli de capital (IFRS) 13,7 34,2 0.8 32,2 0,0 80,8
Ajustarea cheltuielilor de capital pentru
MNavitas™ -10,1 0,0 0,0 10,1 0,0 0,0
Cheltuieli de capital (Management) 36 34,2 0,8 42,2 0,0 80,8

Nota: EBITDA si Profitul net normalizate exclud impactul energiei nefacturate (care, in anumite perioade, a fost inclus istoric), pentru a limita volumul ajustarilor aplicate
EBITDA si Profitului net raportate.

Nota: Conform IFRS, veniturile pe segmente (si, implicit, profiturile) sunt raportate la segmentul care efectueaza vanzarea catre o terta parte (in cazul Premier Energy, in
principal segmentul Furnizare).

Conducerea opereaza ajustari intersegment, pe care le considera relevante pentru a reflecta situatia ca si cum segmentul respectiv ar fi realizat vanzarea direct catre o
terta parte.

(a) Intrucat separarea activitatii de gaze naturale din cadrul Premier Energy SRL nu a avut loc decét la 1 februarie 2025, rezultatele aferente lunii ianuarie 2025 sunt incluse
intr-o singura entitate, alocata conform IFRS segmentului Distributie. Tn consecintd, se ajusteaza din segmentul Distributie veniturile si EBITDA aferente activitatilor de
furnizare ale entitatii integrate pentru luna ianuarie 2025.

(b) Entitatea Navitas Renewables din Republica Moldova face parte din segmentul Productie. Cu toate acestea, in cadrul acestei entitati exista diverse proiecte ale caror

cheltuieli de capital sunt aferente segmentului Dezvoltare.
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Distributie Fumizare
Productie energie energie
2024 (milioane euro) energie electr. & electr. & Dezvoltdari Corporate
electrica gaze gaze
naturale naturale
Venituri (IFRS) 239 2529 9371 02 0,0 1.214,1
Venitur inter-segmente (IFRS) T 13,7 275 0.0 0,0 172,9
Cost vanzan inter-segmente (IFRS) -21,2 234 -128.3 0.0 0,0 -172.9
Ajustarea de separare (unbundling)® -2239 2239
Venituri (Management) M5 119,4 1.060,0 0,2 0,0 1.2141
Impactul deviatilor de tanf 0,0 1.4 40,5 0.0 0,0 41,8
Venituri normalizate 3.5 120,7 1.100,5 0,2 0,0 1.255,9
Profit operational 10,1 54,7 96,1 0,6 -39 471
Eliminarea profitului inter-segment (IFRS) 10,5 90,3 -100,9 0,0 0,0 0.0
Ajustarea de separare a profitului
operational (unbundling)® -11,0 11,0 0,0
Eliminarea profitului intra-segment
(Management) 1,0 0,0 -1,0 0,0 0.0 0.0
Profit operational pentru segmentele
raportabile 21,6 24,6 53 -0,6 -3,9 47,1
Plus: Amortizare si Depreciere 6.1 17,9 23 05 0,0 26,8
Minus: Castig din achizitie la pret
avantajos 5,0 0,0 -14,1 0,0 0,0 =201
Plus: Impact curs valutar 0,2 1.4 2.7 0.0 -0,2 41
EBITDA ajustata 21,9 439 39 0,1 4,0 57.8
Impactul deviatiilor de tarif 0,0 1.4 40,5 0.0 0,0 418
Plus: Cheltuieli unice aferente tranzactiei
Eolica 1.0 0,0 0,0 0,0 04 14
EBITDA normalizatéa 22,9 45,3 36,6 01 -3,6 101,1
Active segment 2294 4659 334,6 595 473 1.136,6
Datorii segment -110,9 -178.9 -232.5 -29.8 63,0 -615,2
Cheltuieli de capital {(IFRS) 14,5 38,9 0,9 9,6 0,0 63,9
Ajustarea cheltuielilor de capital pentru
Mavitas® 8.7 0,0 0,0 8.7 0,0 0,0
Cheltuieli de capital (Management) 5.8 38,9 0,9 18,3 0,0 63,9

Nota: EBITDA si Profitul net normalizate exclud impactul energiei nefacturate (care, in anumite perioade, a fost inclus istoric), pentru a limita volumul ajustarilor aplicate
EBITDA si Profitului net raportate.

Nota: Conform IFRS, veniturile pe segmente (si, implicit, profiturile) sunt raportate la segmentul care efectueaza vanzarea catre o tertd parte (in cazul Premier Energy, in
principal segmentul Furnizare).

Conducerea opereaza ajustari intersegment, pe care le considera relevante pentru a reflecta situatia ca si cum segmentul respectiv ar fi realizat vanzarea direct catre o
terta parte.

(a) Intrucat separarea activitétii de gaze naturale din cadrul Premier Energy SRL nu a avut loc decét la 1 februarie 2025, rezultatele aferente anului 2024 sunt incluse
ntr-o singura entitate, alocata conform IFRS segmentului Distributie. In consecinta, se ajusteaza din segmentul Distributie veniturile si EBITDA aferente activitatilor de
furnizare ale entitatii integrate pentru anul 2024.

(b) Entitatea Navitas Renewables din Republica Moldova face parte din segmentul Productie. Cu toate acestea, in cadrul acestei entitati exista diverse proiecte ale caror
cheltuieli de capital sunt aferente segmentului Dezvoltare.
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in ceea ce priveste segmentele operationale, Grupul doreste s& mentioneze imbunatatirea modalitatii de
raportare a segmentelor pe baza activitatilor operationale — Productie, Distributie, Furnizare, Dezvoltari si
Corporate — ceea ce ar trebui sa ajute cititorii rezultatelor financiare si operationale sa evalueze mai bine
performanta de baza.

Segmentul de Productie a energiei electrice, care include toate activele de productie de energie electrica ale
Grupului si o activitate minord de management al energiei regenerabile in Republica Moldova, parte a
activitatii de productie din surse regenerabile din aceasta tara, a inregistrat in 2025 venituri normalizate de
68 milioane euro, in crestere cu 98% fata de 2024. Cresterea veniturilor a fost determinaté in principal de
centralele eoliene achizitionate in cursul anului 2024 si de inceperea operarii centralei de cogenerare pentru
echilibrare din Roménia si a centralelor solare din Republica Moldova, in timp ce presiunea a venit din
plafonarea pretului la productie, stabilita la 400 RON/MW in T1 2025, comparativ cu 450 RON/MW in 2024.
EBITDA aferenta segmentului de Productie a energiei electrice a inregistrat, de asemenea, o crestere solida
in 2025, cu 54% fata de anul anterior.

Segmentul de Distributie energie electrica si gaze naturale, care include distributia de energie electrica in
Republica Moldova si distributia de gaze naturale in Roménia, a generat in 2025 venituri normalizate de 128
milioane euro. Procesul de normalizare este necesar in cadrul acestui segment pentru a oferi o imagine mai
precisa a rezultatelor operationale ale segmentului, a se vedea capitolul de mai jos. Divizia a generat o
EBITDA de 55 milioane euro, care, normalizata, s-a ridicat la 47 milioane euro, cu 3% peste nivelul anului
precedent. Desi valorile RAB au crescut la aproximativ 270 milioane euro, a fost implementat si un WACC
reglementat mai redus in Republica Moldova, aplicabil in noua perioada de reglementare incepand cu august
2025.

Segmentul de Furnizare energie electrica si gaze naturale, care include furnizarea de energie electrica si
gaze naturale in Roméania si Republica Moldova, inclusiv furnizarea si managementul energiei electrice din
surse regenerabile prin intermediul activitatii Alive Capital, continua sa fie influentat pozitiv de achizitia
Premier Energy Furnizare in Romania, finalizata in aprilie 2024. In consecinta, in rezultatele aferente anului
2024 este reflectatd doar perioada in care Grupul a detinut aceasta activitate. De asemenea, performanta
segmentului este influentata de deviatiile de tarif din Republica Moldova. In 2025, veniturile normalizate ale
segmentului au fost de 1.477 milioane euro, iar EBITDA normalizata s-a ridicat la 55 milioane euro.
Tmbunété‘girea EBITDA se datoreaza in principal costurilor mai reduse decéat cele estimate pe piata pentru
ziua urmatoare si pe segmentul de echilibrare, ca urmare a eliminarii mecanismelor de plafonare din piata
energiei electrice din Romania. Efectele ajustarii preturilor in contractele de achizitie si de furnizare din cadrul
subsidiarei Alive Capital s-au materializat in T4 2025.

Tn cursul anului 2025, segmentul de Dezvoltare a realizat cheltuieli de capital in valoare totala de 42 milioane
euro, insotite de datorii bancare aferente de 24 milioane euro. O parte semnificativa a acestor investitii — in
principal cele aferente proiectelor solare care includ sisteme de stocare in baterii amplasate in aceeasi locatie
— este estimata sa Inceapa sa genereze venituri in T2 2026.

Din totalul EBITDA normalizata de 134 milioane euro inregistrata in 2025, 45 milioane euro au fost generate
de activitatile desfasurate in Republica Moldova, inclusiv din activitatea de energie regenerabila din aceasta
tara.

Grupul recunoaste importanta prezentarii veniturilor si nivelurilor de profitabilitate normalizate pentru
operatiunile sale din Republica Moldova, avand in vedere ca aceasta activitate este complet reglementata si
supusa deviatiilor de tarif mentionate anterior. Desi este complet reglementata, afacerea continua sa
functioneze intr-o piata caracterizatd de fluctuatii semnificative ale preturilor de baza ale energiei. In ultimii
ani, deviatiile dintre componentele tarifare prognozate si cele reale, determinate in mare parte de volatilitatea
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preturilor energiei electrice achizitionate, au condus la deviatii de tarif considerabile si, prin urmare, la
diferente in rezultatele financiare raportate pe baza IFRS, dar in acelasi timp, rezultatele normalizate
(veniturile obtinute pe baza reglementatd) evidentiaza o activitate mult mai stabila, aflatéd pe o traiectorie
profitabila de crestere.

Efectul normalizarii din activitatea de Distributie si Furnizare a energiei electrice din Republica Moldova:

in milioane euro 2025 2024 2023

EBITDA raportati IFRS 80,3 -3,9 75,1 32,8
Impactul deviatiei de tarif (non-IFRS) -42,5 41,8 47,9 13,3
EBITDA statutara (non-IFRS) 37,8 37,9 27,2 46,1
Impactul energiei nefacturate 9,9 -12,6
EBITDA normalizaté (non-IFRS) 37,8 37,9 37,1 33,5

Randament WACC reglementat 9.7% 11,7% 10,3% 8.3%

De exemplu, in anii 2020, 2023 si 2025, compania a beneficiat de preturi ale energiei mai reduse decat cele
anticipate, ceea ce a condus la depasirea ratei de rentabilitate permise de reglementator in acesti ani. Aceste
castiguri au fost ulterior compensate in 2021 si 2024, cand tarifele au fost ajustate pentru a corecta aceasta
supraperformanta, astfel incat, in mod ideal, la finalul anului s& nu existe deviatii tarifare. Este posibil ca anul
2026 sa fie similar cu 2021 si 2024 din perspectiva faptului ca activitatea ar putea genera o rentabilitate sub
nivelul permis de reglementator, ca urmare a supraperformantei din 2025.

EBITDA conform IFRS in 2024 a inregistrat un rezultat negativ, deviatia tarifara la finalul anului 2024
reprezentand o sub-recuperare de aproximativ 8 milioane euro (ceea ce inseamna ca activitatea a generat
cu aproximativ 8 milioane euro mai putin decéat ar fi trebuit pe parcursul existentei sale reglementate),
determinata de preturile neasteptat de ridicate la achizitia energiei electrice in decembrie 2024, generate de
fluxurile limitate de gaze naturale rusesti catre centralele MGRES, aspect care nu a fost avut in vedere in
tarifele aferente anului 2024. Noile tarife au fost aprobate de ANRE in ianuarie 2025, reflectand costurile mai
ridicate de achizitie. Cu toate acestea, intrucat costurile de achizitie a energiei electrice au fost sub nivelul
anticipat Tn tarife pe parcursul anului 2025, rezultatele de profitabilitate IFRS ale activitatii din Republica
Moldova au fost mai mari decét cele estimate, cu 43 milioane euro in 2025, reducand situatia de
subperformanta de 8 milioane euro existenta la decembrie 2024 la o situatie de supraperformanta de 35
milioane euro la decembrie 2025. Aceasta situatie de supraperformanta din 2025, determinata de pretul de
achizitie al energiei electrice mai redus decét cel anticipat, a condus la diminuarea medie cu 13% a tarifelor
de furnizare, convenita cu ANRE la 29 iulie 2025 (cu aplicare de la 1 august 2025), asa cum a fost mentionat
anterior.

Normalizarea EBITDA este prezentatd, asadar, pentru a oferi o imagine mai claré asupra performantei
operationale de baza a companiei, excluzand distorsiunile generate de aceste deviatii tarifare, provenite n
principal din activitatea de furnizare a energiei electrice din Republica Moldova. Cresterea EBITDA
normalizata reflecta in principal majorarea ratei reglementate a costului mediu ponderat al capitalului (WACC)
si a Bazei Reglementate a Activelor (RAB). Istoric, rentabilitatea WACC in Republica Moldova a fost
denominata in dolari SUA, calculul fiind bazat pe randamentul titlurilor de stat americane cu maturitate la 10
ani. Pe masura ce acest randament a crescut in ultimii ani, a crescut si rentabilitatea WACC reglementata
aplicata asupra RAB a activitatii. Astfel, rentabilitatea reglementata a crescut de la un nivel minim de 7,8%
in 2021 (pe fondul nivelurilor foarte reduse ale titlurilor de stat americane pe 10 ani in anul pandemic 2020)
la nivelul actual de 9,7% (care va fi fix pentru urmatorii 5 ani).

Este important de subliniat din nou faptul ca divizia de furnizare a energiei electrice din Republica Moldova
a Premier Energy opereaza, pe langa recuperarea cheltuielilor operationale, a investitiillor si a costului de
achizitie a energiei, cu o marja de profit de 1% aplicata asupra costurilor totale, in conformitate cu cerintele
de reglementare. Avand in vedere ca cea mai mare componenta de cost este pretul efectiv al energiei
electrice, volatilitatea inerenta a acestuia determina frecvent abateri semnificative ale activitatii fata de marja
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reglementata de 1% si fata de nivelul costurilor recunoscute. Intrucat tarifele sunt stabilite pe termen mediu,
aceste deviatii sunt frecvente si sunt, de reguld, corectate in anul urmator. Prin urmare, prezentarea unor
indicatori financiari normalizati specifici activitatii din Republica Moldova permite investitorilor si conducerii
sa Tnteleaga mai bine performanta operationald de baza a companiei, excluzand efectele acestor deviatii
temporare.

in ceea ce priveste efectele aferente energiei nefacturate, care rezultd din diferentele de moment dintre
achizitia energiei (inregistratd drept cheltuiald) si facturarea pe baza citirilor contoarelor (inregistrata drept
venit), in anii 2022 si 2023 a fost efectuata o ajustare pentru a reflecta diferentele de la un an la altul in ceea
ce priveste tariful aplicabil si cantitatea de energie furnizata la sfarsitul perioadelor, cu ajustarea impactului
sezonier dintre luni ca urmare a evolutiei consumului. Cu toate acestea, avand in vedere ca diferentele nu
au fost semnificative Tn 2025 si 2024, conducerea a decis ca acest element sa nu mai faca parte din analiza
de normalizare.
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ANALIZA SITUATIEI POZITIEI FINANCIARE NEAUDITATE

Evolutia situatiei consolidate a pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2025 reflecta o pozitie financiara
solida, caracterizata printr-o baza de active si capitaluri proprii in crestere.

Activele totale au crescut cu 11% fata de decembrie 2024, ajungand la 1.264 milioane euro la data de 31
decembrie 2025. Activele imobilizate au inregistrat o crestere de 5% fata de 2024, pana la 653 milioane euro,
in principal ca urmare a investitiilor strategice in centrale de productie a energiei electrice din surse
regenerabile si in activitatile reglementate de distributie, ceea ce a determinat majorarea pozitiei de
imobilizari corporale cu 7%, pana la 572 milioane euro. Asa cum a fost raportat anterior, Grupul construieste
in prezent 137 MW DC de centrale fotovoltaice impreuna cu 47 MWh capacitate de stocare in baterii in
Romaéania (majoritatea investitiilor in aceste centrale fiind deja reflectate in activele imobilizate), a extins
centrala de cogenerare din Romania cu 6,7 MW (care a devenit operationala la inceputul lunii septembrie
2025), iar Grupul a continuat sa investeasca in activitatile sale de distributie din Roméania (gaze naturale) si
Republica Moldova (energie electrica), dezvoltdnd totodata mai multe centrale fotovoltaice in Republica
Moldova.

La nivelul activelor curente se inregistreaza o crestere de 19%, pana la 609 milioane euro, determinata in
principal de majorarea sumelor de incasat aferente schemei de sprijin guvernamental, precum si de niveluri
mai ridicate ale stocurilor de gaze naturale.

Capitalurile proprii au crescut la 591 milioane euro la sfarsitul lunii decembrie, sustinute de profiturile generate
in cursul anului, usor diminuate de dividendul de 15 milioane euro platit la inceputul lunii iulie 2025.

Datoriile totale au crescut cu 9%, ajungand la 671 milioane euro. La finalul lunii decembrie 2025, datoria neta
a Grupului se ridica la 186 milioane euro. Cu toate acestea, dupa ajustarea pentru capitalul de lucru, pozitia
de datorie neta ajustata a Grupului era negativa, la -45 milioane euro, indicand un surplus de numerar i
capital de lucru. Pozitia relativ ridicata a capitalului de lucru net s-a datorat in principal stocurilor de gaze
naturale in valoare de 62 milioane euro, precum si sumei de 111 milioane euro de incasat din schemele de
sprijin guvernamentale pentru energie electrica, incluse in alte active curente. In scop ilustrativ, presupunand
incasarea integrala a sumelor datorate din schema de sprijin guvernamental, datoria neta a Grupului ar fi de
75 milioane euro (a se vedea tabelul de mai jos). in plus, dac& cele 62 milioane euro reprezentand gaze
naturale aflate in depozit la sféarsitul lunii decembrie, constituite in principal pentru sezonul de Tncélzire din
T1 2026, ar fi valorificate la cost si incasate in numerar, datoria netéd a Grupului s-ar reduce, in scop ilustrativ,
la doar 13 milioane euro. in final, daca excludem datoria de 24 milioane euro contractata si utilizata direct
pentru constructia si dezvoltarea centralelor fotovoltaice si a sistemelor de stocare in baterii, pozitia de datorie
neta s-ar transforma intr-un surplus de 11 milioane euro. Este important de mentionat ca situatia pozitiei
financiare la decembrie 2025 include peste 90 milioane euro investiti in active care nu au generat venituri
sau profit in cursul anului 2025 (de exemplu, investitii in diverse constructii si proiecte de dezvoltare din surse
regenerabile, investitii de capital in retelele de distributie care nu au fost inca puse in functiune si incluse in
RAB etc.).

(milioane euro) Impactul asupra Datorii in Decontare
decontarilor Impactul Decontare dezvoltai  Guvernamentalad
guvernamentale Decontare stocurilor guvernamentala +Gaz +
peniru energie guvernamentald de gaze pro forma si stocuri Dezvoltari
Dec-25  electrica (a) pro forma naturale de gaze naturale
Dratorii pe termen lung 171.4 171.4 1714 (23.,6) 147.8
Datorii curente 167.1 (52,3) 114.7 (61,9) 52,8 52,8
Datorii 338.9 266.1 2242 2007
Numerar si echivalente 152.9 58,7 2116 2116 2116
de numerar
Datorie netd 185,6 74,6 (12,7) (10,9)
+Datorii curente 2259 2259 2259 2259
(excluzdnd datoriile
financiare)
-Active circulante (fara (456,0) 111.0 (345,0) 61,9 (283,1) (283.1)
numerar)
Datorie netd ajustata (44.,5) (44,5) (44,5) (68,1)

cu capitalul de lucru

(a) Include rambursérile guvernamentale doar pentru energie electrica; exclude 5,9 milioane euro reprezentdnd rambursari guvernamentale de
incasat pentru gaze naturale {pentru care scherna de sprijin este programata sa continue pana in martie 2026).
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Situatia consolidata a pozitiei financiare
ACTIVE IMOBILIZATE

Imobilizari necorporale si fond comercial
Imobilizari corporale

Alte active imobilizate

ACTIVE CIRCULANTE

Creante comerciale

Stocuri

Alte active

Numerar si echivalente de numerar (incl. numerar
restrictionat)

Capitaluri proprii

Capital social

Prime de emisiune

Rezerve

Rezultat reportat

Profit pe an

Interese minoritare

DATORII

Datorii pe termen lung

Datorii catre banci si alte institutii financiare
Datorii privind impozitul améanat

Alte datorii pe termen lung

Datorii curente

Datorii catre banci si alte institutii financiare
Datorii comerciale

Alte datorii curente

31.12.2025
milioane euro
653,5

59,5

572,2

21,8

608,9

197,7

70,7

187,5

152,9

590,9
0,1
112,8
35,9
303,5
98,3
40,3
671,5
278,5
171,4
27,8
79,3
393,0
167,1
79,6
146,3

31.12.2024
milioane euro
622,7

59,0

535,3

28,4

510,6

181,9

21,0

211,6

96,1

518,1
0,1
112,8
456
296,9
22,5
40,2
615,2
267,7
157,5
29,0
81,2
347,5
127,1
69,7
150,8

Variatie
%

5%
1%
7%
-23%
19%
9%
236%
-11%
59%

14%
0%
0%

-21%
2%
338%
0%
9%
4%
9%

-4%

-2%

13%

31%

14%

-3%
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Principalii indicatori financiari ai Premier Energy PLC, la nivel consolidat, la data de 31 decembrie 2025, sunt
prezentati mai jos.

Date financiare in

. 31 decembrie 2025
milioane euro

Active circulante 608.,9
=1,55
Datorii curente 393,0
Capital imprumutat 171,4
=29,0%
Capital propriu 590,9
Media creantelor 189,8
=11,1%
Cifra de afaceri 1.715,3
Cifra de afaceri 1.715,3
=2,62

Active imobilizate 653,5
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GROUP

Centrul de dispecerat al Premier Energy din Republica Moldova — asigura
monitorizarea in timp real si gestionarea eficienta a retelei de distributie a

energiei electrice.

investor.relations@premierenergygroup.eu



