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BURSA DE VALORI BUCURESTI S.A.
AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA

RAPORT CURENT 43/2026

Intocmit in conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, si/sau Codul Bursei de Valori Bucuresti.

Data raportului 22.09.2026

Denumirea societatii Sphera Franchise Group SA

Sediul social Bucuresti, Romania

Adresa Calea Dorobantilor nr. 239, et. 2, Bucuresti Sector 1
Telefon / Fax +40 21 20117 57 / +40 21 201 17 59

Email investor.relations@spheragroup.com

Nr. inreg. la ONRC J2017007126404

Cod unic de inregistrare RO 37586457

Capital social subscris si varsat 580.101.930 RON

Numar total de actiuni 38.673.462

Simbol SFG

Piata de tranzactionare Bursa de Valori Bucuresti, Segmentul Principal, Categoria Premium

Evenimente importante de raportat: Revizuirea estimarilor privind rezultatele consolidate aferente
anului 2026

in urma sedintei Consiliului de Administratie al Sphera Franchise Group S.A. (,Grupul”) din data de 21 septembrie
2026, conducerea Grupului informeazd actionarii si investitorii cu privire la estimdrile revizuite privind rezultatele
consolidate aferente anului 2026.

Bugetul initial, aprobat in cadrul Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 29 aprilie 2026, a avut la
baza ipoteza unei prime jumatati de an mai slabe, urmata de o redresare treptata a cererii consumatorilor in a
doua parte a anului, precum si o rata medie anuala a inflatiei de aproximativ 6% in Romania, principala piatd de
activitate a Grupului, si mentinerea unui cadru fiscal stabil pentru restul anului. Evolutia efectivd s-a dovedit mai
putin favorabild. Inflatia s-a mentinut peste 10% pe parcursul primei jumatati a anului, cu mult peste nivelul avut
in vedere in bugetul initial, intrucat masurile fiscale adoptate de Guvernul Romaniei, in special majorarea cotei
standard de TVA la 21%, au continuat sa se reflecte in preturile de consum si sa@ erodeze venitul disponibil. in
acest context, sentimentul consumatorilor a ramas prudent, iar cheltuielile au fost selective, ceea ce s-a reflectat
intr-un trafic mai redus in restaurante si intr-o crestere mai lentd a vanzarilor generate de unitatile deschise in
ultimele 12 luni. Separat, din perspectiva costurilor, Grupul continua sa se confrunte cu presiuni inflationiste in
principalele categorii de costuri (cheltuieli de personal, utilitati si anumite produse alimentare) ceea ce exercita
presiune asupra marjelor restaurantelor. Prin urmare, avand in vedere ca aceste evolutii au condus la o deteriorare
a perspectivelor pentru a doua parte a anului, comparativ cu ipotezele initiale, redresarea anticipatd nu s-a
materializat. Intr-un context caracterizat de incertitudini prelungite privind cadrul fiscal si politic din Romania,
perspectivele pentru restul anului s-au deteriorat comparativ cu ipotezele initiale.

Pentru a oferi pietei o imagine mai exacta asupra perspectivelor activitatii, conducerea comunica estimdrile revizuite
privind rezultatele consolidate pentru anul 2026 (excluzand impactul IFRS 16):
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Estimare 2026 vs

indicator Estimare 2026 Bu.g.et Aprobat 2026 Buget Aprobat 2026
GIIEEL DL va";/;é’ri I"IR{IS“;\;TG Vé‘;/;é'ri K
«— [Interval] — Ifr ’;’:r?:}] «— [Interval] —
Venituri totale (*) 1580,0 1600,0 100,0% 1696,4 100,0% -6,9% -5,7%
Costul cu alimentele si materialele 489,7 495,9 31,0% 529,1 31,2% -7,5% -6,3%
Marja bruta in restaurante 1090,3 1104,1 69,0% 1167,3 68,8% -6,6% -5,4%
Cheltuieli de exploatare in restaurante 895,1 893,9 56,3% 938,1 55,3% -4,6% -4,7%
Profitul de exploatare in restaurante 195,2 210,2 12,7% 229,1 13,5% -14,8% -8,3%
Cheltuieli G&A 65,2 65,2 4,1% 69,2 4,1% -5,7% -5,7%
fg;;"l‘;)('(‘:)’ma"zaﬁ' fara impact 130,0 145,0 8,6% 160,0 9,4% -187%  -9,4%
Profitul net (normalizat) (*) 50,0 65,0 3,6% 72,7 4,3% -31,2% -10,6%
Free Cash Flow V) (¥) 25,0 40,0 32,8

) indicatori financiari inclusi in Politica de remunerare a Sphera Franchise Group S.A., relevanti pentru calcularea remuneratiei variabile.
1 Free Cash Flow = EBITDA - A Capital Circulant — Investitii

Cu toate acestea, chiar si la limita inferioard a intervalului revizuit, vanzarile totale din 2026 sunt estimate sa se
mentind usor peste nivelul realizat in 2025, intr-un context de piatd caracterizat de o cerere mai redusd din partea
consumatorilor. Mentinerea bazei de clienti rimane o prioritate asumats. In acest sens, Grupul a ales s3 mentind
un raport competitiv intre preturile practicate si valoarea oferita clientilor, considerat de conducere esential pentru
pastrarea pozitiei de piata a Grupului pe termen lung.

Controlul costurilor la nivelul restaurantelor si disciplina mentinutd in ceea ce priveste cheltuielile generale si
administrative, mentinute la 4,1% din vanzari, in linie cu bugetul aprobat, au compensat partial impactul vanzarilor
mai reduse asupra profitabilitatii.

Conducerea subliniaza ca aceasta revizuire reflecta conditiile de piatd pe termen scurt si nu modifica strategia pe
termen lung a Grupului. Extinderea in continuare a retelei de restaurante si diversificarea portofoliului - in ceea ce
priveste marcile, formatele si zonele geografice - extind baza de venituri a Grupului si reduc dependenta acestuia
de un singur concept sau de o singura piatd. Acestea contribuie la construirea unei afaceri mai reziliente si asigura
potentialul de vanzari pentru anii urmatori, in timp ce unitatile deschise in ultimii doi ani vor contribui cu vanzari
aferente unei perioade complete pe masura ce cererea consumatorilor se normalizeaza.
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