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RAPORT CURENT
Conform Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si
Regulamentului A.S.F. nr. 5/2018

Data Raportului: 21 aprilie 2026

Denumirea entitatii emitente: Societatea Nationalda de Gaze Naturale ROMGAZ SA

Sediul Social: Medias, Piata Constantin I. Motas, nr.4, jud. Sibiu - Romania, 551130

Numar de telefon/fax: 004-0374-401020 / 004-0269-846901

Codul unic de inregistrare fiscala: R0O14056826

Cod LEI: 2549009R7KJ38D9RW354

Numar de ordine in Registrul Comertului: J2001000392326

Capital social subscris si varsat: 3.854.224.000 RON

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti (BVB)

Eveniment important de raportat:

e Erata la Raportul Anual pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 al S.N.G.N. ROMGAZ S.A. si
Raportul privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Consiliului
de Administratie si directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2025

Avand in vedere prevederile art. 4 din actul aditional la contractele de mandat ale membrilor Consiliului
de Administratie al Societatii Nationale de Gaze Naturale ROMGAZ S.A., numiti prin hotararea AGOA nr.
5/14.03.2023, precum si ale art. 2 din actul aditional la contractele de mandat ale membrilor Consiliului
de Administratie al Societatii Nationale de Gaze Naturale ROMGAZ S.A., numiti prin hotararea AGOA nr.
9/11.11.2025, aprobate prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.10 din 18 decembrie
2025,

S.N.G.N. ROMGAZ S.A informeaza actionarii si investitorii asupra faptului ca, in cuprinsul Raportului
privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Consiliului de Administratie si
directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2025 si al Raportului Anual pentru anul incheiat
la 31 decembrie 2025 al S.N.G.N. ROMGAZ S.A., sectiunea Raportul consolidat al administratorilor pentru
anul 2025, la Capitolul IX. Executia contractelor de mandat a intervenit o eroare de interpretare in
tabelul I. Indicatori de performanta ai administratorilor neexecutivi (pag. 114-116) si drept urmare s-au
modificat ponderile indicatorilor cheie de performanta.

Astfel, tabelul mentionat din Raportului Anual va avea urmatoarea forma:

I. Indicatori de performanta ai administratorilor neexecutivi
a) Indicatori financiari realizati

Grad de

. Grad de
realizare realizare Grad de
efectiv LG S : Grad de
ponderat cu Adminis- realizare
ponderat cu ti ; realizare
] —— . tintele tratori efectiv
Indicator Obiectiv tintele stabilite ICP
stabilite M 2GR ICP
ie- : . 2025
Ianuarle. Decembrie cutivi 2025
Decembrie 2025
2025
1 2 3 4=1*3 5=2*3
Cifra de afaceri Realizarea tintei
1 . 1,07 1,00 4% 4,30% 4,00%
(mii lei) asumate prin BVC
romgaz.ro_
Societatea Nationala T: 004-0374 — 401020 551130, Medias Capital social: 3.854.224.000 lei
de Gaze Naturale F: 004-0269-846901 Piata C.I. Motas, nr.4 CIF: RO 14056826
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Indicator

Marja  EBITDA
(%)

Obiectiv

min. 41%

Grad de
realizare
efectiv
ponderat cu
tintele
stabilite
lanuarie-
Decembrie
2025

1,81

“Grad de
realizare
ponderat cu
tintele
stabilite
lanuarie-
Decembrie
2025

1,00

Pondere ICP
Adminis-

tratori

neexe-

cutivi

4%

Grad de
realizare
efectiv

ICP
2025

7,22%

Grad de
realizare
ICP

2025

4,00%

Cheltuieli de
exploatare la
1000 lei venituri
din exploatare
(lei)

mentinere nivel BVC

1,41

1,00

3%

4,22%

3,00%

Productivitatea
muncii (in
unitati valorice)
(lei)

Realizarea tintei
asumate prin BVC

1,00

4,48%

4,00%

Raportul dintre
datorie si
EBITDA

>0

1,00

1,00

4%

4,00%

4,00%

Marja de profit
din exploatare
%)™

min. 24,7%

1,90

1,50

3%

5,70%

4,50%

Rata de plata a
dividendelor

min.50%

1,00

1,00

4%

4,00%

4,00%

Rata
cheltuielilor de
capital

min. 6,19%

2,47

1,00

5%

12,33%

5,00%

Rata lichiditatii
curente

min. 1

5,15

1,00

3%

15,45%

3,00%

10

Rata de rotatie
a creantelor

min. 3,14

3,39

1,00

1%

3,39%

1,00%

‘La coloanele 5) si 7), pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult de 100%, cu exceptia
indicatorului de rentabilitate (Marja de profit din exploatare), pentru care s-a luat in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult
de 150%, conform art. 13, alin. (4) din Anexa nr. 2 la HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

**)coloana 2) - pentru indicatorul de rentabilitate se ia in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult de 1,5.

b) Indicatori nefinanciari realizati
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Grad de 5
realizare G P
. realizare ondere | Grad de
Realizat efectiv ponderat cu ICP realizare | 'Grad de
_ lanuarie- ponfierat cu tintele Adminis efectiv realizare
Obiectiv Decembrie tintele tabilite -tratori IcP
stabilite stabili neexe- IcP
2025 lanuarie- D'anuaf;ej 2025
Decembrie ec;)n;srle cutivi 2025
2025
1 2 3 4 5=2%4 6=3*4
. mentinere declin
Dectinul { de max 2,5%
1| productiei de | 20 ¢ 2% 1,08 1,08 1,00 7% | 7,56% | 7,00%
gaze naturale comparativ cu anul
2022
reducerea/mentine-
Emisiile ~ din | rea emisiilor spec de
2 domeniul  de | CO2 generate direct 0,01 0,99 0,99 1% 0,99% 0,99%
aplicare 1t de instalatiile de
producere energie
electrica(max.0,565)
Indeplinirea
obligatiei de | 100% din cantitatea
3 furnizare a | de gaze naturale 100,00% 1,00 1,00 5% 5,00% 5,00%
gazelor contractata
naturale

Numar mediu
de ore de
4 formare minimum 18 31,02 1,72 1,00 4% 6,88% 4,00%
profesionala
per angajat

Instituirea unui
5 sistem %1 oA 100,00% 1,00 1,00 6% 6,00% | 6,00%

siguranta a
angajatilor

Frecventa
e 2| zero 1,25% 0,00 0,00 2% | 0,00% | 0,00%

accidentelor
inregistrate

Scorul
7 satisfactiei minimum 75% 100,00% 1,33 1,00 15% 19,95% | 15,00%

clientilor™

Rata membrilor

8 independenti mai mare de 55% 56,07% 1,02 1,00 4% 4,08% 4,00%
in CA
g | Numarul minimum 12 57,00 4,75 1,00 3% | 14,25% | 3,00%

sedintelor CA

3/4



romgaz.ro.

Gralfj de “Grad de
r:af\;cz:re realizare Pondere | Grad de )
Realizat v ponderat cu ICP realizare | 'Grad de
lanuarie- ponderat cu tintele Adminis efectiv realizare
Obiectiv Decembrie tintele . -tratori [ol
e stabilite
stabilite lanuarie- neexe- ICP
2023 lanuarie- Decembrie 2025 2023
Decembrie - cutivi
2025
Rata de
10 participare la | 100% 99,82% 1,00 1,00 2% 2,00% 2,00%
sedintele CA
Numarul de
reuniuni ale .
" Comitetului de minimum 4 pe an 17 4,25 1,00 2% 8,50% 2,00%
audit
Rata femeilor
care ocupa "
12 poziti Ze minimum 30% 33,33% 1,11 1,00 4% 4,44% 4,00%
director
Raportarea la
timp a | respectarea integrala
13 indicatorilorde | a  termenelor de 100,00% 1,00 1,00 5% 5,00% 5,00%
performanta ai | raportare
societatii
Implementa- implementarea la
rea Sistemului | termen a masurilor
14 . < . 100,00% 1,00 1,00 5% 5,00% 5,00%
National prevazute in Plan
Anticoruptie integritate
GRAD DE INDEPLINIRE INDICATORI PERFORMANTA ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI 100% | 154,73% | 99,49%

‘LLa coloanele 6) si 9) pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult de 100% conform Art. 13,
alin. (4) din Anexa nr. 2 la HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

“lndicatorul este calculat pe baza informatiilor detinute in anul 2025.

Aceasta erata nu reprezinta o reemitere a Raportului Anual.

Anexam Raportul privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2025. Acesta nu reprezinta o
reemitere a Raportului emis anterior.

Modificarile ce fac obiectul prezentei erate nu au niciun efect asupra situatiilor financiare in ansamblu,
inclusiv asupra provizionului pentru bonusurile acordate directorilor si administratorilor, recunoscut in
situatiile financiare la 31 decembrie 2025.

Director General,
Razvan POPESCU
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Raportul privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Consiliului de Adrﬁihistfa,‘ si
directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2025 -~

ROMGAZ I

RAPORT
privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A."
pentru anul financiar 2025

Raportul privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 20252 este intocmit in
considerarea prevederilor:

- art. 107 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata?,
respectiv: emitentul intocmeste un raport de remunerare clar si usor de inteles, care oferd o
imagine de ansamblu cuprinzdtoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent
de formd, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar, conducdtorilor in
mod individual, inclusiv celor nou recrutati si fostilor conducdtori in conformitate cu politica de
remunerare prevazutd la art. 106,
si

- art. 55 (2) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, respectiv: Comitetul de nominalizare si remunerare din
cadrul consiliului de administratie (...) elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor (...) in cursul anului financiar.

Prezentul Raport va fi prezentat si supus votului in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Romgaz ce va fi convocata pentru data de 29 aprilie 2026 si pus la dispozitia publicului pe website-ul
Societatii, cu respectarea art. 107 (7) din Legea 24/2017, ulterior aprobarii.

in conformitate cu art. 107 (6) din Legea 24/2017, la intocmirea prezentului Raport s-a avut in vedere
votul exprimat de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Romgaz in sedinta din 29 aprilie 2025, in
care s-a luat act de Raportul privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor
Consiliului de Administratie si directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2024, cu un numar
de 559.801.989 voturi, reprezentand 14,52% din numarul total de drepturi de vot si 67,43% din totalul
voturilor valabil exprimate.

Prezentul Raport se completeaza cu informatiile furnizate de Raportul consolidat al administratorilor si
Situatiile financiare disponibile pe website-ul Romgaz www.romgaz.ro la sectiunea Investitori — Rapoarte
anuale — 2025.

' S.N.G.N. ROMGAZ S.A - Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A. (,,Romgaz”/,,Societatea”)
2 in continuare, Raport

31in continuare, Legea 24/2017
“in continuare, OUG 109/2011
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Raportul privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Consiliului de Administ
directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2025
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Raportul privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Consiliului de Administratie si
-

directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2025

I. Premisele intocmirii Raportului
I.1. Norme juridice si norme interne aplicabile

Pentru prezentarea, structurarea si analiza informatiilor incluse in Raport s-au avut in vedere
urmatoarele:

a)

Prevederi legale aplicabile:

Art. 106 si 107 din Legea 24/2017;

Art. 55 (2) si (3) din OUG 109/2011;

Art. 37 din OUG 109/2011, cu referire la remuneratia membrilor Consiliului de Administratie;
Art. 38 din OUG 109/2011, cu referire la remuneratia directorilor;

Art. 39 din OUG 109/2011, cu referire la beneficii si/sau alte avantaje acordate membrilor
Consiliului de Administratie si directorilor;

> Art. 111, art. 142, art. 153" din Legea nr. 31/1990 privind societatile.

Reglementari si norme interne Romgaz aplicabile:

» Actul Constitutiv, in forma actualizata si aprobata prin Hotararea Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor Romgaz nr.17/2023;

» Regulamentul Intern al Comitetului de Nominalizare si Remunerare, aprobat de Consiliul de
Administratie Romgaz (in continuare Consiliu/CA) in data de 22 octombrie 2025;

> Codul de guvernanta corporativa Romgaz;

> Politica de remunerare Romgaz aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor (in continuare
AGA) in data de 28 aprilie 2022.

Hotararile AGA/CA Romgaz, relevante pentru perioada de referinta (anul financiar 2025),
respectiv, Anexa 1 la prezentul Raport - Hotdrdri AGA/CA Romgaz privind mandatele membrilor
CA in perioada de referintd;

YV VVYVYY

Hotéararile CA Romgaz privind directorii Societatii® emise in perioada de referinta, sunt cuprinse
in Anexa 2 - Hotdrdri CA Romgaz privind mandatele directorilor in perioada de referintd.

I.2. Rolul si functiile Comitetului de Nominalizare si Remunerare Romgaz

Comitetul de Nominalizare si Remunerare Romgaz este un comitet consultativ constituit in cadrul
Consiliului, avand atributii privind instruirea membrilor Consiliului, remunerarea administratorilor si
directorilor cu respectarea politicii de remunerare, evaluarea performantei Consiliului si a conducerii
executive.

Conform Regulamentului intern al Comitetului de Nominalizare si Remunerare revizuit, aprobat prin
Hotararea CA nr. 57 din 13 august 2025, scopul principal al Comitetului este:

a)
b)
<)

d)

implicarea in procesul de recrutare si selectie a directorilor;

organizarea de sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului;

formularea de propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii
de remunerare transmise de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice (AMEPIP);

sprijinirea Consiliului in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

in domeniul activitdtii de remunerare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

formuleaza propuneri pentru AGA Romgaz privind nivelul remuneratiei administratorilor;
formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor in limitele generale stabilite de AGA
Romgaz si de lege;

elaboreaza Politica privind remunerarea administratorilor si directorilor si o inainteaza spre
avizare CA Romgaz si aprobare AGA Romgaz;

supune avizarii CA Romgaz si aprobarii AGA Romgaz Politica privind remunerarea administratorilor
si directorilor, cu ocazia fiecarei modificari semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4
ani;

5 Directorul General, Directorul General Adjunct si Directorul Economic
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Raportul privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Consiliului de AdmlnlstrKPtg s1 g {g .
directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2025 b d

e elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, raport care va fi prezentat in cadrul sedintei AGA Romgaz in care
se aproba situatiile financiare anuale.

La 31 decembrie 2025, componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare Romgaz, aprobata prin
hotarare a Consiliului de Administratie, a fost astfel:

v" Razvan Brasla - presedinte
v" Botond Balazs - membru
v" Marius Gabriel Nut - membru

I.3. Situatia mandatelor conducatorilor pe parcursul anului financiar 2025

In pericada de referintd, administratorii si directorii Romgaz si-au desfisurat activitatea in baza
contractelor de mandat, situatia acestora fiind prezentata in Anexa 1 si Anexa 2 la prezentul Raport.

Pe parcursul anului financiar 2025, in cadrul Consiliului de Administratie Romgaz au fost atat
administratori definitivi cat si provizorii, tipul si durata mandatului acestora fiind prezentate in tabelul

urmator:

(:‘lrtc.. Nume/Prenume administrator Tip mandat | Data incepere mandat Data incetare mandat
1 Balazs Botond definitiv 16 martie 2023 16 martie 2027
2 | Brasla Razvan definitiv 16 martie 2023 16 martie 2027
3 Jude Aristotel Marius definitiv 16 martie 2023 16 martie 2027
4 | Nut Marius-Gabriel definitiv 16 martie 2023 16 martie 2027
5 Stoian Elena-Lorena definitiv 16 martie 2023 16 martie 2027
6 Dragan Dan Dragos definitiv 16 martie 2023 15 aprilie 2025 - revocat
7 | Sorici Gheorghe Silvian definitiv 16 martie 2023 15 aprilie 2025 - revocat
8 Benchea Cornel provizoriu 16 aprilie 2025 14 mai 2025 - renuntare
9 | Chisalita Dumitru provizoriu 16 aprilie 2025 10 noiembrie 2025
10 | Benghea-Malaies Andrei Gabriel definitiv 11 noiembrie 2025 16 martie 2027
11 | Plaveti lulius Dan definitiv 11 noiembrie 2025 16 martie 2027

In ceea ce priveste mandatele directorilor, in perioada de referintd nu au existat modificari, situatia
acestora fiind urmatoarea:

Nr. Nume/Prenume Calitate Tip mandat Data incepere Data incetare
crt. director mandat mandat
1 Popescu Razvan Director General definitiv 16 mai 2023 16 mai 2027
2 | Jude Aristotel Marius | Director General definitiv 16 mai 2023 16 mai 2027
Adjunct
3 | Tranbitas Gabriela Director Economic definitiv 16 mai 2023 16 mai 2027

Dupa numirea administratorilor definitivi incepand cu data de 16 martie 2023 pentru un mandat de 4 ani,
actionarii Romgaz au aprobat prin Hotararea nr.12 din 11 septembrie 2023 indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din Planul de Administrare, componenta variabila anuala a remuneratiei
administratorilor si directorilor, limitele indemnizatiei fixe lunare si ale componentei variabile anuale a
remuneratiei administratorilor si directorilor. Cuantumul componentei variabile a remuneratiei
directorilor precum si modul de calcul si de plata al acesteia a fost aprobat de Consiliul de Administratie
Romgaz, prin Hotararea nr. 87 din 19 septembrie 2023.
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Raportul privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Cons1l1ulu1 de AdmlnlstrKPtg s1
directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2025

in data de 30 iunie 2025. actionarii Romgaz au aprobat indicatorii cheie de performanta financiari si
nefinanciari ai directorilor si administratorilor neexecutivi rezultati din Planul de Administrare Romgaz,
in concordanta cu nivelul minim stabilit pentru Societate, conform Anexei la Ordinul presedintelui AMEPIP
nr. 651/2024, care au constituit anexa la contractele de mandat ale directorilor si membrilor Consiliului

de Administratie.

Pentru punerea in aplicare a Legii nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (Legea nr. 158/2025), contractele de mandat ale
administratorilor si directorilor Romgaz au fost modificate incepand cu data de 18 decembrie 2025. Actele

aditionale asfel incheiate au ca obiect urmatoarele:

- eliminarea componentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi;

- modificarea ponderilor indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor neexecutivi;
- modificarea remuneratiei fixe si variabile acordate directorilor;

- stabilirea cuantumului total al beneficiilor acordate administratorilor si directorilor intr-un an de

mandat.

Administratorii numiti in noiembrie 2025 beneficiaza de o remuneratie ce consta exclusiv dintr-o

indemnizatie fixa lunara.

Componenta variabila se determina in functie de gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta
aprobati de AGA si se acorda anual, pro-rata cu perioada lucrata din an in baza contractului de mandat.

Plata remuneratiei variabile se face in termen de maxim 15 zile de la data aprobarii de catre AGA a
Situatiilor financiare anuale auditate ale Societatii si a prezentarii Raportului anual al Comitetului de

Nominalizare si Remunerare.

Potrivit contractelor de mandat incheiate si/sau in derulare in anul financiar 2025, Administratorii si
directorii Romgaz au primit contravaloarea unor drepturi reprezentand beneficii si alte avantaje, care
in conformitate cu art. 39 din OUG 109/2011, trebuie consemnate in situatiile financiare anuale. Pentru

anul financiar 2025, valorile sunt detaliate pentru fiecare functie in Capitolul Il al Raportului.

Avand in vedere aspectele mai sus evidentiate, Raportul prezinta remuneratiile, beneficiile si/sau
avantajele acordate si cuvenite membrilor Consiliului si directorilor Romgaz in anul 2025, astfel:

Pentru administratorii neexecutivi definitivi, numiti in martie 2023:
e indemnizatie fixa lunara - acordata pentru indeplinirea mandatelor in anul 2025;

e componenta variabila - platita in anul 2025 pentru indeplinirea indicatorilor de performanta

aferenti anului 2024;

e componenta variabila provizionata - va fi acordata pentru perioada 1 ianuarie 2025 - 17 decembrie
2025, pentru indeplinirea indicatorilor de performanta, dupa aprobarea de catre AGA a Situatiilor

financiare anuale auditate ale Societatii;

e beneficii si/sau alte avantaje reglementate in contractele de mandat incheiate sau in derulare si

platite in 2025.

Pentru administratorii neexecutivi definitivi, numiti in noiembrie 2025:
e indemnizatie fixa lunara - acordata pentru indeplinirea mandatelor in anul 2025;

e beneficii si/sau alte avantaje reglementate in contractele de mandat incheiate sau in derulare si

platite in 2025.

Pentru administratorii provizorii:
e indemnizatie fixa lunara - pentru perioada pe care si-au exercitat mandatul provizoriu;

e beneficii si/sau alte avantaje reglementate in contractele de mandat incheiate sau in derulare si

platite in 2025.

Pentru directori
e indemnizatie fixa lunara - acordata pentru indeplinirea mandatelor in anul 2025;

e componenta variabila - platita in anul 2025 pentru indeplinirea indicatorilor de performanta

aferenti anului 2024;
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e componenta variabila provizionata - pentru indeplinirea indicatorilor de performanta din anul
2025, ce urmeaza a fi platita dupa aprobarea de catre AGA a Situatiilor financiare anuale auditate
ale Societatii;

e beneficii si/sau alte avantaje reglementate in contractele de mandat incheiate sau in derulare si
platite in 2025.

Il. Raportul de remunerare pentru anul financiar 2025
Il.1. Structura Raportului

Conform cerintelor art. 107 din Legea 24/2017 coroborate cu prevederile art. 55 (2) si (3) din OUG
109/2011, informatiile cuprinse in Raport sunt structurate pe categorii, dupa cum urmeaza:

* remuneratia totala defalcata pe componente, proportia relativa a remuneratiei fixe si a celei
variabile, inclusiv:

o explicatia modului in care remuneratia totala respecta politica de remunerare adoptata,
inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen lung a Societatii;
e informatii privind modul in care au fost aplicate criteriile de performanta;

» alte drepturi, sub forma de beneficii si/sau avantaje care, potrivit legii, nu fac parte din
remuneratia acordata conducatorilor pentru executarea mandatului;

» modificarea anuala a remuneratiei si a performantei emitentului si a remuneratiei medii pe baza
echivalentului norma intreaga a angajatilor emitentului care nu sunt conducatori cel putin pe
parcursul ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate impreuna intr-o maniera care permite
compararea;

» orice remuneratie primita de la orice entitate care apartine aceluiasi grup;

» informatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare a remuneratiei variabile;

» informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-
interese pentru revocarea fara justa cauza;

= numarul de actiuni si optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum si principalele conditii pentru
exercitarea drepturilor aferente, inclusiv pretul de exercitare si data, impreuna cu orice
modificari ale acestora;

» considerente ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

= eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

» informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a Politicii de
remunerare.

II.2. Continutul Raportului

I1.2.1. Remuneratia totala defalcata pe componente, proportia relativa a remuneratiei fixe si a celei
variabile.

a) Remuneratia administratorilor neexecutivi definitivi, numiti in martie 2023

Remuneratia fixa

Valoarea bruta a indemnizatiei fixe a administratorilor neexecutivi numiti in martie 2023, a fost stabilita
prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (AGOA) nr. 5 din 14 martie 2023, egala cu de
doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.
Aceasta respecta limita reglementata in Capitolul 6 din Politica de remunerare Romgaz.

Remuneratia variabila platita in anul 2025 - pentru indeplinirea indicatorilor de performanta aferenti
anului 2024

Tn anul 2024 gradul de realizare a indicatorilor de performanta pentru administratorii neexecutivi a fost
de 153,04%. Plata remuneratiei variabile aferenta anului 2024, a fost efectuata in urma prezentarii
Raportului privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2024 in Adunarea Generala a
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Actionarilor si aprobarii Situatiilor financiare anuale auditate ale societatii prin Hotararea AGOA nr. 4 din
29 aprilie 2025.

Modul de calcul si indicatorii de performanta care au stat la baza acordarii acesteia au fost prezentati in
Raportul privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2024.

Remuneratia variabila provizionata

» pentru perioada 1 ianuarie - 17 decembrie

Componenta variabild a remuneratiei administratorilor neexecutivi a fost aprobata de AGOA prin
Hotararea nr. 12 din 11 septembrie 2023 in cuantum de 12 indemnizatii fixe lunare si respecta limita
reglementata in Capitolul 6 din Politica de remunerare Romgaz.

Potrivit metodologiei de calcul stabilita in actul aditional la contractul de mandat al administratorilor
neexecutivi, remuneratia variabila anuala cuvenita este produsul dintre componenta variabila a
remuneratiei stabilita prin act aditional la contractul de mandat si gradul total de indeplinire a
indicatorilor de performanta in anul pentru care se acorda.

n functie de valoarea gradului total de indeplinire a indicatorilor de performanta (GTl) acordarea
componentei variabile se face astfel:

» GTI > 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda integral;
» 50% < GTI < 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda proportional;
=  GTI < 50%, administratorul poate fi revocat.

» pentru perioada 18 - 31 decembrie

Ca urmare a modificarilor aduse de Legea 158/2025 si a semnarii Actelor aditionale la contractele de
mandat in forma aprobata de AGOA prin Hotararea nr.10 din 18 decembrie 2025, incepand cu aceasta
data, remuneratia administratorilor neexecutivi este formata exclusiv dintr-o indemnizatie fixa lunara.

b) Remuneratia administratorilor neexecutivi definitivi, numiti in noiembrie 2025

Remuneratia administratorilor neexecutivi numiti in noiembrie 2025, consta exclusiv dintr-o indemnizatie
fixa lunara si a fost stabilita prin Hotararea AGOA nr. 9 din 11 noiembrie 2025, egala cu de doua ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de Societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din
economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii administratorilor
initiali.

Aceasta respecta limita reglementata in Capitolul 6 din Politica de remunerare Romgaz.

c) Remuneratia administratorilor provizorii

A fost alcatuita exclusiv dintr-o indemnizatie fixa lunara stabilita prin Hotararea AGA de numire a
acestora, egala cu de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de Romgaz, la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii administratorilor initiali.

Aceasta respecta prevederile Capitolului 9 din Politica de remunerare Romgaz.

Indicatorii-cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru administratorii neexecutivi,
aprobati prin Hotararea AGOA nr. 5 din 30 iunie 2025 si gradul de realizare a acestora in anul 2025
sunt detaliati in tabelele de mai jos:
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1.Indicatori-cheie de performanta financiari

Cueilcl *Grad de
r:?:::re realizare | Pondere Grad de
Tinta Realizat v ponderat ICP 3 *Grad de
Nr s e lanuarie- | lanuarie- ponf.ierat cu tintele | Adminis- reallza.re realizare
N ICP Obiectiv R . | cu tintele S X efectiv
crt Decembri | Decembri stabilite stabilite tratori ICP ICP
e 2025 e 2025 . lanuarie- neexe- 2025
lanuarie- | o ombrie | cutivi s
Decembrie 2025
2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9=6*8 10=7*8
realizarea
1 (Cr‘;;al:f) afaceri a:ﬁg‘te 7.054.688 | 7.579.634 1,07 1,00 4%|  4,30% 4,00%
prin BVC
2 | Marja EBITDA (%) | minim 41% 41,00% 74,02% 1,81 1,00 4% 7,22% 4,00%
Cheltuieli de
exploatare la mentinere
3 | 1000 lei venituri N 402,42 286,30 1,41 1,00 3% 4,22% 3,00%
din exploatare nivel BVC
(lei)
Productivitatea .
A —v.. | realizarea
muncii (in unitati tintei
4 | valorice) (mii lei 1.359,91| 1.523,08 1,12 1,00 4% 4,48% 4,00%
venituri de asgm;\;g
expl/persoanad) prin
5 ﬁgfg’rrite“;dégﬁ% . >0 >0 1,63 1,00 1,00 4| 400%|  4,00%
Marja de profit
6 | din exploatare minim 24,7% 24,70% 46,89% 1,90 1,50 3% 5,70% 4,50%
(%)
Rata de plats a conform | conform
7 dividendFe)lor %) minim 50% | prevederi | prevederi 1,00 1,00 4% 4,00% 4,00%
° lor legale | lor legale
8 Eztc""a;?te;lt‘z;e')l‘IOr minim 6,19% | 6,19% |  15,26% 2,47 1,00 5% | 12,33% 5,00%
0
9 Ej::nlgzh‘d‘tap‘ minim 1,00 1,00 5,15 5,15 1,00 3%|  1545%|  3,00%
10 Ef‘;:n‘iglg‘:tat‘ea minim 3,14 3,14 10,66 3,39 1,00 1% 3,39% 1,00%
Grad de realizare ICP financiari 35%| 65,08% 36,50%

* La coloanele 7) si 10), pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult de 100%, cu exceptia
indicatorului de rentabilitate (Marja de profit din exploatare), pentru care s-a luat in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult
de 150%, conform art. 13, alin. (4) din Anexa nr. 2 la HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2.Indicatori-cheie de performanta nefinanciari

Grad de *Grad de
realizare realizare Pondere Grad de
Realizat efectiv ponderat cu ICP X *Grad de
N . . . realizare .
Nr. ICP Obiectiv lanuarie- ponderat cu tintele Adminis- efectiv realizare
crt. Decembrie | tintele stabilite stabilite tratori ICP
g . . ICP
2025 lanuarie- lanuarie- neexe- 2025
. . . 2025
Decembrie Decembrie cutivi
2025 2025
1 2 3 4 5 6 7 8=5*7 9=6*7
Operationali 25% 26,43% 22,99%
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Grad de *Grad de
realizare realizare Pondere Grad d
Realizat efectiv ponderat cu ICP ral‘ e *Grad de
Nr. ICP Obiectiv lanuarie- ponderat cu tintele Adminis- rz&fx;czta:\r,e realizare
crt. Decembrie | tintele stabilite stabilite tratori ICP ICP
2025 lanuarie- lanuarie- neexe- 2025
. . A 2025
Decembrie Decembrie cutivi
2025 2025
1 2 3 4 5 6 7 8=5*7 9=6*7
Declinul mentinere declin
1 | productiei de 2“5”;[ de max 1,08 1,08 1,00 7% 7,56% 7,00%
aze naturale | &% comparativ
g cu anul 2022
reducerea/mentin
erea emisiilor
2 | domeniul de | 2€™ - 0,01 0,99 0,99 1% 0,99% 0,99%
. de instalatiile de
aplicare 1t ’ .
producere energie
electrica (max.
0,565)
Indeplinirea o 1
obligatiei de lggt/:'tc:tnea de
3 | furnizare a 100% 1,00 1,00 5% 5,00% 5,00%
gaze naturale
gazelor c
contractata
naturale
Numar mediu
de ore de
4 | formare minimum 18 31,02 1,72 1,00 4% 6,88% 4,00%
profesionala
per angajat
Instituirea
5 ;““‘. sistem | pa 100% 1,00 1,00 6% 6,00% 6,00%
e siguranta
a angajatilor
Frecventa
¢ |totalaa zero 1,25% 0,00 0,00 2% 0,00% 0,00%
accidentelor
inregistrate
Orientati catre servicii publice 15% 19,95% 15,00%
Scorul
7 | satisfactiei minimum 75% 100% 1,33 1,00 15% 19,95% 15,00%
clientilor **
Guvernanta corporativa 25% 43,27% 25,00%
Rata
g |membrilor | i mare de 55% 56,07% 1,02 1,00 a%|  4,08% 4,00%
independenti
in CA
g |Numarul minimum 12 57,00 4,75 1,00 3%|  14,25% 3,00%
sedintelor CA
Rata de
10 | participare la | 100% 99,82% 1,00 1,00 2% 2,00% 2,00%
sedintele CA
Numarul de
19 |reuniuniale | .o m 4 pe an 17 4,25 1,00 2% 8,50% 2,00%
Comitetului
de audit
Rata femeilor
12 |care ocupa | inimum 30% 33,33% 1,11 1,00 4% 4,44% 4,00%
pozitii de
director
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Grad de *Grad de
realizare realizare Pondere Grad de
Realiz‘at efectiv ponfierat cu IC'P‘ realizare *Gra'd de
Nr. ICP Obiectiv Ianuarle.- ‘ponderat cu tlntg!e Adm1n1§- efectiv realizare
crt. Decembrie | tintele stabilite stabilite tratori ICP ICP
2025 lanuarie- lanuarie- neexe- 2025 2025
Decembrie Decembrie cutivi
2025 2025
1 2 3 4 5 6 7 8=5*7 9=6*7
Raportarea la
timp a respectarea
13 indicatorilor |integrala a 100% 1.00 1.00 5% 5 00% 5.00%
de termenelor de ’ ’ ’ ’
performanta | raportare
ai societatii
implementarea la
Implementare | termen a
14 |2 Sistemului -} masurilor 100% 1,00 1,00 5% 5,00% 5,00%
National prevazute in ’ ’ ’ ’
Anticoruptie | Planul de
integritate
Grad de realizare ICP nefinanciari 65% 89,65% 62,99%
GRAD DE REALIZARE INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA o o o
ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI s | sz A

*La coloanele 6) si 9) pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult de 100% conform Art.
13, alin. (4) din Anexa nr. 2 la HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

**Indicatorul este calculat pe baza informatiilor detinute in anul 2025.

Tn anul 2025 gradul de realizare a indicatorilor-cheie de performanta pentru administratorii neexecutivi a
fost de 99,49%. Plata remuneratiei variabile cuvenite administratorilor numiti in martie 2023 se va face
dupa prezentarea Raportului aferent in Adunarea Generala a Actionarilor si aprobarea Situatiilor
financiare anuale auditate ale Societatii.

Detalierea remuneratiei pentru administratori in anul financiar 2025

Nr Remuneratie | *Remuneratie | Remuneratie | Proportia Proportia | **Remuneratie
crt. | Numele siprenumele | fixéd neta | variabila neta totald neta | relativaa | relativia | variabila bruta
. (lei) acordata acordatd |remuneratiei [remuneratiei| provizionat
(lei) (lei) fixe variabile (lei)
1 2 3 4 5=3+4 6=3/5 7=4/5 8
1 | Nut Marius-Gabriel 192.187 192.188 384.375 50% 50% 315.935
2 | Balazs Botond 192.187 192.188 384.375 50% 50% 315.935
Benghea-Malaies
3 Andrei Gabriel 27.226 0 27.226 100% 0
4 | Brasla Razvan 192.187 192.188 384.375 50% 50% 315.935
5 Judg A*r*i*stotel 0 0 0 0
Marius
6 | Plaveti lulius Dan 27.226 0 27.226 100% 0
7 | Stoian Elena-Lorena 192.187 192.188 384.375 50% 50% 315.935
8 | Chisalita Dumitru 109.703 0 109.703 100% 0
9 | Benchea Cornel 15.672 0 15.672 100% 0
10 | Dragan Dan Dragos 55.256 192.188 247.444 22% 78% 91.810
11 | ooricl Gheorghe 55.256 |  192.188|  247.444 22% 78% 91.810
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Nr Remuneratie | *Remuneratie | Remuneratie |  Proportia Proportia | **Remuneratie
¢ | Numele si prenumele | fixa netd | variabild neta totala neta | relativa a relativia | variabila bruta
CIE (lei) acordata acordatd |remuneratiei [remuneratiei| provizionata
(lei) (lei) fixe variabile (lei)
1 2 3 4 5=3+4 6=3/5 7=4/5 8
TOTAL 1.059.087 1.153.128 | 2.212.215 48% 52% 1.447.360

*Remuneratia variabila acordata in anul 2025 pentru anul 2024.

** Remuneratia variabila provizionata aferenta anului 2025, care se va acorda in anul 2026. Remuneratia variabila bruta se va
acorda in functle de gradul de realizare al indicatorilor chele de performanta conform prevederilor legale

**In perioada de referinta domnul Jude Aristotel Marius a avut calitatea de administrator executiv, detinand si functia de Director
General Adjunct.

Remuneratia totala neta acordata administratorilor neexecutivi in anul financiar 2025, a fost de 2.212.215
lei.

Remuneratia fixa neta acordata administratorilor neexecutivi in anul financiar 2025, a fost de 1.059.087
lei.

Remuneratia variabila neta acordata administratorilor neexecutivi in anul financiar 2025 pentru anul 2024,
a fost de 1.153.128 lei.

Proportia relativa a remuneratiei fixe a fost de 48%.

Proportia relativa a remuneratiei variabile a fost de 52%.

Remuneratia variabila bruta provizionata cuvenita administratorilor neexecutivi pentru perioada 1
ianuarie 2025 - 17 decembrie 2025 este de 1.447.360 lei, in scadere fata de cea provizionata pentru anul
2024 in valoare de 1.971.216 lei.

d) Remuneratia administratorilor executivi

Fiind si membru executiv al Consiliului de Administratie, Directorul General Adjunct a avut incheiate atat
un contract de mandat pentru calitatea de membru al Consiliului de Administratie cat si un contract de
mandat pentru calitatea de director. Directorul General Adjunct este indreptatit strict la plata
remuneratiei conform contractului de mandat pentru calitatea de director.

e) Remuneratia directorilor

Remuneratia fixa

Remuneratia fixa bruta lunara a fost stabilita conform prevederilor legale aplicabile si a fost prevazuta
de Contractele de mandat ale fiecarui director, aprobate prin hotararile Consiliului de Administratie.

» pentru perioada 1 ianuarie - 17 decembrie

Nivelurile indemnizatiei fixe brute lunare a directorilor cu mandat au fost aprobate prin Hotararea CA nr.
55/15 mai 2023, egale cu: de 6 ori (pentru Directorul General si Directorul General Adjunct), respectiv de
5 ori (pentru Directorul Economic) media pe ultimele douasprezece luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National
de Statistica anterior numirii.

Acestea respecta limitele aprobate de actionarii Romgaz si reglementate in Capitolul 7 din Politica de
remunerare Romgaz aplicabila.

» pentru perioada 18 - 31 decembrie

Conform modificarilor aduse de Legea 158/2025, indemnizatia fixa lunara a directorilor cu mandat a fost
stabilita la de 5 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.
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Remuneratia variabila platita in anul 2025 - pentru indeplinirea indicatorilor de performanta aferenti
anului 2024

In anul 2024 gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta pentru directorii cu mandat a fost de
121,48%. Plata remuneratiei variabile aferenta anului 2024, a fost efectuata in urma prezentarii
Raportului privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2024 in Adunarea Generala a
Actionarilor si aprobarii Situatiilor financiare anuale auditate ale Societatii prin Hotararea AGOA nr. 4 din
29 aprilie 2025.

Modul de calcul al remuneratiei variabile si indicatorii de performanta care au stat la baza acordarii
acesteia au fost prezentati in Raportul privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje acordate
membrilor Consiliului de Administratie si directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2024.

Remuneratia variabila provizionata

» pentru perioada 1 ianuarie - 17 decembrie
Componenta variabilda a remuneratiei directorilor a fost stabilitd prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 87 din 19 septembrie 2023 in cuantum de 24 indemnizatii fixe lunare brute pentru
Directorul General si Directorul General Adjunct, respectiv 12 indemnizatii fixe lunare brute pentru
Directorul Economic.

Politica de remunerare nu prevede o limita a cuantumului indemnizatiei variabile pentru directorii
Romgaz, limitele fiind stabilite de actionarii societatii prin Hotararea nr. 12 din 11 septembrie 2023.

Potrivit metodologiei de calcul stabilita in actul aditional la contractul de mandat al directorilor,
remuneratia variabila anuala cuvenita este produsul dintre componenta variabila a remuneratiei stabilita
prin act aditional la contractul de mandat si gradul total de indeplinire a indicatorilor de performanta in
anul pentru care se acorda.

n functie de valoarea gradului total de indeplinire a indicatorilor de performanta (GTl) acordarea
componentei variabile se face astfel:

» GTI > 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda integral;

= 50% < GTl < 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda proportional;
= GTI <50%, directorul poate fi revocat.

> pentru perioada 18 - 31 decembrie
Componenta variabila a remuneratiei directorilor a fost stabilita prin act aditional la contractele de
mandat la de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationalda, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.
Componenta variabila a remuneratiei se determina in functie de gradul total de realizare a indicatorilor-
cheie de performanta.
GTI - Gradul total de realizare a indicatorilor-cheie de performanta poate fi:

* sub asteptari, daca GTI este de pana la 85%;
= conform asteptarilor, daca GTI este cuprins intre 85% si 100%;
» peste asteptari, daca GTI este de peste 100%.

La determinarea GTI, pentru fiecare indicator utilizat se ia in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu
mai mult de 100%, cu exceptia indicatorilor-cheie de performanta din categoria indicatorilor de
rentabilitate, caz in care se ia in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%.

Plata componentei variabile a remuneratiei directorilor se acorda doar daca GTI este conform asteptarilor
sau peste asteptari.

Indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru administratorii executivi/directori,
aprobati prin Hotararea AGOA nr. 5 din 30 iunie si gradul de realizare al acestora in anul 2025 sunt
detaliati in tabelele de mai jos:
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1.Indicatori-cheie de performanta financiari

Grad de *Grad de
r:?:cztai;e realizare Pondere Grad de
Tinta Realizat derat ponderat cu ICP li *Grad de
Nr. ICP Obiecti lanuarie- lanuarie- pongderat cu tintele Adminis- reaftizare | | oalizare
iectiv . . tintele - : efectiv
crt. Decembrie Decembrie stabilite stabilite tratori ICP ICP
2025 2025 lanuarie- lanuarie- executivi/ 2025 2025
D . Decembrie directori
ecembrie 2025
2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9=6*8 10=7*8
realizarea
1 | Cifra de afaceri tintel 7.054.688 |  7.579.634 1,07 1,00 9% 9,67%|  9,00%
(mii lei) asumate prin
BVC
2 ?{;a)”a EBITDA | inim 41% 41,00% 74,02% 1,81 1,00 5%  9,03%|  5,00%
(0]
Cheltuieli de
exploatare la mentinere
3 | 1000 lei N 402,42 286,30 1,41 1,00 6,5% 9,14% 6,50%
oL nivel BVC
venituri din
exploatare (lei)
Productivitatea
muncii (in realizarea
4 |unitati valorice) | tintei 1.359,91 1.523,08 1,12 1,00 5% 5,60%|  5,00%
(mii lei venituri | asumate prin
de expl/ BVC
persoana)
— S
5 | CAPEX (%) minim 75% 75% 72% 0,9 0,9 3,5% 3,36% | 3,36%
din BVC
Raportul dintre
6 | datorie si >0 >0 1,63 1,00 1,00 5% 5,00% 5,00%
EBITDA
Marja de profit
7 | din exploatare minim 24,7% 24,70% 46,89% 1,90 1,50 5% 9,49% 7,50%
(%)
Rata de plats a conform conform
8 . P o minim 50% | prevederilor | prevederilor 1,00 1,00 6,5% 6,50% 6,50%
dividendelor (%)
legale legale
g |Ratalichiditatii | i 0 g 0,80 4,84 6,05 1,00 2,5%|  1513%|  2,50%
immediate
10 | Rataderotatie | ¢ ) 6,02 18,55 3,08 1,00 2% 6,16%|  2,00%
a stocurilor
Grad de realizare ICP financiari 50% 79,07% | 52,36%

*La coloanele 7) si 10) pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult de 100%, cu exceptia
indicatorului de rentabilitate (Marja de profit din exploatare), pentru care s-a luat in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult de
150%, conform Art. 13, alin (4) din Anexa nr. 2 la Hotararea 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2.Indicatori-cheie de performanta nefinanciari

Grad de

*
realizare Grqd de Pondere
efectiv el ICP Grad de
Realizat ponderat cu T X *Grad de
N ponderat cu X Adminis- realizare X
Nr. . lanuarie- 2 tintele ? X realizare
crt g7 Dozt Decembrie s = stabilite tratori I ICP
’ 2025 stabllite lanuarie- executivi/ (£ 2025
2025 2025

1 2 3 4 5 6 7 8=5*7 9=6*7

Operationali 25% 28,71% 22,99%
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directorilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru anul financiar 2025

e *Grad de
realiza're realizare Pondere
Realizat efectly ponderat cu IC,P. Grafi de *Grad de
Nr o lanuarie- el tintele Adminis- Hale realizare
: ICP Obiectiv . tintele g tratori efectiv
crt. Decembrie tabili stabilite a ICP
2025 ALl lanuarie- | executivi/ 1Sy 2025
lanuarie- Decembrie directori 2025
Decembrie 2025
2025
1 2 3 4 5 6 7 8=5*7 9=6*7
Declinul mentinere declin
1 | productiei de 2“5”;[ de max 1,08 1,08 1,00 7% 7.56% | 7,00%
aze naturale ,0% comparativ
g cu anul 2022
reducerea/menti
nerea emisiilor
criste g | ECe e CO
2 | domeniul de sen: i, 0,01 0,99 0,99 1% 0,99% 0,99%
. de instalatiile de
aplicare 1t ’
producere
energie electrica
(0,565)
Indeplinirea | 4450/ i
obligatiei de cantitatea de
3 | furnizare a 100% 1,00 1,00 5% 5,00% 5,00%
gaze naturale
gazelor <
contractata
naturale
4 Cota de piata** | mai mare de 40% 70,15% 1,75 1,00 4% 7,00% 4,00%
Numar mediu
de ore de
5 formare minimum 18 31,02 1,72 1,00 3% 5,16% 3,00%
profesionala
per angajat
Numar de
g | Instruiriin 4 37.125 1,00 1,00 3% 3,00% 3,00%
materie de
siguranta
Frecventa
7 |totalaa zero 1,25% 0,00 0,00 2% 0,00% |  0,00%
accidentelor
inregistrate
Orientati catre servicii publice 10% 13,30% 10,00%
Scorul
8 satisfactiei minimum 75% 100% 1,33 1,00 10% 13,30% 10,00%
clientilor***
Guvernanta corporativa 15% 15,03% 15,00%
DA (este
Stabilirea elaboratva 3
politicilor de aprobatavo
9 . procedura de 1,00 1,00 1,00 2% 2,00% 2,00%
gestionare a . -
. . sistem privind
riscurilor
managementul
riscurilor)
Numar de
angajati cu minimum 99%
10 | echivalent din numarul de 99,95% 1,01 1,00 3% 3,03% 3,00%
norma angajati
intreaga
Rata diferentei
14 | deremunerare | mai mic sau egal -0,32 1,00 1,00 2% 2,00% 2,00%
intre angajatii | cu zero
de sex feminin
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Grad de *Grad de
el realizare Pondere
Realizat egectlv ponderat cu IC,P. Graq de *Grad de
Nr o lanuarie- ROl tintele Adminis- el realizare
crt. — Stz Decembrie okl stabilite tratori Al ICP
2025 Stabllie lanuarie- | eXxecutivi/ 19 2025
lanuarie- Decembrie directori 2025
Decembrie 2025
2025
1 2 3 4 5 6 7 8=5*7 9=6*7
si cei de sex
masculin
Raportarea la
timp a respectarea
12 | Indicatorilor | integrala a 100% 1,00 1,00 4% 4,00% | 4,00%
de termenelor de
performanta ai | raportare
societatii
Implementarea implementarea
Sistemului lauterr"nen a o o o o
13 National masurilor 100% 1,00 1,00 4% 4,00% 4,00%
Anficoruptie prevazute in
i Plan integritate
Grad de realizare ICP nefinanciari 50% 57,04% 47,99%
GRAD DE REALIZARE INDICATORI-CHEIE PERFORMANTA o o o
ADMINISTRATORI EXECUTIVI/ DIRECTORI CU MANDAT [0 [

*La coloanele 6) si 9) pentru fiecare indicator s-a luat in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult de 100%, conform Art. 13,
alin (4) din Anexa nr. 2 la Hotararea 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

**Indicatorul a fost calculat pe baza informatiilor detinute in perioada ianuarie-decembrie 2025.
**Indicatorul este calculat pe baza informatiilor detinute in anul 2025.

in anul 2025 gradul de realizare a indicatorilor-cheie de performantd pentru administratorii
executivi/directorii cu mandat a fost de 100,35%. Plata remuneratiei variabile cuvenite se va face dupa

anuale auditate ale Societatii.

Detalierea remuneratiei pentru directori - an financiar 2025

prezentarea prezentului Raport in Adunarea Generala a Actionarilor si aprobarea Situatiilor financiare

Remuneratie | ‘Remuneratie Remuneratie Proportia Proportia **Remuneratie
Nr. Nume si fixa nets variabila neta totala neta relativaa relativda | variabila bruta
crt. prenume lei acordata acordata remuneratiei | remuneratiei | provizionata
(lei) (lei) (lei) fixe variabile (lei)
1 2 3 4 5=3+4 6=3/5 7=4/5 8
1 :9pescu 597.450 1.202.441 1.799.891 33% 67% 1.977.712
azvan
2 | Jude Aristotel 597.652 1.202.441 1.800.093 33% 67% 1.977.712
Marius
3 | Tranbitas 501.216 501.014 1.002.230 50% 50% 824.685
Gabriela
TOTAL| 1.696.318 2.905.896 | 4.602.214 37% 63%| 4.780.109

*Remuneratia variabila acordata in anul 2025 pentru anul 2024;
** Remuneratia variabila provizionata aferenta anului 2025, care se va acorda in anul 2026. Remuneratia variabila bruta se va
acorda in functie de gradul de realizare al indicatorilor cheie de performanta conform prevederilor legale.

Remuneratia totala neta acordata directorilor in anul financiar 2025, a fost de 4.602.214 lei.

Remuneratia fixa neta acordata directorilor in anul financiar 2025, a fost de 1.696.318 lei.
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Remuneratia variabila neta acordata directorilor in anul financiar 2025 pentru anul 2024, a fost de
2.905.896 lei.

Proportia relativa a remuneratiei fixe a fost de 37%.
Proportia relativa a remuneratiei variabile a fost de 63%.

Remuneratia variabila bruta provizionata, cuvenita directorilor pentru anul financiar 2025 este de
4.780.109 lei, in scadere fata de cea provizionata pentru anul 2024 in valoare de 4.967.352 lei.

11.2.2. Alte drepturi, sub forma de beneficii si/sau avantaje, care, potrivit legii, nu fac parte din
remuneratia acordata conducatorilor pentru executarea mandatului.

n contractele de mandat cu membrii Consiliului si directorii Romgaz, derulate in cursul anului financiar
2025, sunt incluse prevederi privind acordarea de beneficii si/sau alte avantaje pentru executarea
mandatului precum:

=  Pentru membrii Consiliului de Administratie:

v decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului (cazare, diurna, transport);

v’ utilizarea de echipamente cu destinatie de suport logistic (telefon, tableta, laptop, autoturism)
necesare pentru executarea mandatului;

v dreptul de a beneficia de o asigurare de raspundere profesionala tip Directors&Officers Liability,
pe cheltuiala Societatii;

v dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii medicale
si/sau de asigurare medicala, contractate de Societate pentru angajati, pentru administratorii
numiti in noiembrie 2025.

=  Pentru Directorul General:

dreptul de a beneficia de asigurare pentru raspundere profesionala, pe cheltuiala Societatii;
dreptul de a beneficia de alte forme de asigurari sociale si medicale;

dreptul de a beneficia de concediu de odihna;

locuinta de serviciu (inclusiv cheltuieli folosinta /intretinere);

utilizarea sistemelor de comunicare ale Societatii (telefon fix, mobil, fax, alte sisteme electronice
de comunicare);

asigurarea transportului pentru executarea mandatului, in afara locului principal de executare
(autoturism cu sofer);

plata/decontarea cheltuielilor de deplasare (cazare, protocol s.a.);

plata unei indemnizatii de deplasare, in cuantum de 30% din indemnizatia lunara fixa/zi
lucratoare, dupa caz.

ASEERNENENENEN

AN

= Pentru Directorul General Adjunct:

dreptul de a beneficia de asigurare de raspundere profesionala, pe cheltuiala Societatii;

dreptul de a beneficia de alte forme de asigurari sociale si medicale;

dreptul de a beneficia de concediu de odihna;

locuinta de serviciu (inclusiv cheltuieli folosinta/intretinere);

utilizarea sistemelor de comunicare ale Societatii (telefon fix, mobil, fax, alte sisteme electronice
de comunicare);

asigurare transport pentru executarea mandatului, in afara locului principal de executare
(autoturism cu sofer);

plata/decontarea cheltuielilor de deplasare (cazare, protocol s.a.);

plata unei indemnizatii de deplasare, in cuantum de 30% din indemnizatia lunara fixa/zi
lucratoare, dupa caz.

ASENENENEN

\

AN
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=  Pentru Directorul Economic:

v dreptul de a beneficia de o asigurare de raspundere profesionala tip Directors&Officer Liability,
pe cheltuiala Societatii;

v dreptul de a beneficia de alte forme de asigurari sociale si medicale;

v locuinta de serviciu (inclusiv cheltuieli folosinta/intretinere) sau, dupa caz decontarea
cheltuielilor ocazionate cu cazarea in unitati specializate;

v" decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului (participare evenimente in interes de

serviciu in tara/strainatate, cazare, transport, protocol s.a.);

asigurarea transportului pentru executarea mandatului (autoturism cu sofer);

utilizarea sistemelor de comunicare ale Societatii (telefon fix, mobil, fax, alte sisteme electronice

de comunicare);

plata/decontarea cheltuielilor de deplasare (cazare, protocol s.a.);

plata unei indemnizatii de deplasare, in cuantum de 30% din indemnizatia lunara fixa/zi

lucratoare, dupa caz.

v' dreptul la concediu medical, conform legii;

v dreptul de a beneficia de concediu de odihna.

AN

AN

Beneficii acordate in anul financiar 2025

a) Administratorilor

in cursul anului financiar 2025, membrilor Consiliului Romgaz le-au fost acordate beneficii reprezentand
Diurnd, in valoare totala neta de 27.090 lei si Cheltuieli de deplasare ce includ transport cu masina
proprietate personala si alte cheltuieli aferente deplasarii, in valoare totala bruta de 5.155,56 lei.
incepand din 18 decembrie 2025, contractele de mandat ale administratorilor Romgaz au fost modificate
stabilindu-se o limita maxima, intr-un an de mandat, a tuturor beneficiilor acordate, respectiv a unor

cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna, la valoarea a doua indemnizatii fixe brute lunare.

Detaliat, situatia beneficiilor acordate administratorilor in cursul anului financiar 2025 se prezinta

astfel:
Beneficii /avantaje acordate in anul financiar
2025
Nr. . —
Crt Nume si prenume — *Cheltuieli de
5 urna
(lei-valoare neta) gl
(lei-valoare bruta)
1 Nut Marius-Gabriel 2.849 2.061,15
2 | Balazs Botond 24.241 3.094,41
3 | Benghea-Malaies Andrei 0 0
Gabriel
4 | Brasla Razvan 0 0
5 | Jude Aristotel Marius* 0 0
6 | Plaveti lulius Dan 0 0
7 | Stoian Elena-Lorena 0 0
8 | Chisalita Dumitru 0 0
9 | Benchea Cornel 0 0
10 | Dragan Dan Dragos 0 0
11 | Sorici Gheorghe Silvian 0 0
TOTAL 27.090 5.155,56

*Cheltuieli de deplasare includ transport cu masina proprietate personala, taxe parcare, alte cheltuieli aferente deplasarii.
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b) Directorilor

Beneficiile acordate directorilor in cursul anului financiar 2025, reprezinta diurnd in valoare de 104.051
lei net.

Detaliat, situatia beneficiilor acordate directorilor in cursul anului financiar 2025 se prezinta astfel:

Beneficii /avantaje acordate in anul financiar
2025
A Nume si prenume Diurna *Cheltuieli de
Crt. (lei-valoare neta) deplasare
(lei-valoare bruta)
1 Popescu Razvan 38.093 0
2 Jude Aristotel Marius 65.958 0
3 | Tranbitas Gabriela 0 0
TOTAL 104.051 0

*Cheltuieli de deplasare includ transport cu masina proprietate personala, taxe parcare, alte cheltuieli aferente deplasarii.

Pe parcursul anului 2025 nu a fost incheiat un contract de asigurare de raspundere profesionala pentru
administratorii si directorii Romgaz.

Prin Hotararea AGOA nr. 4 din 29 aprilie 2025 actionarii Romgaz au aprobat suma maxima asigurata
aferenta politei de asigurare de raspundere profesionala (respectiv a limitei de despagubire pe eveniment
si in agregat, pentru administratorii si directorii cu mandat) la o valoare maxima de despagubire pe
eveniment si agregat anual de 20.000.000 Euro.

I1.2.3. Modificarea anuala a remuneratiei, a performantei emitentului si a remuneratiei medii pe baza
echivalentului norma intreaga a angajatilor emitentului care nu sunt conducatori cel putin pe parcursul
ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate impreuna intr-o maniera care permite compararea.

Pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare, remuneratia totala neta acordata administratorilor si
directorilor Romgaz, se prezinta, sintetic astfel:

Administratori
Remuneratie Salariu mediu Cifra de Profit net
medie anuala net afaceri (mii lei)
An neta Romgaz (mii lei)
(lei/an) (lei/an) Grup Romgaz** Romgaz Grup Romgaz** Romgaz

2021 149.835 87.972 5.852.926 5.725.214 1.914.987 1.962.509
2022 162.859 93.348 13.359.653 13.071.969 2.546.712 2.531.945
2023 188.529 104.568 9.001.878 8.619.286 2.812.109 2.575.048*
2024 342.594 114.420 7.929.436 7.531.970 3.205.996 3.090.697
2025 368.703 121.668 8.025.582 7.579.634 3.333.105 3.138.316

* Profitul net al anului 2023 a fost retratat conform notei 29 din situatiile financiare individuale ale anului 2024.

** Grupul Romgaz este format din SNGN Romgaz SA (,,Societatea”/,Romgaz”) ca societate mama si filialele SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazmare
Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL (“Depogaz”) si Romgaz Black Sea Limited (din august 2022), ambele detinute in proportie de 100% de Romgaz. n
anul 2025, in componenta Grupului Romgaz a intrat Romgaz Trading SRL, detinuta 100% de Romgaz.

Director General

Remuneratie Salariu mediu Cifra de afaceri Profit net
An medie anuala net (mii lei) (mii lei)
neta Romgaz Grup Romgaz** Romgaz Grup Romgaz** Romgaz
(lei/an) (lei/an)
2021 415.128 87.972 5.852.926 5.725.214 1.914.987 1.962.509
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Remuneratie Salariu mediu Cifra de afaceri Profit net
An medie anuala net (mii lei) (mii lei)
neta Romgaz Grup Romgaz** Romgaz Grup Romgaz** Romgaz
(lei/an) (lei/an)
2022 506.353 93.348 13.359.653 13.071.969 2.546.712 2.531.945
2023 583.412 104.568 9.001.878 8.619.286 2.812.109 2.575.048*
2024 1.357.274 114.420 7.929.436 7.531.970 3.205.996 3.090.697
2025 1.799.891 121.668 8.025.582 7.579.634 3.333.105 3.138.316
* Profitul net al anului 2023 a fost retratat conform notei 29 din situatiile financiare individuale ale anului 2024.
** Grupul Romgaz este format din SNGN Romgaz SA (,,Societatea”/,,Romgaz”) ca societate mama si filialele SNGN Romgaz SA - Filiala de Tnmagazina[e
Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL (“Depogaz”) si Romgaz Black Sea Limited (din august 2022), ambele detinute in proportie de 100% de Romgaz. In
anul 2025, in componenta Grupului Romgaz a intrat Romgaz Trading SRL, detinuta 100% de Romgaz.
Director General Adjunct
Remuneratie Salariu mediu Cifra de afaceri Profit net
An medie anuala net (mii lei) (mii lei)
neta Romgaz ** P
(lei/an) (lei/an) Grup Romgaz Romgaz Grup Romgaz Romgaz
2021 46.192 87.972 5.852.926 5.725.214 1.914.987 1.962.509
2022 196.195 93.348 13.359.653 | 13.071.969 2.546.712 2.531.945
2023 583.609 104.568 9.001.878 | 8.619.286 2.812.109 2.575.048*
2024 1.357.474 114.420 7.929.436 | 7.531.970 3.205.996 3.090.697
2025 1.800.093 121.668 8.025.582 7.579.634 3.333.105 3.138.316
* Profitul net al anului 2023 a fost retratat conform notei 29 din situatiile financiare individuale ale anului 2024.
** Grupul Romgaz este format din SNGN Romgaz SA (,,Societatea”/,Romgaz”) ca societate mama si filialele SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazmare
Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL (“Depogaz”) si Romgaz Black Sea Limited (din august 2022), ambele detinute in proportie de 100% de Romgaz. in
anul 2025, in componenta Grupului Romgaz a intrat Romgaz Trading SRL, detinuta 100% de Romgaz.
Director Economic
Remuneratie Salariu mediu Cifra de afaceri Profit net
An medie anuala net (mii lei) (mii lei)
neta Romgaz Grup Romgaz** Romgaz Grup Romgaz** Romgaz
(lei/an) (lei/an)
2021 427.384 87.972 5.852.926 5.725.214 1.914.987 1.962.509
2022 501.177 93.348 13.359.653 | 13.071.969 2.546.712 2.531.945
2023 488.628 104.568 9.001.878 | 8.619.286 2.812.109 2.575.048*
2024 816.241 114.420 7.929.436 7.531.970 3.205.996 3.090.697
2025 1.002.230 121.668 8.025.582 7.579.634 3.333.105 3.138.316

* Profitul net al anului 2023 a fost retratat conform notei 29 din situatiile financiare individuale ale anului 2024. R
** Grupul Romgaz este format din SNGN Romgaz SA (,,Societatea”/,,Romgaz”) ca societate mama si filialele SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare

Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL (“Depogaz”) si Romgaz Black Sea Limited (din august 2022), ambele detinute in proportie de 100% de Romgaz. In
anul 2025, in componenta Grupului Romgaz a intrat Romgaz Trading SRL, detinuta 100% de Romgaz.

Pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare, valoarea remuneratiei a suferit modificari determinate atat
de modificarea valorii de referinta pentru calculul indemnizatiei fixe, respectiv castigul salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de Romgaz,
la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii, cat si de acordarea remuneratiei variabile.

1I.2.4 Orice remuneratie primita de la orice entitate care apartine aceluiasi grup

Nu este cazul.

11.2.5. Informatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare a remuneratiei variabile

Conform contractelor de mandat in derulare, plata remuneratiilor variabile se face anual, in termen de

maxim 15 zile de la data aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor a situatiilor financiare anuale
auditate ale societatii si a prezentarii Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare.
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Aceasta diminueaza semnificativ riscul generarii unei obligatii de restituire a remuneratiei variabile
primite necuvenit.

Contractele de mandat ale administratorilor si directorilor Romgaz numiti in 2023 nu prevad o modalitate
de recuperare a remuneratiei variabile, ramanand utilizabile instrumentele de drept comun.

Contractele de mandat ale administratorilor numiti in 11 noiembrie 2025 prevad ca in cazul in care
componenta variabila pentru administratorii executivi este acordata pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorii au obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar Societatea
fiind obligata sa introduca actiunea de restituire. Administratorii numiti in 11 noiembrie 2025 nu sunt
administratori executivi.

I1.2.6. Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-
interese pentru revocarea fara justa cauza

Contractele de mandat ale administratorilor si directorilor Romgaz prevad conditii referitoare la incetarea
contractului, perioada de preaviz si cuantumul daunelor-interese pentru revocarea fara justa cauza,
astfel:

» pentru administratorii numiti in martie 2023:

v revocarea fara justa cauza, cu dreptul la o compensatie din partea Societatii:

e de maxim 24 de indemnizatiii fixe brute lunare, daca revocarea survine in primele 24 de
luni ale mandatului;

e echivalenta indemnizatiei fixe brute lunare corespunzatoare numarului de luni ramase
pana la data expirarii termenului prevazut in Contract in situatia in care revocarea
intervine in ultimii doi ani de mandat;

v" revocarea cu efect imediat a administratorului, de catre adunarea generala a actionarilor
Societatii, pentru neindeplinirea culpabila si nejustificata a obligatiilor prevazute in Contractul
de Mandat sau in conditiile legii;

v' revocarea, din cauze neimputabile, in vederea indeplinirii jaloanelor sau tintelor stabilite in
Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei, cu dreptul la o compensatie de 6
indemnizatii brute lunare;

v renuntarea la mandat din cauze neimputabile, cu transmiterea unei notificari prealabile de 30 de
zile;

» pentru administratorii numiti in noiembrie 2025:

v revocarea fara justa cauza, cu dreptul la o compensatie din partea Societatii echivalenta cu
maxim o indemnizatie fixa neta lunara;

v revocarea, din cauze neimputabile, in vederea indeplinirii jaloanelor sau tintelor stabilite in
Planul national de redresare si rezilienta al Romaniei, cu dreptul la o compensatie de maxim o
remuneratie;

v" renuntarea administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societatii;

= pentru directori:
v revocarea directorului, fara justa cauza, cu dreptul la o compensatie din partea Societatii, astfel:

¢ daca revocarea survine in primul an de mandat, indiferent de luna in care aceasta survine,
o compensatie egala cu 36 de indemnizatii fixe lunare brute conform Contractului de
Mandat.

e daca revocarea survine in al doilea sau al treilea an de mandat, indiferent de luna in care
aceasta survine, o compensatie egala cu 24 de indemnizatii fixe lunare brute conform
Contractului de Mandat.

e daca revocarea survine in al patrulea an de mandat, indiferent de luna in care aceasta
survine, o compensatie egala cu 12 de indemnizatii fixe lunare brute conform Contractului
de Mandat.

v revocarea directorului cu efect imediat pentru justa cauza, fara acordare de compensatii din
partea Societatii;
v renuntarea la mandat, cu notificarea prealabila a ROMGAZ;
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v incetarea mandatului ca urmare a imposibilitatii definitive de exercitare/aparitia unui
impediment legal.
in anul 2025, conform Hotararii AGOA nr. 2 din 14 aprilie, au fost revocati doi dintre administratori din
cauze neimputabile, in vederea indeplinirii jalonului nr. 121 din Planul National de Redresare si Rezilienta
al Romaniei. Ca urmare a incetarii mandatului inainte de termen, celor doi administratori le-au fost
acordate compensatii in cuantum de 6 indemnizatii brute lunare conform contractului de mandat si a
prevederilor legale din OUG nr. 4/2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative.

Nr. N . Compensatii acordate
ume si prenume

Crt. (lei-valoare neta)
1 Dragan Dan Dragos 96.098
2 | Sorici Gheorghe Silvian 96.098

TOTAL 192.196

11.2.7. Numarul de actiuni si optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum si principalele conditii
pentru exercitarea drepturilor aferente, inclusiv pretul de exercitare si data, impreuna cu orice modificari
ale acestora

Nu este cazul.

11.2.8. Considerente ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti.
Nu este cazul.

11.2.9. Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate
Nu este cazul.

11.2.10. Informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a Politicii de
remunerare

Pana la modificarea contractelor de mandat din 18 decembrie 2025, nu s-au inregistrat abateri de la
aplicarea Politicii de remunerare Romgaz aprobate prin Hotararea AGA Romgaz.

Aplicarea Legii nr. 158 din 17 octombrie 2025 si a Normelor Metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice modificate prin HG nr. 1053 din 28 noiembrie
2025 a dus la modificarea contractelor de mandat ale administratorilor si directorilor Romgaz incepand
din 18 decembrie 2025. Aceste modificari vizeaza atat remuneratia fixa si variabila a administratorilor si
directorilor Romgaz, cét si beneficiile acordate acestora. In consecinta, Politica de remunerare Romgaz
necesita revizuire pentru alinierea cu noile prevederi legale.

Il. Concluzii

Evaluarea periodica privind executia contractelor de mandat si indeplinirea obiectivelor stabilite in Planul
de administrare, monitorizarea stadiului indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
pe durata mandatului, sunt importante pentru asigurarea unui management eficace si pentru performanta
Romgaz.

Prezentul Raport de remunerare este aprobat de Consiliul de Administratie in sedinta din data de 25
martie 2026, urmand a fi supus votului in sedinta AGA Romgaz anuala.

PRESEDINTE
Comitet de Nominalizare si Remunerare,
Razvan BRASLA
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Anexa 1. Hotarari AGA/CA Romgaz privind mandatele membrilor CA in perioada de

referinta
Hotarare AGA/CA Obiectul Hotararii Membrii CA desemnati
Romgaz conform Hotararii AGA

Hot. AGOA nr. 5/
14 martie 2023

Alegere membrii ai Consiliului de Administratie,
incepand cu data de 16.03.2023;

Stabilirea duratei mandatului administratorilor alesi
pentru o perioada de 4 (patru) ani;

Stabilire indemnizatie fixa bruta lunara;

Aprobare forma contract de mandat;

Dl. Dragan Dan Dragos

DL. Jude Aristotel Marius
DLl. Nut Marius-Gabriel

DL. Brasla Razvan

DL. Sorici Gheorghe Silvian
Dl. Balazs Botond

Dna. Stoian Elena-Lorena

Hot. AGOA nr. 12/
11 septembrie
2023

Aprobare indicatori de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din Planul de Administrare;
Aprobare  componenta variabila anuala a
remuneratiei membrilor neexecutivi ai Consiliului
de Administratie;

Aprobare Act Aditional la contractele de mandat ale
administratorilor, avand ca obiect:

» indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari ai administratorilor;

» ftintele aferente indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari ai
administratorilor;

» cuantumul componentei variabile a
remuneratiei administratorilor;

> perioada pentru care se acorda componenta
variabila;

Aprobare limita indemnizatie fixa lunara pentru
Administratorii executivi si Directori;

Aprobare limita componenta variabila anuala a
remuneratiei ~ Administratorilor  executivi = si
Directorilor.

N/A

Hot. AGOA nr. 15/
27 noiembrie 2023

Aprobare Act aditional la contractele de mandat ale
administratorilor, avand ca obiect corectarea
erorilor identificate in Anexa 1 la Actul aditional
aprobat prin Hot. AGOA nr. 12/11 septembrie 2023;

N/A

Hot. AGOA nr. 1/
4 aprilie 2025

Aprobare forma si continut Act aditional la
contractul de mandat incheiat cu membrii
Consiliului de Administratie, propus de actionarul
Statul Roman prin Ministerul Energiei, avand ca
obiect modificarea unor clauze privind incetarea
contractului de mandat.

N/A

Hot. AGOA nr. 2/
14 aprilie 2025

Aprobarea revocarii, din cauze neimputabile, in
vederea indeplinirii jalonului nr. 121 din Planul
National de Redresare si Rezilienta al Romaniei, a
urmatorilor membrii ai Consiliului de Administratie:
dl. Dan-Dragos Dragan si dl. Gheorghe-Silvian Sorici;
Aprobare alegere membri provizorii ai Consiliului de
Administratie;

Dl. Dumitru Chisalita
DL. Cornel Benchea
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Hotarare AGA/CA
Romgaz

Obiectul Hotararii

Membrii CA desemnati
conform Hotararii AGA

Aprobarea mandatului membrilor provizorii ai
Consiliului de Administratie alesi, pentru o perioada
de 5 luni;

Stabilirea indemnizatiei brute lunare a membrilor
provizorii ai Consiliului de Administratie alesi, in
cuantumul stabilit in conformitate cu Hotararea
AGOA nr. 5 din 14.03.2023;

Aprobarea formei contractului de mandat incheiat
cu  membrii  provizorii ai  Consiliului de
Administratie, in forma propusa de Ministerul
Energiei.

Hot. CAnr. 31/
14 mai 2025

Se ia act de renuntarea la mandatul de membru
provizoriu al Dl. Cornel Benchea, incepand cu data
de 15.05.2025.

N/A

Hot. AGOA nr. 5/
30 iunie 2025

Aprobare indicatori cheie de performanta financiari
si nefinanciari ai directorilor si administratorilor
neexecutivi rezultati din Planul de Administrare al
S.N.G.N ROMGAZ S.A., in concordanta cu nivelul
minim stabilit pentru Societate, conform Anexei la
Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, si care
vor constitui anexa la contractele de mandat ale
directorilor si  membrilor  Consiliului  de
Administratie;

Aprobare act aditional la contractele de mandat ale
administratorilor avand ca obiect modificarea
indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari ai directorilor si administratorilor
neexecutivi rezultati din Planul de Administrare al
S.N.G.N ROMGAZ S.A., in concordanta cu nivelul
minim stabilit pentru Societate, conform Anexei la
Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/2024.

N/A

Hot. AGOA nr. 7/
4 septembrie 2025

Aprobare prelungire cu 2 (douad) luni a duratei
mandatului administratorului provizoriu;

Aprobare incheiere Act aditional la contractul de
mandat privind prelungirea cu 2 (doua) luni a
duratei mandatului membrului provizoriu din cadrul
Consiliului  de  Administratie si  stabilirea
indemnizatiei in cuantumul stabilit in conformitate
cu Hotararea AGOA nr. 5 din 14.03.2023.

N/A

Hot. AGOA nr. 9/
11 noiembrie 2025

Aprobarea revocarii dlui Dumitru Chisalita, membru
provizoriu al Consiliului de Administratie, incepand
cu data sedintei, ca urmare a finalizarii procedurii
de selectie;

Aprobarea alegerii urmatorilor membri ai Consiliului
de Administratie, incepand cu data sedintei:

dl Benghea Malaies Andrei Gabriel dl Plaveti lulius
Dan;

Aprobarea duratei mandatului membrilor Consiliului
de Administratie alesi, incepand cu data sedintei si
pana la data de 16.03.2027, data ce corespunde cu
finalizarea mandatului membrilor Consiliului de

Dl. Benghea Malaies Andrei
Gabriel
DlL. Plaveti lulius Dan
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Hotarare AGA/CA
Romgaz

Obiectul Hotararii

Membrii CA desemnati
conform Hotararii AGA

Administratie numiti prin Hotararea AGOA nr. 5 din
data de 14.03.2023;

Stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare a
membrilor Consiliului de Administratie alesi, in
conformitate cu Hotararea AGOA nr. 5 din data de
14.03.2023;

Aprobare forma contract de mandat ce va fi incheiat
cu membrii Consiliului de Administratie alesi, in
forma propusa de Ministerul Energiei.

Hot. AGOA nr. 10/
18 decembrie
2025

Aprobare forma si continut Act aditional la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie numiti prin hotararea AGOA nr.
5/14.03.2023 si hotararea AGOA nr. 9/11.11.2025,
pentru punerea in aplicare a modificarilor aduse de
Legea nr. 158/2025 la OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in
forma propusa de Ministerul Energiei.

N/A
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Anexa 2. Hotarari CA Romgaz privind mandatele directorilor in perioada de referinta

Hotarare CA
Romgaz

Obiectul Hotararii

Durata/perioada
mandat acordat

Director General

Hot. nr. 55/ e Numire Director General - Razvan Popescu; Mandat de 4 ani:
15 mai 2023 e Stabilire durata mandat Director General; 16 mai 2023 -
e Stabilire indemnizatie fixa bruta lunar; 16 mai 2027
e Aprobare contract de mandat;
Hot. nr. 57/ e Aprobare incheiere act aditional la contractul de mandat | N.A.
16 mai 2023 provizoriu pentru Directorul General, privind incetarea cu
acordul partilor a contractului de mandat provizoriu
incepand cu data de 16 mai 2023;
Hot. nr. 87/ e Aprobare incheiere Act aditional la contractul de mandat | N.A.
19 septembrie pentru Directorul General, privind indicatorii de
2023 performanta financiari si nefinanciari (aprobati prin Hot.
AGOA nr. 12/11 septembrie 2023) care stau la baza
stabilirii si acordarii componentei variabile a
remuneratiei Directorului General, stabilirea cuantumului
componentei variabile a remuneratiei, a modului de
calcul si de plata al acesteia;
Hot. nr. 115/ e Aprobare incheiere Act aditional la contractul de mandat | N.A.
19 decembrie pentru  Directorul General, privind modificarea
2023 indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
(aprobati prin Hot. AGOA nr. 12/11 septembrie 2023);
Hot. nr. 50/ e Aprobare incheiere Act aditional la contractul de mandat | N/A
30 iulie 2025 pentru Directorul General, avand ca obiect modificarea
indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nefinanciari aprobati prin Hotararea AGOA nr.5 din 30
iunie 2025, in concordanta cu nivelul minim stabilit
pentru Societate, conform Anexei la Ordinului
presedintelui AMEPIP nr. 651/2024.
Hot. nr. 106/ e Aprobare incheiere Act aditional la contractul de mandat | N/A

18 decembrie
2025

pentru Directorul General, avand ca obiect modificarea
indemnizatiei fixe si variabile, precum si a cuantumului
total al beneficiilor acordate, in conformitate cu Legea
158/2025.

Director General Adjunct

Hot. nr. 55/
15 mai 2023

Numire Director General Adjunct - Aristotel Marius Jude;
Stabilire durata mandat Director General Adjunct;
Stabilire indemnizatie fixa bruta lunara;

Aprobare contract de mandat;

Mandat de 4 ani:
16 mai 2023 -
16 mai 2027

Hot. nr. 57/
16 mai 2023

Aprobare incheiere act aditional la contractul de mandat
provizoriu pentru Directorul General Adjunct, privind
incetarea cu acordul partilor a contractului de mandat
provizoriu incepand cu data de 16 mai 2023;

N.A.

Hot. nr. 87/
19 septembrie
2023

Aprobare incheiere Act aditional la contractul de mandat
pentru Directorul General Adjunct, privind indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari (aprobati prin Hot.
AGOA nr. 12/11 septembrie 2023) care stau la baza

N.A.
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stabilirii si acordarii componentei variabile a
remuneratiei Directorului General Adjunct, stabilirea
cuantumului componentei variabile a remuneratiei, a
modului de calcul si de plata al acesteia;

cuantumului  total al beneficiilor acordate, 1in

conformitate cu Legea 158/2025.

Hot. nr. 115/ Aprobare incheiere Act aditional la contractul de mandat | N.A.
19 decembrie pentru Directorul General Adjunct, privind modificarea
2023 indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
(aprobati prin Hot. AGOA nr. 12/11 septembrie 2023);
Hot. nr. 50/ Aprobare incheiere Act aditional la contractul de mandat | N/A
30 iulie 2025 pentru Directorul General Adjunct, avand ca obiect
modificarea indicatorilor-cheie de performanta financiari
si nefinanciari aprobati prin Hotararea AGOA nr.5 din 30
iunie 2025, in concordanta cu nivelul minim stabilit
pentru Societate, conform Anexei la Ordinului
presedintelui AMEPIP nr. 651/2024.
Hot. nr. 106/ Aprobare incheiere Act aditional la contractul de mandat | N/A
18 decembrie pentru Directorul General Adjunct, avand ca obiect
2025 modificarea indemnizatiei fixe si variabile, precum si a

Director Economic

total al beneficiilor acordate, in conformitate cu Legea
158/2025.

Hot. nr. 55/ Numire Director Economic - Gabriela Tranbitas; Mandat de 4 ani:
15 mai 2023 Stabilire durata mandat Director Economic; 16 mai 2023 -
Stabilire indemnizatie fixa bruta lunar; 16 mai 2027
Aprobare contract de mandat;
Hot. nr. 57/ Aprobare incheiere act aditional la contractul de mandat | N.A.
16 mai 2023 provizoriu pentru Director Economic, privind incetarea cu
acordul partilor a contractului de mandat provizoriu
incepand cu data de 16 mai 2023;
Hot. nr. 87/ Aprobare incheiere Act aditional la contractul de mandat | N.A.
19 septembrie pentru Directorul Economic, privind indicatorii de
2023 performanta financiari si nefinanciari (aprobati prin Hot.
AGOA nr. 12/11 septembrie 2023) care stau la baza
stabilirii si acordarii componentei variabile a
remuneratiei Directorului Economic, stabilirea
cuantumului componentei variabile a remuneratiei, a
modului de calcul si de plata al acesteia;
Hot. nr. 115/ Aprobare incheiere Act aditional la contractul de mandat | N.A.
19 decembrie pentru Directorul Economic, privind modificarea
2023 indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
(aprobati prin Hot. AGOA nr. 12/11 septembrie 2023);
Hot. nr. 50/ Aprobare incheiere Act aditional la contractul de mandat | N/A
30 iulie 2025 pentru Directorul Economic, avand ca obiect modificarea
indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nefinanciari aprobati prin Hotararea AGOA nr.5 din 30
iunie 2025, in concordanta cu nivelul minim stabilit
pentru Societate, conform Anexei la Ordinului
presedintelui AMEPIP nr. 651/2024.
Hot. nr. 106/ Aprobare incheiere Act aditional la contractul de mandat | N/A
18 decembrie pentru Directorul Economic, avand ca obiect modificarea
2025 indemnizatiei fixe si variabile, precum si a cuantumului
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