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Stimati actionari si parteneri,

Tn istoria oricdrei companii, existd ani in care strategia se
defineste si ani in care rezultatele implementarii incep sa
fie vizibile. Dupa o perioada dedicata recalibrarii si adoptarii
unor decizii strategice, 2025 a insemnat pentru Transilvania
Investments un moment al primelor confirmari clare ca am

ales directia corecta, masurata prin rezultate concrete.

Asa cum veti descoperi si In paginile acestui Raport Anual, avem vesti bune in ceea ce priveste toti
indicatorii principali: activul net unitar a crescut cu 37%, valoarea portofoliului de instrumente financiare
s-a majorat cu 25%, pretul actiunii a avansat cu 39%, iar profitul net a inregistrat o evolutie pozitiva raportat
la prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2025, fiind mai mare cu 108,72
milioane lei. Aceste rezultate sunt, inainte de toate, consecinta unei administrari disciplinate a portofoliului
si a unei concentrari clare asupra valorii pe termen lung a activelor pe care le gestionam.

Tn spiritul transparentei pe care o promovam, Raportul anual contine informatii si despre obiectivele asupra
carora ne vom concentra in perioada urmatoare. Valoarea pe termen lung a Transilvania Investments
continua sa fie sustinuta de proiectele de dezvoltare ale companiilor din portofoliu. Astfel, initiative
importante sunt in desfasurare, Tn special in sectorul turismului si al ospitalitatii. Printre cele mai relevante
se numara proiectele celor doud hoteluri dezvoltate de Aro Palace (Mercure Center Brasov si Hyatt Regency
Aro Palace Brasov) si investitiile in procesul de modernizare a activelor societatii Turism Felix, menite sa
consolideze competitivitatea si potentialul de crestere pe termen lung al acestor active strategice (afilierea
la brandul ibis Styles a Hotelurilor International, Termal si Nufarul).

Totodata, in anul 2025 am definit o Strategie de exit, ca parte integranta a Strategiei 2024-2028, care are
ca scop restructurarea portofoliului istoric de participatii si realinierea portofoliului la obiectivele
investitionale pe termen mediu si lung, axate pe cresterea valorii activului net si reducerea discountului de
tranzactionare.

De asemenea, am facut si alti pasi importanti care cresc valoarea pentru actionarii nostri. Am implementat
cu succes programul de rascumparare aprobat in anul 2025 prin care am rascumparat aproximativ 171 de
milioane de actiuni proprii, reprezentand 8% din capitalul social, in vederea reducerii acestuia. Aceasta
masura reflecta angajamentul nostru de a implementa o politica echilibratda de remunerare a actionarilor
ce vizeaza, atat remunerarea directd (castig din dividend), cat si remunerarea indirecta (castig de capital
facilitat de reducerea discountului de tranzactionare).

Construim, deci, pe o fundatie buna, intr-un ritm care sa ne permita sa mentinem un nivel de risc moderat
si s ne adaptam la conditiile pietei. Directia este corecta, rezultatele din 2025 valideaza acest lucru,
ramanem fnsa constienti cd este nevoie de timp pentru a realiza progrese suplimentare in implementarea
strategiei asumate. Pentru acesta avem nevoie de increderea si sprijinul Dumneavoastra, pentru care va
multumesc atat eu, cat si intreaga echipa.

Cu aleasa consideratie,

Marius-Adrian Moldovan, Presedinte Executiv
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

Raport anual intocmit in conformitate cu Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piatd, Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piatd, Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative, Legea nr. 243/2019
privind reglementarea fondurilor de investitii alternative si regulamentele A.S.F. date in aplicarea acestora,
Regulamentul (UE) nr. 231/2013, Codul B.V.B., Legea Contabilitatii nr. 82/1991 republicatd cu modificarile
si completarile ulterioare si Norma A.S.F. 39/2015 pentru aprobarea Reglementdrilor Contabile conforme
cu L.LF.R.S. aplicabile entitdtilor autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de Supraveghere
Financiard din Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare.

Data de referinta a raportului: 31.12.2025

Denumirea societatii
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Telefon / Fax

E-mail

Website

Codul unic de inregistrare

Cod de inregistrare fiscala

Numar de ordine in Registrul Comertului
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Inregistrata in Registrul A.S.F. - Sectiunea 8 —
Administratori de fonduri de investitii
alternative

Tnregistratd in Registrul A.S.F. - Sectiunea 9 —
Fonduri de Investitii Alternative

Capital social subscris si varsat

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare

emise de societate

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza
valorile mobiliare emise

Depozitar active

Auditori

Transilvania Investments Alliance S.A. (Transilvania
Investments sau Societatea, in continuare)

Municipiul Brasov, Str. Nicolae lorga nr. 2, Cod postal
500057

0268 416 171 / 0268 473 215

office@transilvaniainvestments.ro

investitori@transilvaniainvestments.ro

www.transilvaniainvestments.ro

3047687

RO3047687

J1992003306085

Certificatul de inregistrare nr. AC-401-6/13.10.2025

Subsectiunea Administratori de fonduri de investitii
alternative autorizati la A.S.F. (A.F.I.LA.A.) — sub nr.
PJRO7* AFIAA/080005

Subsectiunea Fonduri de Investitii Alternative
destinate investitorilor de retail stabilite in Romania
(F.ILA.l.R.) = sub nr. PJRO9FIAIR/080006
212.644.000 lei

Actiuni comune, nominative, indivizibile, de valori
egale si dematerializate, emise la valoarea nominala
de 0,10 lei/actiune

Bursa de Valori Bucuresti, segmentul Principal,
Categoria Premium (simbol de piata: TRANSI)

BRD-Groupe Société Générale

Deloitte Audit S.R.L. — auditor financiar
Forvis Mazars Romania S.R.L.— auditor intern
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1. PREAMBUL

Prin specificul activitatii sale, Transilvania Investments se aliniaza atat la contextul economic si legislativ
din Romania, cat si la dinamica macroeconomica regionala si globala. O serie de evenimente inregistrate
in anul 2025 au avut un impact direct sau indirect asupra rezultatelor si performantelor Societatii.

1.1. Contextul macroeconomic general

Anul 2025 a fost caracterizat, la nivel global si regional, de un climat economic dominat de persistenta
incertitudinilor geopolitice, de ritmuri divergente de crestere economica intre principalele economii
dezvoltate si de un proces gradual, dar inegal, de dezinflatie. In zona euro, Banca Central3 Europeans a
mentinut pe parcursul anului o abordare prudenta in ceea ce priveste politica monetara, in contextul in
care inflatia a continuat sa se modereze, dar riscurile legate de cresterea economica si de stabilitatea
financiara au ramas relevante, conform comunicarilor oficiale ale BCE.

in plan intern, datele publicate de Institutul National de Statistica indicd o evolutie moderat3 a economiei
Romaniei pe parcursul anului 2025, cu un ritm de crestere economica sub potential, reflectand atat
incetinirea cererii externe, cat si impactul inflatiei ridicate si al conditiilor financiare restrictive asupra
consumului si investitiilor private. Dinamica activitatii economice a fost sustinuta partial de investitiile
publice, inclusiv cele finantate din fonduri europene, Tnhsa contributia cererii interne a ramas volatila pe
parcursul anului.

Rata anuald a inflatiei a inregistrat o traiectorie de moderare graduala in a doua parte a anului 2025, insa
nivelul mediu anual a ramas semnificativ peste intervalul tintit de Banca Nationalda a Romaniei, Romania
continuand sa se situeze printre statele membre ale Uniunii Europene cu cele mai ridicate rate ale inflatiei,
conform datelor Eurostat si INS. Persistenta inflatiei de baza si rigiditatile structurale din economie au
continuat sa reprezinte factori de presiune asupra preturilor de consum.

Politica monetara a BNR a ramas una prudenta pe parcursul anului 2025, rata dobanzii de politica monetara
fiind mentinuta la niveluri restrictive, in vederea ancorarii anticipatiilor inflationiste si a limitarii riscurilor
la adresa stabilitatii financiare, conform comunicatelor si Raportului asupra inflatiei publicate de banca
centrala. Conditiile de creditare au ramas relativ stricte, cu efecte vizibile asupra dinamicii creditului
acordat sectorului privat.

Pe plan fiscal, executia bugetarad publicata de Ministerul Finantelor pentru anul 2025 indica mentinerea
unor dezechilibre semnificative, cu un deficit bugetar ridicat si presiuni structurale asupra cheltuielilor
publice. Conform datelor Eurostat, pozitia fiscald a Romaniei a continuat sa se deterioreze comparativ cu
media UE, iar datoria publicd si-a mentinut tendinta ascendenta, apropiindu-se de niveluri care sporesc
vulnerabilitatea finantelor publice la socuri externe si la modificari ale conditiilor de finantare pe pietele
internationale.

Tn ansamblu, anul 2025 a fost marcat de un echilibru fragil intre necesitatea sustinerii cresterii economice
si imperativele de stabilizare macroeconomica. Contextul caracterizat de crestere economica modesta,
inflatie Tnca ridicata si constrangeri fiscale a limitat spatiul de manevra al politicilor economice.
Perspectivele pentru anul 2026 raman dependente, in mare masura, de ritmul dezinflatiei, de consolidarea
fiscala efectiva si de evolutiile mediului extern, in linie cu evaluarile publice ale BNR, Ministerului
Finantelor, Comisiei Europene si institutiilor europene relevante.

1.2. Perspective de crestere economica. Principale riscuri si vulnerabilitati ale sistemului
financiar

Perspectivele economiei Romaniei pentru anul 2026 raman prudente, intr-un context marcat de
necesitatea continuadrii procesului de dezinflatie, de constrangeri fiscale semnificative si de un mediu
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extern caracterizat de incertitudini geopolitice si ritmuri moderate de crestere in principalele economii
europene. Conform prognozelor oficiale publicate de Comisia Nationald de Strategie si Prognoza, Comisia
Europeana si institutiile financiare internationale, ritmul de crestere al PIB este estimat la valori moderate
pentru anul 2026, sub potentialul pe termen mediu al economiei, sugerdnd o dinamica a activitatii
economice dominatd de o ajustare graduald a cererii interne si de o dependenta relativ ridicata de
investitiile publice.

Structura cresterii economice ramane dezechilibrata, motorul principal fiind reprezentat de investitiile
publice, sustinute de absorbtia fondurilor europene si de implementarea proiectelor finantate prin
Mecanismul de Redresare si Rezilienta. Contributia consumului privat este asteptata sa ramana moderata,
in contextul Tn care nivelul inca ridicat al inflatiei cumulate din anii anteriori si conditiile financiare
restrictive continua sa erodeze puterea de cumparare si sa limiteze apetitul pentru creditare al populatiei.
Evolutia exporturilor este anticipata a ramane volatild, fiind dependenta de dinamica cererii externe, in
special din zona euro, principalul partener comercial al Romaniei, precum si de evolutiile geopolitice
regionale.

n ceea ce priveste principalele riscuri si vulnerabilititi sistemice, Banca Nationald a Romaniei, prin Raportul
asupra stabilitatii financiare, evidentiaza mentinerea unui profil de risc ridicat asociat dezechilibrelor
macroeconomice interne si contextului extern. Printre principalele directii de risc se regasesc:

e Riscurile fiscale si de incredere, generate de nivelul ridicat al deficitului bugetar si de incertitudinile
privind traiectoria consolidarii fiscale; ajustarile fiscale intarziate sau abrupte pot afecta cresterea
economica si pot influenta negativ perceptia investitorilor,

e Riscurile asociate persistentei inflatiei de baza, care mentin costurile reale de finantare la niveluri
ridicate si pot avea un impact negativ asupra deciziilor de investitii ale companiilor si asupra
capacitatii de rambursare a debitorilor,

e Vulnerabilitati in sectorul imobiliar si in segmentul de creditare a populatiei, pe fondul nivelului
ridicat al ratelor dobanzilor, al ajustarilor de preturi pe anumite segmente ale pietei imobiliare si
al presiunilor asupra veniturilor reale ale gospodariilor,

e Riscul geopolitic regional, cu potential de impact asupra lanturilor de aprovizionare, preturilor la
energie si materiile prime, costurilor de transport si fluxurilor comerciale din zona Marii Negre.

Din perspectiva stabilitatii financiare, sistemul bancar din Romania a intrat Tn anul 2026 cu o pozitie solida
din punct de vedere al capitalizarii, lichiditatii si profitabilitatii, conform indicatorilor raportati de BNR.
Ratele de adecvare a capitalului se situeaza confortabil peste cerintele minime de reglementare, nivelul
creditelor neperformante se mentine la valori reduse, iar pozitia de lichiditate a sectorului bancar ramane
robusta. Totodatd, BNR semnaleaza riscul unei normalizari graduale a profitabilitatii sectorului bancar, pe
fondul stabilizarii ratelor de dobanda si al potentialei cresteri a costurilor cu provizioanele Tn cazul
materializarii unor socuri macroeconomice adverse.

Pe termen mediu, principala provocare pentru economia Romaniei consta in reconcilierea obiectivelor de
consolidare fiscala cu necesitatea mentinerii unui ritm sustenabil al investitiilor si al stabilitatii financiare.
Coerenta politicilor economice, predictibilitatea cadrului legislativ siimplementarea reformelor structurale
asumate n cadrul angajamentelor europene reprezinta conditii esentiale pentru consolidarea increderii
investitorilor si reducerea vulnerabilitatilor macrofinanciare.

Tn ansamblu, perspectivele macroeconomice pentru perioada 2026—-2027 indicd un scenariu de crestere
moderata, cu riscuri preponderent orientate in sens descendent. Evolutia economiei ramane dependenta
de traiectoria inflatiei, de viteza ajustarii fiscale si de stabilitatea mediului extern, in linie cu evaluarile
publice ale BNR, Comisiei Europene si institutiilor financiare internationale.
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1.3. Contextul pietei de capital din Romania

n anul 2025, piata de capital din Romania a continuat procesul de consolidare inceput in anii precedenti,
evolutiile fiind influentate de climatul macroeconomic intern si extern, de dinamica rezultatelor
corporative si de conditiile de finantare din economia real3. in acelasi timp, piata s-a remarcat ca unul
dintre cele mai performante medii de tranzactionare din regiune, atat in termeni de randamente ale
indicilor bursieri, cat si de crestere a capitalizarii bursiere, intr-un context caracterizat de ajustarea
anticipata a politicilor monetare la nivel global si de persistenta presiunilor fiscale locale. Conform datelor
oficiale ale Bursei de Valori Bucuresti (BVB), capitalizarea totala a pietei reglementate a atins 523,1 miliarde
lei la finele anului 2025, in crestere semnificativa fata de 350,3 miliarde lei la finele anului 2024, reflectand
o consolidare a valorii companiilor listate si o majorare de peste 49% Tn termeni anuali.

Performanta indicilor bursieri a fost remarcabila Tn anul 2025. La nivelul principalului indice de actiuni al
Bursei de Valori Bucuresti, BET-TR (Total Return), evolutiile inregistrate pe parcursul anului au reflectat atat
reactii la contextul macroeconomic, cat si la dinamica sectoarelor dominante. in pofida episoadelor de
volatilitate manifestate pe pietele regionale, pe fondul deciziilor de politicd monetara din zona euro,
companiile listate pe piata reglementatd romaneasca au inregistrat, in ansamblu, evolutii pozitive,
sustinute de performante financiare solide si de perceptia favorabila a investitorilor privind randamentele
totale.

n acest context, indicele BET-TR, care méasoard evolutia preturilor actiunilor incluse in indice, incluzand
reinvestirea dividendelor, a inregistrat un randament total de peste +50% in 2025, atingand niveluri record
istorice la finele perioadei. Aceasta performantd a plasat piata de capital din Romania printre cele mai
performante piete emergente europene, reflectand atat conditiile interne favorabile de piata, cat si
reorientarea investitorilor catre active cu potential de crestere.

Principalele sectoare listate au continuat sa joace un rol definitoriu Tn structura pietei. Sectorul financiar
si-a mentinut pozitia dominanta, avand contributii semnificative la performanta indicilor relevanti,
reflectand marje de profitabilitate competitive si pozitii de capital solide raportate de institutiile bancare.
De asemenea, companiile din sectorul energetic si utilitati au beneficiat de rezultate financiare robuste si
de un climat de cerere relativ stabil, Tn contextul in care evolutiile pe pietele regionale ale energiei si
costurile cu materiile prime au ramas factori determinanti pentru profitabilitate.

n termeni de activitate tranzactionald, datele oficiale aratd un volum total tranzactionat de peste 7,23
miliarde lei in 2025, pe langa aproximativ 1,566 milioane tranzactii pe piata reglementata, iar valoarea
medie zilnicd a tranzactiilor cu actiuni s-a situat in jurul valorii de ~68 milioane lei, consolidand nivelurile
de lichiditate observate si in 2024.

Un rol esential in mentinerea stabilitatii pietei de capital romanesti a revenit investitorilor institutionali
locali, Tn special fondurilor de pensii Pilon Il, care si-au mentinut expuneri semnificative in sectoarele
financiare si energetice. Aceasta alocare relativ stabila a contribuit la sustinerea fluxurilor de tranzactionare
si la atenuarea volatilitatii pe parcursul anului.

Pe plan extern, perspectivele pietei de capital din Romania au fost influentate de deciziile de politica
monetarad ale Bancii Centrale Europene, care au mentinut ratele dobanzilor la niveluri relativ Thalte in
contextul eforturilor de ancorare a anticipatiilor inflationiste, precum si de evolutiile pietelor emergente
europene, care au prezentat performante modeste in linie cu ajustarile anticipatelor relaxari monetare la
nivel global. Aceste conditii au continuat sa modeleze apetitul pentru risc la nivel international si sa
influenteze fluxurile de capital catre pietele emergente, inclusiv Romania.

Pe ansamblu, anul 2025 a fost marcat de o consolidare a castigurilor acumulate de piata de capital
romaneascd, cu o capitalizare bursiera in crestere, lichiditate stabila si evolutii sectoriale robuste, in
contextul unui climat macroeconomic neprietenos din unele puncte de vedere. Cu toate acestea,
selectivitatea investitiilor si prudenta participantilor la piata au ramas caracteristici dominante, reflectand
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atat conditiile externe, cat si evaluarea interna a perspectivelor economice. Perspectivele pentru anul 2026
depind de evolutiile macroeconomice interne, de calendarul consolidarii fiscale si de rezultatele financiare
ale companiilor listate, factori care influenteaza apetitul pentru risc si directia fluxurilor investitionale.

n anul 2025, evolutia actiunilor cotate pe piata reglementatd comparativ cu aceeasi perioad3 a anului
precedent a consemnat urmatoarele aspecte semnificative:

= Fata de perioada similara a anului precedent, valoarea totala a tranzactiilor realizate pe segmentul
reglementat al B.V.B. a inregistrat un nivel agregat superior;

= Tn ultimul trimestru al anului 2025, capitalizarea medie bursierd a pietei reglementate este cu
44,9% mai mare decat in perioada similard a anului precedent (modificare YoY).

Evolutia pietei reglementate B.V.B. (2024-2025)

495.85bn
e
4383bn o
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P .
334.39bn e L M22n
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2.6bn

a1l Qtr2 a3 Qtrd
® Valoarea tranzactiilor 2024 e Valoarea tranzactiilor 2025 -+ Capitalizare 2024 -+ Capitalizare 2025

Sursa : Prelucrare conform datelor Bursei de Valori Bucuresti

De la inceputul anului 2025, evolutia inregistrata de indicele principal al pietei reglementate BET TOTAL
RETURN (calculata in moneda local3, include dividende) a fost pozitiva, inregistrand o crestere de 52,38%.
Remarcam cresterea ecartului dintre evolutia indicelui local si evolutia MSCI Frontier Markets, rezultand o
supraperformanta a pietei locale.

Normalized As Of 01/03/2025
Daily 1/3/2025 - 12/31/2025 52.38%
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Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
2025 2026
BET-TR Index (Bucharest Stock Exchange Trading Total Return Tndex) bet vs msci fm Daily 01JAN2025-31DEC2025 Copyright? 2026 Bloomberg Finance L9, 09-Feb-2026 08:56:45

Sursa: Bloomberg
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2. EVOLUTIA ACTIUNILOR TRANSILVANIA INVESTMENTS iN ANUL 2025

Pe parcursul anului 2025, actiunile TRANSI au Tnregistrat o evolutie caracterizata de urmatoarele repere de
tranzactionare:

= cotatie de inchidere minima 0,3200 lei/actiune

= cotatie medie 0,4182 lei/actiune
0,4258 lei/actiune, in eventualitatea in care nu sunt
luate Tn considerare tranzactiile DEAL

= cotatie de inchidere maxima 0,5380 lei/actiune

= volum tranzactionat 213,65 mil. actiuni
102,08 mil. actiuni, in eventualitatea in care nu sunt
luate in considerare tranzactiile DEAL

= numar sedinte de tranzactionare 246 sedinte

= volum mediu zilnic tranzactionat 0,868 mil. actiuni/sedinta
0,415 mil. actiuni/sedinta, in eventualitatea in care nu
sunt luate Tn considerare tranzactiile DEAL

Notad: preturi neajustate cu dividendul distribuit in cursul perioadei analizate.

Daily 1/3/2025 - 12/30/2025
B TRANSI RO Equity - Last Price 0.522

p0.50

F0.45

F0.40

F0.35

Daily 1/3/2025 - 12/30/2025
TRANSI RO Equity - Volume 0.330M p6om

Jon Feb Mar Apr May Jun ul Aug Sep Oct Nov Dec

TRANST RO Equity (Transilvania Invt Alliance SA) sif3 Daily 0LIAN2025-310€C2025 Copyrightt 2026 Bloomberg Finance LP. 09-Feb-2026 06:55:25

Sursa: Bloomberg

Prin raportare la pretul de la inceputul anului 2025, actiunile TRANSI au avut o evolutie pozitiva, pretul de
inchidere din ultima zi a anului fiind cu 39,94% mai mare fata de pretul de inchidere inregistrat la inceputul
anului.

n anul 2025, lichiditatea medie zilnica aferenta actiunilor TRANSI s-a situat la 420.119 actiuni, comparativ
cu media de 648.821 actiuni consemnata n anul 2024. Pe parcursul intregului an 2025, se remarca o
evolutie volatila, media tranzactiilor realizate pe piata reglementata REGS fiind redusa in prima parte a
anului, iar lichiditatea revenind la un nivel rezonabil incepand cu luna august. Graficul de mai jos evidentiaza
volumul mediu zilnic tranzactionat si mediana in perioada ianuarie 2023 - decembrie 2025.
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incepand cu data de 14 martie 2024, Transilvania Investments beneficiaza de servicii de Market Maker al
Emitentului oferite de BRK Financial Group, in scopul imbunatatirii lichiditatii actiunilor emise de companie.

Evolutia discount-ului de tranzactionare al actiunilor TRANSI in ultimele 12 luni

Decembrie - 2024 Decembrie - 2025

+35% YoY

Pret / actiune
+39% YoY 0.5220

Dec-24 Mar-25 Jun-25 Sep-25 Dec-25
—— Pret / Actiune (RON) —— VUAN (RON) —# Discount

Sursa: Transilvania Investments

Pe parcursul ultimelor 12 luni (an la an), se constata o imbunatatire semnificativa a valorii unitare a activului
net, care a crescut de la 0,8622 lei/actiune in decembrie 2024, la 1,1642 lei/actiune la finalul lunii
decembrie 2025, precum si o apreciere a pretului de piata al actiunii, de la 0,3760 lei/actiune in decembrie
2024, 1a 0,5220 lei/actiune in decembrie 2025.

n consecint3, discountul de tranzactionare s-a redus marginal, de la 56% la finalul lunii decembrie 2024 la
55% la finalul lunii decembrie 2025, reflectdnd o imbunatatire graduala a perceptiei investitorilor si o
apropiere treptatad intre valoarea de piata si valoarea intrinseca a activului net.
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Analiza discountului de tranzactionare TRANSI la data de 31.12.2025

2,272.78M

Top 10 detineri
1,808,160,539

106,032,384
Cash & echivalent & UF

1,019.05M 1,019.05M

AMNC Capitalizare bursiera Capitalizare bursiera Top 10 detineri i Cash &

echivalent & UF
Sursa: Transilvania Investments

Prin raportare la Valoarea Activului Net comunicata pentru data de referintd 31.12.2025, actiunile TRANSI
se tranzactioneazd la un discount de 55%. De asemenea, cotatia actiunilor TRANSI inregistreaza un discount
semnificativ si prin raportare la Top 10 detineri din portofoliu (incluzand cash si echivalente si unitati de
fond), respectiv 47%.

3. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

3.1. Cadrul general

Transilvania Investments este Administrator de Fonduri de Investitii Alternative (A.F.l.A.), autorizat de catre
A.S.F. (Autorizatia nr. 40/15.02.2018), care functioneaza in baza Legii nr. 74/2015 privind administratorii de
fonduri de investitii alternative. De asemenea, Societatea este autorizatd ca Fond de Investitii Alternative
destinat Investitorilor de Retail (F.I.A.l.R.), de tip inchis, diversificat, infiintat ca societate de investitii,
autoadministrat, conform Legii nr. 243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative, in
baza Autorizatiei A.S.F. nr. 150/09.07.2021.

Transilvania Investments este constituita sub forma de societate pe actiuni si este listata la Bursa de Valori
Bucuresti, pe segmentul Principal, la categoria Premium, sub simbolul TRANSI, tranzactionarea actiunilor

emise de Societate fiind supusa regulilor aplicabile pietei reglementate si fondurilor de investitii alternative
de tip Tnchis.

Societatea administreaza un portofoliu investitional care are o expunere predominanta pe piata de capital
din Romania, in principal pe actiuni listate ale companiilor din sectoarele banci, turism si recreere, servicii
financiare, imobiliar si energie. Portofoliul administrat poate include oricare din urmatoarele clase de
instrumente financiare/active: actiuni, instrumente cu venit fix, unitati de fond/ETFs, detineri de capital la
fonduri de investitii/O.P.C., parti sociale, instrumente alternative de investire (inclusiv instrumente
financiare derivate), fara a se limita la acestea.

Structura portofoliului administrat de Societate respecta limitarile investitionale asumate prin profilul de
risc, respectiv prin statutul de Fond de Investitii Alternative destinat investitorilor de retail si, in consecinta,
ramane concentrata pe actiuni listate pe piata de capital din Romania.
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3.2, Strategie si obiective

Conform Strategiei Transilvania Investments pentru perioada 2024 — 2028, aprobata de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor din data de 22.04.2024, strategia de investitii a Societatii are ca obiectiv
maximizarea randamentelor agregate obtinute de actionarii actuali si potentiali prin investitiile realizate
de companie si cresterea valorii activului net unitar.

Politica investitionald a Societatii vizeaza asigurarea calitatii portofoliului administrat prin continuarea
procesului de restructurare accelerata a acestuia, echilibrarea structuralad a portofoliului, asigurarea unui
nivel optim al lichiditatii agregate a portofoliului administrat si promovarea instrumentelor de remunerare
eficienta si atractiva a actionarilor, precum si gestionarea adecvata a resurselor financiare necesare acestor
instrumente.

De asemenea, prin Strategia 2024-2028 au fost stabilite noile linii de business, respectiv turism, real estate,
tranzactionare activa si private equity, principalele directii de actiune fiind urmatoarele:

e Turism — transformarea/consolidarea modelelor de administrare si business in cadrul sub-
portofoliului ce activeaza in sectorul turism. Tn vederea cresterii performantelor companiilor din
acest sector, se pot avea in vedere inclusiv contractarea unor servicii specializate de operare si/sau
operarea sub branduri internationale.

e Real estate - exploatarea eficienta si centralizata a portofoliilor imobiliare, inclusiv a bazei de
active a companiilor ce activeaza in sectorul industrie, acolo unde rentabilitatea ajustata la risc a
activitatii industriale este inferioara eficientei estimate pentru o exploatare in regim de vehicul
imobiliar.

e Tranzactionare activa = include strategia aferenta emitentilor tranzactionati activ pe pietele
financiare, cu lichiditate ridicatd indiferent de mediul de tranzactionare (local sau international),
in scopul mentinerii unui nivel adecvat al profilului de lichiditate al portofoliului administrat si va
viza atat orizonturi investitionale scurte, cat si orizonturi investitionale mai indelungate.

e Private equity - dezvoltarea si exploatarea eficienta a potentialul oferit de nisa investitiilor de
acest tip, atat Tn sectoare noi, cat si printr-o abordare de tip private equity pentru active din
portofoliul existent. Prin investitii de tip private equity si implicarea in proiecte antreprenoriale se
creeaza premisele cresteri rentabilitatii activelor administrate, cu scopul de a diminua
amplitudinea evolutiilor negative din piata de capital.

De asemenea, prin Strategia 2024-2028 au fost stabilite principalele obiective pentru perioada 30.04.2024-
30.04.2028, cum ar fi cresterea anualad a valorii activului net unitar (VUAN) cu cel putin 6% (crestere
calculata inainte de distributia de dividende si/sau alte forme de remunerare a actionarilor) si reducerea in
fiecare an cu cel putin 7% a discount-ului de tranzactionare, remunerarea actionarilor printr-un mix de
instrumente (dividende si reducerea discount-ului de tranzactionare), restructurarea portofoliului istoric,
cresterea ponderii dividendelor generate de portofoliul de participatii majoritare, mentinerea profilului
mediu de risc al portofoliului si a statutului de entitate de investitii etc.

Evolutia celor doi indicatori multianuali de performanta (K.P.l.) in anul 2025 a fost urmatoarea:

a. Cresterea valorii activului net unitar (VUAN) = crestere cu 36,77% (raportat la obiectivul de
crestere cu 6% pentru anul 2025). Pentru asigurarea comparabilitdtii performantei financiare, in
calculul KPI-ului de crestere a VUAN se utilizeaza valoarea unitara a activului net, ajustata cu
dividendul brut pe actiune distribuit in perioada de analiza.

b. Reducerea discount-ului de tranzactionare - reducere cu 2,18% (raportat la obiectivul de
reducere cu 7% pentru anul 2025).
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n ceea ce priveste gradul de realizare a BVC pentru anul 2025, criteriu cantitativ prevazut in Politica de
remunerare a Societatii, mentionam ca profitul net inregistrat la 31.12.2025, in valoare de 192,12 milioane
lei, depaseste cu 108,72 milioane lei nivelul bugetat pentru anul 2025.

La finalul anului 2025, activul net unitar (VUAN) a inregistrat o crestere de 36,77%, depasind tinta anuala
stabilita prin KPI, de 6%. Aceasta evolutie evidentiaza o performanta financiara solida, sustinuta de
rezultatelele pozitive obtinute pe parcursul anului 2025, ca urmare a evolutiei favorabile a unor detineri
relevante din portofoliu, a Tncasarii de dividende si a unei gestiuni active a investitiilor.

Cresterea valorii activului net unitar s-a reflectat si in evolutia pretului de piata al actiunii TRANSI, care a
avansat cu aproximativ 39% comparativ cu sfarsitul anului precedent, determinand insa o reducere a
discountului de tranzactionare de doar un punct procentual, de la 56% la 55%.

Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor din data de 07.10.2025 a aprobat Strategia de Exit a
societatii, ca parte integrantd a Strategiei 2024-2028. Aceasta strategie are ca scop restructurarea
portofoliului istoric de participatii, prin valorificarea investitiilor care si-au epuizat potentialul de crestere
sau genereaza o rentabilitate ajustata la risc sub nivelul asteptat pentru o administrare activa.

Strategia de Exit urmareste realinierea portofoliului la obiectivele investitionale pe termen mediu si lung,
axate pe cresterea valorii activului net si reducerea discountului de tranzactionare. in acelasi timp, aceasta
sustine politica de remunerare a actionarilor, echilibrand distribuirea de dividende cu cresterea valorii
capitalului investit.

Prin implementarea acestei strategii, Transilvania Investments isi optimizeaza structura portofoliului si isi
concentreaza expunerea pe liniile de business prioritare — turism, real estate, tranzactionare activa si
private equity. Strategia creeaza premisele pentru o administrare mai eficienta, eliberarea de resurse de
capital, cresterea lichiditatii si consolidarea capacitatii de finantare a portofoliului core, contribuind la
atingerea obiectivelor de performanta asumate pentru anul 2028.

Strategia de exit poate fi consultata pe site-ul Societatii, in sectiunile Investitii si Prezentdri pentru
investitori.

Societatea isi mentine angajamentul ferm pentru crearea de valoare sustenabild pentru actionari si pentru
continuarea promovarii unei abordari transparente si orientata spre rezultate, avand ca obiectiv reducerea
discountului de tranzactionare prin valorificarea eficienta a portofoliului, comunicarea activa cu piata si
consolidarea increderii investitorilor.

3.3. Entitatea de investitii

Transilvania Investments aplica standardele I.F.R.S. ca baza a contabilitatii in conformitate cu cerintele
Normei A.S.F. 39/2015 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiard, aplicabile entitdtilor autorizate, reglementate si supravegheate de
Autoritatea de Supraveghere Financiard din Sectorul instrumentelor si investitiilor financiare.

I.F.R.S. 10.4 prevede anumite exceptii de la intocmirea situatiilor financiare consolidate, printre care si
exceptia aplicabild societatilor mama care sunt clasificate ca "entitati de investitii". Ca urmare a analizelor
efectuate Tn procesul de reevaluare a statutului de entitate de investitii, managementul Transilvania
Investments a constatat ca, in conformitate cu I.F.R.S.10, societatea indeplineste conditiile de incadrare in
aceasta categorie, respectiv:

i obtine fonduri de la unul sau mai multi investitori Tn scopul de a furniza acestora servicii de
gestionare a investitiilor;
ii. se angajeaza in fata investitorilor sai ca scopul activitatii sale este de a investi fonduri numai pentru
castiguri din cresterea valorii investitiei, venituri din investitii sau ambele;
iii. cuantifica si evalueaza performanta majoritatii investitiilor sale pe baza valorii juste.
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Tn aceste conditii, Transilvania Investments intocmeste un singur set de situatii financiare, respectiv situatii
financiare individuale in conformitate cu I.F.R.S.

Investitiile financiare ale Societdtii sunt evaluate la valoare justi. Tn contextul IFRS 9, Transilvania
Investments a clasificat investitiile sale in filiale si entitati asociate, emisiunile de tipul obligatiunilor si
unitatilor de fond ca instrumente financiare detinute la valoare justa prin contul de profit si pierdere.
Investitiile Societatii Tn alte instrumente de capital (altele decat filialele si entitatile asociate) sunt clasificate
ca active financiare detinute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global si/sau detinute la
valoare justa prin contul de profit si pierdere.

Transilvania Investments furnizeaza Tn mod direct servicii legate de gestionarea investitiilor pentru
investitorii sai, avand ca principal obiect de activitate exclusiv activitatile specifice societatilor de investitii
de tip inchis. Transilvania Investments nu furnizeaza servicii de consultanta pentru investitii si servicii
administrative, in mod direct sau prin intermediul unei filiale, tertelor parti si/sau investitorilor sai.

Societatea aplicd o strategie de exit bazata pe monitorizarea permanenta a plasamentelor efectuate si pe
analiza conjuncturilor curente ale pietei, obtinerea de randamente superioare si indeplinirea obiectivelor
stabilite prin bugetele de venituri si cheltuieli anuale.

Transilvania Investments isi prezinta strategia atat investitorilor curenti, cat si celor potentiali, avand la
baza documente specifice aprobate de adunarea generala a actionarilor, respectiv Strategia Societatii si
Declaratia de Politica Investitionala.

Societatea este autorizatd de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara in calitate de Fond de Investitii
Alternative destinat investitorilor de retail (F.I.A.l.R.). Functionarea Transilvania Investments in calitate de
F.ILA.LLR. de tip inchis, diversificat, infiintat ca societate de investitii, autoadministrat are la baza o serie de
reguli referitoare la profilul de risc, limitele de expunere investitionala, evaluarea si reflectarea activelor
financiare din portofoliu in activul net al societatii, obligatiile de transparenta si raportare.

Transilvania Investments monitorizeaza structura si evolutia portofoliului de investitii si:

i publica lunar situatia activelor si datoriilor, respectiv rapoarte cu privire la valorile V.A.N. si
V.U.A.N. calculate de societate si certificate de catre depozitar (Anexa 10 conform Regulamentului
A.S.F. nr. 7/2020), impreuna cu situatia activelor pentru care s-au avut in vedere metode de
evaluare conforme cu standardele internationale si principiul valorii juste (Anexa conform art. 38
alin. (4) din Legea nr. 243/2019);

ii. calculeaza lunar si publica cu frecventa trimestriala, semestriala si anuala, Tn termenele prevazute

de legislatia aplicabila Tnh acest sens pentru publicarea rapoartelor trimestriale, semestriale si
anuale, situatia detaliata a investitiilor (Anexa 11 conform Regulamentului A.S.F. nr. 7/2020).

3.4. Active financiare inregistrate la valoare justa

Potrivit IFRS 13, nivelurile valorii juste sunt determinate de datele de intrare utilizate in procesul de
evaluare, definite astfel:

= datele de intrare de nivelul 1 sunt preturi cotate (neajustate) pe piete active pentru active si
datorii identice, la care entitatea are acces la data evaluarii;
= datele de intrare de nivelul 2 sunt date de intrare diferite de preturile cotate incluse la nivelul 1,
care sunt observabile direct sau indirect pentru activ sau datorie;
=  datele de intrare de nivelul 3 sunt date de intrare neobservabile pentru activ sau datorie.
Stabilirea nivelului de semnificatie a datelor de intrare in cadrul procesului de estimare a valorii juste in
ansamblul sau necesita utilizarea rationamentului profesional, considerand factorii specifici, ca urmare a
complexitatii pe care o presupune evaluarea acestor investitii, precum si a reflectarii modificarilor valorii

juste n situatiile financiare. Procesul de estimare a valorilor juste aferente instrumentelor financiare
detinute de Transilvania Investments se realizeaza pe baza politicii si regulilor fondului privind evaluarea
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activelor, procedurii interne si a metodologiei aferente, avand in vedere structura, caracteristicile si
specificul portofoliului administrat.

Pentru societatile listate pe segmentul principal al Bursei de Valori Bucuresti se are in vedere faptul ca, de
reguld, activitatea de tranzactionare a actiunilor respective este considerata relevanta pentru aplicarea
metodei prin marcare la piatd. In conceptul general privind regulile definite la nivelul fondului prin
autorizarea sa ca F.ILA.LLR. s-a avut in vedere ca participatiile detinute la emitenti listati pe un sistem
alternativ/multilateral din Romania sa fie asimilate unor valori mobiliare cu o lichiditate considerata ca fiind
nerelevantd pentru aplicarea metodei prin marcare la piatd, optiunea fiind ca actiunile societatilor
respective sa fie evaluate Tn baza unui raport de evaluare, in conformitate cu standardele de evaluare in
vigoare. In situatii specifice, care nu se incadreaza in coordonatele generale mentionate, se are in vedere
o judecata prudentiala referitoare la aspecte de natura cantitativd si/sau calitativa privind piata si
activitatea de tranzactionare a titlurilor aferente emitentului.

n contextul celor mentionate anterior si al prevederilor art. 114 - (5) din Regulamentul A.S.F. nr. 9/2014,
mentiondam urmatoarele aspecte referitoare la emitentii din portofoliul detinut la data de 31 Decembrie
2025 pentru care evaluarea nu s-a realizat pe baza principiului marcarii la piata:

e n cadrul portofoliului de actiuni detinut de Transilvania Investments la 31 Decembrie 2025, conform
tabelului prezentat mai jos, pentru emitenti ale caror actiuni sunt admise Tn cadrul sistemului
multilateral de tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti si tranzactionate in perioada de 30 zile
lucratoare anterioare datei de 31.12.2025, s-a avut in vedere mentinerea optiunii de estimare a valorii
pe baza unui raport de evaluare;

e pe baza informatiilor privind caracteristicile societatilor si activitatea de tranzactionare a actiunilor
aferente emitentilor respectivi au rezultat o serie de aspecte si elemente care nu au putut fi
considerate relevante pentru utilizarea metodei de marcare la piata;

e datele sintetice ale unor indicatori sau parametrii de tranzactionare pe o perioada de 12 luni
corespunzatoare anului 2025 reflecta: pozitia dominanta, de control sau semnificativd pe care
Transilvania Investments o detine ca actionar in majoritatea companiilor, structuri de actionariat cu un
grad ridicat de concentrare al participatiilor care determina un free-float la un nivel in general scazut,
numar mai redus de sedinte cu tranzactii aferente societatilor respective in contextul calendarului
anual de tranzactionare al B.V.B. si comparativ cu emitentul tranzactionat pe acelasi segment pentru
care s-a utilizat metoda marcarii la piata, anumite discontinuitati in tranzactionare generate de
existenta unor intervale de timp fara tranzactii, volume reduse tranzactionate prin raportare la
numarul total de actiuni al emitentilor si/sau participatiile detinute de Transilvania Investments, medie
scazuta a tranzactiilor la nivelul unei sedinte de tranzactionare, lipsa prezentei emitentilor Tn
compozitia indicelui bursier de referinta, s.a.
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. - _ Sedinte cu Medie Volum Pericade Indice
SotiStals flate SIIES GeRUh FEsIE tranzactii tranzactii tranzactii netranz. BetAeRO

Aro-Palace SA. BVB - XR31 ARO 85,7% 4,0% a7 3 0,15% - nu
Casa Alba Independenta SA. BVB - XR31 CAIN 53.3% 24.8% 58 4 0,14% 2 luni nu
Cocor S.AA. BVB - XR31 COCR 10,2% 36.9% 21 1 0,11% 2 luni nu
Dorna Turism S A BVB - XRS1 DOIS 32.0% 18.0% 15 1 0.08% 3 luni nu
Duplex S.A. BVB - XR31 DURX 26.9% 21.7% 12 2 0,39% & luni nu
Emailul S.A. BVDB - XR31 BvAL 26,9% 11.0% 50 2 0,47% - nu
Feper S.A. BVB - XR31 FEP 85.8% 4,8% 167 4 0,86% - nu
Independenta S.A. BVEB - XR31 INTA 53,3% 24.7% 65 4 0,37% 3 luni nu
Mecanica Codlea S A BVB - XRS1 MECY 81.1% 7.9% 145 T 1.59% - nu
MNeptun-Olimp S A BVB - XR31 NECL 41.2% 6.6% ar 1 0,38% - nu
Romradiatoare S.A. BVB - XRS1 RRD 76,5% 7.0% 28 1 0.02% 2 luni nu
Tratament Bainear Buzias S.A. BVB - XRS1 BALN 91,9% 8.1% 53 1 0.21% - nu
Turism Covasna S.A. BVB - XRS1 TUAA 02,9% 5,1% 52 1 0.06% - nu
Tusnad S A BVB - XRS1 TSMD 82,9% 17.1% 63 1 0.32% - nu

e in ceea ce priveste societatile din portofoliul Transilvania Investments listate pe segmentul principal al
Bursei de Valori Bucuresti, pentru participatia detinuta la Turism Felix S.A. s-a avut in vedere faptul ca
actiunile emitentului au fost suspendate de la tranzactionare incepand cu 02.10.2025 in contextul
operatiunii de retragere a actionarilor minoritari; in lipsa unor repere valorice sustinute de cotatii pe
piata principala a Bursei de Valori Bucuresti, evaluarea acestei participatii are ca suport un raport de
evaluare intocmit extern, pe baza standardelor de referinta si principiului valorii juste.

Prin raportare la reglementarile interne ale Societatii si portofoliul de active ale caror valori sunt clasificate
pe nivelul 3 al ierarhiei valorilor juste, in anul 2025 activitatea de evaluare s-a realizat la nivel intern si prin
colaborare cu o tertd parte pe baza de contract de prestari servicii pentru intocmirea de rapoarte de
evaluare, in contextul cadrului legislativ si a standardelor de evaluare in vigoare. Transilvania Investments
a contractat serviciile unei entitati recunoscute la nivel national - PricewaterhouseCoopers Management
Consultants, membru corporativ ANEVAR si furnizor calificat de servicii specializate Tn domeniul evaluarii
care indeplineste cerintele specifice prevdzute de legislatie (independentd, competente, experientd,
personal calificat, etc.), pentru realizarea de rapoarte de evaluare avand ca scop estimarea valorii juste
pentru unele participatii in actiuni din portofoliul administrat.

La data de 31.12.2025, Transilvania Investments detinea in portofoliu active financiare evaluate la valoare
justa, clasificate pe cele trei niveluri ale ierarhiei valorilor juste, dupa cum urmeaza:

- valori exprimate in lei - Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3

Active financiare evaluate la valoare
justa prin alte elemente ale 1.267.036.428 - 131.321.876 | 1.398.358.304
rezultatului global
Actiuni, parti sociale, drepturi 1.267.036.428 - 23.038.439 1.290.074.867
Titluri de participare - - 108.283.437 108.283.437
Active financiare evaluate la valoare
justa prin contul de profit si 117.389.844 127.859.297 696.259.033 941.508.174
pierdere
Actiuni 116.270.124 - 696.259.033 812.529.157
Obligatiuni, titluri de stat - 95.283.919 0 95.283.919
Unitati de fond 1.119.720 32.575.378 - 33.695.098

otal active financiare evaluate la | 50, o075 127.859.207  827.580.909  2.339.866.478

aloare justa

n structura portofoliului de active financiare detinute de Transilvania Investments la data de 31.12.2025
valoarea participatiilor in actiuni reprezinta 89,9% din total valoare portofoliu. La finalul anului 2025,
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ponderea activelor financiare incadrate pe nivelul 1 al ierarhiei valorilor juste in valoarea totald a
portofoliului Transilvania Investments este de 59,2%.

3.5. Principalele aspecte privind evolutia portofoliului de instrumente financiare in anul 2025

®

< valoarea activelor totale a crescut cu 26,52%;
<> valoarea activului net a avut o evolutie similara, Tnregistrand o crestere de 24,15%

Evolutia si componentele portofoliului Transilvania Investments

- milioane lei - DEC-24  Evolutie  MAR-25 Evolutie IUN-25  Evolutia  SEP-25  Evolutie DEC-25 Evolutia de )
Trimestriald Trimestriald Trimestriald Trimestriald la inceputul
anului
hd
Valoare total active 1,927.0 4 1,994.9 4 2,121.2 4 2,249.3 L 2,438.1 L
Valoare activ net 1,830.7 o 1,895.7 L 1,982.3 P 2,089.3 L 2,272.8 L
Societati comerciale aflate in portofoliu 64.0 & 62.0 & 58.0 &+ 56.0 - 56.0 &
Portofoliu instrumente financiare (incl. cash) 1,895.6 4P 1,969.3 P 2,096.6 P 2,195.3 » 2,412.2 4
Portofoliu instrumente financiare 1,877.1 9H 1,942.3 f 1,990.8 H 2,141.8 o 2,339.9 L
Numerar & echivalent 185 4 27.0 4 105.8 &+ 53.5 4 72.3 4
J

Sursa: Transilvania Investments, valori juste I.F.R.S., Anexa 10 conf. Reg. A.S.F. 7 /2020, Reg. A.S.F. 9 / 2014

Evolutia structurii portofoliului de instrumente financiare

Actiuni necotate / cotate netranzactionate / parti sociale Alte active Tithuri de stat

121.48 J 117.88

DEC 2024
Unitdti de fond
12.68

Actiuni cotate tranzactionate Titluri de participare
84.79

1,530.29
Actiuni necotate [ cotate netranzactionate / parti sociale Alte active

MAR 2025

tiuni cotate tranzactionate Thturi de participare Unitdti de fond

1,615.59 84.84 e
Actiuni necotate f cotate netranzactionate / parti sociale Alte acti Titluri de stat

IUN 2025
Unitayl de fond
24.67

Actiuni cotate tranzactionate Titluri de participare

- 1,653.9} . . 90.10
Actiuni necotate f cotate netranzactionate / parti sociale

151.2

Titluri de stat

Unititi de fond
P
SEP 2025 36 37

ctiuni cotate tranzactionate Obligatiuni Titluri de participare

- | 1,724.90 _ . 39.08 97.73
Actiuni nécotate [ cotate netranzactionate [ parti sociale

Titluri de participare

108.28

Unitdti de

fond
33.70

Actiuni cotate tranzactionate Titluri de stat

1,721.28 95.28

DEC 2025

Sursa: Transilvania Investments, valori juste I.F.R.S., Anexa 10 conf. Reg. A.S.F. 7/2020, Reg. A.S.F. 9/2014

R/
’0

*

Din perspectiva structurald, se constata o majorare a ponderii numerarului in portofoliu (de la 1% la 3%),
concomitent cu o reconfigurare a alocarii fata de nivelul din decembrie 2024. Aceasta s-a materializat
prin reducerea ponderii portofoliului operational tranzactionat (de la 87% la 75%) si cresterea a expunerii
pe portofoliul netranzactionat/necotat (de la 12% la 22%), reflectdnd o repozitionare strategica a
structurii investitionale.
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Decembrie 2024 Decembrie 2025

1% 39

Valoare portofoliu operational

1,877,114,442

Valoare portofoliu operational

2,339,866,478

Numerar & echivalent
72,337,285.52

Numerar & echivalent
18,505,949

87%

I pPortofoliu Operational Tranzactionat [ Numerar I Portofoliu Operational Netranzactionat

Sursa: Transilvania Investments, valori juste I.F.R.S., Anexa 10 conf. Reg. A.S.F. 15/2004, Reg. A.S.F. 9/2014

< analiza variatiei portofoliului de instrumente financiare (valoare justa + cash generat + creante
atasate deduse din valoarea justd) — detaliere pe instrumente financiare

o subportofoliul de actiuni a generat, la nivelul valorii activelor administrate, un impact net pozitiv
in suma totala de 614,29 milioane lei;

o subportofoliul de titluri de participare a generat, la nivelul valorii activelor administrate, un
impact net pozitiv in suma totala de 20,25 milioane lei;

o subportofoliul de unitati de fond a generat, la nivelul valorii activelor administrate, un impact
net pozitiv in suma totala de 10,12 milioane lei;

o subportofoliul de titluri de stat a generat, la nivelul valorii activelor administrate, un impact net
pozitiv Tn suma totala de 7,42 milioane lei.

Determinarea impactului se bazeaza pe diferenta de valori juste inregistrate de instrumentele financiare
din portofoliu la data de referinta vs data initial3, rezultatul tranzactiilor realizate cu diferitele instrumente
financiare, precum si disponibilitatile financiare generate de aceste participatii, incluzand dividendele
incasate si fluxurile de numerar asociate operatiunilor de valorificare sau achizitie. De asemenea, sunt luate
in considerare creantele atasate, cum ar fi dividendele de Tncasat, care sunt deduse din valoarea justa a
instrumentelor financiare.
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Analiza variatiei portofoliului de instrumente financiare pe tipuri de instrumente

20.25 10.12m 7.42m 3.0lm ) 0.00 i 2.53b
20.25m L
2.5b 614.29m M -29.18k
2.ab
23b
(4es5.08m\
2.2b \(OM oom/‘
21b I
2.0b
1.9 38k
1.0b
o Decembrie iuni itluri itsti itluri igatiuni i i soci Decembrie
Actiuni Titluride Unitati de fond Titluri de stat Obligatiuni Drepturi Parti sociale
2024 participare 2025

Sursa: Transilvania Investments

Obs: Valoarea initiald (dec.-24) a portofoliului de instrumente financiare este calculatd conform valorilor juste IFRS. Valoarea
finald (dec.-25) a portofoliului de instrumente financiare este calculatd prin insumarea valorilor juste IFRS cu aportul fiecdrui
instrument financiar [cash generat / imobilizat prin tranzactii de valorificare / achizitie, dividende incasate, distributii de cash
incasate, alte sume incasate (titluri in curs de cedare), creante atasate].

R

< analiza variatiei portofoliului de instrumente financiare (valoare justd + cash generat + creante

atasate deduse din valoarea justd) — detaliere pe sectoare de activitate

o principalele sectoare care Tnregistreaza ajustari pozitive sunt urmatoarele: Banci (+280,61 mil.
lei), Servicii financiare (+163,19 mil. lei), Turism si recreere (+84,85 mil. lei), Energie (+74,08 mil.
lei);

Analiza variatiei portofoliului de instrumente financiare pe sectoare de activitate

32.96m, 7.42m | 5.01m | 3.28m _2.93m__222m 7543k ) ) 2.53b
. 33.92k |-117.70k-554.62k-858. 25k
158 74.08m -
84.85m
b
163.19m
3B
m
280.61m
216
o
1%
108
DECEMBRIE  BANCI SERVICH  TURISMS  ENERGIE IMOBILAR  TITLURIOE  TELECOM AUTOMOBILE PRODUSE  UTIUTAM  MEDICAL  PRODUSE  CONSTRUCTI TEHNOLOGIE BUNURI DECEMBER
024 FINANCIARE RECREERE STAT SIPIESEDE  ALIMENTAR, S SERVICH 51 SERVICI 2025
SCHIMB  BAUTURISI DESTINATE  MATERIALE FINANCIARE
TUTH CONSUMULYI D
DISCRETIONAR CONSTRUCTI

Sursa: Transilvania Investments
Obs.: 1. Valoarea initiald (dec.-24) a portofoliului de instrumente financiare este calculatd conform valorilor juste IFRS.
Valoarea finald (dec.-25) a portofoliului de instrumente financiare este calculatd prin insumarea valorilor juste IFRS cu aportul
fiecdrui sector [cash generat / imobilizat prin tranzactii de valorificare / achizitie, dividende incasate, distributii de cash
incasate, alte sume incasate (titluri in curs de cedare), creante atasate]. 2. Datele aferente lunii dec. 2024 au fost retratate
pentru a reflecta reclasificarea sectoriald a anumitor detineri din portofoliu, in vederea asigurdrii comparabilitatii analizelor
intre dec. 2024 si dec. 2025.

Pag. 18/153

-
|(0656 OBy,
son)



Transilvania Investments Alliance S.A. —K Transilvania Investments
Raport anual 2025 [

X analiza variatiei subportofoliului de actiuni (valoare justa + cash generat + creante atasate deduse
din valoarea justd) — detaliere pe sectoare de activitate

Analiza variatiei subportofoliului de actiuni pe sectoare de activitate

12.96m . 5.01m  328m _2.93m _2.22m 7543k 2.27b

1 » 1 S — —————Y T L T T T
74.08m | [ 33.92k 1-117.70k)-525.44k/-858.25kI
] . ] I
11b I
84.85m :
] |
2.1b |
129.81m |
I
I

/4614 29m)

280.61m ' (rsr0m)

' \‘__ _‘/
190 I
I
|
'
1.85 '
|
I
|
1.7b |
1.k |
T
1.0b !
] ] I

o ' pEcEmBRIE  BANC SERVICH | TURISMS! | ENERGIE | IMOBILAR  TELECOM AUTOMOBILE PRODUSE ' UTLTATI = MEDKCAL | PRODUSES!  CONSTRUCTH TemnOLOGIE  BUNURISE DECEMBRIE
3024 FINANCIARE  RECREERE SIPIESEDE  AUMENTARE, SERVICH 5 SERVICH 2025
SCHIMB  BAUTURI §I DESTINATE  MATERIALE INDUSTRIALE
TN CONSUMULUI

3
DISCRETIONAR CONSTRUCTIH

Sursa: Transilvania Investments

Obs.: 1. Valoarea initiald (dec.-24) a subportofoliului de actiuni este calculatd conform valorilor juste IFRS. Valoarea
finald (dec.-25) a subportofoliului de actiuni este calculatd prin insumarea valorilor juste IFRS cu aportul fiecérui sector
[cash generat / imobilizat prin tranzactii de valorificare / achizitie, dividende incasate, distributii de cash incasate, alte
sume incasate (titluri in curs de cedare), creante atasate]. 2. Datele aferente lunii dec. 2024 au fost retratate pentru
a reflecta reclasificarea sectoriald a anumitor detineri din portofoliu, in vederea asigurdrii comparabilitdtii analizelor
intre dec. 2024 si dec. 2025.

< analiza variatiei subportofoliului de actiuni (valoare justa + cash generat + creante atasate deduse
din valoarea justd) — top 5 evolutii pozitive / negative

Top 5 evolutii pozitive / negative

145.81m

226
3263m
£E Ear - . 1
55.60m g
21b 55.6 5| 816.02k ' -915.20k ' -1.65m 2.60m 3.50m
97.29m
20b —
120.78m . / s;;sf:f-l
gy
150 -
171.66m
180
176
1.0b
DECEMBRIE BANCA EVERGENT BRD - GROUPE  OMW PETROM TURISM  ROMRADIATOARE  APOLLD TUSNAD 5.4 CASA ALBA TURISM ALTE DECEMBRIE
2024 TRANSILVANIA INVESTMENTS  SOCIETE  SABUCREST  FELXSA  SABUCURESTI  ESTIVAL INDEPENDENTA  LOTUS PARTICIPATH 2025
SA SA GENERALE 200254 sBIU FEUKSA.

Sursa: Transilvania Investments

Obs.:Valoarea initiald (dec.-24) a subportofoliului de actiuni este calculatd conform valorilor juste IFRS. Valoarea finald
(dec.-25) a subportofoliului de actiuni este calculatd prin insumarea valorilor juste IFRS cu aportul fiecdrui emitent
[cash generat / imobilizat prin tranzactii de valorificare / achizitie, dividende incasate, distributii de cash incasate, alte
sume incasate (titluri in curs de cedare), creante atasate].
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+ la nivel de portofoliu operational, structura plasamentelor este caracterizatd de o concentrare pe
sectoarele Bdnci, Servicii financiare, Energie, Turism si Imobiliar;

Structura sectoriala si evolutia portofoliului operational

ALTE SECTOARE SERVICII FINANCIARE | TURISM 51 RECREERE

Dec-24
TITLURI DE STAT
ALTE SECTOARE SERVICII FINANCIARE TURISM 51 RECREERE
Mar-25
TITLURI DE STAT

ALTE SECTOARE SERVICII FINANCIARE TURISM S| RECREERE
lun-25

TITLURI DE STAT

ALTE SECTOARE SERVICII FINANCIARE TURISM 51 RECREERE

Sep-25

TITLURI DE STAT

[ALTE SECTOARE EMNERGIE SERVICII FINANCIARE TURISM 51 RECREERE

Dec-25

BANCI IMOBILAR TITLURI DE STAT

Structura sectoriala si evolutia portofoliului operational - alte sectoare

CONSTRUCTII 5| MATERIALE DE CONSTRUCTIE

UTILITATI TEHNOLOGIE AUTOMOBILE $I PIESE DE SCHIMB

Dec-24

BUNURI SI SERVICIH INDUSTRIALE

TELECOMUNICATIE

PRODUSE 51 SERVICII DESTINATE CONSUMULUI DISCRETIONAR

CONSTRUCTII 5| MATERIALE DE CONSTRUCTIE
UTILITATI TEHNOLOGIE AUTOMOBILE SI PIESE DE SCHIMB

Mar-25

TELECOMUNICATIE MEDICAL
PRODUSE 51 SERVICII DESTINATE CONSUMULUI DISCRETIONAR

BUNURI §1 SERVICII INDUSTRIALE

BUNURI SI SERVICI INDUSTRIALE

lun-25 El AUTOMOBILE $1 PIESE DE SCHIME

TELECOMUNICATIE CONSTRUCTII $| MATERIALE DE CONSTRUCTIE
0.46

PRODUSE 51 SERVICII DESTINATE CONSUMULUI DISCRETIONAR

TEHNOLOGIE BUNURI 5| SERVICII INDUSTRIALE

Sep-25 AUTOMOBILE 51 PIESE DE SCHIMB

TELECOMUNICATIE | | CONSTRUCTII S| MATERIALE DE CONSTRUCTIE

0.46
PRODUSE 5| SERVICII DESTINATE CONSUMULUI DISCRETIONAR
UTILITATI TEHNOLOGIE BUNURI 51 SERVICII INDUSTRIALE

Dec-25 AUTOMOBILE 51 PIESE DE SCHIMB

TELECOMUNICATIE
0.46

PRODUSE 51 SERVICI DESTINATE CONSUMULUI DISCRETIONAR

Sursa: Transilvania Investments
Obs.: Valori juste IFRS raportate pentru dec.-24- dec.-25 (exprimate in mil. lei)
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3.6. Administrarea portofoliului in anul 2025

n anul 2025, Transilvania Investments a continuat implementarea masurilor necesare pentru atingerea
obiectivelor stabilite prin Strategia pentru perioada 2024-2028, aprobatda de Adunarea Generald a
Actionarilor la data de 22.04.2024, Strategie care include Strategia de Exit aprobata ulterior prin Hotararea
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 07.10.2025. Demersurile au avut ca obiectiv
administrarea activa, optimizarea si restructurarea portofoliului in vederea cresterii valorii pentru actionari
si a consoliddrii expunerii pe sectoare cu potential de dezvoltare. Actiunile desfasurate au vizat
administrarea, optimizarea si restructurarea portofoliului, prin:

= monitorizarea performantei societatilor din portofoliu, pe baza rezultatelor financiare aferente
exercitiului 2024 si a raportarilor trimestriale din anul 2025;

= fundamentarea optiunilor de vot in cadrul adunarilor generale ale actionarilor privind inchiderea
exercitiului financiar al anului 2024 (repartizarea profitului net), precum si alte puncte inscrise pe
ordinea de zi, pe baza documentelor puse la dispozitie de societatile din portofoliu si prin raportare
la interesele societare ale Transilvania Investments;

= aprobarea criteriilor si obiectivelor de performanta pentru anii 2025-2026, corelate cu bugetele
de venituri si cheltuieli si cu programele investitionale ale filialelor;

v

aprobarea bugetelor si programelor investitionale pentru anul 2026, in cazul filialelor relevante;

= monitorizarea implementarii ,Politicilor in vederea asigurdrii unui management eficient al
societdtii” la nivelul societatilor la care Transilvania Investments detine calitatea de actionar
majoritar;

= numirea in functii de conducere si supraveghere a unor persoane cu experienta profesionala
relevanta, inclusiv administratori independenti, inh baza unor proceduri interne de selectie;

= identificarea si directionarea sinergiilor existente la nivelul societatilor care activeaza in acelasi
sector in vederea imbunatatirii eficientei operationale;

= continuarea procesului de restructurare si eficientizare a portofoliului administrat de Transilvania
Investments, pe baza unui program aprobat de catre Directorat.

La data de 31.12.2025, portofoliul Transilvania Investments includea:

Actiuni si parti sociale: 55 societati pe actiuni si o societate cu raspundere limitata, din care:

o 14 societati listate pe piata reglementata (BVB),

o 18 societati listate pe sistemul multilateral de tranzactionare (AeRO),

o 24 societati nelistate;

e Unitati de fond: 7 fonduri de investitii (5 deschise si 2 inchise);

e Titluri de participare de natura detinerilor de capital: 1;

o Titluri de stat denominate in RON: emise de Ministerul Finantelor in cadrul unui numar de 4

emisiuni;

e Drepturi de preferinta: la un emitent (B.V.B.)
La data de 31.12.2025, portofoliul Transilvania Investments includea detineri la un numar de 64 de
emitenti.

3.6.1 Evolutia portofoliului in functie de numarul de emitenti la care se detin participatii

La data de 31 decembrie 2025, Transilvania Investments detinea in portofoliu actiuni emise de un numar de
55 societati pe actiuni, parti sociale emise de o societate cu raspundere limitata, unitati de fond emise de 7
fonduri de investitii si 1 titlu de participare de natura detinerilor de capital.
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Din acest punct de vedere, in exercitiul financiar 2025, portofoliul a evoluat astfel:

Nr. societati in portofoliul de actiuni si parti sociale la data de 31.12.2024

Intrari — total -, din care: +1
Achizitii de pe piata de capital +1
lesiri — total -, din care: -9
Vanzari — operatiuni pe piata de capital -8
Radieri -1

Nr. societati in portofoliul de actiuni si parti sociale la data de 31.12.2025

Nr. fonduri de investitii in portofoliu la data de 31.12.2024
Nr. fonduri de investitii in portofoliu la data de 31.12.2025

Nr. titluri de participare in portofoliu la data de 31.12.2024

Nr. titluri de participare in portofoliu la data de 31.12.2025
Nr. drepturi de preferinta in portofoliu la data de 31.12.2024
Intrari

Nr. drepturi de preferinta in portofoliu la data de 31.12.2025

Nr. total de emitenti in portofoliu la data de 31.12.2025

Conform strategiei de diversificare a portofoliului si orientarea spre sectoare cu potential de crestere,
eforturile de restructurare si eficientizare a portofoliului s-au concretizat in:

achizitii si vanzari de actiuni, titluri de stat si unitati de fond, astfel cum acestea sunt prezentate in
capitolul Activitatea investitionald in anul 2025 din acest raport;

achizitia si rascumpararea anticipata a obligatiunilor emise de PK Development Holding S.A;
finalizarea transferului catre Transilvania Investments Restructuring S.A. a dreptului de proprietate
asupra pachetului de actiuni detinut la Mecanica Marsa— societate necotata, aflata in procedura
de faliment;

radierea ca urmare a inchiderii procedurii de insolventa a societatii Felam S.A. Sibiu;

majorarea capitalului social al societatii CCP.RO Bucharest Romania prin aport in numerar adus de
actionarul Transilvania Investments Alliance S.A., in vederea intaririi capacitatii financiare si
operationale a societatii.

n acelasi context, eforturile de dezvoltare a companiilor in care Transilvania Investments detine pachetul

majoritar s-au concretizat in definirea si implementarea unor proiecte strategice, structurate pe sectoare
de activitate, dupa cum urmeaza:

» Insectorul turism, pentru implementarea initiativelor din portofoliul turism, a fost definita o strategie
pentru acest sector si au fost demarate sau accelerate proiecte cum ar fi:

Aro-Palace S.A. a semnat contractul pentru serviciile de proiectare generala aferente renovarii
Hotelului ARO Palace din Brasov, care va opera sub franciza Hyatt Regency;

Hotelul Capitol, detinut de Aro-Palace S.A., devine Mercure Center Brasov, investitia in proiect
fiind de 16,7 milioane de euro;

Turism Felix S.A. a Tncheiat un contract de franciza cu Accor Group pentru afilierea Hotelului
International la brandul ibis Styles, cu extinderea ulterioara a afilierii pentru hotelurile Termal si
Nufarul;

T.H.R. Marea Neagra S.A. a valorificat activele Complex Balada Saturn (6,4 milioane euro) si
Complex Capitol Eforie Sud (1,5 milioane euro).

FEPER S.A. — tranzactia privind vanzarea Hotelului Orizont din Predeal nu a fost finalizata, ca
urmare a neachitarii restului de plata de catre cumparator. Astfel, in cadrul A.G.E.A. din data de
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18.09.2025 a fost aprobata reluarea valorificarii Hotelului Orizont si a Restaurantului Miorita.
Procedura de organizare a licitatiei publice cu strigare pentru vanzarea Complexului hotelier
Orizont s-a incheiat fara succes, iar licitatia programata la data de 11.12.2025 nu a fost organizata.

> In au fost implementate masuri de eficientizare a exploatarii activelor si au fost
initiate proiecte relevante:

e Independenta S.A. Sibiu — A.G.E.A. a aprobat incheierea unui contract de superficie pentru
terenuri in suprafata de 49.254 mp, pe o perioada de 40 de ani, cu o perioada de gratie de pana la
2 ani;

e FEPER S.A. — A.G.E.A. a aprobat modificarea Domeniului principal de activitate al companiei in
Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate si valorificarea liniei de
productie.

> : In data de 20.02.2025, Sembraz S.A. a semnat contractul de vanzare-cumpérare
a activelor (4,5 mil. Euro) si contractul de dezvoltare de proiect pentru eliberarea si pregatirea
terenului (0,7 mil. Euro).

Planuri de investitii aprobate pentru anul 2026

in calitate de actionar majoritar Transilvania Investments a aprobat planuri de investitii pentru filialele din
portofoliu, orientate catre modernizarea infrastructurii, extinderea capacitatilor operationale si cresterea
eficientei proceselor, in concordanta cu obiectivele strategice si principiile dezvoltarii sustenabile.

Principalele investitii aprobate pentru anul 2026 sunt:

e Aro-Palace S.A.

o Mercure Brasov City Center — renovarea completa a Hotelului Capitol din Brasov, in baza
contractului de franciza Tncheiat intre Accor Group si Aro-Palace S.A., proiect in valoare de 16,7
milioane euro, aprobat prin hotardrea A.G.A. din 29.08.2025, din care 9 milioane euro estimat in
2025, iar restul bugetului va fi alocat si derulat in anul 2026, conform graficelor de executie
aprobate.

o Hyatt Regency Aro Palace — renovarea completd a Hotelului Aro Palace din Brasov, in baza
contractului de franciza incheiat intre Hyatt International LLC. Si Aro-Palace S.A., proiect in valoare
totala de 35,7 milioane euro, aprobat prin hotararea A.G.A. din 09.12.2024, din care 1,8 milioane
euro in 2025, iar diferenta va fi distribuita pe anii urmatori;

e  Turism Lotus Felix S.A. — proiectul Renovare si modernizare Hotel Lotus Therm, in valoare totala de
13,54 milioane euro, avand ca obiectiv sustinerea standardelor ridicate de calitate, specifice clasificarii
la 5 stele;

e Turism Felix S.A. — 8,49 milioane lei reparatii si intretinere active; pentru Hotelul International
(conversia in Hotel Mercure-Accor) a fost aprobat un plan de investitii multianual in valoare de 10,3
milioane euro;

e Turism Covasna S.A. — modernizarea infrastructurii IT, cresterea nivelului de siguranta la incendiu,
imbunatatirea sistemelor tehnice si a conditiilor de exploatare, precum si modernizarea facilitatilor
hoteliere si balneare, investitii pentru 2026 in valoare de 3,03 milioane lei;

e Tusnad S.A. — continuarea modernizarii Hotelului O3zone si a Hotelului Tusnad, reabilitare baza de
tratament, investitii pentru 2026 n valoare de 2,06 milioane lei;

e Feper S.A. — investitiile estimate pentru anul 2026 in valoare de 11,9 milioane lei, vizeaza dezvoltarea
infrastructurii energetice si IT, modernizarea si extinderea spatiilor existente, precum si continuarea
lucrarilor de modernizare incepute anterior. Totodatd, sunt prevazute lucrdri de conformare si
autorizare ISU pentru cladirile FEPER Bucuresti si Hotelul Central Ploiesti;

e (Casa Alba-Independenta S.A. — continuarea lucrdrilor de investitii pentru hala Tampela, investitii
pentru 2026 in valoare de 1 milion euro;
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e Independenta S.A. —reabilitare spatii cladiri, investitii pentru 2026 in valoare de 3,43 milioane euro;
e Romradiatoare S.A. — investitii pentru 2026 in valoare de 1,4 milioane lei pentru achizitii de masini si
utilaje pentru procesul de fabricatie si amenajari de spatii.

La data de 31.12.2025, un numar de 5 societati din portofoliul istoric se aflau in faliment sau reorganizare
judiciara. Valoarea nominala totald a pachetelor de actiuni detinute de Transilvania Investments la aceste
societati era de 5,011 milioane lei. Societdtile sunt in faliment in baza Legii nr. 85/2006 si a Legii nr.
85/2014.

Valoarea justa a acestor participatii, inregistrata in evidentele contabile ale Transilvania Investments, este
egala cu 0 (zero), conform regulilor de evaluare mentionate in Regulile Fondului.

Lista societatilor din portofoliul Transilvania Investments aflate in faliment, insolventa sau reorganizare
judiciara este prezentata in Anexa nr. 3 la prezentul raport.

Operatiunile de restructurare, eficientizare si optimizare a structurii portofoliului Transilvania Investments
mentionate anterior s-au inscris in limitele prevazute in Strategia pentru perioada 2024-2028, iar reducerea
numarului de societati aflate in portofoliu ramane in continuare un obiectiv important.

3.6.2 Structura portofoliului pe tipuri de instrumente financiare

Structura portofoliul Transilvania Investments la data de 31.12.2025, in functie de tipurile de instrumente
financiare detinute, se prezinta astfel:

Valoarea justa

Structura portofoliu Numar
. . . . . conform IFRS
de instrumente financiare emitenti Y
mii lei
Total instrumente financiare la 31.12.2024 71 1.877.114 100,00
Total instrumente financiare la 31.12.2025, din care: 65 2.339.866 100,00
Actiuni cotate BVB 14 1.573.933 67,27
Actiuni cotate AeRO (SMT/SOT) 18 345.112 14,75
Actiuni necotate si parti sociale 24 183.559 7,84
Unitati de fond 7 33.695 1,44
Titluri de participare de natura detinerilor de capital 1 108.283 4,63
Titluri de stat 1 95.284 4,07

3.6.3 Structura portofoliului de instrumente financiare pe sectoare de activitate

Structura portofoliului de instrumente financiare, pe sectoare de activitate, la data de 31.12.2025,
comparativ cu situatia existenta la data de 31.12.2024, este prezentata in tabelul urmator:

Structura portofoliului pe sectoare de 31.12.2024 \ 31.12.2025
activitate Numar  Valoare justa Numar  Valoare justa
emitenti (mii lei) % emitenti (mii lei)

Automobile si piese de schimb 3 2.864 0,15 2 20.083 0,86
Banci 3 678.689 36,16 3 874.434 | 37,37
Bunuri si servicii industriale 6 52.848 2,82 2 8.298 0,35
Constructii si materiale de constructii 3 578 0,03 3 460 0,02
Energie 5 174.971 9,32 4 156.993 6,71
Imobiliar 13 169.570 9,03 13 195.720 8,36
Medical 1 1.146 0,06 - = =
Produse alimentare, bauturi si tutun 3 6.662 0,35 - - -
1| aan| om| i | ow
Servicii financiare™ 12 197.580 10,53 17 458.314 | 19,59
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Tehnologie 3 5.446 0,29 3 4.813 0,21

Telecomunicatie 1 9.567 0,51 1 9.336 0,40

Turism si recreere 14 433.941 23,12 14 496.956 21,24

Utilitati 23.091 1,23 16.939 0,72

Titluri de stat 117.882 6,28 95.284 4,07
TOTAL 71 1.877.114 100,00 65 2.339.866 | 100,00

Sursa: Transilvania Investments

") inclusiv unitéti de fond, titluri de participare

La data de 31 decembrie 2025, valoarea justa a portofoliului a fost de 2.339.866 mii lei, Tn crestere cu
462.752 mii lei fata de nivelul inregistrat la 31 decembrie 2024 (1.877.114 mii lei).

Reducerea numarului total de emitenti (de la 71 la 65) reflectd procesul continuu de optimizare si
concentrare a portofoliului, in concordanta cu Strategia 2024-2028.

Pe parcursul exercitiului financiar 2025, au fost inregistrate urmatoarele evolutii relevante:

» Sectorul “Bdnci”: Ponderea in portofoliu a crescut la 37,37% (36,16% in 2024), iar valoarea justa a
participatiilor s-a majorat cu 195.745 mii lei, in principal ca efect al aprecierii cotatiilor bursiere.

» Sectorul ,Servicii financiare”: A finregistrat cea mai semnificativa crestere in termeni absoluti
(+260.734 mii lei), ponderea urcand la 19,59% (10,53% in 2024). Evolutia reflecta atat reevaluarea
participatiilor existente, cat si reclasificari sectoriale.

> Sectorul” Turism si recreere”: Valoarea justa a participatiilor a crescut cu 63.015 mii lei, fiind sustinuta
de evolutia favorabila a activelor si a perspectivelor investitionale din acest domeniu.

» Sectorul “Imobiliar” : Valoarea justa a participatiilor din acest sector a inregistrat o crestere de 26.150
mii lei.

Ca urmare a modificarii obiectului principal de activitate al societatilor Nova Tourism Consortium S.A.,

Transilvania Investments Alliance Equity S.A. si Transilvania Investments Restructuring S.A., din Activitdti

de consultantd pentru afaceri si management-cod CAEN 7022, in Activitdti ale holding-urilor — cod CAEN

6421, in baza hotararilor A.G.E.A. ale acestor societati din 15.05.2025, respectiv 30.05.2025, participatiile

detinute de Transilvania Investments la aceste societati au fost reclasificate sectorial la data de 31.05.2025,

respectiv 18.06.2025, din Industrie — Bunuri si servicii industriale — Consultanta, in Financiar — Servicii

Financiare — Servicii de investitii bancare si intermediere (Diversified Investment Holding companies), in

conformitate cu metodologia FTSE Russell-Industry Classification Benchmark (ICB).

n baza Deciziei A.S.F. din 10.07.2025, incepand cu data de 16.07.2025, actiunile societatii Sembraz S.A. au
fost retrase de la tranzactionare pe sistemul multilateral administrat de B.V.B. Tn consecint3, participatia
de 90,97% detinuta de Transilvania Investments a fost reclasificata din categoria instrumentelor financiare
admise la tranzactionare in categoria actiunilor necotate, cu impact corespunzator asupra structurii
portofoliului.

n lunaiulie 2025, A.S.F. a aprobat anuntul privind initierea procedurii de retragere a actionarilor minoritari
in cazul emitentului Transilvania Leasing si Credit IFN S.A. Conform adresei Depozitarului Central din
25.09.2025, structura actionariatului societatii a fost modificata, Transilvania Investments ajungand sa
deting, la aceea datd, 100% din capitalul social. Ulterior, in baza Deciziei A.S.F. nr. 1031/23.10.2025,
actiunile Transilvania Leasing si Credit IFN S.A. au fost retrase de la tranzactionare incepand cu data de
29.10.2025.

La data de 25.09.2025 a fost primitd Decizia A.S.F. privind aprobarea anuntului de initiere a procedurii de
retragere a actionarilor minoritari si Tn cazul emitentului Turism Felix S.A. Totodata, la data de 11 martie
2026, Autoritatea de Supraveghere Financiara a aprobat retragerea de la tranzactionare a actiunilor emise
de societatea Turism Felix S.A. si radierea din evidentele A.S.F., avand in vedere finalizarea procedurii de
retragere a actionarilor in conformitate cu art. 44 din Legea nr. 24/2017 republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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in luna august 2025, Transilvania Investments a subscris 7,5 milioane de obligatiuni emise de PK
Development Holding S.A., in valoare totala de 7,5 milioane euro. Aceasta a reprezentat o premiera pentru
activitatea investitionala a fondului, fiind prima emisiune de obligatiuni finantata integral in parteneriat cu
alte fonduri de investitii.

La data de 30.12.2025, ca urmare a rambursarii anticipate, Transilvania Investments a fncasat integral
valoarea nominala a obligatiunilor (7,5 milioane euro), precum si dobanda aferenta cuponului pentru o
perioada de 6 luni, in cuantum de 575.000 euro, in conformitate cu prevederile documentatiei de emisiune.
Investitia a generat un randament efectiv atractiv, confirmand eficienta si soliditatea strategiei
investitionale a Transilvania Investments.

Structura portofoliului la data de 31.12.2025, pe sectoare de activitate

Automobile si piese Utilitati
de schimb 0,72% Telecomunicatie

0,86% 0,40%
Bunuri si servicii
Titluri de stat industriale
0,35%

4,07%
Altele

Energie
6 71g°/|o 0,32%
Imobiliar
8,36% Banci
37,37%

Servicii financiare

19,59%
Turism si recreere
21,24%
Sursa:. Transilvania Investments Obs.: Conform valori juste IFRS

Structura portofoliului Transilvania Investments la data de 31.12.2025,
pe tipuri de instrumente financiare

Detineri de Titluri de
capital stat
4,07%

4,63%

Unitati de fond
1,44%

Actiuni
necotate si
parti sociale

7,84%

Actiuni cotate*
82,02%

Sursa: Transilvania Investments  Obs.: Conform valori juste IFRS ~ *) inclusiv actiuni cotate FIA

Nota: Procentele din graficele de mai sus reprezinta ponderea categoriei respective in valoarea portofoliului
de instrumente financiare.
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3.6.4 Structura portofoliului in functie de ponderea participatiilor detinute in capitalul social al
emitentilor/ numarul de unitati de fond aflate in circulatie la data de 31.12.2025, comparativ cu situatia
inregistrata la data de 31.12.2024, se prezinta astfel:

% detinut din capitalul social / Numar emitenti in Portofoliul Transilvania Investments
nur.nérul de unitati de fond portofoliu Valoarea justd (mii lei) 9%

SIISE 2024 2025 2024 2025 2024

Pana la 10,00% 31 26 1.076.299 1.441.463 61,18 64,22
10,01% - 33,00% 10 10 13.421 32.170 0,76 1,43
33,01% - 50,00% 9 8 36.332 31.006 2,07 1,38
Peste 50,00% 20 20 633.180 739.943 35,99 32,97
TOTAL 70 64 1.759.232 2.244.582 100,00 100,00

Structura portofoliului in functie de ponderea valorii juste a participatiilor detinute
n capitalul social al emitentilor/numarul de unitati de fond aflate in circulatie, la data de 31.12.2025

peste 50%;
33%

N

\_ pana la 10%;
64%

intre 33% si 50%;
intre zfjm / \ ntre 10% si 33%;
(]

1%

Se constatd o concentrare a valorii juste a portofoliului Transilvania Investments in cadrul societatilor la
care detine pachete minoritare (in special in actiuni admise la tranzactionare pe o piata reglementata) si in
cadrul societatilor la care detine pachetul majoritar de actiuni.

Asa cum rezulta din situatia prezentata mai sus, la data de 31.12.2025, Transilvania Investments detine
calitatea de actionar semnificativ (intre 10% si 33%) la un numar de 10 societati, pachete intre 33% si 50%
la un numar de 8 societati si pozitia majoritara (peste 50%) la un numar de 20 societati . Lista societatilor
in care Transilvania Investments detine pozitia majoritara la data de 31.12.2025 este prezentata in Anexa
nr. 1 la prezentul raport.
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Top 10 participatii la data de 31.12.2025

ARO-PALACE SA

BANCA TRANSILVANIA SA 23.24%
85.74%

BANCA TRANSILVANIA SA
1.72%

ALTELE 25.84%

BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A

Total Activ 141%
CCL CEECAT Fund 11 SCSp
2,438,073,930
8.47%
EVERGENT INVESTMENTS S.A
TRANSILVANIA LEASING S CREDIT Top 10 Participatii (% din Total Activ)
1.79% 9.46%
FEPER SA 2.82% 74.16% FEPER SA
T. H. R. MAREA NEAGRA SA 85.80%

BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A
10.83

3.34
CCL CEECAT Fund Il SCSp
4.48%

OMV PETROM SA BUCURESTI
0.20%

T. H. R. MAREA NEAGRA SA
75.34%

ARO-PALACE SA 4.95% EVERGENT INVESTMENTS S.A.

9.58%

OMV PETROM SA BUCURESTI 5,17 TRANSILVANIA LEASING SI CREDIT IFN SA

99.99%

TURISM FELIX SA 7.99%

TURISM FELIX SA
100.00%

N A

Total portofoliu instrumente financiare (% din Total Activ):  95.97%

Sursa: Transilvania Investments
Obs: Conform valori juste IFRS raportate pentru Decembrie 2025 (exprimate in lei)

Detinerea in fondul CEECAT Fund Il de 8,47% este calculatd la nivelul capitalului angajat (committed capital).

La data de 31.12.2025, valoarea portofoliului de instrumente financiare este de 2.339.866.478 lei, iar
valoarea totala a activelor administrate este de 2.438.073.930 lei.

3.6.5 Analiza portofoliului de actiuni prin prisma dividendelor

Analizand participatiile Transilvania Investments in societatile din portofoliu, pe sectoare de activitate, prin
prisma dividendelor cuvenite si incasate in exercitiul financiar 2025 din profiturile realizate in exercitiul
financiar 2024, situatia se prezinta astfel:

- mii lei —
srucursporelupesesomede Velowo S i % idend e
N (profit 2024)
Automobile si piese de schimb 20.083 9 0,01
Banci 874.434 50.119 64,45
Bunuri si servicii industriale 8.298 0 0
Constructii si materiale de constructii 460 0 0
Energie 156.993 10.468 13,46
Imobiliar 195.720 6.861 8,82
Zirscc::;iizi;ervicii destinate consumului 2936 0 0
Servicii financiare” 458.314 8.880 11,42
Tehnologie 4.813 78 0,10
Telecomunicatie 9.336 164 0,21
Turism si recreere 496.957 0 0
Utilitati 16.939 1.181 1,52
TOTAL 2.244.583 77.761 100,00

*inclusiv unitdti de fond, tituri de participare
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Principalele sectoare cu pondere insemnata in realizarea veniturilor din dividende Tncasate Tn anul 2025
de la societatile din portofoliu sunt: Banci (64,45%), Energie (13,46%) si Servicii financiare (11,42%).
3.6.6 Dividende cuvenite / incasate in perioada 2015-2025

Situatia dividendelor cuvenite si incasate de Transilvania Investments n perioada 2015-2025 se prezinta
astfel:

Exercitiul financiar in care

Dividende (mii lei)

s-au repartizat Cuvenite Tncasate
2015 15.755 15.755
2016 25.612 25.602
2017 42.431 42.431
2018 64.777 64.777
2019" 1.053 71.053
2020 39.998 39.998
2021 32.916 32.916
2022 107.806 107.806
2023 98.477 98.477
2024 71.519 71.519
2025 77.761 77.761
Total 648.105 648.095

*) inclusiv dividende trimestriale 2019

La data de 31.12.2025, soldul dividendelor cuvenite si neincasate este de 73 mii lei, din care 62 mii lei
reprezinta dividende restante datorate de societati aflate in faliment/insolventa (dividende aferente
exercitiilor financiare anterioare anului 2008) si 2.275,00 euro reprezentand impozit pe dividende ce
urmeaza a fi recuperat de la Autoritatea Fiscald din Germania (procedura de tax-reclaim fiind deschisa prin
intermediul depozitarului BRD-Groupe Societe Generale S.A. Bucuresti).

Toate sumele scadente cuvenite cu titlu de dividende aferente exercitiilor financiare anterioare si
neincasate integral la data de 31.12.2025 sunt inscrise in declaratiile de creanta depuse in cadrul
procedurilor de insolventa.

n tabelul de mai jos este prezentats situatia dividendelor rezultate din repartiziri ale profiturilor aferente
exercitiilor financiare ale anilor 2023 si 2024, inregistrate ca venituri ale Transilvania Investments n anii
2024 5i 2025:

Nr. Venituri din dividende (mii lei)
crt. Sector de activitate in anul 2024 in anul 2025
incasate % incasate %
1. Automobile si piese de schimb 22 0,03 9 0,01
2. Banci 44.530 62,26 50.119 64,45
3. Energie 13.930 19,48 10.468 13,46
4. Imobiliar 3.284 4,59 6.861 8,82
5. Produse alimentare, bauturi si tutun 247 0,35 0 0
6. Servicii financiare 5.220 7,30 8.880 11,42
7. Tehnologie 62 0,09 78 0,10
8. Telecomunicatie 139 0,19 164 0,21
9. Turism si recreere 1.800 2,52 0 0
10. Utilitati 2.285 3,19 1.181 1,52
TOTAL 107.806 100,00 77.761 100,00

n anul 2025, veniturile din dividende au scizut cu 30.045 mii lei comparativ cu anul precedent, in special
datorita scaderii dividendelor incasate din sectoarele Turism si recreere (-1.800 mii lei), Energie (-3.462 mii
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lei) si Utilitdti (-1.104 mii lei). Tn schimb, se constatd o crestere a dividendelor aferente sectoarelor Imobiliar
(+3.577 mii lei), Bdnci (+5.589 mii lei) si Servicii financiare (+3.660 mii lei).

3.6.7 Fuziuni, divizari sau reorganizari semnificative ale societatii, ale filialelor sale sau ale
societatilor controlate in exercitiul financiar 2025

De la infiintare si pana Tn prezent, Societatea nu a facut obiectul unor operatiuni de fuziune, divizare sau
reorganizare.

Prin Sentinta Civila nr. 3927/04.07.2025, Transilvania Hotels & Travel S.A. a intrat in faliment prin procedura
generala.

3.6.8 Politica de implicare a Transilvania Investments

Transilvania Investments a elaborat si publicat pe site-ul propriu Politica de implicare a societdtii, in care
este prezentat modul in care aceasta se implica in cadrul emitentilor in care investeste.

Conform acestei politici, prin implicarea Transilvania Investments se intelege:

(i) Monitorizarea aspectelor relevante legate de emitentii Tn care a investit (inclusiv strategia,
performantele si riscurile financiare si nefinanciare, structura capitalului, impactul social si asupra
mediului si guvernanta corporativa);

(i) Dialogul cu emitentii in care a investit;

(iii) Exercitarea drepturilor de vot si alte drepturi aferente actiunilor, in scopul valorificarii drepturilor
ce deriva din investitia in emitentii din portofoliu;

(iv) Cooperarea cu alti actionari, comunicarea cu partile interesate relevante din emitentii in care a
investit;

(v) Gestionarea conflictelor de interese reale si potentiale legate de implicarea Transilvania
Investments.

Principalele actiuni intreprinse Tn anul 2025 de catre Transilvania Investments, in acord cu politica sa de
implicare, au fost umatoarele:

(i) Monitorizarea aspectelor relevante legate de emitentii in care Transilvania Investments a investit

La nivelul Transilvania Investments, in calitate de A.F.I.A. autorizat, sunt definite Politici si proceduri privind
administrarea portofoliului, in acord cu reglementarile legale aplicabile. Ca parte integranta a procesului
de investitii, Societatea, prin compartimentele de specialitate, analizeaza cu atentie emitentii anterior
investirii si pe parcursul investitiei, ca element al procesului de monitorizare a activitatilor societatilor din
portofoliu. Analiza acopera, printre altele, calitatea managementului, strategia, performanta financiara si
nefinanciara, riscurile, structura capitalului, transparenta fata de investitori, aplicarea principiilor de
guvernanta corporativa etc.

Tn cadrul deciziilor de investitii, se au Tn vedere si sunt integrate informatiile relevante disponibile, inclusiv
cele cu impact asupra factorilor de durabilitate.

Conform Politicii de implicare, monitorizarea activitatii emitentilor la care Transilvania Investments detine
investitii se poate face pe baza Bugetului de Venituri si Cheltuieli, Programului de investitii, Indicatorilor si
criteriilor de performanta, Rapoartelor periodice si continue publicate de emitenti, Rapoartelor auditorilor
financiari, Situatiilor financiare semestriale, trimestriale si anuale si a oricaror altor informatii si documente
publice relevante referitoare la emitentii in care se detin investitii.

Astfel, Tn anul 2025, pe baza raportarilor companiilor din portofoliu, compartimentele de specialitate din
cadrul Transilvania Investments au analizat evolutia indicatorilor financiari ai emitentilor din portofoliu,
modul de indeplinire a prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli, implementarea programului de
investitii, precum si modul de incadrare a participatiilor in portofoliul administrat. De asemenea, au fost
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permanent monitorizate rapoartele curente publicate de emitenti la B.V.B., in vederea determinarii
eventualului impact financiar asupra valorii actiunilor emise de acesti emitenti si a rezultatului financiar
curent.

(ii) Dialogul cu emitentii in care Transilvania Investments a investit

Transilvania Investments considera ca este esential sa aiba o comunicare eficienta cu emitentii Tn care au
fost efectuate investitii, cu respectarea cadrului legal Tn vigoare. Scopul este de a se asigura crearea de
valoare/dezvoltarea pe termen lung a sectoarelor cu potential de crestere si dezvoltare identificate si a
celor strategice din perspectiva politicii investitionale a Societatii.

in vederea realizdrii acestui obiectiv, Societatea urméreste stabilirea unei comuniciri eficiente cu
societatile din portofoliu. Comunicarea cu societatile din portofoliu se realizeaza cu respectarea deplina a
principiilor de guvernanta corporativa asumate atat la nivelul Transilvania Investments, cat si la nivelul
fiecarei societati. Societatea incurajeaza societatile din portofoliu sa adopte o conduita transparenta in
adoptarea deciziilor, cu informarea completa si echidistanta a tuturor actionarilor, cu respectarea legislatiei
aplicabile.

Societatea isi exercita activ drepturile de actionar prin exprimarea votului in cadrul adunarilor generale ale
actionarilor (direct sau prin corespondenta), transmiterea de proiecte de hotarari, solicitari de completare
a ordinii de zi (daca este cazul) sau intrebari adresate Consiliului de Administratie sau
Directoratului/Consiliului de Supraveghere cu privire la punctele inscrise pe Ordinea de zi a adunarilor
generale ale actionarilor, precum si monitorizarea atenta a informatiilor si rapoartelor diseminate de catre
emitenti.

De asemenea, persoanele cu responsabilitati specifice din cadrul Transilvania Investments participa la
intalniri cu investitorii, conferinte/teleconferinte pentru prezentarea situatiilor financiare si la alte
evenimente destinate investitorilor, organizate de societatile in care se detin participatii.

Astfel, in anul 2025 persoanele mai sus-mentionate au participat la evenimente de tip conference call sau
organizate in format fizic ale emitentilor ale caror actiuni sunt cotate pe piata reglementata, in cadrul
carora au fost prezentate rezultatele financiare trimestriale/semestriale sau anuale si strategia de
dezvoltare a emitentilor pentru perioada urmatoare (ex. TLV, BRD, BVB, DIGI, SNP, ONE, PE, M, TTS, AROBS,
CMP etc).

n plus, Transilvania Investments a participat la conferinta anuald a BCR, precum si la Romania Investor
Days, organizata de Wood & Company in cadrul careia a participat la prezentari si discutii atat cu emitenti
din portofoliu, cat si cu alti emitenti care ar putea prezenta interes din punct de vedere investitional, cum
ar fi: AQ, BRD, TLV, BVB, M, SNP, SNG, SNN, EL, TGN, FP, DIGI, H20, PE, TTS etc.

(iii) Exercitarea drepturilor de vot de catre Transilvania Investments si alte drepturi aferente actiunilor,
ce deriva din investitia Tn emitentii din portofoliu

La nivelul Transilvania Investments, Tn calitate de A.F.l.A. autorizat, sunt definite Politici si proceduri privind
administrarea portofoliului, in acord cu reglementarile legale aplicabile. Definirea obiectivelor politicilor de
administrare a portofoliului si de exercitare a drepturilor de vot, precum si a strategiilor, tacticilor si
masurilor de punere in aplicare a acestora are la baza respectarea principiilor de guvernanta corporativa
asumate de emitenti si prin raportare la profilul de risc al Transilvania Investments si cu deplina respectare
a Politicilor si procedurilor de management al riscului adoptate la nivelul Societatii.

Pe parcursul anului 2025, Transilvania Investments si-a exercitat in mod activ dreptul de vot in adunarile
generale ale actionarilor societatilor din portofoliu, avand ca obiectiv apararea intereselor sale si ale
actionarilor sai in emitentii in care a investit.
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Astfel, Tn baza analizelor efectuate de catre departamentele de specialitate si avizate de catre Directoratul
Transilvania Investments, au fost emise documente de participare si exercitare a dreptului de vot pentru
un numar de 104 de Adunari Generale Ordinare ale Actionarilor si 57 Adunari Generale Extraordinare ale
Actionarilor. Nu au fost emise documente de participare/vot pentru un numar de 38 de Adunari Generale
Ordinare si Extraordinare ale Actionarilor, intrucdt punctele de pe ordinea de zi nu aveau impact asupra
intereselor societare ale Transilvania Investments.

n cadrul adundrilor generale ale actionarilor companiilor in care detine calitatea de actionar majoritar,
Transilvania Investments a aprobat, printre altele, criteriile si obiectivele de performanta pentru anul 2025
si 2026 in functie de specificul activitatii, indicatorii valorici stabiliti prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli si
Programele investitionale aferente anului 2025, corelate cu prevederile Politicii de remunerare stabilite la
nivelul fiecarei entitati, numirea in posturile de conducere si supraveghere a unor persoane cu experienta
si recunoastere profesionala in baza unor criterii clar predefinite etc.

De asemenea, in ceea ce priveste companiile din portofoliu in cadrul carora detine calitatea de actionar
majoritar, Transilvania Investments a definit o noua strategie de business, cu accent pe sectorul turism si
recreere, sector care detine o pondere importanta in portofoliul administrat de societate, prin care se
urmareste dezvoltarea de planuri de eficientizare a managementului companiilor din acest sector, astfel
incat interesul crescut pentru turismul intern sa fie valorificat la potential maxim. Tinand cont de aportul
colaboratorilor specializati in acest sector, au fost definite noi criterii de performanta pentru aceste
societati, criterii ce sunt implementate Tn mod direct de Transilvania Investments la momentul
fundamentarii si elaborarii optiunilor de vot in cadrul adunarilor generale.

n ceea ce priveste societtile cu profil industrial, se au in vedere optiunile de restructurare si eficientizare
a activitatii acestora, prin adoptarea unor politici care sa creeze un cadru sustenabil pentru activitatea
companiilor cu un astfel de tipic, fie prin restructurarea activitatii de productie in vederea reducerii
impactului acesteia, fie prin reconfigurarea activitatii acestora pentru a garanta o utilizare cat mai eficienta
a resurselor lor in contextul in care acestea se plaseaza.

(iv) Cooperarea cu alti actionari, comunicarea cu partile interesate relevante ale emitentilor in care
Transilvania Investments a investit

Pentru a promova o mai bunad guvernanta corporativa, gestionare a riscurilor, performanta sau
transparenta la nivelul emitentilor, Societatea poate coopera cu alti actionari in cadrul unor proiecte
comune punctuale. Orice fel de colaborare/comunicare cu actionarii din cadrul aceluiasi emitent se
realizeaza in deplind concordanta cu legislatia, reglementarile si recomandarile aplicabile, precum si cu
reglementarile interne ale Transilvania Investments.

Comunicarea cu partile interesate relevante ale emitentilor in care s-a investit se va realizeaza doar Tn
interesul investitorilor, cu respectarea conditiilor mai sus-mentionate, fara a incalca nicio prevedere legala
sau reglementare interna. Cooperarea/comunicarea poate avea loc in mod normal in cadrul reuniunilor
formale sau informale cu alti actionari sau in cadrul unor grupuri de lucru profesionale, organizatii si
asociatii neguvernamentale etc.

(v) Gestionarea conflictelor de interese reale si potentiale legate de implicarea Transilvania
Investments

La nivelul Transilvania Investments, in calitate de emitent si A.F.I.A. autorizat, sunt definite Politici si
proceduri privind conflictul de interese, in acord cu reglementarile legale aplicabile. Prin instrumente si
mecanisme specifice, se urmareste identificarea pro-activa a posibilelor situatii cu risc semnificativ de
prejudiciere a actionarilor Societatii, in vederea adoptarii celor mai bune masuri preventive.

Toate deciziile privind implicarea si exercitarea drepturilor de vot au Tn vedere cel mai bun interes
al investitorilor Transilvania Investments prin prisma administrarii portofoliului. Tn toate situatiile sunt
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avute Tn vedere normele legale privind conflictele de interese, cat si politicile si procedurile interne ale
Societatii.

Transilvania Investments, la stabilirea modalitatii de exercitare a dreptului vot in cadrul adunarilor
generale ale actionarilor societatilor din portofoliu, are in vedere beneficiul exclusiv al societatii si al
actionarilor acesteia, pentru prevenirea sau gestionarea oricaror conflicte de interese care decurg din
exercitarea drepturilor de vot, astfel cum acestea au fost detaliate Tn Politicile si procedurile privind
conflictul de interese. Transilvania Investments isi evalueaza dreptul sdu de vot numai ca urmare a unei
decizii consistente, cu luarea in considerare a principiilor de prevenire si gestionare a conflictului de
interese; Tn acest sens orice sarcini care intra in conflict de interese sunt separate Th mod corespunzator
(e.g. persoana responsabila de administrarea unei societati din portofoliu nu va face parte din organele de
conducere sau control ale acelei societati); in situatiile in care membri ai Directoratului sau conducatorul
Departamentului Monitorizare Participatii fac parte din Consiliului de Administratie/Consiliu de
Supraveghere al unei societati din portofoliul Transilvania Investments, acestia vor documenta
suplimentar votul exprimat individual, Tn sensul analizei punctuale, de fiecare data, a principiilor de
prevenire si gestionare a conflictului de interese, atunci cand se afla in discutie probleme ale societatilor
respective. Aceste fundamentari vor fi aduse anterior la cunostinta Ofiterului de Conformitate spre avizare
si trimestrial la cunostinta Comitetului de Audit, spre analiza continua.

3.7. Activitatea investitionala in anul 2025

n anul 2025, strategia de tranzactionare pe pietele de capital a vizat obtinerea de profit prin tranzactii
efectuate pe piata de capital locala si ajustarea portofoliului in vederea cresterii ponderii activelor
financiare lichide si care asigura dividende atractive.

Dat fiind faptul ca Transilvania Investments este un administrator de fonduri de investitii alternative, s-au
luat toate masurile necesare in vederea aplicarii principiului best execution, cu accent pe reducerea
costurilor si utilizarea serviciilor furnizate de intermediari care ofera comisioane de tranzactionare minime
si au capacitatea de a executa ordinele de tranzactionare. in acest sens, Transilvania Investments a
colaborat cu un numar de 7 Societati de Servicii de Investitii Financiare pentru tranzactionarea actiunilor si
cu 3 institutii financiare pentru tranzactionarea titlurilor de stat.

n cursul anului 2025, activitatea de tranzactionare a fost orientata citre urméatoarele domenii:
®" Tranzactii cu actiuni cotate pe piata reglementata a Bursei de Valori Bucuresti;
®" Tranzactii cu actiuni cotate pe sistemul multilateral de tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti
(SMT/AeRO);
®  Tranzactii cu titluri de stat emise de Ministerul Finantelor denominate in RON;
®  Tranzactii cu unitati de fond emise de fonduri de investitii;
®"  Tranzactii privind titluri de participare ale fondurilor de private equity.

Printre preocuparile Transilvania Investments, un loc important I-a ocupat corelarea eficienta a nivelului
plasamentelor de portofoliu si a celor speculative, in scopul maximizarii profitului Societatii.

Activitatea de tranzactionare derulata in cursul anului 2025 s-a materializat prin realizarea unui volum total
de 589.948,38 mii lei, pentru instrumentele denominate in RON si 966,19 mii EUR, pentru instrumentele
denominate in EUR.

3.7.1 Activitatea de investitii

fn anul 2025, au fost efectuate plasamente in actiuni din sectoare existente la nivelul portofoliului
administrat de Transilvania Investments, respectiv: Financiar (Banca Transilvania — TLV, Evergent
Investments- EVER), Industrie (Compa-CMP), Energie (OMV Petrom — SNP, Premier Energy - PE), Turism si
recreere (Turism Felix S.A - TUFE) etc. De asemenea, au fost plasate sume de bani ce au constat in titluri de
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participare in cadrul fondului de private equity CEECAT FUND II SCSp cu expunere pe companii din Europa
emergenta, si au fost alocate expuneri pe fonduri de tip ETF la nivelul pietei locale. Totodata, au fost
achizitionate actiuni proprii, conform programelor de rascumparare aprobate prin Hotararile A.G.E.A. din
22.04.2024 si 10.03.2025.

Activitatea de investitii derulatda Tn cursul anului 2025 s-a materializat prin realizarea unui volum
investitional total de 318.006,65 mii lei, pentru instrumentele denominate in RON si 966,19 mii EUR,
pentru instrumentele denominate in EUR.

Investitii in actiuni

Activitatea de investitii a fost orientata catre actiuni care au dovedit o buna lichiditate, au asigurat un
dividend atractiv sau au avut un potential de crestere peste media pietei. Investitiile in actiuni pe piata de
capital local3, in valoare totald de 132.344,50 mii lei, au fost efectuate pe piata principald a B.V.B. In anul
2025, nu au fost efectuate investitii Tn actiuni pe pietele de capital externe.

Investitii Tn titluri de stat si unitati de fond

n cursul anului 2025, Transilvania Investments a efectuat investitii in titluri de stat emise de Ministerul
Finantelor Publice. Astfel, au fost achizitionate, pe piata secundara administrata in regim OTC, titluri emise
in moneda locala, in valoare de 97.773,90 mii lei. Au fost vizate in special maturitatile pe termen scurt de
pana la un an si cele de 2 si 3 ani.

De asemenea, au fost achizitionate unitati de fond la fondurile Globinvest Energy&Financials ETF si
Intercapital BET-TR UCITS ETF, in suma de 891,07 mii lei.

Investitii in titluri de participare

in scopul maximizarii profitului si diversificdrii portofoliului, au fost efectuate investitii in titluri de
participare din cadrul fondului de private equity CEECAT FUND II SCSp. Astfel, n anul 2025 au fost
achizitionate titluri de participare in valoare totala de 966,19 mii EUR, reprezentand plati in anul 2025.

Fondul CEECAT FUND Il SCSp se concentreaza pe investitii In Europa emergenta, cu focus pe companii mici

si mijlocii. Printre companiile pe care fondul le detine in portofoliu, enumeram urmatoarele:

- Gomex d.o.o. - lant de magazine de retail de top din Serbia cu 200 de unitati;

- Hermann Miiller Medizintechnik GMBH - producator mondial de top de containere de sterilizare si
masini de chirurgie dentara, cu exporturi in peste 100 de tari;

- Goodpack EAD - cel mai mare producator independent de ambalaje termoformate pentru alimente in
sud-estul Europei;

- Evam Analytics Limited — companie care ofera analize de date in timp real, permitand intreprinderilor
sa ia masuri automatizate si sa realizeze obiectivele de afaceri. Platformele sale sunt utilizate n
principal in industria bancara si de telecomunicatii, precum si in retail si transport;

- Modulo Decorative Solutions SRL, Modulo Stone SRL si Modulo SAS - lider european al solutiilor de
placare a peretilor cu produse din piatr3;

- TURK Elektronik Para A.S. (“Param”) si TURK Finansman A.S. (“Kredim”) - cel mai mare mare furnizor
independent de servicii de platda nebancare din Turcia;

- EnduroSat S.a.r.l. (“EnduroSat”) - pornind ca furnizor de solutii hardware, EnduroSat este astazi un
furnizor pentru industria spatiala, care are ca principal scop de a face datele spatiale universal
accesibile;

- Telelink Business Services Group AD-Sofia (“TBS”) — furnizor de solutii si servicii IT, cu prezenta in 14
tari.

- La Cocos este un retailer de tip discount, de mari dimensiuni, care ofera o gama selectata de produse
de brand, la preturi semnificativ mai mici decat cele ale competitorilor.
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Rascumparare de actiuni proprii

Tn cursul anului 2025, Societatea a efectuat rdscumpdrari de actiuni proprii, prin tranzactii la B.V.B. si ofert
publica de cumparare, in cadrul programelor de rascumpdrare aprobate prin Hotdrarea A.G.E.A. nr.
1/22.04.2024 si Hotdrdrea A.G.E.A. nr. 1/10.03.2025. Astfel, pana la data de 31.12.2025, au fost
rascumparate 178.007.641 actiuni, in valoare de 86.997 mii lei. Informatii detaliate despre activitatea de
rascumparare a actiunilor proprii sunt prezentate in Capitolul 5 din prezentul Raport.

Avand Tn vedere cele de mai sus, investitiile financiare efectuate de Transilvania Investments in anul 2025

se prezinta astfel:

Investitii financiare

Valoare investita

% din total investitii

(RON) financiare (RON)
Total, din care: 318.006.650 100,00%
Actiuni, total, din care: 132.344.506 41,62%
ﬁrc‘z:ltizrzed?:zziede capital principald a B.V.B., inclusiv investitii 132.341.716 41,62%
ﬁrc‘z:ltizrzed?:zziede capital SMT/AeRO, inclusiv investitii 2790 0,00%
Titluri de stat, din care: 97.773.900 30,75%
Achizitii titluri de stat in RON 97.773.900 30,75%
Unitati de fond, total, din care: 891.074 0,28%
Achizitii unitati de fond pe piata interna 891.074 0,28%
Actiuni proprii 86.997.170 27,36%

Investitii financiare

Valoare investita (EUR)

% din total investitii
financiare (EUR)

Total, din care: 966.185,61 100,00%
Titluri de participare, total, din care: 966.185,61 100,00%
Achizitii titluri de participare in EUR 966.185,61 100,00%

Suplimentar fata de activitatea de investitionala mai sus-mentionata, in cursul anului 2025 au fost
efectuate urmatoarele operatiuni:

» Ca urmare a operatiunii de squeeze-out, derulatd in baza Deciziei A.S.F. nr. 922 din 25.09.2025,
Transilvania Investments Alliance a devenit actionar unic (100% din capitalul social) al Turism Felix S.A.
Ulterior, in data de 11.03.2026, A.S.F. a aprobat retragerea de la tranzactionare a actiunilor emise de
Turism Felix S.A., avand in vedere finalizarea procedurii de retragere a actionarilor.

> nluna iulie 2025, A.S.F. a aprobat anuntul referitor la initierea procedurii de retragere a actionarilor
minoritari ai societatii Transilvania Leasing si Credit IFN S.A. Potrivit adresei Depozitarului Central nr.
32227 din data de 25.09.2025, structura actionariatului a fost modificata, Transilvania Investments
Alliance S.A. ajungand sa detind 100% din capitalul social al societatii. Ulterior, in baza Deciziei A.S.F.
nr. 1031/23.10.2025, actiunile Transilvania Leasing si Credit IFN S.A. au fost retrase de la
tranzactionare, incepand cu data de 29.10.2025.

> In cazul societétii International Trade Center & Logistic S.A. (participatie inclus3 in categoria Exit),
Transilvania Investments a achizitionat un numar de 736.281 actiuni, astfel incat participatia la acest
emitent a crescut la o detinere de 82.444.709 actiuni, respectiv 88,09%.

» De asemenea, in scopul maximizarii profitului si diversificarii portofoliului au fost efectuate investitii in
obligatiuni corporative garantate emise de PK Development Holding S.A. Astfel, in data de 06.08.2025
au fost achizitionate un numar de 7,5 milioane de obligatiuni corporative, in valoare de 1 Euro fiecare.
PK Development Holding S.A. este un dezvoltator imobiliar integrat vertical, activ in Europa Centrala si
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de Est, cu un focus principal pe Roméania. Compania are o expertiza extinsa in intregul lant de valoare
al dezvoltarii imobiliare, acoperind achizitia terenurilor, conceptul arhitectural, constructia, finantarea,
administrarea activelor si, dupa caz, vanzarea sau inchirierea acestora. Modelul operational integrat i
permite un control eficient al costurilor si o capacitate sporita de adaptare la dinamica pietei.

3.7.2 Activitatea de dezinvestire

n anul 2025, operatiunile de dezinvestire au avut ca obiectiv continuarea procesului de restructurare a
portofoliului administrat, pe baza criteriilor de lichiditate, concretizarea unor investitii cu caracter
speculativ realizate anterior, precum si valorificarea unor participatii listate, cu un grad ridicat de
lichiditate, in functie de conditiile existente pe piata.

Astfel, in cadrul ofertei publice de cumparare a fost valorificat partial pachetul de actiuni detinut la
societatea Turism, Hoteluri, Restaurante Marea Neagra S.A. reprezentand o detinere istorica din
portofoliul Societatii.

De asemenea, au fost realizate marcari partiale de profit pentru unii emitenti precum OMV Petrom S.A.
(SNP), BRD-Groupe Société Générale (BRD), Banca Transilvania (TLV), Premier Energy (PE), DIGI
Communication (DIGI) etc.

n cazul Romgaz S.A. (SNG), Purcari Wineries (WINE), Electrica S.A. (EL), Fondul Proprietatea (FP), Cris-Tim
Family Holding (CFH), MedLife (M), profitul a fost marcat intergral, iar pozitiile din portofoliu au fost inchise.

Tn total, vanzarile de actiuni iTnsumeazé 230.963 mii lei, din care 229.529 mii lei reprezint3 vanzari pe piata
principald a Bursei de Valori Bucuresti si 1.434 mii lei — vanzari pe sistemul multilateral AeRO.

n cadrul portofoliului de titluri de stat, vanzdrile au inregistrat suma de 40.978 mii lei.

Astfel, n cursul anului 2025 au fost valorificate actiuni si titluri de stat, in valoare totala de 271.941,73 mii
lei.

Dezinvestitii financiare Valoare vanzari % din total vanzari

¢ (RON) (RON)
Total, din care: 271.941.734 100,00%
Actiuni, total, din care: 230.963.666 84,93%
Vanzari pe piata de capital principald a B.V.B. 229.529.402 84,40%
Vanzari pe piata de capital SMT/AeRO 1.434.265 0,53%
Titluri de stat, din care: 40.978.068 15,07%
Vanzari titluri de stat in RON 40.978.068 15,07%

Suplimentar fata de activitatea de dezinvestire mai sus-mentionata, in cursul anului 2025 au fost efectuate
urmatoarele operatiuni:

» Ca urmare a finalizarii operatiunii de squeeze-out, prin care detinerea Transilvania Investments
Alliance S.A. a ajuns la 100% din capitalul social al Transilvania Leasing si Credit IFN S.A., in luna
noiembrie 2025 au fost cesionate un numar de 100 de actiuni catre Transilvania Investments Alliance
Equity S.A., in vederea respectarii cerintei legale privind existenta a minimum doi actionari, conform
art. 10 alin. (3) din Legea nr. 31/1990.

> La 30 decembrie 2025, in contextul exercitarii optiunii de rambursare anticipatda a emisiunii de
obligatiuni corporative garantate ale PK Development Holding S.A., Transilvania Investments a
recuperat integral investitia realizata, respectiv suma aferenta celor 7,5 milioane de obligatiuni
detinute, la valoarea nominala de 1 euro pe obligatiune, precum si dobanda aferenta primelor 6 luni,
calculata conform prevederilor prospectului de emisiune.

Pag. 36/153



Transilvania Investments Alliance S.A.

Transilvania Investments
Raport anual 2025 [

3.8. Principalele rezultate ale evaluarii activitatii societatii

Potrivit bilantului contabil incheiat la 31.12.2025, situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii se
prezinta astfel:

- mii lei —

Indicatori 31.12.2025 31.12.2024

Active imobilizate - total 2.269.199 1.779.748
Active circulante - total 168.434 146.754
Cheltuieli in avans 441 456
Datorii - total 165.296 95.289
Provizioane - total - 930
Capitaluri proprii - total 2.272.777 1.830.739

Un indicator cheie privind performanta unui fond de investitii alternative este valoarea activului net (VAN),
valoare care se calculeaza in conformitate cu prevederile Regulamentului A.S.F. nr. 9/2014.

Situatia activelor si datoriilor Societatii, respectiv raportul cu privire la valorile V.A.N. si V.U.A.N., se
intocmeste lunar, pentru sfarsitul ultimei zile din luna, in formatul solicitat de A.S.F. (conform Anexei 10 la
Regulamentul A.S.F. 7/2020). Activul net, calculat de Societate, se certifica de catre societatea de
depozitare BRD — Groupe Société Générale S.A. Bucuresti, se transmite la A.S.F. si B.V.B., pana cel tarziu in
data de 15 a lunii urmatoare si se publica pe site-ul societatii.

Valoarea lunara a activului net al Societatii se determind ca diferenta dintre valoarea totala a activelor
detinute si valoarea insumatad a datoriilor Societatii si a veniturilor Tnregistrate in avans.

Valoarea activului net la 31.12.2025, comparativ cu perioada similara din anul precedent, a evoluat astfel:

-lei-
Indicatori 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 Evolutie (%)
2025 /2024
Total active - valoare calculata 2.438.073.930 1.926.957.939 +26,52
Total datorii - valoare calculata 165.296.355 96.218.442 +72,16
Activ net calculat” lei 2.272.777.575 1.830.739.498 +24,13
lei/actiune 1,1642 0,8622 +35,00

Sursa: Transilvania Investments Alliance
*) Calculat conform procedurii interne, in acord cu Regulamentul A.S.F. 9/2014, procedurd care se poate consulta pe site-ul
societdtii: www.transilvaniainvestments.ro.

Elemente de evaluare generala

Situatia rezultatului exercitiului si gradul de realizare a Bugetului de venituri si cheltuieli

Pe categorii de activitati, structura veniturilor realizate de societate din activitatile curente, precum si
gradul de realizare a obiectivelor prevazute in bugetul aprobat pentru exercitiul financiar 2025, se prezinta
astfel:

-mii lei-
Realizat Diferente Grad
Indicatori
2025 BVC 2025 realizare %
Venituri din dividende 73.400 77.761 +4.361 105,94%
Venituri din dobanzi bancare/dobanzi titluri de stat 4.000 10.389 +6.389 259,73%

Castig net din evaluarea la valoare justa a portofoliului

FVTPL (inclusiv activitatea de tranzactionare) >1.700 142.140 +90.440 274,93%
Alte venituri din exploatare - 358 +358 -
Venit net din exploatare 129.100 230.648 +101.548 178,66%
Cheltuieli cu personalul (17.000) (15.250) (-1.750) 89,71%
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Cheltuieli stock option plan (4.300) (5.040) (+740) 117,21%
Cheltuieli privind comisioanele (3.200) (4.327) (+1.127) 135,22%
Costuri finantare (7.500) (35) (-7.465) 0,46%
Alte cheltuieli de exploatare (13.700) (14.176) (+476) 103,47%
Cheltuieli totale (45.700) (38.828) (-6.872) 84,96%
Profit inainte de impozitare 83.400 191.820 | (+108.420) 230,00%

Din datele prezentate rezulta ca veniturile nete cumulate de la inceputul anului financiar 2025 sunt cu
101,55 milioane lei mai mari comparativ cu cele prevazute in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru intregul
an 2025.

Cheltuielile operationale inregistrate la 31.12.2025 insumeaza 38,83 milioane lei, fiind cu 6,87 milioane lei
mai mici decat cele prevazute in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025, dintre care:

15.250 mii lei, reprezentand 39,28% din total
(49,20% in 2024);

4.327 mii lei, reprezentand 11,14% din total
(8,70% in 2024);

1.054 mii lei, reprezenténd 2,71% din total
(1,80% in 2024);

508 mii lei, reprezentand 1,31% din total
(1,44% in 2024);

e Cheltuieli de natur3 juridic3 = 2.123 mii lei, reprezentand 5,47% din total
(1,98% in 2024);

1.033 mii lei, reprezentand 2,66% din total
(0,66% in 2024);

10.512 mii lei, reprezentand 27,07% din total
(29,77% in 2024);

e  Cheltuieli cu personalul =

e Cheltuieli cu comisioanele, din care:

e Comisioane de tranzactionare aferente
activitdtii de tranzactionare
o  Cheltuieli cu impozite si taxe =

e Sponsorizari si acte de mecenat =

Alte cheltuieli de functionare =

n exercitiul financiar 2025, raportul cost/venit, respectiv ponderea cheltuielilor totale realizate in total
venituri realizate, a fost de 16,83% (39,91% in 2024).

Profitul brut realizat la 31.12.2025 este in suma de 191,82 milioane lei, fiind cu 108,42 milioane lei mai
mare decat cel prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli aferent intregului exercitiu financiar.

Rezultatul pe actiune (profit net/actiune) inregistrat in exercitiul financiar 2025, in valoare de 0,0914 lei, a
fost mai mare cu 0,0690 lei fata de cel realizat in anul precedent.

Cota (%) din piata detinuta

Acest indicator nu prezinta relevanta in cazul unui fond de investitii alternative destinat investitorilor de
retail, ale carui activitati principale sunt administrarea portofoliului si administrarea riscului. Transilvania
Investments actioneaza pe piata financiara ca investitor de portofoliu in instrumente financiare, care pot fi
atat cotate pe o piata, cat si necotate. Obiectivul investitional al Transilvania Investments consta in
maximizarea randamentelor agregate obtinute de actionarii actuali si potentiali prin investitiile realizate
de companie si cresterea valorii activului net unitar.

Lichiditate (disponibil in cont, casierii si alte valori)

Numerarul si echivalentele de numerar (fluxurile de trezorerie) in sold la 31.12.2025 insumeaza 72.337 mii
lei, din care:

* Disponibilitati in lei, plasate in depozite bancare 2.039 mii lei
* Disponibilitdti in lei aflate in conturi curente la banca si in casierii 28.757 mii lei
* Disponibilitati in Euro si USD echivalent lei, aflate in conturi curente 41.541 mii lei
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Evaluarea nivelului tehnic al societatii

Societatea dispune de dotarea tehnica corespunzatoare realizarii obiectului sdu de activitate si se preocupa
in permanenta de innoirea si intretinerea acesteia, in vederea asigurarii celor mai bune conditii de
exploatare.

Avand in vedere specificul activitatii desfasurate de Transilvania Investments, in calitate de Administrator
de Fonduri de Investitii Alternative, infrastructura IT reprezintd din punct de vedere tehnic cea mai
importanta resursa a Societatii. Pe parcursul anului 2025 au fost realizate o serie de actualizari de
configuratii si setari pentru a asigura functionarea in bune conditii a infrastructurii IT.

n ceea ce priveste Sistemul Informatic Integrat de care dispune Societatea, in anul 2025 a fost asigurata
functionarea tuturor modulelor sistemului. De asemenea, in vederea derularii in conditii optime a activitatii
curente a compartimentelor functionale ale Transilvania Investments, au fost concepute dezvoltari si
modificari ale Sistemul Informatic Integrat, in functie de necesitatile informatice ale compartimentelor
societétii. In plus, ca urmare a modificdrilor legislative, au fost implementate noi module care s rispunda
noilor cerinte legislative.

n vederea asigurdarii conformitétii cu cerintele Regulamentului DORA (Actul privind rezilienta operationald
digitald), Societatea a elaborat siimplementat pana la termenul impus de reglementator (17 ianuarie 2025)
strategiile, politicile si procedurile aferente cadrului specific de reglementare.

n luna noiembrie 2025, a fost realizat3 testarea anuald a Planului de asigurare a continuitatii activitatii
(BCP), care s-a desfasurat avand drept scenariu situatia in care 40-45% dintre angajatii Transilvania
Investments de la sediul din Brasov sunt indisponibili din cauza unei imbolnaviri masive, precum si o zi de
tranzactionare cu volatilitate ridicata pe pietele europene si romanesti, cauzata de o serie de anunturi
macroeconomice importante. Testarea scenariului a fost realizata cu succes, obiectivele planificate fiind
atinse.

n luna iunie 2025, a fost realizatd testarea planului de recuperare in caz de dezastru pentru Centrul de
Date (DC) al societatii (preluarea functionalitatilor Sistemelor IT din Centrul de Date Primar de catre Centrul
Secundar). Testarea si-a atins obiectivele planificate.

Dintre alte obiective finalizate in cursul anului 2025 mentionam: auditul de supraveghere certificarea ISO
27001:2013 valabilda pana in 2026, auditul privind gestionarea riscurilor operationale generate de sistemele
informatice utilizate ca parte a procesului de conformare cu Norma A.S.F. nr. 4/2018, auditul privind
activitatile Transilvania Investments in conformitate cu Regulamentul DORA (Digital Operational Resilience
Act) - Regulamentul privind rezilienta operationala digitala al Uniunii Europene 2022/2554).

Societatea dispune de un website propriu www.transilvaniainvestments.ro, in cadrul caruia publica toate

informatiile pe care are obligatia de a le pune la dispozitia actionarilor si investitorilor in conformitate cu
reglementarile aplicabile. Detalii privind informatiile publicate de Societate sunt prezentate in cadrul Cap.
7.9 - Relatia cu actionarii si investitorii. Tn anul 2025, au fost realizate activititile necesare pentru
mentenanta si actualizarea continutului website-ului, precum si modificarile de structura necesare.

Transilvania Investments utilizeaza o serie de platforme, precum Bloomberg, Refinitiv si Capital IQ, pentru
a oferi suport departamentelor Societatii ce necesita acces la informatii actualizate si baze de date recente
in desfasurarea activitatilor lor. Aceste resurse permit analiza detaliata a pietelor financiare, evaluarea
oportunitatilor de investitii si monitorizarea factorilor economici si de risc, contribuind astfel la luarea unor
decizii informate si strategice.

Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse import)

Pentru buna desfasurare a activitatii, Societatea dispune de spatiile si dotarea tehnico-materiala
corespunzatoare, aprovizionarea cu materiale consumabile, obiecte de inventar, energie, apa, gaz si alte
bunuri materiale necesare ficandu-se in totalitate de la societadti comerciale din tara (surse indigene).
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Informatiile cu privire la achizitia de active financiare sunt prezentate la pct. 3.6.1 - Activitatea de investitii.
Evaluarea activitatii de vanzare

Informatii privind vanzarea/cedarea de active financiare detinute in portofoliu (investitii financiare cedate)
sunt prezentate la pct. 3.7.2 - Activitatea de dezinvestire.

Elemente de perspectiva privind activitatea Societatii

Anul 2025 a fost caracterizat de o evolutie favorabild a pietei de capital din Romania, intr-un context
economic si financiar care, desi a rdmas marcat de incertitudini la nivel global, a oferit premise mai bune
pentru cresterea apetitului investitional comparativ cu anii anteriori. Pe fondul unei stabilizari relative a
mediului macroeconomic si al unei Tmbunatatiri graduale a sentimentului investitorilor, piata locald a
beneficiat de o dinamica pozitiva, reflectata in performanta indicilor bursieri si in cresterea interesului
pentru activele de risc.

Evolutia indicilor bursieri Tn anul 2025 a reflectat un context de piata predominant pozitiv, cu tendinte de
apreciere sustinute de rezultatele financiare ale companiilor listate, de fluxurile de capital si de
imbunatatirea perceptiei asupra perspectivelor economice. Performantele sectoriale au continuat sa fie
diferentiate, anumite sectoare — precum energie, financiar, utilitati sau tehnologie — beneficiind de un
interes sporit din partea investitorilor, in timp ce alte domenii au evoluat mai moderat, in functie de
particularitatile fiecarei industrii.

Pe plan extern, anul 2025 a fost influentat Tn continuare de factori geopolitici si de tranzitia graduala a
politicilor monetare ale principalelor banci centrale, pe fondul temperarii presiunilor inflationiste. Desi
riscurile asociate volatilitatii preturilor materiilor prime si incertitudinilor privind lanturile de aprovizionare
nu au disparut complet, pietele financiare au manifestat o capacitate mai buna de absorbtie a socurilor
externe. In paralel, tendintele structurale de digitalizare si tranzitie citre o economie sustenabild au
continuat sa genereze oportunitati investitionale, cu impact pozitiv asupra anumitor segmente de piata.

Titlurile de stat din portofoliul Transilvania Investments Alliance au continuat sa joace un rol important in
diversificarea portofoliului si in gestionarea riscului, oferind stabilitate si flexibilitate in structurarea
expunerilor investitionale. intr-un context de piatd favorabil, aceste instrumente au contribuit la
optimizarea profilului risc-randament al portofoliului si la mentinerea unui nivel adecvat de lichiditate,
permitand valorificarea oportunitatilor aparute pe piata actiunilor. in functie de evolutia conditiilor
macroeconomice si a dinamicii inflatiei, rolul acestora ramane relevant si din perspectiva protejarii
capitalului in scenarii de corectie.

Transilvania Investments Alliance a gestionat activ conditiile de lichiditate si structura portofoliului, Tn
concordanta cu obiectivele prevazute in Declaratia de politica investitionala 2024—-2028, Strategia 2024—
2028 si Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025. Directiile principale de actiune au vizat
continuarea proceselor de restructurare a portofoliului administrat, mentinerea statutului Societatii ca
entitate de investitii care evalueaza performanta pe baza valorii juste, precum si implementarea politicii
de remunerare a actionarilor.

Perspectivele pentru perioada urmatoare raman in general constructive, insa sunt Tn continuare
conditionate de evolutiile mediului extern si intern. Desi interesul investitorilor — inclusiv al celor straini —
s-a consolidat Tn 2025, mentinerea unui cadru investitional sanatos presupune o abordare echilibrata, care
sa combine valorificarea oportunititilor de crestere cu gestionarea atentd a riscurilor. Tn acelasi timp,
integrarea criteriilor ESG si consolidarea practicilor de guvernanta corporativa castiga importanta in
structura deciziilor investitionale, contribuind pe termen mediu la cresterea atractivitatii pietei de capital
din Romania.
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4. ACTIVE CORPORALE

La finele anului 2025, Societatea detinea in patrimoniu active corporale necesare desfasurarii normale a
activitatii, cu o valoare de inregistrare in contabilitate totald (valoare justa) de 23.200 mii lei, avand
urmatoarea componenta:

- mii lei —
Grupa Denumirea VEILEIGITEE
31.12.2025
1 Constructii 13.247
) Echipamente tehnologice, mijloace de transport si aparate si instalatii de 1.788
masura si control
3 Mobilier, aparatura birotica, sisteme de protectie a valorilor umane s.a. 617
4 Imobilizari corporale in curs si Avansuri 61
5 Terenuri 7.487
TOTAL 23.200

Imobilizarile corporale sunt inregistrate in contabilitate la cost istoric actualizat cu diferentele rezultate din
reevaluarile efectuate, cu respectarea regulilor de evaluare alternativa, prezentate in Reglementarile
contabile aplicabile. Cea mai recenta reevaluare a fost realizata la 31.12.2025, printr-un tert - evaluator
independent autorizat, rezultatele reevaluarii fiind cuprinse in situatiile financiare anuale intocmite si
prezentate Tn raportul pentru exercitiul financiar 2025.

Principalele imobilizari corporale detinute de Societate sunt reprezentate de constructii. Societatea detine
n proprietate un numar de 2 cladiri, respectiv sediul central din Brasov si un imobil din Bucuresti, care sunt
amplasate in urmatoarele localitati:

Adresa Descriere

Sediul central Brasov, str. N. lorga nr. 2 Imobil S+P+3E+M

Imobil Bucuresti Bucuresti, str. M. Rosetti nr. 35 Imobil P+E+M

Durata utila de viata estimata a proprietatilor societatii

Durata utila de

Grupa Denumirea L. o

viata estimata
1 Constructii 10-50

2 Echipamente tehnologice, mijloace de transport siaparate si instalatii de

masura si control, din care: X
2.1 - echipamente tehnologice 6-10
2.2 - aparate si instalatii de masura, control si reglare 3-5
2.3 - mijloace de transport 4-6
3 Mobilier, aparatura birotica, sisteme de protectie a valorilor umane s.a. 3-10

Activele corporale se amortizeaza liniar, pe durata utila de viata estimata de catre o comisie tehnica, avand
in vedere atat utilitatea acestora pentru societate, cat si prevederile cuprinse in H.G. nr. 2139/2004 pentru
aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe. Nu exista
probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale detinute de societate, societatea nu
are active corporale gajate sau ipotecate.

5. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

Piata pe care se tranzactioneaza actiunile emise de Transilvania Investments

Actiunile emise de Societate se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti din data de 01.11.1999, pe
segmentul Principal, la Categoria PREMIUM. in data de 14.03.2022, a avut loc prima sedintd de
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tranzactionare a actiunilor Societatii sub noul simbol TRANSI (simbol anterior SIF3), ca urmare a
schimbérii denumirii societatii si a deruldrii unui proces de rebranding. in prezent, actiunile emise de
Transilvania Investments Alliance nu se tranzactioneaza pe alte piete.

n conformitate cu prevederile legale, evidenta actionarilor Transilvania Investments Alliance si a actiunilor
detinute de acestia este tinuta, in baza unui contract de prestari servicii, de catre societatea Depozitarul
Central S.A,, cu sediul social in Bucuresti, Soseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8, Cladirea America House, Aripa
de Est, etaj 1, sector 1.

Descrierea activitatilor de achizitionare a propriilor actiuni

in conformitate cu Hotdrarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 24.04.2023,
Societatea a rascumparat, in perioada 08.12.2023 — 11.06.2024, un numar de 20.000.000 actiuni proprii,
din care 12.000.000 de actiuni in scopul reducerii capitalului social, prin anularea actiunilor rdscumparate
si 8.000.000 actiuni pentru distribuirea cu titlu gratuit membrilor Consiliului de Supraveghere, ai
Directoratului si personalului identificat, in cadrul unui program Stock Option Plan, in acord cu politica de
remunerare aprobata la nivelul societatii.

Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor din data de 16.12.2024 a aprobat reducerea capitalului
social al Societatii cu suma 1.200.000 lei, de la 216.244.379,70 lei la 215.044.379,70 lei, ca urmare a anularii
unui numar de 12.000.000 actiuni proprii dobandite de Societate in cadrul programului de rascumparare
aprobat prin Hotararea A.G.E.A. nr. 1/24.04.2023 (Raport curent nr. 8701/16.12.2024).

Prin Autorizatiile nr. 81 si 82 din data de 28.07.2025, A.S.F. a autorizat modificarile intervenite in modul de
organizare si functionare al Societatii ca urmare a reducerii capitalului social de la 216.244.379,70 lei la
215.044.379,70 lei, in conformitate cu Hotardrea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor nr.
1/16.12.2024, precum si modificarea conditiilor semnificative care au stat la baza autorizarii Societatii, ca
urmare a modificarilor intervenite la art. 7 din Actul Constitutiv al Societatii, In conformitate cu Hotararea
A.G.E.A. nr. 1/16.12.2024 (Raport curent nr. 5187/28.07.2025).

in conformitate cu Hotirarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 22.04.2024,
Societatea a rascumpdrat n perioada 17.06.2024-13.03.2025 un numar de 34.003.797 actiuni proprii, din
care 24.003.797 actiuni in scopul reducerii capitalului social, prin anularea actiunilor rascumparate si
10.000.000 pentru distribuirea cu titlu gratuit, membrilor Consiliului de Supraveghere, ai Directoratului si
personalului identificat, In cadrul unui program Stock Option Plan, in acord cu politica de remunerare
aprobata la nivelul societatii.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 28.04.2025 a aprobat reducerea capitalului
social al Societatii cu suma de 2.400.379,70 lei, de la 215.044.379,70 lei la 212.644.000 lei, ca urmare a
anularii unui numar de 24.003.797 actiuni proprii dobandite de catre Societate in cadrul programului de
rascumpdrare aprobat prin Hotararea A.G.E.A. nr. 1/22.04.2024 si modificarea corespunzatoare a art. 7 al
Actului Constitutiv referitoare la valoarea capitalului social (Raport curent nr. 2581/28.04.2025).

Prin Autorizatiile nr. 94 si 95 din 26.09.2025, Autoritatea de Supraveghere Financiarda a autorizat
modificarile intervenite in modul de organizare si functionare al Transilvania Investments ca urmare a
reducerii capitalului social de la 215.044.379,70 lei la 212.644.000 lei, in conformitate cu art. 2 din
Hotararea A.G.E.A. nr. 1/28.04.2025, precum si modificarea conditiilor semnificative care au stat la baza
autorizarii Societatii, ca urmare a modificarilor intervenite la art. 7 din Actul Constitutiv al Societatii, in
conformitate cu art. 2 din Hotararea A.G.E.A. nr. 1/28.04.2025, dupa cum urmeaza: , Art. 7 — Capitalul social
subscris si varsat este de 212.644.000 lei si este divizat in 2.126.440.000 actiuni nominative.” (Raport
curent nr. 6448/29.09.2025).
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Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 10.03.2025 a aprobat rascumpararea de
catre Societate a propriilor actiuni, in cadrul pietei unde actiunile sunt listate si/sau prin desfasurarea de
oferte publice de cumparare, inclusiv oferte publice de cumparare realizate prin intermediul ofertelor
publice de schimb (,Programul de Rascumparare”). Programul de Rascumparare va avea in vedere
rascumpararea unui numar maxim de 185 milioane de actiuni proprii, din care 175 milioane actiuni
pentru reducerea capitalului social prin anularea actiunilor rdscumparate si 10 milioane actiuni pentru
distribuirea in cadrul unui program Stock Option Plan. Programul se va desfasura la un pret minim de
0,3000 lei/actiune si un pret maxim de 0,5000 lei/actiune si va avea o valoare agregata de pana la 92,50
milioane lei.

n cazul in care Societatea va desfisura oferte publice de cumpirare realizate prin intermediul ofertelor
publice de schimb, Societatea va oferi, Tn schimbul unui numar de pana la 150 milioane de actiuni proprii,
actiuni ale societatii THR Marea Neagra, simbol ,EFO” si numerar pentru diferenta.

in baza hotdrarii A.G.E.A. mai sus-mentionatd, Societatea a efectuat urmitoarele tranzactii de
rascumparare:

Perioada 16.05.2025-27.08.2025 — prima etapa a programului de rascumparare avand ca obiect
rascumpararea de actiuni proprii in scopul reducerii capitalului social, prin anularea actiunilor
rascumparate - rascumparari prin tranzactii la BVB

Numar total de actiuni rascumparate: 9.738.844 actiuni
Pret mediu de rascumparare: 0,3964 lei/actiune

Valoarea totala a actiunilor rascumparate: 3.860.439,34 |ei
Intermediar: BT Capital Partners

Perioada 29.08.2025 - 31.01.2026 - a doua etapa a programului de rascumpdrare avand ca obiect
rascumpararea de actiuni proprii in scopul reducerii capitalului social, prin anularea actiunilor
rascumparate - rascumpardri prin tranzactii la BVB

Numar total actiuni rascumparate: 6.861.156 actiuni

Pret mediu de rascumparare: 0,4639 lei/actiune

Valoarea totala a actiunilor rascumparate: 3.182.843,64 lei
Intermediar: BT Capital Partners

Mentionam faptul ca, de la data transmiterii catre A.S.F. a documentatiei aferente ofertei publice de
cumpadrare, pana la data finalizarii ofertei publice, care s-a derulat in perioada 24.11.2025 - 08.12.2025,
Transilvania Investments nu a efectuat tranzactii in cadrul celei de-a doua etape a programului de
rascumparare.

Perioada 24.11.2025 - 08.12.2025 - Oferta Publicd de Cumparare avand ca obiect rascumpararea unui
numar de 158.400.000 actiuni proprii, in scopul reducerii capitalului social, prin anularea actiunilor
rascumparate

Numar total actiuni rascumparate: 154.633.823 actiuni

Pret de rascumparare: 0,5000 lei/actiune

Valoarea totala a actiunilor rascumparate: 77.316.911,50 lei
Intermediar: BT Capital Partners

Panain prezent, Transilvania Investments a rascumparat, in cadrul primelor doua etape si a Ofertei publice
de cumpadrare, un numar total de 171.233.823 actiuni (la pretul mediu de 0,4927 RON pe actiune, in
valoare totala de 84.360.194,48 RON) din numarul total de maxim 175.000.000 actiuni proprii destinate
reducerii capitalului social.

Ca urmare, diferenta dintre numarul total de actiuni care face obiectul programului de rascumparare
aprobat prin Hotararea A.G.E.A. nr. 1/10.03.2025 (maxim 185.000.000 actiuni) si numarul total de actiuni
rascumparate (171.233.823 actiuni) este de 13.766.177 actiuni, din care 3.766.177 actiuni pentru
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reducerea capitalului social si 10.000.000 actiuni pentru distribuirea in cadrul unui program Stock Option
Plan.

Informatii detaliate privind programele de rascumparare derulate de societate sunt disponibile pe site-ul
www.transilvaniainvestments.ro, la sectiunea Informatii pentru investitori/Rascumpdrare actiuni.

Structura actionariatului

Potrivit datelor furnizate de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti, la data de 31.12.2025, actionariatul
Transilvania Investments avea urmatoarea structura:

Actionari Numar Numar actiuni % detinut din

actionari detinute capitalul social
Persoane fizice, total, din care: 6.951.281 1.017.717.678 47,86
Rezidente 6.948.774 1.005.030.060 47,26
Nerezidente 2.507 12.687.618 0,60
Persoane juridice, total din care: 216 1.108.722.322 52,14
Rezidente 198 1.094.462.076 51,47
Nerezidente 18 14.260.246 0,67
Total actionari, din care: 6.951.497 2.126.440.000 100,00
Rezidenti 6.948.972 2.099.492.136 98,73
Nerezidenti 2.525 26.947.864 1,27

Precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor emise de Societate si detinute de filiale

Avand in vedere definitiile prezentate in Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piatd cu privire la "filiale", la data de 31.12.2025 Transilvania Investments detinea in
portofoliu participatii reprezentand 50% si peste 50% din capitalul social al unui numar de 20 societati,
astfel cum acestea sunt prezentate in Anexa nr. 1 la prezentul raport.

La data de 31.12.2025, niciuna dintre aceste filiale nu detinea actiuni emise de Societate (nu este actionar
al Transilvania Investments).

Lista persoanelor afiliate societatii

Lista persoanelor din structurile de conducere ale societatii, respectiv membrii Directoratului si ai
Consiliului de Supraveghere, si informatiile detaliate referitoare la acestia, sunt prezentate la pct. 7.1. si
pct. 7.2. din Cap. 7 - Guvernanta Corporativa din prezentul Raport.

Lista societatilor din portofoliu in care Transilvania Investments detine pozitia majoritara (au statut de
filiald) la data de 31.12.2025 este prezentata in Anexa nr. 1 la prezentul raport.

Lista societatilor din portofoliu in care Transilvania Investments detine participatii care 1i confera o
influenta semnificativa (interese de participare) la data de 31.12.2025 este prezentata in Anexa nr. 2 la
prezentul Raport.

Tranzactii cu partile afiliate

Tranzactiile Transilvania Investments cu partile afiliate au fost efectuate pe parcursul desfasurarii normale
a activitatii Societatii, Tn conditii normale ale pietei si nu au existat tranzactii semnificative in anul 2025.
Informatiile detaliate privind tranzactiile Transilvania Investments cu parti afiliate sunt prezentate in Nota
25 la Situatiile financiare intocmite la data de 31.12.2025, anexate la prezentul raport.

Informatii cu privire la emisiuni de obligatiuni si/sau alte titluri de creant3, prezentarea modului in
care societatea isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare

Societatea nu a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta si, ca urmare, la data de 31.12.2025 nu are
reflectate in situatiile financiare anuale obligatii de aceasta natura.
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6. POZITIA S| PERFORMANTA FINANCIARA LA 31.12.2025

n aplicarea amendamentelor la IFRS 10, IRFS 12 si IAS 27, Transilvania Investments indeplineste conditiile
din definitia entitdtii de investitii, astfel, Societatea nu consolideaza filialele si intocmeste situatii financiare
individuale in conformitate cu I.F.R.S. Societatea a analizat obligatia de a transmite un raport cu privire la
impozitul pe profit, pentru a respecta cerintele articolelor 39.2 — 39.7, din Norma ASF 39/2015 referitoare
la publicarea de informatii privind impozitul pe profit. intrucat opereazé doar in Romania, nu consolideaz
filialele (conform celor detaliate mai sus) si isi desfasoara activitatea pe teritoriul unui singur stat membru
al Uniunii Europene si in nicio alta jurisdictie fiscala, Societatea a concluzionat ca nu are obligatia de a
publica si de a asigura accesul la un raport privind informatiile referitoare la impozitul pe profit.

n cadrul procesului de reevaluare periodic a statutului societatii de entitate de investitii, Transilvania
Investments a analizat masura Tn care conditiile de incadrare ca entitate de investitii sunt indeplinite si
pentru anul 2025. Astfel, au fost analizate elementele definitorii incadrarii societatii ca entitate de investitii
(serviciile legate de investitii, scopul activitatii, analiza strategipei de iesire si a rezultatelor din investitii,
evaluarea la valoarea justa), precum si gradul de indeplinire a caracteristicilor tipice ale unei entitati de
investitii (detine mai mult de o investitie, are mai mult de un investitor, investitorii neafiliati - actiunile in
capitalul social al societatii nu apartin filialelor societatii, are participatii in capitalurile proprii sub forma de
capitaluri proprii sau interese similare). S-a concluzionat ca si pentru anul 2025, Transilvania Investments

indeplineste conditiile de Tncadrare ca entitate de investitii.

Situatia pozitiei financiare la 31.12.2025 se prezinta astfel:

Indicatori

31.12.2025

31.12.2024

Lei
31.12.2023

Total active

2.438.073.930

Numerar si echivalente de numerar 72.337.466 18.507.269 60.202.503
Active financiare recunoscute la valoarea justa prin contul

de profit si pierdere 846.224.255 732.045.656 811.804.885
Titluri de stat recunoscute la valoare justa prin contul de

profit sau pierdere 95.283.919 117.881.986 52.347.521
Active financiare recunoscute la valoarea justa prin alte

elemente ale rezultatului global 1.398.358.304 1.027.186.801 875.074.595
Alte active financiare la cost amortizat 637.225 7.554.912 2.955.488
Alte active 688.350 697.556 569.634
Creante privind impozitul curent - 2.640.990 -
Imobilizari necorporale 62.865 77.016 124.564
Imobilizari corporale 23.200.232 19.203.166 20.018.840
Active reprezentand drepturi de utilizare a activelor

suport in contracte de leasing 1.281.313 1.162.589 902.902

1.926.957.939

1.824.000.932

Datorii financiare 34.485.497 23.044.914 15.071.538
Datorii din contracte de leasing 1.625.801 1.384.287 1.009.620
Datorii privind impozitul améanat 122.301.816 68.600.611 57.027.539
Datorii privind impozitul pe profit curent 4.734.057 - 15.055.236
Alte datorii 2.149.183 2.552.792 2.435.052
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli - 635.838 635.838
Total datorii 165.296.355 ‘ 96.218.441 91.234.823
Capital social 212.644.000 216.244.380 216.244.380
Rezultat reportat 444.401.637 232.405.905 390.300.023
Rezerve din reevaluarea activelor financiare recunoscute

la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global 650.010.133 356.430.952 292.981.541
Rezerve din reevaluarea imobilizarilor corporale 19.012.537 15.473.665 15.421.454
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Alte rezerve

1.025.743.583

1.020.693.185

815.626.279

Actiuni proprii

(85.514.853)

(13.872.296)

(475.749)

Beneficii acordate salariatilor si conducerii sub forma
instrumentelor de capitaluri proprii

Total capitaluri proprii
Total datorii si capitaluri proprii

6.480.538

3.363.707

2.272.777.575‘ 1.830.739.498

2.438.073.930‘ 1.926.957.939

2.668.181

1.732.766.109
1.824.000.932

Situatia profitului/pierderii si alte elemente ale rezultatului global la 31.12.2025 se prezinta astfel:
Lei

Indicatori 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Cheltuieli cu personalul, total:

(20.290.447)

Venituri din dividende 77.760.574 71.519.153 98.477.235
Venituri din dobanzi bancare 3.039.663 2.081.031 2.684.194
Venituri din dobanzi titluri de stat clasificate ca active
financiare la valoarea justa prin contul de profit sau
pierdere 7.349.056 4.684.343 1.913.399
(Pierdere)/castig net provenit din active financiare
recunoscute la valoare justa prin contul de profit si
pierdere 142.140.106 4.216.832 153.310.939
Alte venituri din exploatare 358.552 439.592 25.965.457

Venitul net din exploatare 230.647.951 82.940.951 282.351.224

(19.687.778)

(18.219.434)

Cheltuieli cu remunerarea personalului (15.545.117) (16.288.980) (16.804.273)
Cheltuieli Stock Options Plan (5.039.989) (3.400.572) (1.415.161)
Venituri din reversarea provizionului pentru beneficiile 294.659 1.774 -
angajatilor, membrilor Directoratului si ai Consiliului de

Supraveghere

Cheltuieli privind comisioanele (4.327.379) (2.878.939) (2.489.823)
(Pierderea)/Reluarea pierderii din depreciere active 1.274 39.267 1.666.921
Cheltuieli exploatare (14.811.452) (10.555.025) (12.706.597)
Costuri de finantare (35.336) (17.481) (39.273)
(Pierderea)/Reluarea pierderii din provizioane 635.838 - 1.207.201

Cheltuieli totale (38.827.502) (33.099.956) (30.581.005)

Profit realizat 191.820.448 49.840.995 251.770.219
Venit/(Cheltuiald) impozit profit 298.082 (1.802.790) (14.728.512)
Profitul net al exercitiului 192.118.530 48.038.205 237.041.707
Alte elemente ale rezultatului global

Elementele care nu vor fi clasificate ulterior in profit sau

pierdere

Castig/(pierdere) net(3) de impozit aménat, din

reevaluarea activelor financiare recunoscute la valoare

justa prin alte elemente ale rezultatului global 360.491.250 94.551.479 169.769.794
Cresteri/(Scaderi) ale rezervei din reevaluarea

imobilizarilor corporale, netad de impozit amanat 3.645.564 52.211 107.940
Alte elemente ale rezultatului global al exercitiului - total 364.136.814 94.603.690 169.877.735
Rezultatul global total al exercitiului 556.255.344 142.641.895 406.919.442

Cu privire la Situatia profitului/pierderii si alte elemente ale rezultatului global, precizam faptul ca,
incepand cu data de 01.01.2015, Transilvania Investments a clasificat investitiile financiare in filiale si
entitati asociate ca instrumente financiare detinute la valoarea justa prin contul de profit si pierdere si
disponibile pentru vanzare, clasificare care se regdseste in rezultatele financiare ale anului 2025.
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Situatia fluxurilor de trezorerie la 31.12.2025 este detaliata mai jos:

Lei
Descriere 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare
total, din care: 164.521.820 (3.947.658) 36.601.010
incaséri de la clienti 7.056 326.179 192.830
Plati catre furnizori si angajati (21.997.001) (18.854.624) (33.119.041)
ncaséri din titluri de stat ajunse la maturitate 168.913.468 19.802.250 1.291.483
ncaséri din vanzarea de participatii 238.320.685 257.822.753 210.586.820
Pl3ti pentru achizitionarea de participatii (285.306.368) (300.121.126) (228.643.356)
Impozit pe profit platit (5.701.852) (26.159.381) (5.971.887)
Dobanzi incasate 3.039.663 2.081.030 3.194.694
Dividende incasate (nete de impozitul retinut la
sursa) 77.760.575 71.519.152 98.477.235
Plati privind contributii, taxe, impozite datorate
catre bugetul de stat (6.918.933) (7.881.662) (7.410.703)
Alte plati legate de functionarea Societatii (2.722.457) (1.883.592) (1.382.137)
Alte plati aferente activitatii de investitii (inclusiv
comisioane brokeraj aferente vanzarilor) (873.016) (598.637) (614.928)
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie
total, din care: (1.963.685) (468.768) 468.288
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale
si necorporale (2.070.894) - (1.073.477)
Tncaséri din vanzéri imobilizéri corporale 107.209 (468.768) 1.541.765
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare
total, din care: (108.728.118) (32.278.808) (24.040.791)
Dividende platite actionarilor (inclusiv impozitul pe
dividende) (21.292.132) (20.797.819) (19.498.891)
Plati aferente contractelor de leasing (382.872) (401.210) (1.154.423)
PIati pentru actiuni proprii rascumparate (87.053.114) (16.079.779) (3.387.477)
Cresterea/(scaderea) netd a numerarului si
echivalentelor de numerar 53.830.017 (41.695.234) 13.028.507
Numerar si echivalente de numerar la inceputul
exercitiului financiar 18.507.269 60.202.503 47.173.996
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
exercitiului financiar 72.337.286 18.507.269 60.202.503

7. GUVERNANTA CORPORATIVA

Transilvania Investments asigura implementarea principiilor de guvernanta corporativa prevazute in Codul
de Guvernanta Corporativa (C.G.C.) al B.V.B. Societatea prezinta periodic, prin Declaratia ,Aplici sau
Explici”, din cadrul rapoartelor anuale, gradul de conformare cu principiile si recomandarile C.G.C. al B.V.B.

fn anul 2025, societatea a demarat procesul de implementare a cerintelor noului Cod de Guvernant
Corporativa al B.V.B. aplicabil de la 1 ianuarie 2025. Tn acest sens, au fost elaborate o serie de documente,
dintre care amintim: Politica de diversitate, Politica de selectie, nominalizare si evaluare a structurilor de
conducere, Procedura de whistleblowing, Politica privind serviciile non audit, Regulament privind auditul
intern, Codul de etica si conduita, Politica privind tranzactiile cu parti afiliate.

De asemenea, in vederea alinierii la prevederile noului Cod de Guvernanta Corporativa al B.V.B., au fost
revizuite/actualizate o serie de documente, cum ar fi: Regulamentul de Guvernanta Corporativa al
Transilvania Investments, Procedura privind selectia, evaluarea adecvarii si nominalizarea membrilor
structurii de conducere si a persoanelor care detin functii cheie Tn cadrul Transilvania Investments, Politica
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de responsabilitate sociald corporativa. Documentele mai sus-mentionate au fost aprobate de catre
Directoratul societatii si urmeaza a fi prezentate Consiliului de Supraveghere in vederea aprobarii acestora,
dupa ce Consiliului de Supraveghere va avea o structurd functionald, respectiv va fi compus din cel putin
trei membri autorizati de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Stadiul conformarii Societatii cu prevederile noului C.G.C. al B.V.B., la data de 31.12.2025, este prezentat
in Anexa nr. 4 la prezentul Raport. Capitolul 7-Guvernanta Corporativd este completat de Activitatea
Consiliului de Supraveghere in anul 2025, material care este prezentat actionarilor impreuna cu prezentul
Raport.

De asemenea, Raportul anual 2025 include explicatii privind evenimentele relevante inregistrate in 2025
in legatura cu aplicarea prevederilor Regulamentului A.S.F. nr.2/2016 privind aplicarea principiilor de
guvernantd corporativd de cdtre entitdtile autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de
Supraveghere Financiard, cu modificarile si completarile ulterioare si este insotit de Declaratia privind
aplicarea principiilor de guvernantd corporativa la data de 31.12.2025 (Anexa nr. 5), intocmitd in
conformitate cu prevederile Regulamentului sus-mentionat.

7.1. Informatii privind Consiliul de Supraveghere

Conform prevederilor Actului Constitutiv, Transilvania Investments este administrata in sistem dualist de
catre un Directorat care 1si desfasoara activitatea sub supravegherea unui Consiliu de Supraveghere.
Consiliul de Supraveghere este compus din cinci membri, persoane fizice, alesi de adunarea generala
ordinara a actionarilor, prin vot secret, pentru un mandat de patru ani.

Membrii Consiliului Tsi desfasoara activitatea in baza contractelor de administrare aprobate de adunarea
generala a actionarilor, a Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului si a Actului Constitutiv
al Societatii.

in conformitate cu prevederile Legii societatilor, toti membrii Consiliului de Supraveghere sunt membri
neexecutivi, Tntrucat niciunul dintre membri nu detine o functie executiva in cadrul societatii, societatea
fiind administrata in sistem dualist.

La data de 01.01.2025, Consiliul de Supraveghere al Societatii era compus din 4 membri, respectiv dl.
Patritiu Abrudan - Presedinte, dl. Marius-Petre Nicoara — Vicepresedinte, dl. Vasile-Cosmin Turcu - membru
si dl. Horia-Catalin Bozgan - membru. Mandatul membrilor Consiliului de Supraveghere a fost valabil pana
la data de 19.04.2025.

Mentionam faptul ca, in data de 27.12.2024, a fost inregistrata la Societate demisia dlui Constantin Fratila
din functia de membru al Consiliului de Supraveghere incepand cu data de 01.01.2025.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 16.12.2024 a aprobat alegerea unui nou Consiliu
de Supraveghere al Societatii, format din 5 membri, respectiv dl. Horia-Catalin Bozgan, dl. Marius-Petre
Nicoara, dl. Vasile-Cosmin Turcu, dl. Patritiu Abrudan si dna. Adriana Tiron-Tudor, pentru un mandat de 4
ani, cuprins intre data de 20.04.2025 si data de 19.04.2029, membrii alesi urmand a-si exercita atributiile
numai dupa autorizarea acestora de catre A.S.F. (Raport curent nr. 8701/16.12.2024).

Prin Autorizatia nr. 42/17.04.2025, Autoritatea de Supraveghere Financiara a autorizat modificarea
conditiilor semnificative care au stat la baza autorizarii Societatii ca urmare a numirii doamnei prof. univ.
dr. Adriana Tiron-Tudor in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere, pentru un mandat de 4 ani,
incepand cu data de 20.04.2025 si pana la data de 19.04.2029, in conformitate cu Hotararea A.G.0.A. nr.
1/16.12.2024 (Raport curent nr. 2399/17.04.2025).

Ca urmare, la data de 31.12.2025, Consiliul de Supraveghere al Transilvania Investments avea in
componenta sa un singur membru, respectiv doamna prof. univ. dr. Adriana Tiron-Tudor, ceilalti membri
alesi de catre A.G.0.A. din data de 16.12.2024 aflandu-se in continuare in procedura de autorizare de catre
AS.F.
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Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre membrii Consiliului de Supraveghere si o alta persoana

datorita careia persoana respectiva a fost numita membru al Consiliului de Supraveghere — nu este cazul.

Informatii despre membrii Consiliului de Supraveghere al caror mandat a expirat in data de 19.04.2025 si
despre noul membru al Consiliului de Supraveghere, autorizat prin Autorizatia A.S.F. nr. 42/17.04.2025,
pot fi regasite in tabelul de mai jos.

CV-ul noului

membru al

Consiliului  poate fi

consultat pe website-ul

www.transilvaniainvestments.ro, in sectiunea Despre noi.

Nume, varsta, vechimea

in functie

Calificare

Experienta profesionala

societatii,

la adresa

Alte angajamente si
obligatii profesionale

Membru al Consiliului de Supraveghere incepand cu data de 20.04.2025

Adriana Tiron-Tudor (57)
independent

Economist - Facultatea de
Stiinte Economice,
Specializarea Finante-
Contabilitate, Universitatea
Babes-Bolyai, Cluj-Napoca

Doctor in Stiinte Economice,
Specializarea Contabilitate,
Universitatea Babes-Bolyai,
Cluj-Napoca

Expert contabil, membru
activ CECCAR

Auditor financiar, membru
activ CAFR

Profesor universitar,
Conducator de Doctorat in
domeniul contabilitate si
audit - Facultatea de Stiinte
Economice si Gestionarea
Afacerilor, Departamentul
Contabilitate si Audit,
Universitatea Babes-Bolyai,
Cluj-Napoca

Manager ATT Consulting
SRL, Cluj-Napoca

Manager ATT Training SRL,
Cluj-Napoca

Presedinte al Comitetului
Director, Professional
Accountancy Education
Europe

Observator, International
Panel on Accounting
Education (IFAC-
International Federation of
Accountants)

Country champion -
International Financial
Reporting for non-profit
organizations

Membri ai Consiliului de Supraveghere pana la data de 19.04.2025

Patritiu ABRUDAN (71)
Independent
Presedinte incepand cu
28.02.2023

aprilie 2021-aprilie 2025

Economist —Facultatea de
Stiinte Economice din cadrul
Universitatii Babes-Bolyai
Cluj-Napoca

Diploma Master — Banci si
Piete de Capital, Facultatea
de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor,
Universitatea Babes-Bolyai
Cluj-Napoca

Experienta in domeniul
bancar, in functia de
director regional

Experienta in domeniile
finante-contabilitate,
comercial si marketing

N/A

Marius-Petre NICOARA
(67)

Independent
Vicepresedinte incepand
cu 28.02.2023

aprilie 2021-aprilie 2025

Inginer — Facultatea de
Mecanica din cadrul
Universitatii Tehnice Cluj-
Napoca

Administrator institutie
bancara

Management financiar
Marketing

Comunicare publica
Functie de demnitate
publica in Senatul Romaniei
Experienta in administratie
publica locala

Fondator si actionar al
grupului de firme Compexit

Horia-Catalin BOZGAN
(53)
Independent

februarie 2024-aprilie
2025

Economist - Facultatea de
Relatii Comerciale si
Financiar Bancare Interne si
Internationale din cadrul
Universitatii Romano-
Americana Bucuresti

Experienta in domeniul
bancar si piata de capital
Agent de valori mobiliare

Director Regional Banca
Transilvania, Sucursala
Brasov
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Executive MBA - Maastricht
School of Management —
Olanda/ Bucuresti

Vasile-Cosmin TURCU Inginer - Facultatea de Membru in consilii de Presedinte al Consiliului de
(55) Chimie si Inginerie Chimica administratie si CEO la Administratie, THR Marea
Independent din cadrul Universitatii societati admise la Neagra S.A.

Babes-Bolyai, Cluj-Napoca tranzactlonate pe piata Membru in Consiliul de
februarie 2024-aprilie - o reglementata Administratie, Sinteza S.A.
2025 iertlf.led ?I'abfl'ty Lea:ler ~ | Experienta in sectoarele (pana la 03.02.2026)

merican Association o A
Asset Management petro-chimica si Director, PROMMENT
farmaceutica, dezvoltare SERVICES SRL, Constanta

Professionals parteneriate de afaceri,

optimizarea proceselor de
business, schimbare
culturala manageriala

n vederea evaluirii independentei membrilor s&i, Consiliul de Supraveghere a adoptat criteriile de evaluare
prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa al BVB. Prin raportare la aceste criterii, Consiliul de
Supraveghere al carui mandat a expirat la data de 19.04.2025 a avut in componenta sa un numar de patru
membri independenti, astfel cum este prezentat Tn tabelul de mai sus. De asemenea, noul membru al
Consiliului de Supraveghere, avizat de catre A.S.F., respectiv doamna Adriana Tiron-Tudor, este membru
independent. Mentionam faptul ca, in conformitate cu reglementarile interne ale societatii, fiecare
membru independent al Consiliului trebuie sa depuna o declaratie la momentul nominalizarii sale, in
vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci cand survine orice schimbare a statutului sau.

Atributiile si activitatile Consiliului de Supraveghere

Atributiile si responsabilitatile membrilor Consiliului sunt prevazute de lege, de Actul Constitutiv al
Societdtii si sunt detaliate in cadrul ,Reglementdrilor interne”/,Politici si proceduri privind functionarea
Transilvania Investments Alliance S.A. in calitate de A.F.1.A.”.

Printre atributiile Consiliului de Supraveghere se regdsesc urmatoarele:

- numeste si revoca Presedintele si pe ceilalti membri ai Directoratului, stabileste competentele si
atributiile membrilor Directoratului, termenii si conditiile mandatului fiecaruia dintre membrii
Directoratului, inclusiv criteriile relevante de monitorizare si evaluare a rezultatelor activitatii
Directoratului si a societatii, evalueaza periodic modul de aplicare si realizare a acestor criterii;

- monitorizeaza permanent indeplinirea de catre membrii Consiliului de Supraveghere, membrii
Directoratului, ofiterul de conformitate, administratorul de risc si auditorul intern a criteriilor de
evaluare in baza carora au fost aprobati de catre A.S.F., respectiv notificati la A.S.F., pe tot parcursul
exercitarii acestor functii;

- supravegheaza si este responsabil pentru realizarea managementului strategic al societatii si
indeplinirea obiectivelor stabilite;

- avizeaza planul de afaceri al Societatii si evalueaza pozitia financiara a acesteia;

- avizeaza situatiile financiare anuale ale societatii, dupa analizarea raportuluiDirectoratului;

- supravegheaza aplicarea principiilor guvernantei corporative;

- aproba, impreuna cu Directoratul, politica, strategia si procedurile de administrare a riscurilor;

- analizeazd adecvarea, eficienta si actualizarea sistemului de administrare a riscurilor in vederea
gestionarii eficiente a activelor detinute de societate, precum si modul de administrare a riscurilor
aferente la care aceasta este expusa;

- elaboreaza si revizuieste politica de remunerare a Societatii, astfel Tncat aceasta sa corespunda
strategiei de afaceri, obiectivelor si intereselor pe termen lung si sa cuprinda masuri pentru prevenirea
aparitiei conflictelor de interese;
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- aproba planul anual al auditorului intern si al ofiterului de conformitate;

- analizeazd adecvarea, eficienta si actualizarea sistemului de control intern, astfel incdt sa asigure
independenta acestuia fata de structurile organizatorice operationale si cele de suport din cadrul
societatii, pe care le controleaza si monitorizeaza;

- avizeaza, in urma opiniei Comitetului de audit, orice tranzactie a societatii cu oricare dintre societatile
cu care are relatii stranse, a carei valoare este egald sau mai mare cu 5% din activele nete ale Societatii,
conform ultimului raport financiar;

- avizeaza incheierea oricaror operatiuni ce angajeaza societatea a caror valoare este mai mare de
echivalentul in lei a 7.500.000 euro/operatiune la solicitarea Directoratului;

- evalueaza semestrial, impreuna cu Directoratul, planurile pentru asigurarea continuitatii activitatii si
pentru situatiile de urgenta.

- aprobad, impreunad cu Directoratul, Politicile si Procedurile ce compun Cadrul intern de guvernanta si
control al riscurilor TIC, conform prevederilor legale.

- analizeaza si aproba, cel putin cu frecventa anuala, Raportul privind revizuirea cadrului de gestionare
ariscurilor TIC, dupa aprobarea acestora de catre Directorat.

Consiliul de Supraveghere este sprijinit Tn activitatea sa de un Secretar, care indeplineste si functia de
secretar al comitetelor Consiliului. Secretarul este responsabil, Tn principal, de facilitarea comunicarii dintre
Consiliu si comitetele acestuia si dintre Consiliu si Directorat, precum si de convocarea si desfdasurarea
sedintelor Consiliului de Supraveghere.

Consiliul de Supraveghere, al carui mandat a fost valabil pana la data de 19.04.2025, a analizat pozitia si
perspectivele Societatii si a indeplinit prerogativele atribuite in conformitate cu legislatia in vigoare, Actul
Constitutiv al Societatii, Codul de Guvernanta Corporativa aplicabil, Regulamentul A.S.F. nr. 2/2016 si cu
reglementarile interne relevante. Detalii privind activitatea desfasurata in perioada 01.01.2025-19.04.2025
de catre Consiliul de Supraveghere sunt prezentate in Activitatea Consiliului de Supraveghere in anul
2025, material care este prezentat actionarilor impreuna cu prezentul Raport.

Mentionam faptul ca, inainte de expirarea in data de 19.04.2025 a mandatului fostului Consiliu de
Supraveghere, acesta din urma a adoptat o serie de masuri, transpuse de catre Directorat, menite sa
asigure continuitatea desfasurarii in bune conditii a activitatii Societatii pana cand noul Consiliu de
Supraveghere va fi functional, respectiv va avea in componenta sa minim 3 membri autorizati de catre
A.S.F. Printre masurile adoptate Tn acest sens, care au fost aduse la cunostinta investitorilor prin
intermediul Raportului curent nr.2400/17.04.2025, enumeram urmatoarele:

» Directoratul poate emite orice norme/decizii/instructiuni in limita de competenta a acestuia.

> Situatiile financiare interimare vor fi aprobate de cdtre Directorat si publicate conform
calendarului de comunicare financiara, cu informarea actionarilor si investitorilor asupra faptului
ca acestea nu sunt avizate de catre C.S.

> In situatia autorizdrii graduale a membrilor C.S., intr-un numéar mai mic decat numarul minim
necesar (3 membri), Directoratul va informa pro activ membrii C.S. autorizati cu privire la
activitatile si operatiunile derulate la nivelul Societatii pentru care Consiliul de
Supraveghere/Comitetele consultative ar fi fost consultat/e in vederea emiterii unor avize, puncte
de vedere pana la data autorizarii unei structuri C.S. pe deplin operationala.

» Directoratul va transmite cu celeritate Consiliului autorizat in structura functionald documentele
intocmite la nivelul Societatii pentru care, in mod normal, Consiliul de Supraveghere/Comitetele
consultative ar fi fost consultat/e in vedere emiterii unor puncte de vedere.
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» Pentru toatd perioada in care structura C.S/comitetelor consultative nu este functionala,
Directoratul va informa primul Consiliu autorizat, printr-un Raport de activitate, cu privire la
activitatea operationalad desfasurata in aceasta perioada.

Participarea membrilor Consiliului de Supraveghere la capitalul societatii

La data de 31.12.2025, membrul Consiliului de Supraveghere avizat de cdtre A.S.F prin Autorizatia nr.
42/17.04.2025, respectiv dna. Adriana Tiron-Tudor, detinea un numar de 32 de actiuni emise de
Transilvania Investments.

Comitetele Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere a infiintat o serie de comitete care au ca atributii desfasurarea de investigatii si
elaborarea de recomandari pentru Consiliu, a caror activitate se desfasoara in baza prevederilor legale si
ale Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului.

Avand in vedere faptul ca, incepand cu data de 20.04.2025 Consiliul de Supraveghere a avut in
componenta sa un singur membru avizat de catre A.S.F., comitetele consiliului nu au putut fi constituite.
Comitetele Consiliului de Supraveghere care au functionat in anul 2025, pana la expirarea mandatului
fostului Consiliu de Supraveghere (19.04.2025), au fost urmatoarele:

Comitetul de audit

Componenta Comitetului de audit la data de 19.04.2025 era urmatoarea: dl Patritiu Abrudan — presedinte,
dl Horia—Catalin Bozgan - membru si dl Vasile-Cosmin Turcu - membru. Aceasta componenta a comitetului
de audit a fost stabilita in baza hotararii Consiliului de Supraveghere din data de 29.07.2024.

Principalele atributii ale Comitetul de audit, fara a se limita la acestea, sunt urmatoarele:
- asigura relatia societatii cu auditorul financiar, incheierea si derularea corespunzatoare a
contractului cu acesta, potrivit hotararii A.G.A.;

- selecteaza auditorul intern si analizeaza calitatea rapoartelor intocmite de catre acesta sub aspectul
aplicarii standardelor legale si a standardelor de audit general acceptate, asigurand Consiliul de
Supraveghere ca rapoartele sunt conforme cu planul de audit aprobat de Consiliul de Supraveghere
pentru fiecare exercitiu financiar;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare intocmite de societate in conformitate cu
prevederile legale aplicabile, precum si eventualele rapoarte intocmite la solicitarea unor actionari;

- monitorizeaza eficacitatea sistemului de control intern (audit intern, conformitate si sistemului de
administrare a riscului) adoptat de societate;

- efectueaza o evaluare anuala a sistemului de control intern, a eficacitatii si cuprinderii functiei de audit
intern, conformitate si a sistemului de management al riscului, a gradului de adecvare al raportului de
management al riscului si de control intern;

- evalueaza conflictele de interese Tn legdtura cu tranzactiile societatii si ale filialelor acesteia cu partile
afiliate, impreuna cu ofiterul de conformitate;

- analizeazd conformitatea politicilor contabile adoptate de Societate cu reglementarile contabile
aplicabile, asigurand Consiliul de Supraveghere ca acestea conduc la o prezentare fideld si realda
tranzactiilor efectuate de societate in conformitate cu obiectul sau de activitate.

Comitetul de risc

Componenta Comitetul de risc la data de 19.04.2025 era urmatoarea: dl Horia—Catalin Bozgan- presedinte
si dl Patritiu Abrudan — membru. Aceasta componenta a comitetului de risc a fost stabilitd in baza hotararii
Consiliului de Supraveghere din data de 16.12.2024.
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Principalele atributii ale Comitetul de risc, fara a se limita la acestea, sunt urmatoarele:
- evalueaza periodic sistemul de administrare a riscului, pe baza rapoartelor trimestriale privind
evaluarea riscurilor si face propuneri de imbunatatire aacestuia;
- analizeaza si formuleaza recomandari privind implementarea principalelor proceduri, regulamente
interne, politici si strategii de investire/dezinvestire si de administrare a riscului;
- formuleaza recomandari Consiliului de Supraveghere in ceea ce priveste responsabilitatea acestuia de
a aproba apetitul si limitele tolerantei la risc ale Societatii.

Comitetul de nominalizare

Componenta Comitetului de nominalizare |la data de 19.04.2025 era urmatoarea: dl Patritiu Abrudan -
presedinte, dl Horia—Catalin Bozgan - membru si dl Vasile-Cosmin Turcu -membru. Aceasta componenta a
comitetului de nominalizare a fost stabilita Tn baza hotararii Consiliului de Supraveghere din data de
29.07.2024.

Principalele atributii ale Comitetului de nominalizare, fara a se limita la acestea, sunt urmatoarele:

- elaborarea politicii de evaluare si selectie, inclusiv criteriile de evaluare a independentei, pentru
candidatii la alegerea in Consiliul de Supraveghere, pentru numirea de membri provizorii ai Consiliului
de Supraveghere si pentru numirile de membri ai Directoratului si a persoanelor care detin functii
cheie, care sa asigure conformarea cu prevederile legale incidente si ale Actului Constitutiv al
Societatii, politica care este supusa aprobarii Consiliului de Supraveghere;

- punereain aplicare si derularea corespunzatoare a politicii de selectie si de evaluare aprobate;

- emiterea de recomanddri privind nominalizarea candidatilor pentru Consiliul de Supraveghere,
ocuparea posturilor de membri provizorii in cadrul Consiliului de Supraveghere, de membri ai
Directoratului si persoane cu functii cheie, cu respectarea legislatiei incidente;

- evaluarea, cel putin o data pe an, a independentei membrilor Consiliului de Supraveghere;

- evaluarea indeplinirii de catre membirii Consiliului, Directoratului, membrii provizorii ai Consiliului de
supraveghere si a persoanelor cu functii cheie a criteriilor specifice prevazute de reglementarile pietei
de capital, In vederea aprobarii acestora de catre A.S.F. si monitorizarea indeplinirii acestor criterii pe
parcursul exercitarii functiei.

Comitetul de remunerare

Componenta Comitetului de remunerare la data de 19.04.2025 era urmatoarea: dl Marius-Petre Nicoara —
presedinte si dl Horia—Catalin Bozgan —membru. Aceasta componentd a comitetului de remunerare a fost
stabilita in baza hotararii Consiliului de Supraveghere din data de 28.10.2024.

Principalele atributii ale Comitetului de remunerare, fara a se limita la acestea, sunt urmatoarele:

- revizuieste, raporteaza, acorda consultanta, pregateste deciziile privind remunerarea, asista Consiliul
de Supraveghere in indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor sale cu privire la politica de
remunerare si monitorizeaza/supravegheaza remuneratiile membrilor Directoratului;

- analizeaza si formuleaza propuneri pentru Consiliul de Supraveghere cu privire la pachetul anual total
al remuneratiei variabile Tn cadrul societatii, conform Politicii de remunerare;

- propune obiective de performanta pentru acordarea remuneratiilor in bani care se acorda in functie
de astfel de obiective sau propune obiective pentru acordarea de actiuni in cadrul programelor de
Stock Option Plan (S.0.P.);

- evalueaza anual performantele membrilor Directoratului si ale persoanelor care detin functii cheie si
formuleaza propuneri pentru Consiliul de Supraveghere cu privire la remuneratia acestora.

Detalii privind activitatea desfasurata in perioada 01.01.2025-19.04.2025 de catre comitetele Consiliului
de Supraveghere sunt prezentate in Activitatea Consiliului de Supraveghere in anul 2025, material atasat
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prezentului Raport. De asemenea, activitatea detaliatd a Comitetului de Remunerare este prezentata in
Activitatea Comitetul de remunerare in anul 2025, material anexat materialului privind activitatea
Consiliului de Supraveghere n anul 2025 si intocmit Tn conformitate cu prevederile Regulamentului A.S.F.
nr. 2/2016 privind aplicarea principiilor de gquvernantd corporativd de cdtre entitdtile autorizate,
reglementate si supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiara.

7.2. Informatii privind Directoratul Societatii

Directoratul Transilvania Investments asigurd conducerea efectivd a Societitii. In conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv, Directoratul este compus din trei membri numiti de catre Consiliul de
Supraveghere, dintre care un membru este numit Presedinte Executiv si doi membri sunt numiti
Vicepresedinti executivi.

Mandatul membrilor Directoratului este acordat pentru o perioada de patru ani, putand fi refnnoit pentru
noi perioade de maxim 4 ani.

Membrii Directoratului isi desfasoard activitatea in baza contractului de mandat (semnat in numele
societatii de catre un membru al Consiliului de Supraveghere desemnat in acest scop), Regulamentului de
Organizare si Functionare al Directoratului si Actului Constitutiv al societatii.

Memobrii Directoratului trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de lege, precum si cele referitoare la
competentd profesionala, experienta relevanta, integritate, buna reputatie si guvernantd, prevazute de
reglementarile A.S.F. aplicabile si cuprinse in Procedura privind evaluarea adecvarii prealabile si continue
a membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie Tn cadrul Transilvania
Investments. Membrii Directoratului sunt supusi autorizarii Autoritatii de Supraveghere Financiara.

Componenta Directoratului

La data de 01.01.2025, Directoratul Societatii era compus din trei membri, respectiv dl. Marius-Adrian
Moldovan-Presedinte Executiv (Autorizatia A.S.F. nr. 88/09.08.2024), dl. Razvan-Legian Rat-
Vicepresedinte Executiv (Autorizatia A.S.F. nr. 50/19.04.2024) si dna. Stela Corpacian — Vicepresedinte
Executiv (Autorizatia A.S.F. nr. 52/26.04.2024).

in data de 14.04.2025, a fost inregistratd la Societate decizia unilaterald a doamnei Stela Corpacian-
Vicepresedinte Executiv de Tncetare a mandatului de membru al Directoratului, incepand cu data de
21.04.2025 (Raport curent nr. 2263/14.04.2025).

Ca urmare, la data de 31.12.2025, Directoratul Societatii era compus din doi membri, respectiv dl. Marius-
Adrian Moldovan-Presedinte Executiv si dl. Razvan-Legian Rat-Vicepresedinte Executiv. Mandatul
membrilor Directoratului este valabil pana la data de 20.04.2028.

Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre membrii Directoratului si o alta persoana datorita
careia persoana respectiva a fost numita membru al Directoratului — nu este cazul.

Informatii despre membrii Directoratului pot fi regasite in tabelul de mai jos.
CV-urile membrilor Directoratului pot fi consultate pe website-ul societatii, la adresa
www.transilvaniainvestments.ro, in Sectiunea Despre noi.
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Experienta profesionala

Alte angajamente si
obligatii profesionale

Membrii Directoratului la data de 31.12.2025

Marius-Adrian MOLDOVAN
(45)
Presedinte Executiv

Din august 2024

Functie detinutd si in
perioada 2020-2021

Economist - Facultatea
de relatii internationale
si financiare bancare,
Universitatea Romano-
Americana

Jurist - Facultatea de
drept, Universitatea
Roméano-Americana

Executive MBA — WU
Executive Academy

Experienta de peste 2
decenii in piata de capital,
ocupand pozitii de manager
de fonduri, head of trading,
broker, consultant de
investitii.

Experienta Tn turism, real
estate si industrie, ca
membru in Consiliul unor
companii din aceste
sectoare.

Presedinte al Consiliului de
Administratie, Turism Felix
S.A.

Presedinte al Consiliului de
Supraveghere, Aro-Palace
S.A.

Presedinte al Consiliului de
Administratie, FEPER S.A.

Membru in Advisory
Board, CEECAT (functie
neexecutiva si
neremunerata)

Razvan-Legian RAT (42)
Vicepresedinte Executiv

Din aprilie 2024

Economist - Facultatea
de Stiinte Economice din
cadrul Universitatii
Crestine Dimitrie
Cantemir din Cluj-
Napoca

Experienta in domeniul
financiar, al pietei de capital
si Tn management dobandita
atat prin pozitiile executive
detinute in BRK Financial
Group si alte companii, cat si
ca membru in Consiliul de
Administratie al Bursei de
Valori Bucuresti.

Membru/Secretar General
al Consiliului Bursei, Bursa
de Valori Bucuresti S.A.

Presedinte al Consiliului de
Administratie, Turism
Lotus Felix S.A.

Membru al Consiliului de
Administratie, THR Marea
Neagra S.A.

Presedinte al Consiliului de
Administratie, Tusnad S.A.

Presedinte al Consiliului de
Administratie, Transilvania
Leasing si Credit IFN S.A.

Membru al Directoratului pana la data de 20.04.2025

Stela CORPACIAN (44)
Vicepresedinte Executiv

Din august 2022

Economist — Academia
de Studii Economice
Chisinau

Executive MBA — WU
Executive Academy

FCCA, membru ACCA
CFA

Auditor intern pentru
sisteme de management
integrat calitate-mediu
si securitatea
informatiilor

Certificat de calificare a
auditorilor

Director financiar si de
operatiuni in companii din
energie, telecom,
agroindustrial

Auditor si senior manager
firma de audit

Presedinte al Consiliului de
Administratie, FEPER S.A.
(pana la data de
15.05.2025)

Membru al Consiliului de
Administratie,
Independenta S.A.

n anul 2025, in vederea indeplinirii obligatiilor de formare si perfectionare profesionald continud stabilite prin
reglementarile A.S.F., membrii Directoratului si dna Adriana Tiron-Tudor - membru al Consiliului de
Supraveghere au participat la “Programul de pregdtire si perfectionare profesionald continud pentru functiile
de conducere”, organizat de AS Financial Markets, in perioada 29.09.2025-14.11.2025.
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Atributiile si activitatile Directoratului

Atributiile si responsabilitatile membrilor Directoratului sunt prevazute de lege, de Actul Constitutiv al
Societatii si sunt detaliate in cadrul ,Reglementdrilor interne”/, Politici si proceduri privind functionarea
Transilvania Investments Aliance S.A. in calitate de A.F.1.A.”.

Principalele atributii ale Directoratului, fara ca acestea sa fie limitative, sunt urmatoarele:

- asigura desfasurarea curenta a activitatii Societatii in scopul ducerii la indeplinire a hotararilor
adoptate de catre Adunarea Generala a Actionarilor si/sau Consiliului de Supraveghere;

- este responsabil pentru administrarea si buna desfasurare a activitatilor Societatii, inclusiv pentru
punerea in aplicare a politicilor si atingerea obiectivelor;

- reprezinta Societatea in relatiile cu tertii;

- stabileste strategia si politicile de dezvoltare a Societatii, inclusiv organigrama, aproba politicile si
procedurile de lucru, numarul si tipul de posturi si Regulamentul Intern;

- gestioneaza patrimoniul societatii si raspunde de modul de administrare al acestuia in fata Adunarii
Generale a Actionarilor si Consiliului de Supraveghere;

- aprobd incheierea oricaror operatiuni ce angajeaza societatea a caror valoare nu depaseste
echivalentul in lei a 7.500.000 euro/operatiune. Pentru operatiuni ce depasesc plafonul de 7.500.000
euro, se solicitd avizul Consiliului de Supraveghere;

- convoacad Adunarea Generala a Actionarilor ori de cate ori este nevoie sau la cererea persoanelor
indreptatite;

- examineaza si aproba anual politica de administrare a riscurilor si masurile, procedurile si tehnicile de
aplicare a acesteia, inclusiv sistemul de limite de risc; acestea vor fi ulterior aprobate si de catre
Consiliul de Supraveghere;

- evalueaza, monitorizeaza si, cel putin o data pe an, revizuieste sistemele de administrare a riscurilor;
- aproba si examineaza periodic caracterul adecvat al procedurilor interne de adoptare a deciziilor de
investitii, pentru a se asigura ca aceste decizii sunt conforme cu strategiile de investitii aprobate;

- este responsabil pentru punerea in aplicare a politicilor si practicilor de remunerare si pentru
prevenirea si gestionarea oricaror riscuri relevante pe care le-ar putea genera politicile si practicile de
remunerare;

- evalueaza semestrial, iTmpreuna cu Consiliul de Supraveghere, planurile pentru asigurarea continuitatii
activitatii si pentru situatiile de urgenta;

- prezinta Consiliului de Supraveghere rapoarte cu privire la conducerea Societatii, trimestrial sau in
orice moment n care se solicita de catre Consiliul de Supraveghere, inclusiv informatii financiare si, la
solicitarea Consiliului, orice date si informatii cu privire la activitatea Societatii.

Sedintele Directoratului si participarea membrilor sai

in perioada 01.01.2025-31.12.2025 au avut loc 111 sedinte ale Directoratului, dnii Marius-Adrian
Moldovan-Presedinte Executiv si Razvan-Legian Rat-Vicepresedinte Executiv au participat la toate
sedintele, iar dna Stela Corpacian-Vicepresedinte Executiv - la un numar de 37 de sedinte (pana laincetarea
mandatului in data de 20.04.2025).

Principalele activitati ale Directoratului desfasurate in anul 2025, fara ca acestea sa fie limitative, au constat
in urmatoarele:

- adoptarea de hotarari referitoare la administrarea portofoliului (valorificari/achizitii de participatii
inclusiv prin oferte publice de cumparare si participari la majorare de capital social, solicitari de
convocare/completare a ordinii de zi a adunarilor generale ale actionarilor, depunerea de proiecte
de hotarari pentru punctele inscrise pe ordinea de zi a adundrilor generale ale actionarilor,
aprobarea optiunilor de vot in cadrul adunarilor generale ale actionarilor societatilor din portofoliu,
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aprobarea depunerii candidaturilor pentru alegere in functia de membru al consiliului de
administratie, aprobarea Planului de implementare a Strategiei de exit, analiza financiara a
portofoliului de filiale, analiza implementarii Politicilor in vederea asigurarii unui management
eficient al societatii in cadrul filialelor Societatii, participari la evenimente corporative);

- aprobarea valorilor juste aferente portofoliului de instrumente financiare detinute de societate;

- convocarea adundrilor generale ordinare si extraordinare ale actionarilor Societatii din 10.03.2025,
28.04.2025 si 07.10.2025, aprobarea procedurilor privind organizarea si desfasurarea acestora si a
materialelor aferente ordinii de zi;

- aprobarea rapoartelor, raportarilor si a situatiilor financiare anuale si periodice intocmite de
Societate 1n conformitate cu reglementarile legale aplicabile; aprobarea Raportului de
sustenabilitate pentru anul 2024 al Transilvania Investments;

- aprobarea cadrului intern de guvernanta si control al riscurilor TIC, a strategiei privind rezilienta
operationala digitald, constituirea Comisei pentru monitorizarea acordurilor incheiate cu furnizorii
terti de servicii TIC si stabilirea componentei si atributiilor acesteia;

- analiza raportului anual privind activitatea desfasurata de catre ofiterul de conformitate in anul 2024
(inclusiv a raportului privind activitatea de prevenire a spalarii banilor, a finantarii terorismului si
administrarii sanctiunilor internationale pe piata de capital) si a planul de investigatii pentru anul
2025, analiza raportului privind activitatea de administrare a riscului in anul 2024;

- aprobarea modalitatilor de implementare a programului de rascumparare actiuni aprobat prin
Hotdrarea A.G.E.A. nr. 1/10.03.2025; aprobarea derularii Ofertei Publice de Cumparare Actiuni
proprii, a pretului de oferta si a documentatiei aferente OPC in vederea depunerii la A.S.F.;

- aprobarea modalitatilor de plata platii dividendelor aferente anului 2024 si a incheierii contractului
cu agentului de platd, actualizarea Politicii de remunerare a actionarilor;

- aprobarea actualizarii regulilor privind evaluarea activelor financiare ale Transilvania
Investments, revizuirea Procedurii de SB/FT/SI;

- analiza anuala privind indeplinirea criteriilor ce definesc Transilvania Investments ca entitate de
investitii;

- analiza rapoartelor de audit intern, aprobarea planurilor de actiune si a termenelor pentru
implementarea recomandarilor auditorului intern;

- analiza rapoartelor lunare si trimestriale de activitate ale departamentelor societatii si adoptarea de
hotarari in vederea eficientizarii activitatii acestora; analiza indeplinirii indicatorilor de performanta
(KPI) pentru anul 2024 si aprobarea indicatorilor de performanta pentru anul 2025; aprobarea
Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat pentru anul 2025;

- aprobarea rapoartelor riscurilor intocmite trimestrial de catre Compartimentul Managementul
Riscului, analizarea diagramei riscurilor de diversificare prudentiala a portofoliului si a informarii
privind riscul de piata si lichiditate, intocmite lunar de cdtre Compartimentul Managementul
Riscului; analiza rezultatelor simularilor de criza in conditii normale si exceptionale de piat3;

- aprobarea Planului de Continuitate a Afacerii revizuit (Business Continuity Plan/BCP) al Transilvania
Investments si a planului de raspuns al Directoratului in legatura cu transpunerea masurilor dispuse
de Consiliul de Supraveghere aferente BCP; evaluarea implementarii BCP;

- intocmirea de rapoarte trimestriale privind conducerea societatii de catre Directorat si transmiterea
acestora spre informarea Consiliului de Supraveghere;

- transmiterea de informatii, rapoarte si raspunsuri catre Autoritatea de Supraveghere Financiarg, la
solicitarea acesteia.

Mentionam faptul ca in perioada 20.04.2025-31.12.2025, activitatea Directoratului s-a desfasurat cu
respectarea masurilor dispuse de catre Consiliul de Supraveghere al Societatii anterior expirarii mandatului
acestuia (astfel cum acestea sunt prezentate la Cap. 7.1. de mai sus), prin care s-a urmarit asigurarea
continuitatii desfasurarii Tn bune conditii a activitatii Societatii pana cand noul Consiliu de Supraveghere va
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avea o structura functionald, respectiv va avea in componenta sa minim 3 membri autorizati de catre
Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Participarea membrilor Directoratului la capitalul social

La data de 31.12.2025, membrii Directoratului detineau Tmpreuna 2.340.000 actiuni emise de societate,
reprezentand 0,1100% din capitalul social al Transilvania Investments, detinerile individuale de actiuni fiind
urmatoarele: dl Marius-Adrian Moldovan — 1.620.000 actiuni (0,0762% din capitalul social) si dl Razvan-
Legian Rat — 720.000 actiuni (0,0339% din capitalul social).

7.3. Aspecte privind diversitatea la nivelul structurii de conducere

Transilvania Investments promoveaza si sustine existenta unei diversitati in cadrul structurii de conducere
referitoare la aspectele de gen si in ceea ce priveste educatia si experienta profesionala, varsta,
dizabilitatile si asigura egalitatea de sanse si tratament echitabil in ceea ce priveste accesul la o functie in
cadrul organelor de conducere.

Avand in vedere faptul ca Societatea este o entitate reglementata de catre Autoritatea de Supraveghere
Financiara, la nominalizarea candidatilor pentru functiile de membri ai Consiliului de Supraveghere si ai
Directoratului este evaluata indeplinirea de catre acestia a criteriilor de competenta si experienta
profesionald, integritate, buna reputatie si guvernantd, prevazute de Regulamentul A.S.F. nr. 1/2019
privind evaluarea si aprobarea membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie
n cadrul entitdtilor reglementate de ASF.

Din prezentarea organelor de conducere ale Societatii (Consiliul de Supraveghere si Directorat) in cadrul
Capitolelor 7.1. si 7.2. din prezentul Raport, se poate observa ca la data de 31.12.2025 acestea erau
compuse din trei membri, dintre care doi membri executivi (membri ai Directoratului, respectiv
presedintele executiv si un vicepresedinte executiv) si un membru neexecutiv (membru al Consiliului de
Supraveghere). Membrii executivi sunt reprezentati de doi barbati, iar membrul neexecutiv este o
persoana de gen feminin. Ca urmare, la data de referintd 31.12.2025, o singura persoana de gen feminin
facea parte din organele de conducere ale Societatii, aceasta avand functia de membru al Consiliului de
Supraveghere.

Reamintim faptul ca Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din data de 16.12.2024 a aprobat alegerea
noului Consiliu de Supraveghere al societatii, format din 5 membri, respectiv dl. Horia-Catalin Bozgan, dI.
Marius-Petre Nicoara, dl. Vasile-Cosmin Turcu, dl. Patritiu Abrudan si dna. Adriana Tiron-Tudor, pentru un
mandat de 4 ani, cuprins intre data de 20.04.2025 si data de 19.04.2029, atributiile de membru al
Consiliului de Supraveghere urmand a fi exercitate dupa obtinerea deciziei de aprobare emise de catre
Autoritatea de Supraveghere Financiara. La data de 31.12.2025, un singur membru al Consiliului de
Supraveghere era autorizat de catre A.S.F., si anume dna Adriana Tiron-Tudor.

Desi Societatea recunoaste importanta diversitatii de gen in cadrul organelor de conducere, in prezent
aceasta nu a atins niciunul dintre obiectivele stabilite la art. 1093 alin. (1) din Legea nr. 11/2025 de
modificare si completare a Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare. Printre motive
putem identifica aspecte precum numarul redus de candidati femei pentru functiile de conducere (Consiliul
de Supraveghere si Directorat) cu experienta relevanta in sectorul de activitate specific Transilvania
Investments sau anumite particularitati ale domeniului de activitate care, in mod traditional, atrag mai
multi candidati barbati decat femei.

Societatea este angajata sa promoveze diversitatea de gen, printre demersurile intreprinse in acest sens
mentionam:
» aprobarea modificarii si revizuirii Actului Constitutiv al Societdtii de catre Adunarea Generalad
Extraordinara a Actionarilor din data de 16.12.2024, la propunerea Directoratului societatii, prin
includerea unor prevederi referitoare la promovarea in cadrul procesul de selectie si nominalizare
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a membrilor Consiliului de Supraveghere a diversitatii in toate formele sale, inclusiv echitatea de
gen, tinand cont de competentele, experienta si integritatea candidatilor;

» aprobarea de catre Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor din data de 16.12.2024 a alegerii
Consiliului de Supraveghere al societatii, format din 5 membri, din care face parte si o persoana de
gen feminin.

De asemenea, in contextul implementarii prevederilor noului Cod de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti, Transilvania Investments a elaborat Politica privind diversitatea in cadrul careia sunt
stabilite regulile si mecanismele prin care este promovata diversitatea si incluziunea la nivelul Consiliului
de Supraveghere si al Directoratului, si care urmareste atingerea urmatoarelor obiective:

» Cresterea diversitatii in structurile de conducere si in cadrul angajatilor;

» Promovarea egalitatii de sanse si combaterea discriminarii;

> Asigurarea unei reprezentari echilibrate de gen, varsta si competente profesionale;
> Cresterea transparentei procesului de recrutare si promovare;

» Crearea unui mediu de lucru incluziv si favorabil dezvoltarii profesionale.

Politica mai sus-mentionata stabileste obiectivul general in ceea ce priveste diversitatea de gen, respectiv
minim 33% din totalul membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului sau minim 40% din totalul
membrilor Consiliului de Supraveghere sd apartind sexului subreprezentat, cu respectarea principiului
egalitatii de sanse si al neutralitatii de gen, in conditii de competenta echivalenta.

in acelasi context, au fost revizuite Politicile si procedurile privind selectia, evaluarea adecvdrii si
nominalizarea membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin functii — cheie, fiind introdusa
prevederea conform careia procesul de nominalizare se va desfasura cu respectarea principiului
diversitatii, atat la nivel individual, cat si colectiv, in vederea constituirii unor structuri de conducere
echilibrate, competente si reprezentative.

Politica privind diversitatea si Politicile si procedurile privind selectia, evaluarea adecvarii si nominalizarea
membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin functii — cheie au fost aprobate de catre
Directoratul Societatii, urmand sa intre Tn vigoare ulterior aprobarii acestora de catre Consiliul de
Supraveghere. Mentionam ca la data prezentului raport, Consiliul de Supraveghere era format dintr-un
singur membru autorizat de catre A.S.F., ceilalti patru membri alesi de citre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se n proces de autorizare.

Societatea va implementa masuri active pentru a monitoriza si evalua progresul inregistrat in atingerea
obiectivelor de diversitate de gen si va raporta anual cu privire la rezultatele obtinute Tn ceea ce priveste
reprezentarea de gen in cadrul organelor sale de conducere, tindand seama de termenele si prevederile
legale in vigoare.

7.4. Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului

Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului, precum si a celorlalte categorii
de personal identificat, se realizeaza in conformitate cu Politica de remunerare a societatii, aprobata de
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor. Politica de remunerare a fost elaboratd cu respectarea
prevederilor Legii nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative, Ghidului ESMA
232/2013 si ale Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata. Politica
de remunerare este disponibila pe site-ul societatii, impreuna cu rezultatul votului actionarilor.

Conform politicii de remunerare a societatii, remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere si ai
Directoratului, precum si a celorlalte categorii de personal identificat, astfel cum acestea sunt definite in
politica de remunerare, consta in remuneratia fixa si poate include si o remuneratie variabila si/sau alte
beneficii.
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Remuneratiile lunare fixe ale membrilor Consiliului de Supraveghere al caror mandat a fost valabil pana la
data de 19.04.2025 au fost aprobate de catre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din data de
22.04.2024 astfel: 3,56 salarii medii brute pe Societate pentru Presedinte, 2,84 salarii medii brute pe
Societate pentru Vicepresedinte si 2,43 salarii medii brute pe societate pentru ceilalti membri ai Consiliului.

Remuneratiile lunare fixe ale membrilor Consiliului de Supraveghere, alesi de catre Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor din data de 16.12.2024, au fost aprobate de catre aceasta din urma astfel: 2,65
salarii medii brute pe Societate pentru Presedinte si 2,25 salarii medii brute pe Societate pentru ceilalti
membri ai Consiliului. De asemenea, contractele de administrare, aprobate de aceeasi A.G.0.A., prevad
pentru membrii Consiliului de Supraveghere care fac parte din comitetele consultative o renumeratie
suplimentara reprezentand 10% din remuneratia lunard bruta individuald, indiferent de numarul de
comitete din care fac parte.

Limitele remuneratiei lunare fixe pentru membrii Directoratului, prevazute in Politica de remunerare a
societatii, aprobata de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 22.04.2024, sunt urmatoarele: intre
3 si 6 salarii medii brute pe societate pentru Presedintele Directoratului si intre 2,5 si 5 salarii medii brute
pe societate pentru Vicepresedintii Directoratului. Nivelul efectiv al remuneratiei se stabileste prin
contractele de mandat.

incepand cu anul 2021, Societatea a adoptat un sistem de remunerare variabild, bazat pe criterii de
performanta calitative si cantitative. Remuneratia variabila a membrilor Directoratului si a persoanelor
care detin functii cheie (ofiter de conformitate si administrator de risc) se aproba de catre Consiliul de
Supraveghere, iar remuneratia variabilda a celorlalte categorii de personal identificat prin Politica de
remunerare se aproba de catre Directorat, in conformitate prevederile legale Tn vigoare. Remuneratia
variabila a membrilor Consiliului de Supraveghere este aprobata de adunarea generala a actionarilor.

Conform prevederilor Politicii de remunerare, remuneratia variabila nu poate depasi 1,2% din activul total
mediu aferent anului pentru care se stabileste remuneratia variabilda, calculat si raportat conform
prevederilor legale Tn vigoare.

n conformitate cu Politica de remunerare, incepand cu anul 2022, remuneratia variabild este acordata
exclusiv sub forma de actiuni emise de Societate, avand o componenta initiala de 60% si o componenta de
40% supusa perioadei de amanare de 3 ani.

Remuneratie variabila acordata de Societate in anul 2025 a fost urmatoarea:

1. actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuitd de actiuni (,Stock Option Plan”) pentru anul 2021 (ultima transa amanata);

2. numerar, in baza Politicii de remunerare valabila pentru anul 2021, in conformitate cu prevederile
Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin acordare gratuitd de actiuni
(,,Stock Option Plan”) pentru anul 2021 (ultima transa amanata).

Mentionam faptul ca remuneratia variabild prevazutad in Politica de remunerare in vigoare la data
aprobarii SOP 2021 (politica aprobata prin Hotararea A.G.0.A. nr. 1/28.04.2021) era compusa din 50%
actiuni emise de societate si 50% numerar, avand o componenta initiala de 50% si o componentd
supusa perioadei de amanare de 50%).

3. actiuniemise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuitd de actiuni (,Stock Option Plan”) pentru anul 2022 (a 2-a transa amanata).

4. actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuitd de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul 2023 (prima transa amanata).

Facem precizarea ca transele amanate mentionate la punctele 1, 3 si 4 de mai sus nu au fost eliberate
membrilor Consiliului de Supraveghere, membrilor Directoratului si persoanelor care detin functii cheie ca
urmare a lipsei unei structuri functionale incepand cu data de 20.04.2025 a Consiliului de Supraveghere,
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acesta din urma fiind for competent in emiterea deciziilor privind remuneratia variabila pentru persoanele

mai sus-mentionate.

5.

actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuita de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul 2024 (componenta initiala).

Societatea a publicat Tn data de 16.10.2025 Documentul de informare privind atribuirea de actiuni cu
titlu gratuit personalului identificat al Transilvania Investments Alliance S.A., respectiv a unui numdr
de 7.000.000 actiuni, reprezentdnd 0,3255% din capitalul social, actiuni ce reprezinta remuneratia
variabila aferenta anului 2024 (componenta initiala), pentru membrii Directoratului, ofiterul de
conformitate, managerul de risc si alte persoane inrolate in Planul de stimulare si recompensare a
personalului identificat prin acordare gratuitd de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul 2024.

Atribuirea actiunilor de mai sus a avut la baza hotararea A.G.E.A. nr. 1/22.04.2024 prin care actionarii
au aprobat rascumpararea unui numar de 10.000.000 actiuni Tn vederea distribuirii cu titlu gratuit
membrilor Consiliului de Supraveghere, ai Directoratului si personalului identificat, in cadrul unui
program Stock Option Plan pentru anul 2024.

Transilvania Investments a transmis catre A.S.F. si a publicat pe website-ul propriu situatia actiunilor
transferate in contul persoanelor care exercita responsabilitati de conducere, conform prevederilor
Regulamentul (UE) nr. 596/2014 si Regulamentului (UE) nr. 522/2016.

Remuneratia variabila aferenta anului 2024 pentru membrii Consiliului de Supraveghere a fost
aprobatad de A.G.0.A. din data de 28.04.2025 si consta intr-un numar total de 3 milioane de actiuni
acordabile in conditiile programului Stock Option Plan pentru anul 2024 si a Politicii de remunerare.

Avand in vedere faptul ca incepand cu data de 20.04.2025, Consiliul de Supraveghere al Transilvania
Investments a avut o structura care nu permitea luarea unor decizii statutare, fiind compus doar dintr-
un singur membru autorizat (din cei cinci membri alesi de A.G.0.A. din data de 16.12.2024), actiunile
reprezentand remuneratia variabila aferentda anului 2024 nu au fost atribuite pana in prezent
membrilor Consiliului de Supraveghere al caror mandat a incetat la data de 19.04.2025.

Tot ca urmare a situatiei prezentate mai sus, remuneratia variabila aferenta anului 2024 pentru
membrii Directoratului a fost aprobatd de A.G.O.A. din data de 07.10.2025 si constd intr-un numar
total de 3.600.000 de actiuni, din care 2.400.000 actiuni pentru Presedintele Executiv si 1.200.000
actiuni pentru Vicepresedintele Executiv. Conform Politicii de remunerare si a Planului de stimulare si
recompensare a personalului identificat prin acordare gratuita de actiuni pentru anul 2024,
componenta initiala a remuneratiei variabile reprezinta 60%, iar diferenta de 40% este supusa
perioadei de amanare de trei ani. De asemenea, A.G.0.A. din data de 07.10.2025 a imputernicit
Directoratul pentru efectuarea evaluarii anuale a performantelor persoanelor care detin functii cheie,
respectiv ofiterul de conformitate si managerul de risc, si pentru stabilirea remuneratiei variabile a
acestora pentru anul 2024.

Informatii privind remuneratiile platite Tn anul 2025 membrilor Consiliului de Supraveghere si ai
Directoratului sunt disponibile Tn Capitolul 7.5 de mai jos, in Raportul de remunerare al Transilvania
Investments Alliance pentru anul 2025 (Anexa 6 la prezentul Raport) si in situatiile financiare la data de
31.12.2025.
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7.5. Informatii privind remuneratiile totale platite de Transilvania Investments in anul 2025
salariatilor, persoanelor aflate in functii de conducere si persoanelor ale caror actiuni au
un impact semnificativ asupra profilului de risc al AFIA

Indicatori/sume brute Cheltuieli Sume platite Sume de platit in Numar
aferente anului efectiv in cursul cursul anului de beneficiari

2025 (lei) anului 2025 transmitere a
(lei) raportarii sau
amanate (lei)

O LTIRIREHC SIS 12.527.210 14.138.805 2.657.856 59
personal Transilvania Investments Alliance
Remuneratii fixe 11.920.990 11.920.990 - 50
Remuneratii variabile —  exceptand 606.221 2.217.815 2.657.856 42
comisioanele de performantd, din care:
- Numerar 294.658 294.658 - 24
- Alte forme (actiuni) 311.562 1.923.157 2.657.856 35
Remuneratii variabile reprezentdnd
comisioane de performantd i ) i
el BIC R D U e P 12.527.210 14.138.805 2.657.856 a3
identificat
A. ::t:::lbrl Consiliul de Supraveghere, din 1.382.414 1.382.414 1.372.420 5
Remuneratii fixe 1.238.654 1.238.654 - 5
Rem.u?era,t/l variabile o exceptdnd 143.760 143.760 1.372.420 5
comisioanele de performantd, din care:
- Numerar 143.760 143.760 - 5
- Alte forme (actiuni) - - 1.372.420 -
Remuneratii variabile reprezentdnd
comisioane de performantd i i i i
B. Membri Directorat, din care: 2.639.081 3.467.901 802.691 5
Remuneratii fixe 2.561.031 2.561.031 - 3
Rem.ufwera,tu variabile o exceptdnd 78.050 906.870 802.691 4
comisioanele de performantd, din care:
- Numerar 78.050 78.050 - 2
- Alte forme (actiuni) - 828.820 802.691 2
Remuneratii variabile reprezentdnd
comisioane de performantd ) ) ) )
C. Functii c_u atrlbytu de control (risc si 899.328 1.037.218 86.730 )
conformitate), din care:
Remuneratii fixe 895.718 895.718 - 2
Rem.uCJera/t/l variabile o exceptdnd 3611 141.501 96.730 5
comisioanele de performantd, din care:
- Numerar 3.611 3.611 - 1
- Alte forme (actiuni) - 137.890 96.730 2
Remuneratii variabile reprezentdnd
comisioane de performantd i i i )
D. Personalul identificat conform Politicii
de remunerare Transilvania Investments 7.606.387 8.251.272 386.014 31
Alliance, din care:
Remuneratii fixe 7.225.586 7.225.586 - 29
Remuneratii variabile - exceptand 380.801 1.025.685 386.014 31
comisioanele de performantd, din care:
- Numerar 69.239 69.239 - 16
- Alte forme (actiuni) 311.562 956.447 386.014 31
Remuneratii variabile reprezentdnd
comisioane de performantd ) ) ) )

n cursul anului 2025, au fost platite remuneratii variabile in actiuni reprezentand transa deferata aferenta
anilor 2021, 2022, 2023 pentru salariati, 60% din remuneratia variabila aferenta anului 2024 pentru
personalul identificat si remuneratiile variabile in numerar reprezentand transa Il deferata aferenta anului
2021.
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Facem mentiunea ca fluctuatiile de personal din cursul anului 2025 (intrari de personal — 5, iesiri de
personal - 2) nu au influentat nivelul remuneratiilor aferente exercitiului financiar 2025.

7.6. Situatia litigiilor existente pe rolul instantelor de judecata. Informatii privind implicarea
membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului in litigii sau proceduri
administrative

La finele exercitiului financiar 2025, Societatea era angrenatd intr-un numar de litigii care, conform
aprecierii conducerii Societatii, nu vor avea un efect advers semnificativ asupra rezultatelor si a pozitiei
financiare a societatii, astfel cum acestea sunt reflectate in situatiile financiare anuale intocmite pentru
exercitiul financiar 2025.

Pe parcursul exercitiul financiar 2025, numarul litigiilor in care a fost implicata Societatea si fostii membri
ai structurilor de conducere a fost relativ redus.

La data de 31.12.2025, intre Societate si structurile sale de conducere erau inregistrate sase litigii (patru
din anul precedent si doua nou initiate), respectiv un litigiu avand ca obiect actiunea in pretentii formulata
de catre dl. Constantin Fratila, pretentii constand in contravaloarea indemnizatiilor de membru al
Consiliului de Supraveghere, neincasate pe perioada in care i-a fost retras avizul de catre A.S.F., un litigiu
avand ca obiect actiunea in pretentii formulata de un fost membru al Directoratului, pentru indemnizatii
datorate la expirarea mandatului fara prelungire, o actiune n anulare si una in suspendarea unei hotarari
a Consiliului de Supraveghere initiate de dl Constantin Fratila, o contestatie la decizia de concediere
formulata de dl. Radu-Claudiu Rosca si o actiune in anularea hotararii AGOA din 28.04.2025 initiata de dl.
Radu-Claudiu Rosca.

Situatia litigiilor in care Transilvania Investments Alliance a fost implicatd in cursul anului 2025 si care au
avut ca obiect pretentii, contestatie la decizia de concediere, anulare AGA, anularea deciziilor consiliului de
supraveghere sau a deciziilor autoritatii de supraveghere este prezentata in Anexa nr. 7 la prezentul Raport.

Alte litigii existente au vizat apararea intereselor si a altor drepturi patrimoniale ale Societatii, cele mai
relevante fiind cele Tn contradictoriu cu societatea Hoteluri Restaurante Sud S.A.

n cursul anului 2025, Autoritatea de Supraveghere Financiard a efectuat un control permanent, in urma
caruia au fost emise Deciziile nr. 821 si nr. 825 din 26.08.2025, decizii care au fost contestate Tn instanta.

7.7. Adunarea Generala a Actionarilor si drepturile actionarilor

Adunadrile generale ale actionarilor Transilvania Investments sunt convocate de catre Directorat, la
initiativa acestuia sau la cererea actionarilor reprezentand, individual sau Timpreuna, cel putin 5% din
capitalul social al societatii.

Convocatorul adunarii generale este transmis catre B.V.B. si A.S.F. si este publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei Partea a IV-a, intr-un cotidian de circulatie nationald, intr-un ziar din Municipiul Brasov si pe
website-ul societatii. Documentele referitoare la problemele inscrise pe ordinea de zi a adunarilor generale
se pun la dispozitia actionarilor la sediul societatii si pe website-ul acesteia cu cel putin 30 de zile Thainte
de data adunarii generale. Actionarii pot obtine de la sediul societatii, la cerere si contra cost, copii ale
acestor documente sau le pot lista de pe website-ul societatii.

intermen de 24 de ore de la data de intrunire a adunarii generale a actionarilor, Societatea transmite citre
B.V.B. si A.S.F. raportul curent privind hotararile adoptate de adunarea generala a actionarilor. Hotararile
A.G.A. sunt publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a si pe website-ulsocietatii.
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Drepturile actionarilor in cadrul adunarilor generale ale actionarilor

Transilvania Investments incurajeaza participarea actionarilor la adunarile generale si depune toate
diligentele in vederea facilitarii participarii acestora la lucrarile adunarilor generale, precum si a exercitarii
depline a drepturilor actionarilor.

Drepturile actionarilor referitoare la adunarea generala a actionarilor sunt cele stipulate de reglementarile
legale in vigoare, respectiv Legea societatilor nr. 31/1990, Legea nr. 24/2017 si reglementarile A.S.F.
incidente in materie.

Astfel, actionarii au dreptul de a participa si vota la adunarile generale ale actionarilor si de a avea acces la
informatii suficiente asupra problemelor supuse aprobarii adunarii generale.

La adundrile generale ale actionarilor au dreptul de a participa si vota actionarii Tnregistrati in registrul
actionarilor la data de referinta mentionata in convocatorul adunarii generale, data care nu poate fi
anterioara cu mai mult de 30 de zile datei la care adunarea generala este convocata.

Actionarii pot participa si vota la adunarea generald direct, prin reprezentare pe baza de imputernicire
speciald/generala sau prin corespondenta, inclusiv prin mijloace electronice. Procedura de vot se pune la
dispozitia actionarilor pe website-ul societatii, in sectiunea speciald dedicata adunarii generale a
actionarilor.

Convocatorul adunarii generale include informatii detaliate privind disponibilitatea formularelor de
imputerniciri speciale si buletine de vot prin corespondenta, precum si termenul limita pana la care acestea
trebuie expediate/depuse la sediul societatii.

Actionarii reprezentand impreuna cel putin 5% din capitalul social au dreptul (1) de a introduce puncte pe
ordinea de zi a adunarii generale, cu conditia ca fiecare punct sa fie insotit de o justificare sau de un proiect
de hotarare propus spre adoptare de adunarea generala si (2) de a prezenta proiecte de hotarare pentru
punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a adunarii generale.

De asemenea, actionarii au dreptul sa adreseze intrebari privind punctele de pe ordinea de zi a adunarii
generale. Termenul pana la care actionarii Tsi pot exercita drepturile prevazute mai sus este prezentat n
convocatorul adunarii generale.

n anul 2025, au avut loc cinci adunari generale ale actionarilor, dupd cum urmeaza:

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 10.03.2025, in cadrul cdreia actionarii au

aprobat, in principal, urmatoarele:

- rascumpararea de catre Societate a propriilor actiuni, in cadrul pietei unde actiunile sunt listate si/sau
prin desfasurarea de oferte publice de cumparare, inclusiv oferte publice de cumparare realizate prin
intermediul ofertelor publice de schimb (,,Programul de Rascumparare”). Programul de Rascumparare
va avea in vedere rascumpararea unui numar maxim de 185 milioane de actiuni proprii, din care 175
milioane actiuni pentru reducerea capitalului social prin anularea actiunilor rascumparate si 10
milioane actiuni pentru distribuirea in cadrul unui program Stock Option Plan. Programul se va
desfasura la un pret minim de 0,3000 lei/actiune si un pret maxim de 0,5000 lei/actiune si va avea o
valoare agregata de pana la 92,50 milioane lei.

n cazul in care Societatea va desfisura oferte publice de cumpdrare realizate prin intermediul ofertelor
publice de schimb, Societatea va oferi, in schimbul unui numar de pana la 150 milioane de actiuni
proprii, actiuni ale societatii THR MAREA NEAGRA, simbol ,EFO” si numerar pentru diferent3.

- contractarea de catre Societate a uneia sau mai multor finantari in valoare totald de pana la 200
milioane lei, pe o durata ce nu va depasi 5 ani, in vederea finantarii investitiilor Societatii.

Hotararea integrald a Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor poate fi consultata pe site-ul
www.transilvaniainvestments.ro, in sectiunea AGEA Martie 2025.
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Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 28.04.2025, in cadrul careia actionarii au aprobat,

in principal, urmatoarele:

- situatiile financiare anuale pentru anul 2024, pe baza rapoartelor prezentate de catre Directorat,
Consiliul de Supraveghere si Auditorul financiar, inclusiv a raportului de remunerare pentru anul 2024;

- repartizarea pe destinatii a profitului net realizat in exercitiul financiar din anul 2024 si fixarea
dividendului brut pe actiune in suma de 0,0150 lei/actiune;

- gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta aferenti anului 2024;

- remuneratia variabild aferenta anului 2024 pentru Consiliul de Supraveghere;

- descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Supraveghere (cu exceptia descarcarii de gestiune
a domnului Constantin Fratila - membru al Consiliului de Supraveghere pana la data de 31.12.2024) si
ai Directoratului pentru activitatea desfasurata in exercitiul financiar din anul 2024;

- bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025;

- numirea Deloitte Audit S.R.L. in calitate de auditor financiar Tn scopul asigurarii raportarii Transilvania
Investments Alliance S.A. privind durabilitatea;

- datade 20.10.2025 ca data de inregistrare (ex date 17.10.2025) si a datei de 28.10.2025 ca data platii.

Hotararea integrala a A.G.0.A. din 28.04.2025 este disponibild pe site-ul societatii, in sectiunea A.G.0.A.
Aprilie 2025.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 28.04.2025, in cadrul careia actionarii au

aprobat, in principal, urmatoarele:

- reducerea capitalului social al Societatii cu suma de 2.400.379,70 lei, de la 215.044.379,70 lei la
212.644.000 lei, ca urmare a anularii unui numar de 24.003.797 actiuni proprii dobandite de catre
Societate in cadrul programului de rdscumparare aprobat prin Hotararea A.G.E.A. nr. 1/22.04.2024 si
modificarea corespunzatoare a art. 7 al Actului Constitutiv referitoare la valoarea capitalului social.

Hotararea integrala a A.G.E.A. din 28.04.2025 este disponibild pe site-ul societatii, Tn sectiunea A.G.E.A.
Aprilie 2025.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 07.10.2025, in cadrul careia actionarii au aprobat,

in principal, urmatoarele:

- remuneratia variabild aferenta anului 2024 pentru membrii Directoratului;

- Tmputernicirea Directoratului pentru efectuarea evaluarii anuale a performantelor persoanelor care
detin functii cheie, respectiv ofiterul de conformitate si managerul de risc, si pentru stabilirea
remuneratiei variabile a acestora pentru anul 2024.

Hotararea integrala a A.G.0.A. din 07.10.2025 este disponibild pe site-ul societatii, in sectiunea A.G.0.A.
Octombrie 2025.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 07.10.2025, in cadrul cdreia actionarii au
aprobat, in principal, urmatoarele:

- desfiintarea reprezentantei/punctului de lucru a/al Societatii din Bucuresti, Cladirea Ana Tower

- strategia de exit a Societatii.

Hotararea integrald a A.G.E.A. din 07.10.2025 este disponibila pe site-ul societatii, Tn sectiunea A.G.E.A.
Octombrie 2025.

n plus fatd de cele de mai sus, mentionam faptul ci in data de 05.12.2025, Societatea a primit o solicitare
de convocare a adunarii generale extraordinare a actionarilor, transmisa de un grup de actionari care
detineau Tmpreuna 7,058787% din capitalul social al Transilvania Investments Alliance, respectiv Mamaia
North Investments S.A., Consulting & Constructions Investments S.A., Alexa Business & Investments S.R.L.,
COMCM S.A., Arion Irina Elena, Cociu Maria Alexandra, Fratila Mihaela si Fratila Constantin (Raport curent
nr. 8029/08.12.2025). Tn urma analizei solicitdrii de convocare a A.G.E.A., a reiesit faptul ca solicitarea nu
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indeplinea conditiile de forma si de fond care sa nasca obligatia de convocare a unei adunari generale
extraordinare si, ca urmare, Directoratul a decis sa nu dea curs solicitarii de convocare, respectiv sa nu
convoace adunarea generala extraordinara a actionarilor (Raport curent nr. 8480/30.12.2025).

7.8. Politica de remunerare a actionarilor Transilvania Investments

Strategia Societatii in ceea ce priveste remunerarea actionari sadi se axeaza pe implementarea unei politici
de remunerare echilibrate ce vizeaza atat remunerarea directa (castig din dividend), cat si remunerarea
indirecta (castig de capital facilitat de reducerea discountului de tranzactionare).

in ceea ce priveste politica de dividend promovats, Transilvania Investments urmareste cresterea
atractivitatii actiunilor TRANSI prin asigurarea unui echilibru permanent intre remunerarea actionarilor
societatii si resursele financiare necesare derularii programelor investitionale anuale, conform obiectivelor
investitionale pe termen mediu/lung.

Politica de dividend este adaptata si reflecta conditiile generale si specifice mediului n care Societatea Tsi
desfasoara activitatea, respectiv contextul macroeconomic (regional, national), stadiul si evolutia pietei de
capital (trend, lichiditate), performantele financiare inregistrate de emitentii din portofoliul administrat si
implicit politica acestor emitenti privind remunerarea propriilor actionari.

Repartizarea profitului Societatii este supusa anual aprobarii adunarii generale a actionarilor. Propunerea
Societatii privind repartizarea profitului/distribuirea de dividende este prezentata actionarilor de catre
Directoratul Societatii.

Tn situatia in care, in deplin acord cu contextul macroeconomic si investitional general, Societatea identifica
o serie de oportunitati investitionale care ar putea conduce la cresterea valorii activului net unitar,
respectiv a valorii de piata a actiunilor TRANSI, Societatea poate avea in vedere propunerea de repartizare
a intregului profit catre rezerve legale si/sau alte surse proprii de finantare, in baza hotararii adunarii
generale a actionarilor. Argumentele ce vor sta la baza acestei decizii vor fi prezentate in cadrul propunerii
anuale de repartizare a rezultatului exercitiului.

Pentru perioada 2024-2028, in stransa corelare cu nivelul lichiditatilor existente, cu stadiul procesului de
restructurare a portofoliului administrat si cu cerintele de asigurare a resurselor necesare pentru derularea
programelor investitionale, Societatea are in vedere un mix de instrumente complementare de
remunerare a capitalului investit in titlurile TRANSI, respectiv:

» Distribuirea de dividende in numerar ce vizeaza un randament competitiv prin raportare la pretul
mediu de tranzactionare aferent exercitiului financiar pentru care se calculeaza dividendul;

» Derularea unor programe de rascumparare de actiuni TRANSI urmate de anularea acestora si
reducerea capitalului social al companiei, sub rezerva aprobarii de catre actionarii Societatii.

Remunerarea actionarilor in anul 2025 a avut in vedere implementarea ambelor componente ale mixului
de instrumente mai sus-mentionat, respectiv distribuirea de dividende si derularea unui program de
rascumparare de actiuni proprii in vederea reducerii capitalului social.

De asemenea, prin noua Strategie pentru perioada 2024-2028, aprobata de Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor din 22.04.2024, strategie care a intrat in vigoare la data de 30.04.2024, sunt stabilite ca
obiective cresterea anuala a valorii activului net unitar cu cel putin 6% (crestere calculatd Thainte de
distributia de dividende si/sau alte forme de remunerare a actionarilor) si reducerea anuala a discount-
ului de tranzactionare cu cel putin 7%.

in ceea ce priveste distribuirea de dividende, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din data de
28.04.2025 a aprobat repartizarea din profitul net realizat in anul 2024 a unui dividend brut in valoare de
0,0150 lei/actiune, reprezentand o rata de distribuire a dividendului de aproximativ 68% din profitul net
(nivel superior prevederilor din Politica de remunerare a actionarilor).

Pag. 66/153


https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2025/12/RC-decizie-Directorat-ref.-cerere-convocare-AGEA-RO.pdf
https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2025/02/Politica-de-remunerare-a-actionarilor-feb.2025-clean-RO.pdf

Transilvania Investments Alliance S.A.

Transilvania Investmen
Raport anual 2025 b | ansilvania Investments

Plata dividendelor distribuite din profitul realizat in anul 2024 a inceput in data de 28.10.2025 (data platii).
Actionarii indreptatiti sa Tncaseze aceste dividende sunt actionarii Tnregistrati Tn Registrul actionarilor la
data de 20.10.2025, stabilita ca data de inregistrare. Plata dividendelor aferente exercitiului financiar 2024
este supusa prevederilor generale In materia prescriptiei, fiind prescriptibila in termen de trei ani de la data
inceperii platii, ultima zi de plata a acestora fiind astfel 27.10.2028. Informatiile privind modalitatile de
plata a dividendelor au fost aduse la cunostinta actionarilor prin intermediul Comunicatului privind plata
dividendelor aferente anului 2024, disponibil pe website-ul societatii www.transilvaniainvestments.ro,
sectiunile Noutdti si Informatii pentru investitori. Aceste informatii sunt disponibile si pe website-ul
Depozitarului Central www.roclear.ro.

La data de 31.12.2025 erau disponibile la plata, prin intermediul Depozitarului Central si al Bancii
Transilvania, pe langa dividendele aferente anului 2024, si dividendele aferente exercitiilor financiare 2022
si 2023, a caror plata este, de asemenea, supusa prevederilor generale in materia prescriptiei. Astfel, ultima
zi de plata a dividendelor aferente anului 2022 este data de 22.06.2026, iar ultima zi de plata a dividendelor
aferente anului 2023 este data de 21.07.2027.

n ceea ce priveste derularea de programe de riscumpdarare de actiuni proprii, in baza Hotararii A.G.E.A.
nr. 1/24.04.2023, Societatea a rascumpadrat in perioada decembrie 2023 - aprilie 2024 un numar total de
12 milioane de actiuni, reprezentand 0,5549% din capitalul social, in scopul reducerii capitalului social, prin
anularea actiunilor rascumparate. A.G.E.A. din data de 16.12.2024 a aprobat reducerea capitalului social al
Societatii ca urmare a anularii actiunilor proprii rdscumparate, iar prin Autorizatia nr. 81/28.07.2025, A.S.F.
a autorizat modificarile intervenite in modul de organizare si functionare al Societatii ca urmare a reducerii
capitalului social de la 216.244.379,70 lei la 215.044.379,70 lei, in conformitate cu Hotdrarea A.G.E.A. nr.
1/16.12.2024.

n baza Hotararii A.G.E.A. nr. 1/22.04.2024, in perioada iunie-noiembrie 2024, Societatea rdscumparat un
numar de 24.003.797 actiuni, reprezentand 1,11% din capitalul social, in vederea reducerii capitalului
social, prin anularea actiunilor rascumparate. A.G.E.A. din data de 28.04.2025 a aprobat reducerea
capitalului social al Societatii ca urmare a anularii actiunilor proprii rascumparate. Prin Autorizatia nr.
94/26.09.2025, A.S.F. a autorizat modificarile intervenite in modul de organizare si functionare al Societatii
ca urmare a reducerii capitalului social de la 215.044.379,70 lei la 212.644.000 lei, in conformitate cu
Hotararea A.G.E.A. nr. 1/28.04.2025.

n baza Hotéararii A.G.E.A. nr. 1/10.03.2025, in perioada 16.05.2025-31.01.2026, Transilvania Investments
a rascumparat, in cadrul primelor doua etape ale programului de rascumparare si a Ofertei publice de
cumpadrare, un numar total de 171.233.823 actiuni, din numarul total de maxim 175.000.000 actiuni proprii
destinate reducerii capitalului social.

Prin derularea de programe de rascumparare in scopul diminuarii capitalului social, Societatea vizeaza
cresterea lichiditatii actiunilor TRANSI, cu scopul final a genera valoare actionarilor TRANSI. Totodata,
derularea de programe de rascumparare se aliniaza la obiectivele strategiei Societatii in ceea ce priveste
maximizarea randamentelor obtinute de actionari si reducerea discount-ului de tranzactionare intre pretul
de piata si valoarea unitara a activului net.

7.9. Relatia cu actionarii si investitorii

in vederea facilitrii relatiei cu actionarii si investitorii, Transilvania Investments publici pe website-ul
propriu www.transilvaniainvestments.ro, in sectiunea , Informatii pentru investitori” cele mai importante
informatii, atat in limba romana, cat si in limba engleza, cum ar fi: calendarul de comunicare financiara,
rapoarte curente si periodice, situatiile financiare, informatii privind dividendele, informatii privind
tranzactiile efectuate de persoanele cu responsabilitati de conducere, precum si de catre persoanele aflate
in stransa legatura cu acestea, rapoarte cu privire la valorile V.A.N. si V.U.A.N. etc.
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De asemenea, Societatea pune la dispozitia actionarilor in sectiunea sus-mentionatd un newsletter lunar
care contine noutati privind activitatea Societatii, structura portofoliului de instrumente financiare,
performanta actiunilor TRANSI etc, persoanele interesate avand posibilitatea de a se abona la newsletter
direct de pe website-ul societatii.

Suplimentar fata de informatiile mai sus-mentionate, societatea publica pe website, in sectiunea ,Despre
Transilvania Investments”, informatii/documente, cum ar fi: , reglementarile interne, CV-
urile membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului, structura actionariatului, politica de
remunerare a actionarilor, politica de remunerare a structurilor de conducere, politica de responsabilitate
sociala, politica de previziuni, politica de comunicare cu actionarii si investitorii etc.

in data de 07.05.2025, Transilvania Investments a publicat (KID),
actualizat la data de 30.04.2025 n baza situatiilor financiare pentru anul 2024 auditate, aprobate de catre
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 28.04.2025. Documentul oferd informatii privind
performanta anterioard a fondului si scenariile de performanta, acestea din urma fiind actualizate lunar.
Documentul poate fi consultat pe site-ul www.transilvaniainvestments.ro, sectiunea Guvernantd
Corporativa.

O noua versiune a Regulilor Fondului, actualizate in ceea ce priveste subcapitolul 3.10 pct. 1.3 care a fost
completat cu prevederile prevazute de art. 113, litera b), punctul 2 din Regulamentul A.S.F. nr. 9/2014, a
fost publicatd Tn data de 30.07.2025. Documentul este disponibil pe site-ul
Societatii www.transilvaniainvestments.ro, Tn sectiunea Guvernantd Corporativd (

).

n cursul anului 2025, Societatea si-a indeplinit obligatiile privind transparenta, informarea si raportarea,
prevazute de reglementarile legale si de Codul de Guvernanta Corporativa al B.V.B., atat in calitate de emitent
tranzactionat la B.V.B., cat si in calitate de Administrator de Fonduri de Investitii Alternative (A.F.l.A.) si Fond
de Investitii Alternative destinat investitorilor de retail (F.I.A.l.R.). Astfel, in perioada analizata au fost intocmite

rapoarte curente, comunicate si raportari periodice, care au fost aduse la cunostinta actionarilor si
investitorilor prin publicare pe site-ul B.V.B., al A.S.F. si pe site-ul Societatii. Rapoartele si comunicatele au fost
diseminate simultan in limba romana si in limba engleza.

Transilvania Investments depune toate diligentele pentru ca drepturile actionarilor, astfel cum acestea sunt
conferite de legislatia aplicabila, sa fie respectate si ofera un tratament egal, nediscriminatoriu, tuturor
actionarilor sdi. in ceea ce priveste drepturile actionarilor referitoare la adunirile generale, in perioada
analizata, Societatea a pus la dispozitia actionarilor pe website-ul propriu, in sectiuni dedicate acestor
evenimente corporative, atdt Tn limba romana cat si in limba engleza, toate documentele necesare
informarii actionarilor si exercitarii dreptului de vot in cadrul Adunarilor Generale ale Actionarilor din data
de 10.03.2025, 28.04.2025 si 07.10.2025, respectiv: convocatorul adunarilor generale, proiectele de
hotarari ale adunarilor generale, materialele aferente ordinii de zi, procedurile de vot, formularele de
imputernicire speciald, formularele buletinelor de vot prin corespondenta, situatia drepturilor de vot,
hotararile A.G.A. incluzand rezultatul detaliat al votului. Actionarii si-au putut exercita dreptul de
a participa si vota in cadrul adunarilor generale personal, prin reprezentare, prin corespondenta si prin
mijloace electronice.

Societatea a continuat Tn anul 2025 implementarea celor mai bune practici in comunicarea cu investitorii,
in conformitate cu criteriile stabilite de Asociatia Romana pentru Relatia cu Investitorii (A.R.I.R.).

Astfel, in data de 12.11.2025, Transilvania Investments a publicat, in mod voluntar, cel de-al doilea raport
de sustenabilitate, respectiv Raportul de sustenabilitate pentru anul 2024, intocmit in conformitate cu

Standardele Europene de Raportare in domeniul Sustenabilitatii (ESRS) si Directiva Europeana privind
Raportarea Corporativa in materie de Sustenabilitate (CSRD). Integrarea anticipata a cerintelor din directiva
CSRD si a standardelor ESRS consolideaza angajamentul companiei pentru o raportare transparenta,

Pag. 68/153


https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2025/11/Act-constitutiv-TRANSI-nr.-7349-din-07.11.2025-cf.-ASF-130_-desfiintare-sediu-secundar-J-CAEN-noi-.pdf
https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2025/05/kid_2025430.pdf
http://www.transilvaniainvestments.ro/
https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2025/07/Regulile_TRANSI_FIAIR-30-iulie-2025-clean-RO.pdf
http://www.transilvaniainvestments.ro/
https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2025/07/RC-revizuire-Reguli-Fond-iulie-2025-RO.pdf
https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2025/07/RC-revizuire-Reguli-Fond-iulie-2025-RO.pdf
https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2025/11/Raport-de-Sustenabilitate-2024-RO.pdf

Transilvania Investments Alliance S.A.

Transilvania Investmen
Raport anual 2025 b | ansilvania Investments

responsabila si Tncorporarea sustenabilitatii Tn centrul strategiei si comunicarii corporative. Raportul de
Sustenabilitate pentru anul 2024 poate fi consultat pe site-ul www.transilvaniainvestments.ro, sectiunea
Informatii pentru Investitori/Rapoarte/Raportare non-financiard.

De asemenea, Transilvania Investments a organizat in datele de 06.05.2025, 20.05.2025, 19.08.2025 si
21.11.2025 videoconferinte pentru investitori si analisti, pentru prezentarea rezultatelor financiare inregistrate
in anul 2024, trimestrul |1 2025, semestrul | 2025 si trimestrul 1ll 2025, precum si a activitatii desfasurate de
societate. Materialele prezentate investitorilor si inregistrarile audio ale conferintelor sunt disponibile pe site-
ul societatii, la sectiunea Prezentari pentru investitori.

Transilvania Investments a organizat in data de 23.10.2025 cea de-a patra editie a Zilei Investitorului, care a
avut loc la Hotelul Aro-Palace din Brasov. Temele principale ale acestei editii au vizat strategiile de crestere
investitionala, rezultatele financiare ale primului semestru din 2025 si repozitionarea portofoliului Transilvania
Investments, toate unite de aceeasi directie clard pe care echipa o urmeaza: maximizarea valorii pentru
actionari si consolidarea performantei pe termen lung. Subiectele prezentate Tn cadrul evenimentului au fost
puse la dispozitia tuturor celor interesati pe site-ul societatii www.transilvaniainvestments.ro, in sectiunea
Prezentari pentru investitori.

Actiunile derulate de companie in anul 2025 s-au concretizat, pentru al doilea an consecutiv, intr-un scor
Vektor (indicatorul comunicarii cu investitorii pentru companiile listate la bursa) acordat de Asociatia
Romana pentru Relatia cu Investitorii de 10/10 puncte, rezultat care ne plaseaza in grupul celor 25 de
emitenti listati pe Piata Principald care au obtinut punctaj maxim. Aceasta performantd reconfirma
eforturile sustinute ale companiei de a mentine un dialog deschis cu investitorii si de a furniza informatii
clare, complete si la timp, prin canale accesibile si printr-o comunicare consecventd. Mai multe detalii sunt
disponibile aici: https://transilvaniainvestments.ro/10-10-la-evaluarea-vektor-pentru-transilvania-

investments/

Comunicarea societatii cu actionarii si investitorii se deruleaza prin intermediul unei structuri

organizatorice specializate, Departamentul Guvernanta Corporativa, care furnizeaza actionarilor si

investitorilor informatiile necesare pentru exercitarea in cel mai optim mod a calitatii de actionar.

Reprezentantii Departamentului Guvernanta Corporativa pot fi contactati dupa cum urmeaza:

- la telefon: 0268 401141 si 0800 800 112 (linie telefonica gratuitd, disponibild in zilele lucratoare, intre
orele 990 -11%0);

- prin e-mail: actionari@transilvaniainvestments.ro, investitori@transilvaniainvestments.ro;

- prin intermediul formularului de contact, disponibil pe site-ul societatii,
www.transilvaniainvestments.ro.

7.10. Aplicarea principiilor de guvernanta corporativa conform Regulamentului A.S.F. nr. 2/2016

Evenimentele relevante fnregistrate n cursul anului 2025 in legatura cu aplicarea prevederilor
Regulamentului A.S.F. nr. 2/2016 privind aplicarea principiilor de guvernantd corporativd de cdtre entitdtile
autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiard sunt disponibile
astfel:

e Responsabilitatile Consiliului de Supraveghere: referinte in capitolul 7.1 — Informatii privind Consiliul
de Supraveghere, Activitatea Consiliului de Supraveghere in anul 2025;

e Responsabilitatile Directoratului si ale persoanelor care detin functii-cheie: referinte in capitolul 7.2 -
Informatii privind Directoratul societatii, capitolul 7.11 - Principii si reguli privind sistemul de control
intern, auditul intern si gestionarea riscurilor;

e Conflictele de interese si gestionarea acestora: capitolul 7.11 - Principii si reguli privind sistemul de
control intern, auditul intern si gestionarea riscurilor;
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¢ Managementul riscurilor si functia de management a riscurilor: referinte in capitolul 7.11 - Principii si
reguli privind sistemul de control intern, auditul intern si gestionarea riscurilor si capitolul 7.12 —
Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului;

e Dispozitii privind transparenta - informatiile prevazute la art. 48! din Regulament se regdsesc pe
website-ul www.transilvaniainvestments.ro, in sectiunile Despre noi/Conducere, Informatii pentru
investitori/Rapoarte (raportare curenta si periodica) si Guvernantd corporativd.

7.11. Principii si reguli privind sistemul de control intern

La nivelul Transilvania Investments este implementat un sistem de control adecvat, independent de
structurile organizatorice operationale, care are ca atributie principald controlul exercitat pro-activ in
vederea prevenirii aparitiei situatiilor de neconformitate legald si internd, atat Tn ceea ce priveste
Societatea, cat si personalul acesteia.

Sistemul de control este format din auditul intern, functia de administrare a riscului si functia de
conformitate.

Sistemul de control vizeaza toate compartimentele si operatiunile Societatii si are urmatoarele
caracteristici principale:

e conducatorii departamentelor raspund la nivelul fiecarei structuri organizatorice de asigurarea
conformitatii, limitelor prudentiale a tuturor operatiunilor derulate in cadrul departamentelor pe
care le coordoneaza, si de identificarea si raportarea riscurilor operationale catre functia de
administrare a riscului;

e analiza, evaluarea, monitorizarea sigestionareariscurilor, formularea de propuneri de solutionare
si stabilirea masurilor de control se realizeaza de catre functia de administrare a riscului si functia
de conformitate;

e gestionarea procesului de control intern este asigurata si de catre functia de conformitate care
ofera suport structurilor operationale in exercitarea responsabilitatilor. Rezultatele procesului de
control intern sunt raportate catre Consiliul de Supraveghere si notificate Directoratului;

e evaluarea privind eficacitatea sistemului de control este realizata de auditul intern;

e sistemul de control intern si eficacitatea acestuia sunt monitorizate si evaluate la nivelul
Comitetului de Audit, prin rapoarte periodice care sunt prezentate Consiliului de Supraveghere.

Departamentul Conformitate este ierarhic si functional independent de celelalte structuri organizatorice
ale societatii si este subordonat Consiliului de Supraveghere.

n cadrul Departamentului Conformitate isi desfasoard activitatea Ofiterul de Conformitate care este supus
autorizarii A.S.F. si inscris in Registrul public al A.S.F. si care asigura functia de verificare a conformitatii,
instituita si mentinuta la nivelul Societatii cu caracter permanent si eficace.

La nivelul Transilvania Investments Alliance, prin decizia conducerii, Ofiterul de Conformitate are si
responsabilitati privind respectarea obligatiilor ce revin Societatii in aplicarea legislatiei privind prevenirea
si combaterea spalarii banilor, a finantarii actelor de terorism prin intermediul pietei de capital (SB/FT) si
pentru punerea in aplicare a sanctiunilor internationale (SI).

Obiectivul Departamentului Conformitate 1l reprezinta supravegherea si controlul respectarii de catre
Transilvania Investments si de catre salariatii sdi a prevederilor legale si a procedurilor interne ale Societatii,
in scopul prevenirii aparitiei situatiilor de neconformitate legala si interna.

n anul 2025, functia-cheie de Ofiter de Conformitate a fost exercitatd de citre dna Mihaela-Corina Stoica,
in baza Autorizatiei A.S.F. nr. 238/25.11.2021 si de catre DI. Dragos lonut Bosinceanu, in baza Autorizatiei
A.S.F.nr. 48/24.04.2025. incepand cu data de 17.12.2021, dna Mihaela-Corina Stoica a exercitat si functia
de Ofiter de Conformitate SB/FT/SI. Ulterior perioadei de raportare, contractul individual de munca al dnei
Mihaela-Corina Stoica a incetat prin acordul partilor, incepand cu data de 02.02.2026.
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legale, a Politicilor si procedurilor privind functionarea Transilvania Investments Alliance S.A. in calitate de
A.F.ILA. si urmaririi obiectivelor cuprinse in Planul de investigatii pentru anul 2025, aprobat de catre
Consiliul de Supraveghere. De asemenea, a fost verificata conformitatea activitatilor desfasurate de
Societate cu legislatia nationala si cea emisa de U.E., precum si cu reglementarile interne, respectarea
termenelor de raportare aferente activitatii Societatii, aplicarea mecanismelor de prevenire si gestionare
a conflictelor de interese, avizarea rapoartelor intocmite de Societate si a materialelor de marketing si
comunicare specifice cerintelor de transparenta, gestionarea proceselor de autorizare in relatia cu A.S.F.
(inclusiv cu privire la modificari in modul de organizare si functionare a Societatii), monitorizarea organizarii
si desfasurarii adunarilor generale ale actionarilor si a altor evenimente corporative, respectarea legislatiei
si a procedurilor interne privind activitatile de prevenire a spalarii banilor si a finantarii terorismului si de
administrare a sanctiunilor internationale pe piata de capital.

Ca urmare, controlul de conformitate realizat de cei doi Ofiteri de Conformitate s-a derulat in baza Planului
de investigatii aprobat de Consiliul de Supraveghere, cu luarea in considerare a gestionarii riscului de
conformitate, in principal pentru urmatoarele clase de activitati:

- monitorizarea si evaluarea periodica a politicilor si procedurilor Societatii, precum si a masurilor
dispuse pentru rezolvarea oricaror situatii de neindeplinire a obligatiilor Societatii;

- depunerea diligentelor pentru prevenirea si propunerea de masuri pentru remedierea oricarei situatii
de incalcare a legilor, reglementarilor in vigoare incidente pietei de capital sau a procedurilor interne
ale Societatii;

- acordarea de consultanta si asistenta persoanelor relevante responsabile cu desfasurarea activitatilor
pentru respectarea cerintelor impuse Societatii, conform reglementarilor n vigoare;

- asigurarea informarii Societatii si a angajatilor acesteia cu privire la regimul juridic aplicabil pietei de
capital si prevenirii spalarii banilor si finantarii terorismului;

- avizarea tuturor documentelor transmise de Societate catre A.S.F. in vederea obtinerii autorizatiilor
prevazute de reglementarile A.S.F. si verificarea si avizarea tuturor raportdrilor pe care Societatea le
transmite A.S.F. si entitatilor pietei de capital, conform reglementarilor in vigoare;

- analiza si avizarea tuturor materialelor informative/publicitare ale Societatii;

- pastrarea legaturii directe cu A.S.F. avand acces la orice comunicare a Consiliului de Supraveghere si
a Directoratului adresata A.S.F.;

- monitorizarea si verificarea cu regularitate a aplicarii prevederilor legale incidente activitatii Societatii
si a regulilor si procedurilor interne, mentinerea evidentei neregulilor descoperite;

- verificarea separarii corecte a activelor pe entitatile aflate Tn administrare;

- verificarea eficientei sistemului informatic si a procedurilor interne;

- actionarea pentru prevenirea conflictelor de interese, iar in situatia aparitiei unor conflicte de
interese, urmdrirea modului de gestionare a acestora si, dacda este cazul, in situatii de
neconformitate/incalcare a dispozitiilor legale, informarea de indaté a Consiliului de Supraveghere si
Directoratului;

- asigurarea in cadrul Societatii a masurilor de prevenire a practicilor frauduloase si a faptelor de abuz
de piatd, inclusiv prin verificarea tranzactiilor personale cu actiuni emise de Societate si/sau cu alte
instrumente financiare pe care Societatea intentioneaza sa le tranzactioneze/le-a tranzactionat;

- verificarea respectarii prevederilor legale privind prevenirea spalarii banilor si finantarii actelor de
terorism, mentinerea legaturii in relatia cu ONPCSB si ASF;

- verificarea respectarii cadrului de reglementare specific sanctiunilor internationale pe piata de
capital in cadrul Transilvania Investments;

- realizarea si transmiterea de rapoarte catre ONPCSB;

- gestionarea programelor de instruire cu specific SB/FT/SI;
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- urmarirea respectarii protejarii intereselor si drepturilor tuturor actionarilor, precum si a modului de
solutionare a reclamatiilor si petitiilor depuse de acestia, conform prevederilor legale;

- verificarea respectarii de catre Societate a regulilor privind guvernanta corporativa instituite de
prevederile legale si/sau asumate in baza conventiilor/codurilor la care Societatea a aderat si a
regulamentului propriu de guvernanta corporativa;

- acordarea de avize de conformitate in legatura cu procesul decizional investitional si numiri de
membrii in calitate de administratori in societatile din portofoliu;

- realizarea Rapoartelor aferente functiei de conformitate catre ASF;

- participarea la implementarea de proiecte si orice alte activitati din cadrul Societatii, prin decizia
Conducerii Societatii.

De asemenea, cei doi Ofiteri de Conformitate au asigurat suportul necesar desfasurdrii controalelor
permanente efectuate de Autoritatea de Supraveghere Financiara in cadrul Transilvania Investments
Alliance 1n anul 2025 si au asigurat monitorizarea implementarii masurilor si recomandarilor emise de
A.S.F., precum si a recomandarilor emise de auditorul intern KPMG Audit S.R.L., respectiv Forvis Mazars
Romania S.R.L.

Pe parcursul anului 2025, ca urmare a controalelor efectuate, A.S.F. a emis Decizia nr. 821/26.08.2025 de
sanctionare cu amenda a Societatii, precum si Deciziile nr. 822/26.08.2025, respectiv nr. 825/26.08.2025
prin care s-a instituit Tn sarcina Societatii obligatia implementarii masurilor cuprinse in cadrul planurilor de
masuri anexe la aceste decizii.

n luna aprilie a anului 2025, la nivelul societatii a fost ridicatd alerta de risc operational de guvernanta
avand in vedere faptul ca la nivelul Consiliului de Supraveghere a fost autorizat doar un singur membru,
respectiv dna. Adriana Tudor-Tiron, mandatele celorlalti membri expirand in data de 19 aprilie. Anterior
expirarii mandatelor membirilor, Consiliului de Supraveghere a adoptat masurile necesare pentru a asigura
continuarea desfasurarii in bune conditii a activitatii Societatii pana la autorizarea tuturor membrilor
acestui organism statutar, aceste aspecte fiind aduse la cunostinta investitorilor prin intermediul unui
Raport Curent transmis catre B.V.B. si publicat in data de 17.04.2025. Actiunile Tntreprinse la nivelul
Societatii au fost derulate conform Planului de Continuitate a Afacerii/Business Continuity Plan (BCP), care
a fost completat pentru a acomoda situatia nou creata cauzata de lipsa unui Consiliului de Supraveghere
functional.

Cu privire la sistemul de control, Societatea a transmis catre A.S.F. Raportul sistemului de control pentru
Sem. 11 2024 si Raportul sistemului de control pentru Sem. 12025, rapoartele avand anexate implementarea
masurilor/recomandarilor ofiterului de conformitate, administratorului de risc, auditorului intern,
auditorului financiar si auditorului IT conform Normei A.S.F. nr. 4/2018.

Cu privire la procesul de management al reclamatiilor, acesta este reglementat intern prin Procedura de
solutionare a petitiilor. Tn anul 2025, nu au fost inregistrate petitii in cadrul Societétii, informatiile cu privire
la gestionarea acestora fiind transmise la A.S.F. cu ocazia raportarilor trimestriale/anuale.

Cu privire la respectarea cadrului specific conflictului de interese, modalitatilor de control al potentialelor
conflicte de interese, precum si a masurilor de remediere a deficientelor identificate, mentionam faptul
ca, In cadrul Transilvania Investments Alliance, politicile si procedurile privind conflictul de interese, inclusiv
cele referitoare la tranzactiile personale, sunt prezentate in cadrul Capitolului VI din Politicile si Procedurile
privind functionarea Transilvania Investments Alliance in calitate de AFIA (PPAFIA). La nivelul Societatii sunt
alocate responsabilitati si sunt intreprinse actiuni in vederea prevenirii si gestionarii conflictelor de
interese, astfel incat impactul sa poata fi anulat sau sa fie cadt mai redus, iar interesele Transilvania
Investments si ale investitorilor/actionarilor sai sa nu fie afectate in mod negativ.

Persoanele cu responsabilitati de supraveghere si control in cadrul Transilvania Investments actioneaza
pentru prevenirea incidentei conflictului de interese, prin urmarirea respectarii reglementarilor legale si a
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procedurilor interne, prin asigurarea actualizarii acestora, precum si prin consilierea persoanelor relevante,
atunci cand este necesar. In situatia aparitiei unor conflicte de interese, persoanele care realizeazd
activitati de supraveghere si control urmaresc modul de gestionare a situatiei generatoare de conflict de
interese, pentru a dispune masuri, recomandari sau adresarea Directoratului, Comitetului de Audit sau
Consiliului de Supraveghere si informarea Autoritatii de Supraveghere Financiara, avand drept obiectiv
evitarea pe viitor a unor astfel de situatii.

n anul 2025, demersurile Societétii in vederea atingerii obiectivelor investitionale principale, definite prin
Strategia si Declaratia de Politica Investitionala 2024-2028, aprobate de catre Adunarea Generala a
Actionarilor din aprilie 2024, respectiv maximizarea randamentelor agregate obtinute de actionarii actuali
si potentiali prin investitiile realizate de companie, in conformitate cu legislatia si reglementarile proprii in
vigoare si cresterea valorii activului net printr-un management performant orientat spre generarea de plus-
valoare, in conditii de administrare activa si prudentiald a activelor din liniile de business (tranzactionare,
turism, real estate si private equity), au fost realizate in conformitate cu cadrul de reglementare aplicabil.

Activitatea investitionald desfasurata tn anul 2025 a fost realizata Tn acord cu Strategia societatii pentru
perioada 2024-2028, cu orientare spre emitenti tranzactionati activ pe pietele financiare, cu lichiditate
ridicata, indiferent de mediul de tranzactionare (local sau international), in scopul mentinerii unui nivel
adecvat al profilului de lichiditate al portofoliului administrat vizand atat orizonturi investitionale scurte
cat si orizonturi investitionale mai indelungate.

Cu privire la operatiunile de investire/dezinvestire, au fost respectate cadrul intern de reglementare,
precum si limitele de competentd, asigurandu-se astfel conditile necesare atingerii obiectivelor
Transilvania Investments Alliance, respectiv cresterea valorii activelor administrate prin toata gama de
instrumente de diversificare si maximizarea randamentelor pentru actionari, cu impact direct in cresterea
activului net.

Ca urmare, riscul de conformitate evaluat de catre Ofiterul de Conformitate in anul 2025 a inregistrat un
nivel preponderent “scazut” pentru majoritatea activitatilor, insa au fost inregistrate si situatii de risc de
conformitate ,ridicat”, determinate de identificarea unei situatii la nivelul participatiei detinute de
Societatea Nova Tourism Consortium S.A. (societate detinuta in proportie de 99,99% de Transilvania
Investments) la societatea Hoteluri Restaurante Sud S.A., respectiv modificarea participatiei de la 90,61%
la 48,24%.

Compartimentul Managementul Riscului este ierarhic si functional independent de celelalte structuri
organizatorice ale Societatii si este subordonat Consiliului de Supraveghere.

n cadrul Compartimentului Managementul Riscului isi desfasoard activitatea administratorul de risc care
este supus autorizdrii A.S.F. Tn cursul anului 2025, functia-cheie de administrator de risc a fost exercitata
de catre dl. Alexandru Gavrild, in baza Autorizatiei A.S.F. nr. 231/11.11.2021.

Compartimentul Managementul Riscului are, in principal, urmatoarele atributii:

e Propune si implementeaza politica si strategia de administrare a riscurilor, precum si proceduri,
modele, procese si masuri eficace de administrare a riscurilor, in vederea identificarii, masurarii,
administrarii si monitorizarii permanente a tuturor riscurilor relevante pentru strategia de investitii la
care este sau poate fi expusa Transilvania Investments;

e Identifica permanent riscurile si le cuantifica pentru a evalua impactul acestora;

e Se asigura de faptul ca profilul de risc al Societatii comunicat actionarilor respecta limitele de risc,
cantitative si calitative, stabilite pentru fiecare risc;

e Monitorizeaza respectarea limitelor de risc si notificda Tn timp util Directoratul si Consiliul de
Supraveghere al Transilvania Investments in cazul in care considera ca profilul de risc al Societatii nu
este conform cu aceste limite sau ca exista un risc semnificativ ca profilul de risc sa devina neconform
cu aceste limite;
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e Aplica procedura privind calculul efectului de levier, cu urmarirea incadrarii expunerii in limitele
stabilite prin politica de administrare a riscurilor, daca este cazul;

e Raporteaza trimestrial Directoratului si  Consiliului de Supraveghere al Transilvania
Investments informatii la zi referitoare la respectarea profilului de risc al Transilvania Investments,
comunicat actionarilor, a limitelor de risc si coerenta dintre aceste limite; respectarea reglementarilor
prudentiale de administrare a riscurilor, indicand Tn particular daca au fost sau vor fi luate masuri
corective adecvate 1n cazul unor deficiente existente sau anticipate;

e Raporteaza trimestrial Directoratului si Consiliului de Supraveghere al Transilvania Investments
informatii la zi privind nivelul curent al riscurilor la care este expusa societatea, precum si orice depasiri
existente sau previzibile ale limitelor de risc, pentru a se asigura ca pot fi luate masuri rapide si
adecvate.

Pe parcursul anului 2025, activitatea de administrare a riscurilor a fost desfasurata in baza Politicilor si
Procedurilor privind functionarea societatii in calitate de A.F.l.A. in ceea ce priveste managementul
riscurilor.

Sistemul de administrare al riscurilor include un ansamblu de analize, diagrame de diversificare a
instrumentelor financiare din portofoliu, identificarea si evaluarea riscurilor financiare, precum si
propuneri si recomandari in vederea diminuarii efectelor riscurilor aferente activitatii investitionale si
generale ale Societatii.

Pe parcursul anului 2025, au fost intocmite Rapoarte Trimestriale privind riscurile semnificative la care este
expusa activitatea societatii. La nivelul Transilvania Investments, riscurile financiare si operationale au fost
evaluate, monitorizate si tratate in scopul reducerii impactului acestora. in cadrul rapoartelor trimestriale,
au fost facute o serie de recomandari menite sa mentina activitatea societatii in linie cu profilul de risc
comunicat investitorilor.

De asemenea, a fost elaborata lunar diagrama sinteticd a expunerilor inregistrate de Transilvania
Investments fata de diferite active si activitati financiare, conform Legii nr. 243/2019. Pe tot parcursul
anului 2025, nivelul detinerilor in diferite instrumente financiare s-a incadrat in limitele prevazute de
legislatia Tn vigoare.

Conform politicilor si procedurilor privind managementul riscurilor, Transilvania Investments a efectuat
simulari de criza in conditii normale si exceptionale de piata, care sa permita evaluarea riscului de piata,
precum si in conditii normale si exceptionale de lichiditate, care sa permita evaluarea riscului de lichiditate.

in cadrul simuldrilor de crizd, impactul scenariilor de stres, atat in conditii normale, cat si in conditii
exceptionale a fost estimat asupra fiecarui instrument financiar din portofoliu caruia i se poate aplica
factorul respectiv de stres, iar aceste efecte au fost insumate pentru a determina impactul cumulat al unui
factor asupra activelor totale, activelor nete si valorii activului net unitar. Rezultatele testelor de stres au
fost prezentate structurilor de conducere si vor fi luate in considerare la stabilirea coordonatelor
programului investitional/dezinvestitional aferente exercitiului financiar 2026, la implementarea Strategiei
investitionale si sincronizarea investitiilor.

in plus, Compartimentul Managementul Riscului a emis o serie de avize de risc referitoare la intentia
Transilvania Investments de achizitionare/vanzare a anumitor participatii din portofoliu si la revizuirea
Politicilor si procedurilor privind functionarea Transilvania Investments in calitate de AFIA ca urmare a
obligatiei entitatii de evaluare, monitorizare si revizuire anuala a sistemelor de administrare a riscurilor. De
asemenea, Compartimentul Managementul Riscului a organizat programe de instruire din sfera sa de
competentd, adresate tuturor salariatilor societatii.

n cadrul Transilvania Investments, functia de audit intern este separat3 siindependents fata de alte functii
si activitati ale Societatii, activitatea de audit intern fiind organizata prin contractarea serviciilor unui
auditor persoana fizica sau juridica. Activitatea de audit intern este subordonatda Consiliului de

Pag. 74/153



Transilvania Investments Alliance S.A.

Transilvania Investmen
Raport anual 2025 b | ansilvania Investments

Supraveghere. Auditorul intern este selectat de Comitetul de Audit, numit de catre Consiliul de
Supraveghere si notificat Autoritatii de Supraveghere Financiara.

n anul 2025, functia de audit intern a fost exercitatd de societatea Forvis Mazars Romania S.R.L., care a
fost numitd in aceasta calitate de Consiliul de Supraveghere prin Hotararea nr. 2/29.11.2024, pentru un
mandat de doi ani, cuprins intre 01.01.2025-31.12.2026. Societatea a notificat A.S.F. cu privire la numirea
noului auditor intern, prin adresa nr. 8726/16.12.2024.

Auditorul intern are, in principal, urmatoarele atributii:

- Stabilirea, implementarea si mentinerea unui plan de audit pentru examinarea si evaluarea
caracterului adecvat si a eficientei sistemelor, a mecanismelor de control intern si a procedurilor
A.F.LLA,;

- Verificarea conformitatii activitatilor Societatii cu politicile, programele si managementul acesteia, in
conformitate cu prevederile legale;

- Evaluarea gradului de adecvare si aplicare a controalelor financiare si nefinanciare dispuse si efectuate
de catre conducerea Societatii Tn scopul cresterii eficientei activitatii;

- Evaluarea gradului de adecvare a datelor/informatiilor financiare si nefinanciare destinate conducerii
societatii;

- Protejarea elementelor patrimoniale bilantiere si extrabilantiere si identificarea metodelor de
prevenire a fraudelor;

- Examinarea periodica a indeplinirii functiei de administrare a riscurilor;

- Sa supuna aprobarii Consiliului de Supraveghere Planul anual privind activitatea de audit intern, sa
efectueze misiunile cuprinse in Planul anual de audit intern si sa raporteze la finalizarea fiecarei misiuni
cu privire la problemele de audit intern precum si cu privire la adecvarea masurilor adoptate pentru
remedierea eventualelor deficiente;

- Emiterea de recomandari pe baza rezultatelor activitatii desfasurate si verificarea conformarii
societatii cu recomandarile emise;

- Coordonarea permanentd a activitatii sale cu auditorul financiar, pentru a asigura indeplinirea
corespunzatoare a obiectivelor de audit.

Activitatea auditorului intern se desfasoara in baza Planului anual de audit intern, avizat de Comitetul de
Audit si aprobat de Consiliul de Supraveghere. Misiunile de audit intern cuprinse Tn Planul de audit intern
pentru anul 2025 au vizat activitatile departamentelor monitorizare portofoliu, managementul riscului, IT
si conformitate.

7.12. Evaluarea activitatii Societatii privind managementul riscului

Activitatea de management al riscurilor se regaseste in structura organizatorica si functionald a Societatii
si vizeaza atat riscurile generale, cat si riscurile specifice, astfel cum acestea sunt prevazute de Legea nr.
74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative, Regulamentul A.S.F. 9/2014 privind
autorizarea si functionarea societdtilor de administrare a investitiilor, a organismelor de plasament colectiv
in valori mobiliare si a depozitarilor organismelor de plasament colectiv in valori mobiliare, modificat si
completat, Regulamentul A.S.F. nr. 10/2015 privind administrarea fondurilor de investitii alternative,
Norma A.S.F. nr. 4/2018 privind gestiunea riscurilor operationale generate de sistemele informatice
utilizate de entitdtile autorizate/avizate/inregistrate si/sau supravegheate de cdtre Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Legea nr. 243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative si
pentru modificarea si completarea unor acte normative. incepand cu anul 2025, a fost adoptat Cadrul intern
de guvernanta si control al riscurilor TIC si s-a materializat aderarea efectiva la cerintele impuse de
Regulamentul european privind rezilienta digitala (DORA).

in procesul de identificare si evaluare a riscurilor financiare, precum si a indicatorilor folositi in
managementul riscului s-a avut in vedere si Directiva U.E. 2011/61 privind administratorii de fonduri
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alternative de investitii (DAFIA), Regulamentul (delegat) U.E. nr. 231/2013 de completare a Directivei
2011/61/UE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste derogarile, conditiile generale de
operare, depozitarii, efectul de levier, transparenta si supravegherea, Directiva nr. 2013/36/EU cu privire
la accesul la activitatea institutiilor de credit si supravegherea prudentiald a institutiilor de credit si a
firmelor de investitii (privind adecvarea capitalului) si Regulamentul UE nr. 575/2013 privind cerintele
prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investitii.

La alegerea acestei abordari privind managementul riscurilor financiare si operationale s-au avut in vedere
autorizarea societatii in calitatea de Administrator de Fonduri de Investitii Alternative (A.F.I.LA.) si
incadrarea acesteia in prevederile Directivei UE 2011/61 privind administratorii de fonduri de investitii
alternative (DAFIA- transpusa la nivel national prin Legea nr. 74/2015), trimiterile din DAFIA la Directiva
2013/36/EU, cerintele privind administrarea riscurilor prevazute in Regulamentul UE nr. 231/2013, precum
si elementele de asemanare si deosebire dintre o societate de investitii financiare si celelalte institutii
financiare.

Conducerea societatii examineaza si aproba anual politica de administrare a riscurilor si masurile,
procedurile si tehnicile de aplicare a acesteia, inclusiv sistemul de limite de risc; de asemenea, evalueaza,
monitorizeaza si, cel putin o data pe an, revizuieste sistemele de administrare a riscurilor, conform
prevederilor Regulamentului U.E. 231/2013.

Directoratul Transilvania Investments urmareste in permanenta reducerea la minimum a posibilelor efecte
adverse asociate riscurilor financiare la care se expune Societatea, printr-o politica activa de diversificare
prudentiald a portofoliului, precum si prin utilizarea uneia sau a mai multor tehnici de diminuare a riscului
in functie de dinamica locurilor de tranzactionare sau a evolutiei preturilor de piata aferente
instrumentelor financiare detinute de Societate.

De asemenea, Directoratul urmareste in permanenta obtinerea unui nivel cat mai ridicat de diversificare a

expunerilor atat fata de categoriile de active/tranzactii financiare, cat si asupra structurii expunerilor la

riscurile financiare. Tn acest sens, politica de diversificare a expunerilor se realizeazd pe urmétoarele

paliere:

- diversificarea portofoliului prin evitarea expunerii excesive fata de un debitor, categorie de activ
financiar, emitent, categorie de tranzactii financiare, tara sau regiune geografica;

- diversificarea structurii riscurilor financiare are in vedere evitarea expunerii excesive fata de un
anumit tip de risc financiar.

Pentru atingerea unui nivel cat mai ridicat de diversificare pe palierele prezentate mai sus, Directoratul a
initiat un amplu proces de restructurare a portofoliului si de reasezare a politicilor de afaceri.

Transilvania Investments a implementat la nivelul societatii un sistem de administrare a riscurilor ce include
politici, proceduri si masuri de identificare, masurare si administrare a riscurilor. Politicile si procedurile
privind managementul riscurilor fac parte integranta din "Politicile si procedurile privind functionarea
societdtii in calitate de A.F.I.A.". Potrivit politicilor si procedurilor interne, sistemul intern de management
al riscurilor integreaza competente si responsabilitati la nivelul Tntregii structuri organizatorice (Consiliul
de Supraveghere, Directorat, Compartimentul Managementul Riscului, Departamentul Conformitate,
Auditorul intern, compartimentele operationale). Sunt stabilite proceduri de administrare si monitorizare
a tuturor categoriilor de riscuri relevante la nivelul societatii (riscul de piatd, riscul de credit, riscul de
concentrare investitionald, riscul de lichiditate, riscul operational, riscurile legate de durabilitate).

La nivelul societatii, Compartimentul Managementul Riscului, care este functional si ierarhic separat de
celelalte compartimente operationale ale Transilvania Investments, inclusiv de functia de administrare a
portofoliului, astfel incat sa se permita desfasurarea independenta si eficace a activitatilor de administrare
a riscurilor precum si evitarea aparitiei conflictelor de interese, monitorizeaza riscurile asociate activitatii;
dintre aceste riscuri mentionam:
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Riscul de piata

Este monitorizat pe subcategorii, respectiv riscul de pozitie, riscul valutar, riscul de marfa si riscul de rata
dobanzii pe termen lung. La nivelul societatii riscurile de piata se afla la un nivel redus din punct de vedere
al posibilului impact pe care il pot avea asupra activelor detinute in cadrul abordarii cantitative bazata pe
cerinte de capital. Sunt utilizati de asemenea indicatori de risc de piata relevanti pentru Transilvania
Investments, in cadrul unei abordari bazate pe limite stabilite intern, cum ar fi VaR (Valoarea la Risc) pentru
portofoliul de active cotate pe o piatd reglementata si Volatilitatea VUAN.

Pe parcursul anului 2025, limita maxima stabilita intern a indicatorului VaR a fost de 25%; aceasta limita nu
a fost depasita in perioada analizata. Mentionam ca nivelul indicatorului VaR se incadreaza de asemenea
in nivelul estimat Tn cadrul simularilor de criza efectuate Th anul 2025 (care au avut in vedere atat reactia
valorii de piata a portofoliului de actiuni cotate pe o piata reglementata la un declin al indicilor pietei de
capital locale, cat si la un declin al unui emitent cu o pondere semnificativa in portofoliu (TLV).

Avand in vedere contextul investitional curent, caracterizat de un grad sporit de impredictibilitate,
consideram ca un nivel ridicat de volatilitate poate caracteriza o serie de medii de tranzactionare.

n cursul anului 2025 au fost realizate simuldri de crizd de piatd, in conformitate cu Politicile si Procedurile
privind functionarea societatii in calitate de A.F.l.A.

Riscul de credit (de bonitate financiara a societatilor din portofoliul Transilvania Investments).

Avand in vedere c3, prin specificul activitatii sale, Societatea are expuneri pe valori mobiliare pe termen
lung fata de o serie de entitati financiare si nonfinanciare, conducerea societatii urmareste in permanenta
ca nivelul riscului privind bonitatea financiara a societatilor din portofoliu la care se expune Transilvania
Investments sa se pastreze la un nivel prudent si gestionabil.

Astfel, Conducerea societatii utilizeaza, de la caz la caz, in functie de -caracteristicile
debitorului/emitentului, instrumente adecvate de diminuare a acestui risc si, totodatd, urmareste in
permanenta evolutia financiara a acestuia.

Pana la data prezentei, societatea nu a utilizat instrumente financiare derivate pentru a reduce riscul
aferent expunerii fata de vreun debitor.

Riscul de lichiditate

Este monitorizat atat din punct de vedere al riscului de lichiditate al portofoliului de instrumente financiare,
cat si din punct de vedere al riscului de acoperire a necesarului de lichiditate, acesta din urma fiind
monitorizat pe urmatoarele sub-categorii: riscul de neacoperire a necesarului curent de lichiditati fara
luarea n considerare a dividendelor neridicate (LCR net), riscul de neacoperire a necesarului de lichiditati
cu luarea in considerare a dividendelor neridicate (LCR brut), riscul finantarii activelor pe termen lung din
resurse altele decat cele permanente. Pe parcursul anului 2025, nivelul indicatorilor mentionati s-a Tncadrat
in limitele stabilite intern la nivelul Transilvania Investments. La data de 31.12.2025, societatea nu are
contractate credite bancare.

Tn cursul anului 2025 au fost realizate simuldri de crizd de lichiditate, In conformitate cu Politicile si
Procedurile privind functionarea societatii in calitate de A.F.l.A., actualizate cu prevederile Normei ASF nr.
39/2019 privind aplicarea Ghidului ESMA privind simularea situatiilor de crizd de lichiditate in OPCVM si
FIA.

Riscul de concentrare

Monitorizarea riscului de concentrare vizeaza toate activele din portofoliul societatii. Se urmareste atat
riscul de concentrare pe categorii de active, entitate, cdt si expunerile inregistrate de Transilvania
Investments la diferite operatiuni financiare din perspectiva cerintelor prevazute de legislatia in vigoare.
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Continuarea procesului de restructurare a portofoliului contribuie la evitarea inregistrarii de expuneri
excesive fata de un emitent.

Riscul operational

Riscurile operationale au in vedere eventualele pierderi cauzate fie de utilizarea unor procese, sisteme
interne sau resurse umane inadecvate care nu-si pot Tndeplini functia in mod corespunzator, fie de
evenimente si actiuni externe, in cadrul acestei categorii de riscuri fiind inclus si riscul juridic. La nivelul
societatii se monitorizeaza sistemele interne IT, procesele interne, resursele umane si procesele juridice.
Se Tnregistreaza niveluri scazute ale riscurilor monitorizate, gestionarea acestora facandu-se inclusiv la
nivelul compartimentelor organizatorice ale societatii, in aplicarea politicii de administrare a riscului
aprobata la nivel de societate.

in conformitate cu prevederile legale privind gestionarea riscurilor operationale generate de sistemele
informatice utilizate de entitatile reglementate, autorizate/avizate si/sau supravegheate de Autoritatea de
Supraveghere Financiara, in cursul anului 2025 Transilvania Investments a procedat la reevaluarea interna
a acestor riscuri.

Riscurile legate de durabilitate

Regulamentul (UE) 2019/2088 stabileste pentru participantii la piata financiara si consultantii financiari
norme privind transparenta in legatura cu integrarea riscurilor legate de durabilitate (sustainability related
disclosures in the financial services sector), luarea in considerare a efectelor negative asupra durabilitatii
in cadrul activitatilor lor si furnizarea informatiilor privind durabilitatea in ceea ce priveste produsele
financiare.

Conform Strategiei si Declaratiei de Politica Investitionala aprobatate de actionari, Societatea urmareste
introducerea treptata a factorilor ESG in cadrul analizelor prealabile operatiunilor de natura investitionala.

in prezent, Societatea nu integreaza riscurile legate de durabilitate Tn deciziile sale de investitii, dar
considera ca fiind importanta necesitatea reevaluarii cu periodicitate a situatiei de fapt.

De asemenea, riscurile legate de durabilitate sunt considerate in prezent ca nefiind relevante, iar n cazul
n care acestea s-ar materializa, impactul ar fi nesemnificativ pentru societate. Ori de cate ori Societatea va
considera necesar si oportun, Politica ESG va face obiectul unor revizuiri al caror rezultat va fi comunicat
investitorilor, conform reglementarilor legale in vigoare.

Societatea pune la dispozitia actionarilor sdi si a stakeholderilor relevanti stadiul si impactul implementarii
factorilor ESG la nivelul politicii investitionale, respectiv la nivelul activitatii de ansamblu a acesteia in deplin
acord cu cadrul legal aplicabil si cu statutul ei de entitate de investitii prin publicarea rapoartelor de
sustenabilitate anuale.

in conformitate cu art. 4 alin. 1 lit. b din Regulamentul (UE) 2019/2088 al Parlamentului European si al
Consiliului din 27 noiembrie 2019 privind informatiile privind durabilitatea in sectorul serviciilor financiare,
luand in considerare argumente precum:

- in prezent, informatiile disponibile din surse credibile, necesare pentru a determina daca o
activitate economica se califica drept durabila si contribuie In mod substantial la unul sau mai
multe dintre obiectivele de durabilitate, pot fi incomplete,

- numarul mic al emitentilor care au obligatia/care aleg sa publice informatii non-financiare,

- obtinerea cu dificultate a datelor de la emitenti sau furnizarea de catre acestia a unor informatii
inexacte,

- lipsa unor certitudini cu privire la posibilitatea evaluarii corecte si complete a riscurilor in baza
acestor informatii,

- complexitatea cerintelor reglementarilor aplicabile necesita timp pentru adecvarea proceselor de
analiza si raportare a riscurilor de durabilitate,

Pag. 78/153



Transilvania Investments Alliance S.A.

Transilvania Investmen
Raport anual 2025 b | ansilvania Investments

Societatea a informat investitorii prezenti si potentiali in legatura cu faptul ca nu ia in considerare efectele
negative ale deciziilor de investitii asupra factorilor de durabilitate.

La nivelul Entitatii, pe parcursul Trimestrului IV au fost implementate demersuri de intocmire a Raportului
Anual de Sustenabilitate (cu referinta la Standardele Europene De Raportare privind Durabilitatea - ESRS),
ce a inclus, printre altele, informatii privind riscurile care au o influenta semnificativa sau despre care se
poate preconiza in mod rezonabil ca vor avea o influenta semnificativa asupra dezvoltarii Societatii, a
pozitiei sale financiare sau a performantei sale financiare pe termen scurt, mediu sau lung.

Prin raportare la prevederile Procedurii privind administrarea riscurilor de durabilitate, din cadrul Analizei
de dubla materialitate, in contextul CSRD, perspectiva outside-in, numita materialitatea financiara este cea
relevanta pentru Entitate. Aplicarea procedurii a presupus consultarea partilor interesate in procesul de
evaluare al subiectelor materiale, altfel: departamentele Tranzactionare, Monitorizare Participatii,
Financiar (care inglobeaza si atributiile de HR), Guvernanta Corporativa, Managementul Riscului si
Conformitate. Analiza mentionatd anterior a relevat faptul ca la nivelul Entitatii nu au fost identificate
riscuri avand scor ridicat sau foarte ridicat.

Limitari investitionale

Referitor la monitorizarea expunerilor fata de o anumita categorie de active financiare, fata de un emitent
sau fatd de o anumita categorie de tranzactii, la nivelul Societatii sunt monitorizati in permanenta urmatorii
indicatori:

1. Nivelul detinerilor de valori mobiliare si/sau instrumente ale pietei monetare emise de acelasi emitent,
cu exceptia valorilor mobiliare sau a instrumentelor pietei monetare emise sau garantate de un stat
membru, de autoritatile publice locale ale statului membru, de un stat tert sau de organisme publice
internationale din care fac parte unul sau mai multe state membre. Valoarea detinerilor in valori
mobiliare ale aceluiasi emitent trebuie sa nu depaseasca 10% din valoarea totala a activelor detinute,
dar poate fi majorat pana la 40% daca totalul valorilor mobiliare in fiecare dintre emitenti la care are
detineri de pana la 40% raportat la totalul activelor detinute, nu depasesc limita de 80%. La data de
31.12.2025, detinerea Transilvania Investments de 23,24% din total active la emitentul Banca
Transilvania se incadreaza in reglementarile legale, avand in vedere ca nivelul total al valorilor
mobiliare in fiecare dintre emitenti la care are detineri de peste 40%, raportat la totalul activelor
detinute, este de 55,64%.

2. Nivelul detinerilor in instrumente financiare emise de entitati apartinand aceluiasi grup. Valoarea
acestui indicator nu trebuie sa depaseasca nivelul de 50% din totalul activelor detinute. La data de
31.12.2025, nivelul total al detinerilor Transilvania Investments in instrumente financiare din aceasta
categorie este 1,26%, reprezentand detinerea n grupul Bursa de Valori Bucuresti (Bursa de Valori
Bucuresti, CCP.RO, Depozitarul Central Bucuresti).

3. Expunerea la riscul de contraparte intr-o tranzactie cu instrumente financiare derivate tranzactionate
in afara pietelor reglementate, care nu poate depdsi 20% din totalul activelor detinute. Pe parcursul
anului 2025, Transilvania Investments nu a efectuat investitii Tn instrumente financiare derivate
tranzactionate in afara pietelor reglementate.

4. Expunerea globala fata de instrumentele financiare derivate, care nu poate depasi valoarea totala a
activului. Pe parcursul anului 2025, Transilvania Investments nu a avut o expunere fata de instrumente
financiare derivate.

5. Nivelul valoric al conturilor curente si numerarului (in lei si Tn valute). Nivelul valoric al conturilor
curente si al numerarului in lei si in valute trebuie sa se situeze la maximul de 20% din totalul activelor
administrate. La data de 31.12.2025, nivelul acestora era de 1,79% din total active.

6. Nivelul constituirii si detinerii de depozite bancare la aceeasi banca trebuie sa fie de maxim 30% din
totalul activelor detinute. La data de 31.12.2025, nivelul acestora era de 0,90%.

Pag. 79/153



Transilvania Investments Alliance S.A.
Raport anual 2025

10.

11.

12.

13.

14.

15.

g Transilvania Investments

Nivelul detinerilor de titluri de participare neadmise la tranzactionare in cadrul unui loc de
tranzactionare sau pe o bursa dintr-un stat tert, emise de un singur F.I.A. destinat investitorilor de
retail, care nu poate depdsi 20% din total active. La data de 31.12.2025, nivelul acestora era de 0,44%.

Nivelul detinerilor de titluri de participare neadmise la tranzactionare in cadrul unui loc de
tranzactionare sau pe o bursa dintr-un stat tert, emise de un singur F.l.A. destinat investitorilor
profesionali; aceste detineri nu pot fi mai mari de 10% din totalul activelor. La data de 31.12.2025,
nivelul acestora era de 4,50%.

Nivelul detinerilor de titluri de participare neadmise la tranzactionare in cadrul unui loc de
tranzactionare sau pe o bursa dintr-un stat tert, emise de alte F.I.A. de tip deschis. Acest nivel nu poate
fi mai mare de 50% din totalul activelor detinute. La data de 31.12.2025, nivelul acestora era de 0,44%.

Nivelul detinerilor de titluri de participare emise de un singur OPCVM autorizat de ASF sau de o
autoritate competenta nationala dintr-un alt stat membru — maxim 40% din total active. Nivelul
detinerilor de titluri de participare emise de un singur OPC admis la tranzactionare, autorizat de ASF
sau de o autoritate competenta nationala dintr-un alt stat membru — maxim 40% din total active. La
data de 31.12.2025, nivelul acestor tipuri de detineri este de 0,88%, respectiv 9,63%.

Valoarea imprumuturilor de instrumente financiare acordate, perioada de acordare a imprumutului
neputand fi mai mare de 12 luni calendaristice, in conformitate cu reglementarile emise de ASF privind
tranzactiile in marja si operatiunile de imprumut - maxim 20% din active. Transilvania Investments nu
a acordat astfel de imprumuturi in anul 2025.

Nivelul detinerilor de valori mobiliare, instrumente ale pietei monetare neadmise la tranzactionare in
cadrul unui loc de tranzactionare sau pe o bursa dintr-un stat tert — maxim 40% din total active
detinute. La data de 31.12.2025, nivelul acestora era de 7,52%.

Nivelul detinerilor de parti sociale emise de societati cu raspundere limitata, care nu poate fi mai mare
de 20% din total active. La data de 31.12.2025, nivelul acestora era de 0,01%.

Nivelul detinerilor de certificate de emisii de gaze cu efect de sera nu poate fi mai mare de 10% din
valoarea totala a activelor. La data de 31.12.2025, Transilvania Investments nu Tnregistreaza astfel de
detineri.

Societatea nu poate acorda imprumuturi de numerar, nu poate participa/subscrie la imprumuturi
sindicalizate, nu poate garanta imprumuturi de numerar in favoarea unui tert, cu exceptia entitatilor
din care face parte F.I.A.L.R. infiintat ca societate de investitii Tn limita a 10% din activul sau si nu poate
achizitiona direct, partial sau integral, portofolii de credite emise de alte entitati financiare sau
nefinanciare, cu exceptia plasamentelor investitionale in instrumente financiare emise de institutii
financiare recunoscute international, institutii de credit sau de institutii financiare nebancare
autorizate de BNR sau de alte banci centrale dintr-un stat membru sau din state terte.

Din analizele realizate lunar referitoare la tipurile de expuneri, a rezultat ca pe parcursul anului 2025

portofoliul de instrumente financiare administrat de Transilvania Investments s-a incadrat in cerintele
prevazute de Legea nr. 243/2019.

Analizele de risc efectuate la finalul anului 2025 indica urmatorul profil de risc al Transilvania Investments:
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Prag de semnificatie
(cerinta capital/ fonduri proprii
sau nivel limite stabilite intern )
conform apetit la risc

Incadrare in limita

Tip categorie risc / Indicator de risc Apetit la risc 31/12/2025

Nr.Crt. Tip risc/ expunere

Riscul de piata- subcategorii:

1 Riscul de pozitie max. 25%

2 Riscul valutar max. 4% Mediu 1.02%
3 Riscul de rata dobanzii pe termen lung max. 20% Mediu 0.83%
4 Riscul de marfa max. 3,75% Mediu 0.00%
5 VaR (Valoare la risc;simulare istorica, 20 zile, 99%) max.25% Mediu 8.71%

max. 25%

Mediu

6 Volatilitate VUAN

Riscul de credit:

1 Riscul de credit

Riscul de lichiditate - subcategorii:

1 [LCR (net)

2 LCR (brut) min. 1,2 Mediu 7.86

Finantare din resurse temporare (dividende scadente .
3 ) - ) max. 50% Scazut 1.36%
si neridicate, creditetermen scurt)

Lichiditate portofoliu (pondere portofoliu lichid in

in.35%
Total Active) min

Risc de contrapartida

Riscul de emitent - subcategorii:

max. 10% Scazut

1 Expunere la emitenti cu un grad ridicat de faliment

2 Expunere pe active necotate max. 40% of. prevederilorlegale 19.96%

10% / 40% cf. prevederilorlegale

3 Riscul de concentrare peentitate

Riscul operational

1 Riscul operational - abordare cantitativa

Efectul de levier

Scazut

1 Nivelul Efectului de levier (metoda bruta)

2 Nivelul Efectului de levier (metoda angajamentului) max. 2,0 Scazut 1.0727

Indicatorul efectului de levier, determinat conform prevederilor din Regulamentul UE nr. 231/2013 de
completare a Directivei 2011/61/UE in ceea ce priveste conditiile generale de operare, depozitarii, efectul
de levier, transparenta si supravegherea, a fost la data de 31.12.2025, conform pragului de semnificatie,
prin ambele metode, unul scazut. Avand in vedere ca Transilvania Investments nu detine pozitii pe
instrumente financiare derivate, valoarea indicatorului efectului de levier prin metoda angajamentului nu
difera considerabil fata de valoarea efectului de levier prin metoda bruta (nu se realizeaza nicio
compensatie intre pozitii long si pozitii short; metoda bruta=1,0592, metoda angajamentului=1,0727).

Metoda bruta = (suma total expuneri elemente activ - valoare numerar si echivalente)/ (valoare activ net)

31.12.2025
Total activ Activ net Valoare numerar & echivalente (ajustat cu limitari)
2.438.073.929,64 2.272.777.574,55 30.796.109,64
Efect de levier metoda bruta 1,0592
Metoda angajamentului = (suma total expuneri elemente activ)/ (valoare activ net)
31.12.2025
Total activ Activ net
2.438.073.929,64 2.272.777.574,55
Efect de levier metoda angajamentului 1,0727
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Totodata, la nivelul Societdtii sunt actualizate si monitorizate in mod continuu procesele, sistemele si
mecanismele interne pentru reducerea riscurilor operationale potentiale. Tn acest sens, la nivelul Societétii
a fost implementat un sistem de monitorizare si raportare a riscurilor operationale pe trei niveluri,
respectiv: (i) prima linie de aparare: identificarea riscurilor operationale la nivelul structurilor
organizationale, (ii) a doua linie de apdrare: managementul riscurilor operationale la nivelul
Compartimentului Managementul Riscului cu raportare, prin rapoartele de risc, catre Directorat si Consiliul
de Supraveghere, (iii) a treia linie de aparare (linia defensiva): auditul intern examineaza periodic
indeplinirea functiei de administrare a riscurilor.

Toate instrumentele si tehnicile de evaluare si gestiune a riscurilor folosite la nivelul Societatii au fost
dezvoltate si implementate cu scopul de a se asigura o gestiune eficienta a riscurilor existente la nivelul
Transilvania Investments si implicit, prin atingerea acestui deziderat, sa se obtina un profil de risc mediu
conform strategiei de afaceri aprobata de Consiliul de Supraveghere si implementata de catre Directorat.

8. ASPECTE E.S.G. LA NIVELUL TRANSILVANIA INVESTMENTS

Cadrul general

Transilvania Investments a elaborat o politica cu privire la integrarea riscurilor de durabilitate in procesul
de luare a deciziilor de investitii.

Conform actualei Politicii ESG, Societatea nu integreaza riscurile legate de durabilitate Tn deciziile sale de
investitii, dar considera ca fiind importanta necesitatea reevaluarii cu periodicitate a situatiei de fapt.

Totusi, Tn cadrul deciziilor de investitii se pot avea in vedere si pot fi integrate informatiile relevante
disponibile, inclusiv cele care indica potentiale efecte negative asupra factorilor de durabilitate (de
principiu, acestea putand fi considerate ca favorabile neinvestirii/exitului intr-o/dintr-o investitie existent3,
dupa caz).

Totodata, Societatea nu ia in considerare efectele negative ale deciziilor de investitii asupra factorilor de
durabilitate, intrucat, avand in vedere structura si specificul portofoliului administrat, nu exista publicate
informatii pentru a se putea analiza impactul deciziilor de investitii asupra factorilor de durabilitate.

Printre motivele neintegrarii riscurilor legate de durabilitate Tn deciziile sale de investitii si neluadrii in
considerare a efectelor negative ale deciziilor de investitii asupra factorilor de durabilitate, mentionam:

- In prezent, informatiile disponibile din surse credibile, necesare pentru a determina daci o activitate
economica se calificad drept durabila si contribuie Tn mod substantial la unul sau mai multe dintre
obiectivele de durabilitate, pot fi incomplete;

- Numarul mic al emitentilor care au obligatia/care aleg sa publice informatii non-financiare;

- Obtinerea cu dificultate a datelor de la emitenti sau furnizarea de catre acestia a unor informatii
inexacte;

- Lipsa unor certitudini cu privire la posibilitatea evaluarii corecte si complete a riscurilor in baza acestor
informatii;

- Complexitatea cerintelor reglementarilor aplicabile necesita timp pentru adecvarea proceselor de
analiza si raportare a riscurilor de durabilitate.

Conform Strategiei 2024-2028, aprobata de actionari Tn aprilie 2024, Transilvania Investments va revizui
gradual politicile si procedurile companiei Tn materia E.S.G., astfel incat, pana la finalul perioadei de
referinta a Strategiei, Societatea va integra riscurile legate de durabilitate Tn deciziile sale de investitii si va
lua Tn considerare efectele negative ale deciziilor de investitii asupra factorilor de durabilitate. Momentul
luarii in considerarea a acestor efecte depinde de masura in care companiile detinute in portofoliu sau si
cele de interes pentru investitiile viitoare vor pune la dispozitie informatii suficiente si adecvate pentru o
analiza relevanta sau vor fi evaluate pe baza unui rating ESG.

Pag. 82/153


https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2023/11/Politica-ESG_actualizat-iunie-2022-FIA-RO.pdf
https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2024/04/1.-Strategia-Transilvania-Investments_2024-2028.pdf

Transilvania Investments Alliance S.A.

Transilvania Investmen
Raport anual 2025 b | ansilvania Investments

Conform Declaratiei de Politica Investitionala 2024-2028 (D.P.l.), aprobata de actionari tot Tn aprilie 2024,
Societatea urmareste introducerea treptata a unor raportari non-financiare conform standardelor in
materie, in functie natura, dimensiunea si complexitatea activitatii, precum si de natura si gama activitatilor
desfasurate, in conformitate cu legislatia si reglementarile proprii in vigoare.

n luna noiembrie 2025, Transilvania Investments a publicat Raportul de sustenabilitate pentru anul 2024,
intocmit Tn conformitate cu Standardele Europene de Raportare in domeniul Sustenabilitatii (ESRS) si
Directiva Europeana privind Raportarea Corporativa in materie de Sustenabilitate (CSRD). Integrarea
anticipata a cerintelor din noua directivd CSRD si a standardelor ESRS consolideaza angajamentul
companiei pentru o raportare transparentd, responsabila si fncorporarea sustenabilitatii Th centrul
strategiei si comunicarii corporative.

Standardele ESRS constituie cadrul obligatoriu pentru raportarea informatiilor de sustenabilitate Thcepand
cu anul financiar 2024, cu aplicabilitate graduala in functie de dimensiunea companiilor. Aceste standarde
acopera domenii precum guvernanta organizationald, impactul asupra mediului, aspectele sociale si
relatiile cu partile interesate, oferind un cadru solid pentru identificarea, masurarea si raportarea
impactului semnificativ pe care companiile il au asupra oamenilor si mediului, precum si efectele
sustenabilitatii asupra dezvoltarii si performantei companiei, prin conceptul de ,dubld materialitate.” La
31 iulie 2023, Comisia Europeana a adoptat un act delegat aditional care include 12 standarde ESRS, dintre
care doua sunt standarde transversale (ESRS 1 Cerinte generale si ESRS 2 Prezentari de informatii cu
caracter general), iar zece sunt standarde tematice, acoperind aspecte de mediu, sociale si de guvernanta.

in prezent, la nivelul cadrului de reglementare, aceste standarde sunt supuse unui proces de revizuire,
Societatea monitorizand continuu procesul legislativ pentru a se alinia atat noului cadru simplificat, cat si
noilor termene de implementare.

Elemente aferente portofoliului Transilvania Investments

Fiecare participant la piata financiara face parte din transformarea ESG si trebuie sa Tsi regandeasca
strategiile avand stabilita tinta sustenabilitatii. Eforturile tuturor de integrare ESG, cantitatea si calitatea
datelor existente, sunt parte a dezvoltarii continue a Transilvania Investments.

Pentru anul 2025, urmatoarele participatii din portofoliul Transilvania Investments la 31.12.2025 aveau
publicat un scor care poate orienta investitorii in legaturd cu unele aspecte pozitive din sfera
sustenabilitatii.

Denumire Piata Scor ESG* Scor Vektor % total
Combined LSEG 2025 active
BANCA TRANSILVANIA BVB - REGS A- 10 23,24%
BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE BVB - REGS B 10 10,83%
EVERGENT INVESTMENTS BVB - REGS 10 9,58%
OMV PETROM BVB - REGS B- 10 5,17%
BURSA DE VALORI BUCURESTI BVB - REGS 9 1,14%
S.N.G.N. TRANSGAZ BVB - REGS 10 0,80%
S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA BVB - REGS 10 0,69%
DIGI Communication N.V. BVB - REGS D+ 10 0,38%
Premier Energy PLC BVB - REGS 10 0,29%
ONE UNITED PROPERTIES BVB - REGS C 10 0,16%
AROBS BVB - REGS 10 0,13%
CCL CEECAT Fund Il SCSp necotat 4,44%
BT MAXIM necotat 0,80%
Alte companii 42,33%
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Sursa datelor: https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores#fcompany-esg-scores,
https://www.lseg.com/content/dam/data-analytics/en us/documents/methodology/Iseg-esg-scores-methodology.pdf,
https://www.bvb.ro, https://www.ceecat.com/ https://www.btassetmanagement.ro/bt-maxim

*date publicate pentru FY 2023/2024

Interpretare scor Vektor: scor maxim 10

Zona de private-equity este bine reprezentatd in portofoliul Transilvania Investments, prin participatia
detinuta la CCL CEECAT Fund Il SCSp, produs financiar care promoveaza caracteristicile de mediu si sociale.
Totodata, fondul de investitii BT Maxim este un produs financiar care promoveaza caracteristici de mediu
sau sociale sau o combinatie a acestor caracteristici.

O componentd de baza a viitoarelor raportari ESRS este analiza dublei materialitati. Aceasta analiza
determina aspectele materiale de sustenabilitate (impact, riscuri si oportunitati) asupra carora o companie
trebuie sa dezvaluie. Transilvania Investments a realizat aceasta analiza pentru prima oara cu data de
referinta 2023 si a revizuit analiza pentru raportul aferent anului 2024. Analiza de dubla materialitate, in
contextul CSRD, urmadreste impactul pe care compania Transilvania Investments il are asupra mediului,
societatii sau economiei (perspectiva inside-out, asa numita materialitatea impactului), dar si impactul pe
care societatea si mediul il au asupra organizatiei (perspectiva outside-in, numita materialitatea financiara).

Aspecte de mediu la nivel de entitate (E - environmental)

Societatea are ca obiect de activitate exclusiv activitati specifice societatilor de investitii de tip nchis,
domeniul principal de activitate al societatii fiind Cod CAEN 649 - alte activitati de intermedieri financiare,
exceptand activitati de asigurari si fonduri de pensii. Ca atare, activitatea societatii nu are un impact direct
semnificativ asupra mediului. Cu toate acestea, Transilvania Investments este preocupata in permanenta
de aspectele legate de protectia mediului.

Astfel, Societatea urmareste in mod constat consumurile de utilitati, iar investitiile in imobil, in instalatiile
si echipamentele aferente se realizeaza avand in vedere si impactul pe care il au In scaderea acestor
consumuri. In anul 2024, a fost demarat proiectul care vizeazd inlocuirea ferestrelor cladirii sediului
Societatii din Brasov care a fost finalizat Tn anul 2025. Totodatd, au fost demarate lucrari de
renovare/reamenajare a spatiilor de birouri si a celor comune, avind ca efect atat cresterea eficientei
energetice, cat si eficientizarea zonelor de birouri.

n vederea protejarii mediului, ca parte a politicii responsabile de dezvoltare a Transilvania Investments, se
are in vedere legislatia Tn vigoare Tn Romania, precum si normele Europene care reglementeaza politicile
de protectie a mediului de munca, de gestionare a deseurilor rezultate din activitate si de protectie a
spatiilor de desfasurare a activitatii. Societatea are in vigoare proceduri prin care sunt reglementate
modalitatile de recuperare si reciclare a deseurilor rezultate ca urmare a desfasurarii activitatii curente.
Avand in vedere specificului activitatii Societatii, deseurile rezultate din activitatea desfasurata sunt Tn
principal deseuri de hartie. Acestea sunt depozitate de catre angajati in spatiile special indicate, urmand ca
periodic persoana desemnata cu administrarea sediului sa asigure evacuarea acestora, in scopul utilizarii
acestor deseuri pentru reciclare. Deseurile sortate, periculoase si nepericuloase, inclusiv DEEE, se predau
spre valorificare societatilor specializate.

Tn activitatea sa, Transilvania Investments a identificat impacturi pe aria aferentd capitolului Mediu, care
pot afecta, negativ sau pozitiv, precum:

- Utilizarea energiei de catre companie, in special in birourile sale, contribuie la emisiile generale de
carbon. Reducerea consumului de energie si imbunatatirea eficientei au un impact direct asupra
durabilitatii mediului.

- Infrastructura operationala genereaza emisii. Amprenta de carbon a companiei afecteaza mediul si
respectarea obiectivelor UE de reducere a emisiilor de carbon.

- Eliminarea ineficienta a deseurilor poate duce la degradarea mediului, in special in ceea ce priveste
contributiile la depozitele de deseuri. Reciclarea si reducerea generarii de deseuri sunt cruciale pentru
a minimiza impactul asupra mediului.
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- Utilizarea apei in cadrul birourilor contribuie la amprenta de mediu a firmei, afectand resursele locale
de apa.

- Achizitionarea de materiale ecologice pentru operatiunile zilnice (de exemplu, rechizite de birou) poate
avea un impact pozitiv asupra durabilitatii lantului de aprovizionare si poate reduce daunele indirecte
asupra mediului.

Aspecte sociale la nivel de entitate (S — social)

Pentru Transilvania Investments bundstarea si dezvoltarea propriei forte de munca este un aspect de baza
al eforturilor noastre de sustenabilitate. in calitate de administrator de fonduri de investitii, intelegem ca
angajatii nostri sunt cheia pentru a oferi valoare pe termen lung. Abordarea noastra este de a promova o
cultura la locul de munca diversa, incluziva si de sustinere, precum si initiativele pentru cresterea
profesionala, implicarea angajatilor si bunastarea. Investind in oamenii nostri, ne intarim capacitatea de a
atinge atat obiectivele financiare, cat si cele de sustenabilitate.

Transilvania Investments garanteaza egalitatea de sanse si tratament pentru toate persoanele candidate
la un loc de munca in Societate si pentru toti salariatii sdi, fara discriminari sau hartuire directe sau
indirecte, pe baza de rasa, cetatenie, etnie, culoare, limba, religie, origine sociala, trasaturi genetice,
convingeri, sex, orientare sexuala, optiune politica, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta ori
activitate sindicald, apartenenta la o categorie defavorizata, boli cronice sau orice alt criteriu care are ca
scop sau efect restrangerea sau inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii drepturilor decurgand
din contractul colectiv de munca existent la nivelul Societatii.

De asemenea, Societatea recunoaste libertatea de opinie a fiecarui salariat al sdu. Raporturile dintre
membrii Directoratului si salariatii Societatii se bazeaza pe comunicare, implicare si spirit de echipa, fara a
exista elemente conflictuale.

Salariatii isi desfasoara activitatea in baza contractului colectiv de muncad, a contractelor individuale de
munca, regulamentului de ordine interioara, fiselor de post si a procedurilor interne. Societatea nu are
constituit sindicat, salariatii fiind reprezentati Tn negocierea contractului colectiv de munca de un
reprezentant ales de catre salariati, conform legii.

La finele anului 2025, numarul efectiv de salariati era de 41, din care 37 salariati cu studii superioare si 4
salariati cu studii medii. Numarul mediu de salariati aferent anului 2025 a fost de 40,25.

O parte dintre salariatii Societatii au certificari internationale, iar o parte importanta au urmat studii
postuniversitare si de masterat Tn domenii precum: management financiar-bancar, contabilitate, audit
intern, analizd financiara, evaluare, administrarea afacerilor, finante-banci-piete de capital, dreptul
afacerilor, managementul resurselor umane, securitate cibernetica.

Transilvania Investments promoveaza activ instruirirea si perfectionarea profesionala a salariatilor, cu cele
doua componente: pregatire si perfectionare profesionala continua si dezvoltarea profesionald, ca parte a
strategiei generale de dezvoltare a Societatii. Aceasta activitate se realizeaza pe baza unor planuri de
formare si perfectionare profesionald, ce presupun atat participarea angajatilor la conferinte, seminarii,
cursuri, cat si sustinerea acestora in eforturile personale de perfectionare profesionald. O parte a
angajatilor cu studii superioare au urmat, si in cursul anului 2025, programe de formare profesionala
continua, cu scopul dezvoltarii competentelor profesionale si cresterii performantei individuale si colective.

De asemenea, avand in vedere strategia Societatii prin care se urmareste consolidarea culturii
organizationale care sa conducd la cresterea performantelor angajatilor, in luna decembrie 2025,
Transilvania Investments a organizat un program de team building care a constat intr-un training pentru
dezvoltarea abilitatilor de comunicare ale echipei, sustinut de un trainer specializat.

Transilvania Investments acorda o importanta deosebita sanatatii angajatilor sai, oferindu-le abonamente
medicale, Tn baza unui contract Tncheiat cu un furnizor de servicii medicale. De asemenea, Societatea ofera
salariatilor tichete de masé& si abonamente la serviciul/platforma Bookster. in plus, salariatii care contribuie
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la fondul de pensii facultative Pensia Mea beneficiaza de plata unei contributii din partea Societatii,
reprezentand jumatate din contributia lunara datorata de acestia.

n ceea ce priveste responsabilitatea fatd de comunitate, Transilvania Investments se implica in activitati
de sponsorizare si mecenat, direct sau prin intermediul asociatiilor si fundatiilor specializate, domeniile
prioritare fiind urmatoarele: educatie, sandtate si asistenta sociald, sport, culturd, mediu si actiuni
umanitare.

Societatea a continuat si Tn anul 2025 implicarea in domeniile mai sus-mentionate, care a constat in
acordarea de sprijin financiar, pentru urmatoarele scopuri:

- sustinerea participarii unor liceeni la un festival international de inginerie, stiinte si tehnologie;

- sustinerea financiara a unor asociatii si cluburi sportive de sah, dresaj ecvestru, fotbal pentru copii si
juniori, automobilism etc, in vederea pregatirii sportivilor si participarii la competitii/campionate
nationale si internationale;

- sprijin pentru organizarea unor evenimente culturale si sportive;

- sprijinirea unui camin pentru varstnici pentru achizitionarea unui generator necesar continuarii
activitatii zilnice a caminului de batrani in situatia intreruperii energiei electrice;

- sponsorizare si organizare, in parteneriat cu Institul de Studii Financiare si Asociatia Administratorilor
de Fonduri, a unor conferinte si summit-uri cu tematicd din domeniile serviciilor financiare si
administrarea fondurilor de investitii, sustinerea unor proiecte in domeniul pietei de capital referitoare
la posibilitati de Tmbunatatire a cadrului legal aplicabil;

- sustinere financiard pentru realizarea Proiectului “Reabilitarea retelei cu apa potabila a Spitalului Clinic
de Psihiatrie si Neurologie Vulcan”;

- sustinerea financiara a derularii unor terapii pentru adultii cu TSA dintr-un centru de zi;

- sustinere financiara pentru organizarea evenimentului caritabil Cercul de Donatori si finantarea mai
multor proiecte participante la acest eveniment;

- organizarea unor actiuni caritabile in beneficiul copiilor din centrele de plasament din judetul Brasov,
cu ocazia zilei de 1 iunie si a Craciunului.

n total, in anul 2025, Transilvania Investments a incheiat un numar de 24 de contracte de sponsorizare, in
valoare totala de 1.033.000 lei.

n activitatea sa, Transilvania Investments a identificat impacturi pe aria aferentd capitolului Social, care
pot afecta, negativ sau pozitiv, precum:

- Politicile companiei privind bunastarea angajatilor afecteaza in mod direct moralul si productivitatea
fortei de munca, avand un impact asupra structurilor sociale precum echilibrul dintre viata profesionala
si viata privata si sdnatatea mintala.

- Tncurajand diversitatea si incluziunea, Transilvania Investments creeazd un loc de munca mai incluziv,
care influenteaza perceptiile societatii despre corectitudine si egalitate in afaceri.

- Prininitiativele sale de CSR, firma joaca un rol in dezvoltarea comunitatii, consolidand economia locala.

- Prioritizarea sanatatii si sigurantei angajatilor nu afecteazd doar bunastarea personalului, ci si
contributia companiei la medii de lucru mai sanatoase din sector.

- Oferirea de formare continuad ajuta la cresterea abilitatilor angajatilor, afectand pozitiv cresterea
carierei si progresul societal al acestora printr-o capacitate de angajare sporita.

Aspecte de guvernanta la nivel de entitate (G — governance)

Transilvania Investments a implementat un sistem de guvernanta corporativa care respecta prevederile
Codului de Guvernanta Corporativa al B.V.B. aplicabil societatilor ale caror actiuni sunt admise la
tranzactionare pe piata reglementata. De asemenea, Societatea promoveaza dezvoltarea guvernantei
corporative n conditiile aplicarii celor mai bune practici si realizarii unui management prudent, in
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conformitate prevederile Regulamentului A.S.F. nr. 2/2016 privind aplicarea principiilor de guvernantd
corporativa de cdtre entitdtile autorizate, reglementate si supravegheate de A.S.F.

Transilvania Investments a elaborat Regulamentul de Guvernanta Corporativa al societatii in care sunt

definite politicile, practicile si structurile de conducere care il ajuta sa isi exercite principala responsabilitate
- aceea de a asigura o conducere eficienta a Societatii, in beneficiul actionarilor sai.

Societatea publica periodic, in cadrul rapoartelor anuale, Declaratia ,Aplici sau Explici” si “Declaratia
privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa”, in care prezinta gradul de conformare a societatii
cu principiile si recomandarile C.G.C. al B.V.B., respectiv cu prevederile Regulamentului A.S.F. nr. 2/2016.

Politica Transilvania Investments in materie de prevenire si combatere a spalarii banilor si finantarii
terorismului are scopul de a Indeplini toate cerintele legale si de a-si lua toate masurile rezonabile pentru
prevenirea atragerii societatii Tn operatiuni de spalare a banilor ori finantare a terorismului. Aceasta vizeaza
inclusiv procedurile si mecanismele interne pentru punerea n aplicare a sanctiunilor internationale.

Transilvania Investments realizeaza propria evaluare de risc prin care identificd, evalueaza si gestioneaza
riscul de spalare a banilor/finantare a terorismului atat la nivelul clientelei, serviciilor si produselor oferite,
cat si la nivelul intregii activitati desfasurate, astfel incat sa inteleaga si sa administreze adecvat acest risc
la care societatea ar putea fi expusa.

Compania este deplin angajata sa isi desfasoare activitatea cu integritate si transparenta, sens in care se
interzice membrilor structurilor de conducere si supraveghere si salariatilor societatii sa primeasca sau sa
ofere mita sau stimulente financiare de orice natura, inclusiv functionarilor de stat, angajatilor companiilor
de stat sau controlate de stat, precum si in cadrul oricaror tranzactii realizate de societate. De asemenea,
este strict interzisa solicitarea sau acceptarea de mita sau stimulente financiare.

Societatea dispune de o Politica de implicare, in care este prezentat modul in care aceasta se implica in
cadrul companiilor in care investeste, respectiv monitorizarea activitatii, performantelor si riscurilor
companiilor, stabilirea unui dialog cu emitentii, exercitarea drepturilor de vot si a altor drepturi,

cooperarea cu alti actionari, comunicarea cu partile interesate relevante din emitentii in care a investit si
gestionarea conflictelor de interese reale si potentiale legate de implicarea Transilvania Investments.

Societatea a elaborat o Politica de responsabilitate sociald care se bazeaza pe principiul coerentei intre

programele sociale, atitudinea in afaceri, cea fata de actionari si angajati precum si fata de mediul
inconjurator, in contextul asigurarii dezvoltarii sustenabile atat a companiei, cat si a comunitatii in care
aceasta 1si desfdsoara activitatea. Societatea se angajeaza sa se asigure ca orice activitate pe care o
desfasoara este condusa intr-un mod etic, in baza celor mai bune practici in materie de guvernanta
corporativa.

Transilvania Investments, Tn acord cu reglementarile legale aplicabile, a elaborat Politica in domeniul

conflictelor de interese, care stabileste principalele coordonate ale (i) activitatilor desfasurate de Societate

sau Tn numele acesteia, inclusiv activitatile desfasurate de catre un delegat, un sub delegat, un evaluator
extern sau o contrapartida, identificarea imprejurarilor care constituie sau pot da nastere unui conflict de
interese cu un risc semnificativ de prejudiciere a investitorilor sai, si (ii) procedurilor care trebuie urmate
sau care trebuie adoptate pentru a preveni, gestiona si monitoriza astfel de conflicte. De asemenea,
Societatea are definite proceduri privind prevenirea practicilor frauduloase inclusiv a celor care afecteaza
stabilitatea si integritatea pietei de capital pundndu-se accent pe prevenirea utilizarii abuzive a
informatiilor privilegiate, operatiuni de manipulare a pietei si practicile de piata acceptate.

fn anul 2025, Societatea a demarat procesul de implementare a cerintelor noului Cod de Guvernant3
Corporativa al B.V.B. aplicabil de la 1 ianuarie 2025, demersurile efectuate Tn acest sens fiind prezentate in
Capitolul 7-Guvernanta Corporativd din prezentul Raport.

Tn activitatea sa, Transilvania Investments a identificat impacturi pe aria aferentd capitolului Guvernantd,
care pot afecta, negativ sau pozitiv, precum:
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- Nivelurile ridicate de transparenta in guvernare consolideaza increderea actionarilor si pot servi drept
model pentru conduita etica Tn afaceri in sectorul financiar al Romaniei.

- Prin mentinerea unor standarde inalte de etica si practici anticoruptie, firma contribuie la construirea
increderii in sectorul serviciilor financiare.

- Consiliul de Supraveghere se asigura ca Societatea adera la cele mai bune practici, influentand pozitiv
standardele de guvernanta corporativa la nivel de piata.

- Implicarea efectivd a partilor interesate (de exemplu, actionari, autoritati de reglementare)
imbunatateste practicile de guvernanta corporativa si intareste pozitia firmei ca entitate transparenta.

n fata provocérilor globale actuale, Transilvania Investments isi afirm& angajamentul de a contribui la o
economie mai responsabild, mai incluzivad si mai durabild. in ultimii ani, Societatea a adoptat o abordare
integrata asupra impactului economic, social si de mediu pe care aceasta il are, cu scopul de a crea o baza
solida pentru evolutia continud si imbunatatirea permanenta a standardelor de sustenabilitate.

Marius-Adrian MOLDOVAN Razvan-Legian RAT
Presedinte Executiv Vicepresedinte Executiv
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Anexanr. 1
LISTA
societatilor la care Transilvania Investments Alliance S.A. detine pozitia majoritara (filiale) la data de 31.12.2025
Lei
Nr. cul . Localitate val. . .
Denumire nom. Capital social TRANSI
crt. lei/act. Nr. actiuni Valoare Nr. actiuni Valoare %
I.  SOCIETATI OPERATIONALE
1 1102041 | ARO-PALACE SA Brasov 0,10 | 403.201.571 40.320.157,10 345.704.600 | 34.570.460,00 85,74
2 23058338 | CASA ALBA INDEPENDENTA S.A. Sibiu 2,50 1.466.729 3.666.822,50 782.468 1.956.170,00 53,35
3 752 | FEPER SA Bucuresti 0,10 | 363.782.186 36.378.218,60 312.123.729 | 31.212.372,90 85,80
4 18846755 | GRUP BIANCA TRANS SA Brasov 0,10 10.860.620 1.086.062,00 8.983.920 898.392,00 82,72
5 2577677 | INDEPENDENTA SA Sibiu 2,50 2.871.694 7.179.235,00 1.530.636 3.826.590,00 53,30
6 8012400 | INTERNATIONAL TRADE&LOGISTIC CENTER SA Brasov 0,10 93.592.860 9.359.286,00 82.444.709 8.244.470,90 88,09
7 1122928 | MECANICA CODLEA SA Codlea 0,10 74.200.875 7.420.087,50 60.156.150 6.015.615,00 81,07
8 49303350 | NOVA TOURISM CONSORTIUM S.A. Brasov 10,00 9.035.155 90.351.550,00 9.035.154 90.351.540,00 99,99
9 1108834 | ROMRADIATOARE SA Brasov 1,63 15.000.000 24.450.000,00 11.477.141 | 18.707.739,83 76,51
10 790619 | SEMBRAZ SA Sibiu 2,00 791.377 1.582.754,00 719.900 1.439.800,00 90,97
11 46047311 | TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE EQUITY SA Brasov 10,00 1.271.000 12.710.000,00 1.270.989 | 12.709.890,00 99,99
12 7800027 | TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE REAL ESTATE SA | Brasov 100,00 153.720 15.372.000,00 153.410 | 15.341.000,00 99,80
13 32947925 | TRANSILVANIA INVESTMENTS RESTRUCTURING SA Brasov 10,00 150.000 1.500.000,00 149.997 1.499.970,00 99,99
14 9845734 | TRANSILVANIA LEASING&CREDIT IFN SA Brasov 0,10 | 514.724.667 51.472.466,70 514.724.567 | 51.472.456,70 99,99
15 1849307 | TRATAMENT BALNEAR BUZIAS SA Buzias 0,10 | 158.500.000 15.850.000,00 145.615.772 | 14.561.577,20 91,87
16 559747 | TURISM COVASNA SA Covasna 0,10 | 473.154.433 47.315.443,30 439.760.355 | 43.976.035,50 92,94
17 108526 | TURISM FELIX SA Baile Felix 0,10 | 491.187.962 49.118.796,20 491.187.962 | 49.118.796,20 100,00
18 2980547 | TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA SA Eforie Nord 0,10 | 196.794.514 19.679.451,40 148.271.078 | 14.827.107,80 75,34
19 4241753 | TUSNAD SA Baile Tusnad 0,10 | 301.802.818 30.180.281,80 250.123.400 | 25.012.340,00 82,88
SUBTOTAL 464.992.612,10 425.742.324,03
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1 1112290 | ORGANE DE ASAMBLARE SA (faliment L85/2014) BRASOV I 0,10 ‘ 13.568.408 1.356.840,80 12.984.511 1.298.451,10 95,70
SUBTOTAL 1.356.840,80 1.298.451,10
TOTAL 466.349.452,90 427.040.775,13

Presedinte Executiv
Marius-Adrian Moldovan

Vicepresedinte Executiv

Razvan-Legian Rat
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Anexa nr. 2
LISTA
societatilor la care Transilvania Investments Alliance S.A. detine actiuni la data de 31.12.2025 care ii confera o influenta semnificativa
lei
Nr. Cul Denumire Localitate Val. nom. Capital social TRANSI
crt. lei/act. nr. actiuni Valoare nr. actiuni Valoare %
I. Societati operationale
1 14662474 | APOLLO ESTIVAL 2002 S.A. Neptun 0,10 5.932.994 593.299,40 2.350.890 235.089,00 39,62
2 742395 | DORNA TURISM SA Vatra Dornei 2,50 1.423.717 3.559.292,50 455.793 1.139.482,50 32,01
3 1118838 | DUPLEX SA Fagaras 2,50 121.978 304.945,00 32.772 81.930,00 26,87
4 803115 | EMAILUL SA Medias 2,50 2.522.118 6.305.295,00 729.551 1.823.877,50 28,93
5 2423562 | NEPTUN-OLIMP SA Neptun 0,10 73.315.286 7.331.528,60 30.194.757 3.019.475,70 41,18
6 14686600 | SERVICE NEPTUN 2002 SA Neptun 0,10 9.111.701 911.170,10 3.610.420 361.042,00 39,62
7 2577839 | SOFT APLICATIV SI SERVICII SA Sibiu 2,50 168.495 421.237,50 51.996 129.990,00 30,86
8 14630120 | TOMIS ESTIVAL 2002 SA Neptun 0,10 1.319.636 131.963,60 522.893 52.289,30 39,62
9 26261034 | TURISM LOTUS FELIX SA Baile Felix 0,10 1.266.999.819 | 126.699.981,90 484.853.142 48.485.314,20 38,27
SUBTOTAL 146.258.713,60 55.328.490,20
Il. Societati neoperationale (faliment)
10 14662490 | PRAHOVA ESTIVAL 2002 SA Neptun 0,10 3.252.029 325.202,90 1.288.584 128.858,40 39,62
11 8008670 | ROMAGRIBUZ VERGULEASA SA Buzau 2,50 752.408 1.881.020,00 280.631 701.577,50 37,30
12 15688146 | TRANSILVANIA HOTELS & TRAVEL SA Bucuresti 2,50 3.034.448 7.586.120,00 1.123.180 2.807.950,00 37,01
SUBTOTAL 9.792.342,90 3.638.385,90
TOTAL 156.051.056,50 58.966.876,10

Marius-Adrian Moldovan

Presedinte Executiv

Razvan-Legian Rat

Vicepresedinte Executiv
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Anexanr. 3
LISTA
societatilor neoperationale la care Transilvania Investments Alliance S.A. detine actiuni la data de 31.12.2025
Nr. Denumire Localitate Val. nom. Capital social TRANSI
crt.
lei/act. Nr. actiuni Valoare Nr. actiuni Valoare %

FALIMENT L85/2006 & L85/2014
1 | ICIMSA Brasov 2,50 828.578 2.071.445,00 29.748,00 74.370,00 3,59
2 | ORGANE DE ASAMBLARE SA Brasov 0,10 13.568.408 1.356.840,80 12.984.511,00 1.298.451,10 95,70
3 | PRAHOVA ESTIVAL 2002 SA Neptun 0,10 3.252.029 325.202,90 1.288.584,00 128.858,40 39,62
4 | ROMAGRIBUZ VERGULEASA SA Buzau 2,50 752.408 1.881.020,00 280.631,00 701.577,50 37,30
5 | TRANSILVANIA HOTELS & TRAVEL SA Bucuresti 2,50 3.034.448.00 7.586.120,00 1.123.180,00 2.807.950,00 37,01

SUBTOTAL 13.220.628,70 5.011.207,00

Presedinte Executiv
Marius-Adrian Moldovan

Vicepresedinte Executiv

Razvan-Legian Rat
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Anexanr. 4

Declaratia “Aplici sau Explici” privind conformarea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB

la data de 31.12.2025

Sectiune

Principiu

Nr.
Prev.

Prevedere (detaliatd)

Da

Partial

Nu

Explicatie (text si link url daca documentul este pe
website)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

acestia;

Sa supravegheze performanta conducerii executive, rolul
conducerii executive in abordarea riscurilor si oportunitatilor
materiale legate de durabilitate si sa alinieze remuneratia
conducerii executive la interesele pe termen lung si
durabilitatea Societatii, in conformitate cu prevederile politicii
de remunerare a Societatii;

Sa se asigure ca existd un cadru solid pentru controlul intern
si administrarea riscurilor;

A: ORGANELE A.1l. Consiliul trebuie s3a asigure | A.1,1 | Consiliul trebuie sa aiba un regulament intern care sa formalizeze Rolul si responsabilitatile Consiliului sunt detaliate in
DE CONDUCERE | succesul pe termen lung si si sa precizeze iIn mod clar rolul si responsabilitatile sale. Actul cadrul Politicilor si procedurilor interne privind
durabilitatea Societdtii, in interesul constitutiv, regulamentul intern al Consiliului si alte reglementari functionarea societdtii in calitate de AFIA si in
Societatii si al actionarilor sai, si tindnd interne trebuie sa delimiteze in mod clar rolul si competentele intre Regulamentul de Guvernanta Corporativa
cont de interesele altor parti Consiliu, adunarea generald a actionarilor (AGA) si conducerea X
interesate.  Consiliul  trebuie  sa executiva.
defineasca in mod clar si s faca public
n integralitate rolul si
responsabilitatile sale.
A: ORGANELE A.l. Consiliul trebuie sa asigure | A.1.,2 | Regulamentulintern al Consiliului trebuie sa includ3, printre altele, Societatea aplicd prevederile Regulamentului de
DE CONDUCERE | succesul pe termen lung i atributiile Consiliului, precum si responsabilitatile fiduciare ale Guvernanta Corporativd si a elaborat, ca urmare a
durabilitatea Societdtii, in interesul membrilor de Consiliu de a actiona in deplind cunostintad de cauza, implementarii  noului Cod de Guvernantd
Societatii si al actionarilor sadi, si tindnd cu buna-credintd, cu diligenta si grija cuvenite si in interesul Corporativa al BVB, un Cod de eticd si conduitd care
cont de interesele altor parti Societatii, al actionarilor sai si ludnd in considerare interesele altor X detaliaza responsabilitatile fiduciare ale membrilor
interesate.  Consiliul  trebuie sa parti interesate, in conformitate cu cerintele legale. de Consiliu. Codul de etica si conduita a fost aprobat
defineasca in mod clar si sa facd public de cdtre Directorat, urmand sd intre in vigoare
in integralitate rolul si ulterior aprobarii acestuia de catre Consiliul de
responsabilitatile sale. Supraveghere.
A: ORGANELE A.1l. Consiliul trebuie sa asigure | A.1.,3 | Pentrua sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii, Conform responsabilitatilor Consiliului prevazute la
DE CONDUCERE | succesul pe termen lung i Consiliul ar trebui: punctul A.1.1 de mai sus.
durabilitatea Societdtii, in interesul e Sasupravegheze elaborarea si sd aprobe strategia Societatii si Strategia Societatii prevede aspecte privind
Societétii si al actionarilor s&i, si tinand sd se asigure c& aceasta integreaza si aspecte de durabilitate, integrarea elementelor de durabilitate; alinierea
cont de interesele altor parti inclusiv considerente sociale si de mediu (E&S) si riscurile si remuneratiei conducerii executive la aspectele
interesate.  Consiliul  trebuie sa oportunitatile legate de climd; legate de durabilitate se va realiza gradual, conform
defineasca in mod clar si sa faca public e S3 numeasca si sd demitd directorul general si alti membri ai Strategiei Societatii.
n integralitate rolul si conducerii  executive cdrora le-au fost delegate
responsabilitatile sale. responsabilitati de conducere executivd (numiti “conducere
executiva”) si sa asigure planificarea succesiunii pentru X
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e S3 se asigure cad Societatea dispune de proceduri care sd
permitd comunicarea eficientd cu actionarii si alte parti
interesate.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.1l. Consiliul trebuie s3 asigure
succesul pe termen lung si
durabilitatea Societdtii, in interesul
Societatii si al actionarilor sai, si tinand
cont de interesele altor parti
interesate.  Consiliul  trebuie  sa
defineasca in mod clar si sa faca public
n integralitate rolul si
responsabilitatile sale.

Al.,4

Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive
trebuie stabilitd in mod clar si trebuie, pe cat posibil, sa promoveze
stabilitatea si predictibilitatea.

Durata mandatelor membrilor Consiliului de
Supraveghere si ale Directoratului sunt prevazute
de al Societatii.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experientd, diversitate de gen,
cunostinte si independenta pentru a-si
putea findeplini in mod eficient
atributiile si responsabilitatile.

A2.1

Consiliul trebuie sd aiba cel putin cinci membri.

Conform Actului Constitutiv al Societatii, Consiliul de
Supraveghere este format din 5 membri. La data de
31.12.2025, Consiliul era format dintr-un singur
membru autorizat de catre A.S.F., ceilalti patru
membri alesi de catre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experientd, diversitate de gen,
cunostinte si independenta pentru a-si
putea findeplini in mod eficient
atributiile si responsabilitatile.

A2.2

Consiliul trebuie sa aiba o politica privind diversitatea Consiliului si
a conducerii executive si sa se asigure ca diversitatea in ceea ce
priveste genul, varsta, experienta si competentele este incorporatd
in Politica de Nominalizare.

Ca urmare a implementdrii noului Cod de
Guvernantd Corporativa al BVB, Societatea a
elaborat o Politicd privind diversitatea

in cadrul Transilvania Investments Alliance S.A. si
Politica de selectie, nominalizare si evaluare a
structurilor de conducere in cadrul Transilvania
Investments Alliance S.A. care au fost aprobate de
catre Directorat, urmand sa intre in vigoare ulterior
aprobdrii  acestora de catre Consiliul de
Supraveghere. La data de 31.12.2025, Consiliul era
format dintr-un singur membru autorizat de catre
A.S.F., ceilalti patru membri alesi de catre A.G.0.A.
din 16.12.2024 aflandu-se in proces de autorizare.
Prevederea va fi implementata dupa autorizarea
noilor membri ai Consiliului.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispund de un
echilibru adecvat intre competente,
experientd, diversitate de gen,
cunostinte si independenta pentru a-si
putea findeplini in mod eficient
atributiile si responsabilitatile.

A.2.3

Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa
specifice caracteristicile si trasaturile dorite ale membrilor sai,
inclusiv factori precum independenta, diversitatea, integritatea,
competentele si experienta specifice, cunostintele despre
industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort
adecvat responsabilitatilor Consiliului, in contextul nevoilor
Consiliului si ale comitetelor sale si al exercitarii de catre acestea a
rolului strategic si de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului
poate fi parte din Politica de Nominalizare.

Ca urmare a implementdrii noului Cod de
Guvernantd Corporativa al BVB, Societatea a
elaborat Politica de selectie, nominalizare si evaluare
a structurilor de conducere in cadrul Transilvania
Investments Alliance S.A. care a fost aprobata de
catre Directorat, urmand sa intre in vigoare ulterior
aprobdrii  acestora de catre Consiliul de
Supraveghere. La data de 31.12.2025, Consiliul era
format dintr-un singur membru autorizat de catre
A.S.F., ceilalti patru membri alesi de catre A.G.0.A.
din 16.12.2024 aflandu-se in proces de autorizare.
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Prevederea va fi implementatd dupd autorizarea
noilor membri ai Consiliului.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispund de un
echilibru adecvat intre competente,
experientd, diversitate de gen,
cunostinte si independenta pentru a-si
putea findeplini in mod eficient
atributiile si responsabilitatile.

A2.4

Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel
putin o treime din membrii Consiliului trebuie sa fie independenti.
Fiecare membru independent al Consiliului trebuie sa prezinte o
declaratie privind independenta sa in momentul nominalizarii sale
pentru alegere sau realegere, precum si atunci cand apare orice
modificare a statutului sau, in conformitate cu criteriile de
independentd prevazute in legislatie si in Anexa A la Cod.

Conform Actului Constitutiv al Societatii, Consiliul de
Supraveghere este format din 5 membiri, iar acesta
va include cel putin doi membri independenti. La
data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
singur membru (independent) autorizat de catre
A.S.F. Ceilalti patru membri alesi de cdtre A.G.O.A.
din 16.12.2024 care in prezent se afld in proces de
autorizare, sunt de asemenea independenti.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispund de un
echilibru adecvat intre competente,
experientd, diversitate de gen,
cunostinte si independentd pentru a-si
putea findeplini in mod eficient
atributiile si responsabilitatile.

A.2.5

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu in
cazul in care nu existd un Comitet de Nominalizare si Remunerare)
va evalua daca membrii Consiliului pot fi considerati independenti
n temeiul factorilor avuti in vedere, examinand daca exista relatii
de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta in mod
semnificativ independenta si obiectivitatea membrului de Consiliu
si a capacitatii acestuia de a actiona in interesul Societatii, al
actionarilor si al partilor interesate.

Ca urmare a implementdrii noului Cod de
Guvernanta Corporativa al BVB, Societatea a revizuit
Regulamentul de Guvernanta Corporativa in ceea ce
priveste evaluarea independentei membrilor
Consiliului, care a fost aprobat de catre Directorat,
urmand sa intre in vigoare ulterior aprobadrii acestuia
de catre Consiliul de Supraveghere. La data de
31.12.2025, Consiliul era format dintr-un singur
membru autorizat de catre A.S.F., ceilalti patru
membri alesi de catre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare. Prevederea va fi
implementatd dupa autorizarea noilor membri ai
Consiliului.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispund de un
echilibru adecvat intre competente,
experientd, diversitate de gen,
cunostinte si independenta pentru a-si
putea findeplini in mod eficient
atributiile si responsabilitatile.

A.2.,6

Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este
recomandabil sa fie detinute de persoane diferite.

in sistemul de administrare dualist, functia de
supraveghere este separata de functia executiva.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experientd, diversitate de gen,
cunostinte si independentd pentru a-si
putea findeplini in mod eficient
atributiile si responsabilitatile.

A2.7

Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt
detinute de aceeasi persoana, este recomandabil ca Societatea sa
numeasca un Vicepresedinte independent.

Nu este aplicabil.
in sistemul de administrare dualist, functia de
supraveghere este separata de functia executiva.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca
este instituitd o procedurd formal3,
riguroasa si transparentd in ceea ce
priveste numirea de noi membri in
cadrul Consiliului.

A3,1

Societatea va dezvolta si publica o Politicd de nominalizare a
membrilor Consiliului care trebuie sa defineascd procesele si
procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea unui
membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobatd de
organul de guvernantd competent, va descrie modul in care
Societatea primeste si evalueaza nominalizarile din partea
actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau din partea
membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul
Consiliului, independenta si diversitatea.

Ca urmare a implementdrii noului Cod de
Guvernantd Corporativa al BVB, Societatea a
elaborat

Politica de selectie, nominalizare si evaluare a
structurilor de conducere in cadrul Transilvania
Investments Alliance S.A. care a fost aprobata de
catre Directorat, urmand sa intre in vigoare ulterior
aprobadrii  acesteia de catre Consiliul de
Supraveghere.

Pag. 95/153



https://transilvaniainvestments.ro/wp-content/uploads/2025/11/Act-constitutiv-TRANSI-nr.-7349-din-07.11.2025-cf.-ASF-130_-desfiintare-sediu-secundar-J-CAEN-noi-.pdf

Transilvania Investments Alliance S.A.
Raport anual 2025

g Transilvania Investments

A: ORGANELE A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca | A.3.,2 | Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca Responsabilitatile Comitetul de Nominalizare in ceea
DE CONDUCERE | este instituitd o procedura formald, exista, trebuie sa monitorizeze procesul de nominalizare a ce priveste procesul de nominalizare sunt prevazute
riguroasa si transparentd in ceea ce candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliu. in reglementarile interne si in Regulamentul de
priveste numirea de noi membri in Guvernanta Corporativa al Societdtii.
cadrul Consiliului.
A: ORGANELE A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca | A.3.,3 | Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul Se aplicd cu ocazia fiecarui proces de numire sau
DE CONDUCERE | este instituitd o procedura formala, candidatilor la functia de membru in Consiliu, de care acestia au reinnoire a mandatului membrilor de Consiliu,
riguroasa si transparentd in ceea ce nevoie pentru a lua o decizie informata cu privire la numirea sau conform procedurilor interne privind selectia,
priveste numirea de noi membri in reinnoirea mandatului membrilor de Consiliu, inclusiv urmatoarele: nominalizarea si evaluarea.
cadrul Consiliului. . angajamentele si implicdrile profesionale ale candidatilor,
inclusiv functii executive si neexecutive in societati, autoritati
publice, organizatii non-profit si in alte organizatii;
. orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca
au relatii de afaceri, de familie sau de altd natura care le-ar
putea afecta performanta in calitate de membru in Consiliu;
. care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare
candidat pentru pozitia de membru in Consiliu.
A: ORGANELE A.4. Consiliul trebuie sd infiinteze | A.4.,1 | Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori Conform prevederilor legale si ale Actului
DE CONDUCERE | comitete care sdfl asiste in indeplinirea capacitatea de supraveghere asupra raportarii financiare, cadrului Constitutiv, Consiliul de Supraveghere are obligatia
responsabilitatilor sale cheie, 1in de control intern, a proceselor de audit intern si extern si a de a infiinta un comitet de audit.
abordarea provocarilor strategice si in conformitétii cu legile si reglementirile aplicabile. Tn cazul in care
gestionarea problematicilor sensibile nu este obligatoriu potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet
cu potential ridicat de conflict de dedicat pentru administrarea riscurilor, Comitetul de Audit va
interese. include, de asemenea, responsabilitaiti de monitorizare a
eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor.
A: ORGANELE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze | A.4.,2 | Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se La data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
DE CONDUCERE | comitete care sa il asiste in indeplinirea regdseasca doar membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de singur membru autorizat de catre A.S.F., ceilalti
responsabilitatilor sale cheie, 1in asemenea recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa patru membri alesi de catre A.G.0.A. din 16.12.2024
abordarea provocdrilor strategice si in fie independenti, inclusiv presedintele Comitetului. Comitetul de aflandu-se in proces de autorizare. Comitetul de
gestionarea problematicilor sensibile Audit trebuie sa detina, per ansamblu, competente relevante in audit, care a functionat pana la data de 19.04.2025,
cu potential ridicat de conflict de domeniul in care Societatea isi desfdsoara activitatea. Comitetul si indeplinea cerintele.
interese. membrii sai trebuie sa respecte cerintele legislatiei nationale si
europene aplicabile.
A: ORGANELE A.4. Consiliul trebuie sa finfiinteze | A.4.,3 | Consiliul Societatilor listate la Categoria Premium trebuie sa Conform prevederilor Actului Constitutiv, Consiliul

DE CONDUCERE

comitete care sa il asiste in indeplinirea
responsabilititilor sale cheie, 1in
abordarea provocdrilor strategice si in
gestionarea problematicilor sensibile
cu potential ridicat de conflict de
interese.

infiinteze un Comitet de Nominalizare si Remunerare format din
membrii neexecutivi ai Consiliului. Este recomandabil ca
majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv
presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa
infiinteze distinct un Comitet de Nominalizare, respectiv un
Comitet de Remunerare, in cazul in care componenta Consiliului
permite acest lucru si daca aceasta este justificata, avand in vedere
dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de guvernanta
ale Societatii.

de Supraveghere are obligatia de a finfiinta un
comitet de Nominalizare si Remunerare.

La data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
singur membru autorizat de catre A.S.F., ceilalti
patru membri alesi de citre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare. Comitetele de
Nominalizare si Remunerare, care au functionat
pana la data de 19.04.2025, indeplineau cerintele.
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa Tinfiinteze
comitete care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitdtilor sale cheie, 1in
abordarea provocdrilor strategice si in
gestionarea problematicilor sensibile
cu potential ridicat de conflict de
interese.

A4.4

n plus fatd de responsabilititile sale specifice, astfel cum sunt
prevazute in prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare:

i. Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si
componenta Consiliului si conduce crearea si revizuirea
continua a profilului Consiliului;

ii. Identifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai
Consiliului si ai conducerii executive, daca fi este solicitat;
evalueaza candidatii pentru pozitii de conducere executiva;
evalueaza candidatii propusi de actionari sau de membrii
Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si informeaza
AGA intocmai;

iii. Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete
(altele decat Comitetul de Nominalizare si Remunerare);

iv. Coordoneaza o evaluare anuald a Consiliului, a membrilor de
Consiliu si a comitetelor in conformitate cu prevederile
Principiului A.5.;

v. Asistd Consiliul in indeplinirea responsabilitdtilor sale legate
de politica de remunerare a Societatii;

vi. Asistd Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru
conducerea executiva, precum si a planurilor de succesiune in
regim de urgenta si a procesului de recrutare a Directorului
General, dupa caz;

vii. Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si
beneficii ale Societatii.

Ca urmare a implementdrii noului Cod de
Guvernantd Corporativda al BVB, Societatea a
elaborat Politica de selectie, nominalizare si evaluare
a structurilor de conducere in cadrul Transilvania
Investments Alliance S.A. si a revizuit Politicile si
procedurile privind selectia, evaluarea adecvdrii si
nominalizarea membrilor structurii de conducere si
a persoanelor care detin functii - cheie in cadrul
Transilvania Investments Alliance S.A. care au fost
aprobate de catre Directorat, urmand sa intre in
vigoare ulterior aprobarii acesteia de cdtre Consiliul
de Supraveghere.

La data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
singur membru autorizat de catre A.S.F., ceilalti
patru membri alesi de catre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in indeplinirea
responsabilititilor sale cheie, 1n
abordarea provocarilor strategice si in
gestionarea problematicilor sensibile
cu potential ridicat de conflict de
interese.

A4.5

Rolul si responsabilitdtile comitetelor Consiliului trebuie definite in
regulamente interne distincte (regulamente de functionare) si
publicate pe website-ul Societatii. In cazul in care Societatea alege
sa nu infiinteze niciunul dintre comitetele Consiliului care nu sunt
cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile corespunzatoare vor fi
realizate de catre Consiliu si trebuie sd fie mentionate in mod
corespunzator in regulamentul intern al Consiliului.

Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului
sunt prevazute in cadrul Politicilor si procedurilor
interne ale societdtii n calitate de AFIA si in
Regulamentul de Guvernanta Corporativa

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, 1in
abordarea provocdrilor strategice si in
gestionarea problematicilor sensibile
cu potential ridicat de conflict de
interese.

A4.6

Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul
membrilor comitetelor numiti de AGA, se realizeazd dupa aceeasi
procedura aplicabila in cazul membrilor independenti ai Consiliului.

Toti membrii comitetelor Consiliului de
Supraveghere sunt membri ai Consiliului, iar
evaluarea independentei acestora se realizeaza in
baza criteriilor de independentd prevazute de
Codul de Guvernanta Corporativd al BVB.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, fin
abordarea provocdrilor strategice si in
gestionarea problematicilor sensibile

A4T

Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si
Remunerare nu trebuie sa fie Presedintele Consiliului sau al altor
comitete, cu exceptia cazului in care acest lucru este justificat de
dimensiunea Consiliului.

La data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
singur membru autorizat de catre A.S.F., ceilalti
patru membri alesi de catre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare. Comitetele care
au functionat pana la data de 19.04.2025
indeplineau partial aceasta cerintd. Prevederea
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cu potential ridicat de conflict de
interese.

urmeaza sa fie implementatd cu ocazia constituirii
noilor comitete.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie
proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continud a
Consiliului  pentru a  Tmbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indepliniin
mod eficient responsabilitatile.

AS5.1

Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se
asigura ca Consiliul functioneazd corespunzator. Regulamentul
intern al Consiliului trebuie sa contind rolul si responsabilitatile

Presedintelui Consiliului, iar Presedintele Consiliului trebuie, cel

putin:

e S3 stabileascd ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sd
prezideze aceste sedinte si sa se asigure ca se ntocmesc
procese-verbale ale acestor sedinte;

e Sa se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp,
utile, succinte, pentru a permite Consiliului sa ia decizii
corecte;

e S3 se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru
consultare si luarea deciziilor;

e S3 permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si
existenta unei comunicari eficiente cu comitetele Consiliului,
inclusiv rapoarte operative si pertinente ale comitetelor catre
intregul Consiliu;

e S3 se asigure cd performanta Consiliului este evaluata si
discutata cel putin o data pe an si diseminata public conform
prevederii D.1., 3;

e S3 se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvata cu
conducerea executiva. Directorul general si Presedintele
Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de persoane
diferite) se intalnesc in mod periodic;

e S3abordeze si sd gestioneze disputele interne si conflictele de
interese privind membrii Consiliului.

La data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
singur membru autorizat de cdtre A.S.F., ceilalti
patru membri alesi de citre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sd instituie
proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continud a
Consiliului  pentru a  Tmbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indepliniin
mod eficient responsabilitatile.

A5.2

Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar
nu mai putin de sase (6) ori pe an.

La data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
singur membru autorizat de catre A.S.F., ceilalti
patru membri alesi de catre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare. Consiliul de
Supraveghere care a functionat pana la data de
19.04.2025, s-a intrunit in 10 sedinte.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sd instituie
proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continuda a
Consiliului  pentru a  Tmbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indepliniin
mod eficient responsabilitdtile.

A5.3

Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa
asiste Consiliul in respectarea obligatiilor sale conform legii,
regulamentului intern al Consiliului si altor politici. Secretarul
General trebuie sd fie un expert senior in cadrul Societatii,
insdrcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale fin
organizarea activitatilor lor, pregatirea sedintelor, evaluarea
anuala a performantei Consiliului si a comitetelor, precum si
programele de formare a membrilor de Consiliu, dacd este nevoie.

Ca urmare a implementdrii noului Cod de
Guvernantd Corporativa al BVB, Societatea a revizuit
Regulamentul de Guvernantd Corporativda al
Societatii in ceea ce priveste responsabilitatile
Secretarului referitoare la evaluarea anuald a
performantei Consiliului si a comitetelor, precum si
programele de formare a membrilor de Consiliu,
Regulament care a fost aprobat de cdtre Directorat,
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urmand sa intre in vigoare ulterior aprobadrii acestuia
de cdtre Consiliul de Supraveghere.

A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie | A.5.,4
DE CONDUCERE | proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continud a
Consiliului  pentru a  Tmbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indepliniin
mod eficient responsabilitatile.

Consiliul  trebuie sa defineascd n mod clar drepturile si
responsabilitatile, domeniul de autoritate si alte aspecte legate de
Secretarul General.

Drepturile si responsabilitatile aferente Secretarului
Consiliului de Supraveghere sunt prevazute in
Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului.

A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie | A.5.,5
DE CONDUCERE | proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continud a
Consiliului  pentru a  Tmbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indepliniin
mod eficient responsabilitatile.

Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sa aprobe un plan
anual intern de lucru care sa identifice subiectele ce trebuie
abordate in cursul anului Tnainte de sfarsitul anului precedent.
Planul trebuie sa tina cont de deciziile necesar a fi propuse AGA, de
raportarea de catre functiile de conducere executiva si de control
intern, de frecventa necesard a intalnirilor Consiliului si
comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de Presedinte cu sprijinul
Secretarului General.

La data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
singur membru autorizat de catre A.S.F., ceilalti
patru membri alesi de citre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare. Prevederea va fi
implementatd dupa autorizarea noilor membri ai
Consiliului.

A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie | A.5.,6
DE CONDUCERE | proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continud a
Consiliului  pentru a  Tmbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indepliniin
mod eficient responsabilitatile.

Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuald a componentei,
activitatii si dinamicii Consiliului si a comitetelor sale, individual si
per ansamblu, evaluare care trebuie s fie coordonata de Comitetul
de Nominalizare si Remunerare.

Ca urmare a implementdrii noului Cod de
Guvernanta Corporativa al BVB, Societatea a revizuit
Politicile si procedurile privind selectia, evaluarea
adecvdrii si nominalizarea membrilor structurii de
conducere si a persoanelor care detin functii - cheie
in cadrul Transilvania Investments Alliance S.A. care
au fost aprobate de catre Directorat, urmand sa
intre in vigoare ulterior aprobarii acesteia de catre
Consiliul de Supraveghere.

La data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
singur membru autorizat de catre A.S.F., ceilalti
patru membri alesi de citre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare. Prevederea va fi
implementatd dupa autorizarea noilor membri ai
Consiliului.

A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie | A.5.,7
DE CONDUCERE | proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continud a
Consiliului  pentru a  Tmbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indepliniin
mod eficient responsabilitatile.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa impartaseasca
rezultatele evaludrii Consiliului cu intregul Consiliu si sa stabileasca
actiuni ulterioare, daca este necesar, inclusiv planuri de dezvoltare
profesionala si de formare pentru Consiliu, pentru a umple
lacunele.

La data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
singur membru autorizat de catre A.S.F., ceilalti
patru membri alesi de catre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare. Prevederea va fi
implementatd dupa autorizarea noilor membri ai
Consiliului.

A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sd instituie | A.5.,8
DE CONDUCERE | proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impuna programe de
orientare (induction) pentru membrii de Consiliu nou numiti,
asigurate de personalul intern al Societatii. Regulamentul intern al

Ca urmare a implementdrii noului Cod de
Guvernanta Corporativa al BVB, Societatea a revizuit
Politicile si procedurile privind selectia, evaluarea
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evaluare si dezvoltare continud a
Consiliului  pentru a  Tmbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indepliniin
mod eficient responsabilitatile.

Consiliului poate face referire la programe de formare continud
pentru membirii de Consiliu, dacd este necesar. Punerea in aplicare
a programelor de orientare si formare continuda pentru membrii
Consiliului (conform deciziei Consiliului) se face sub supravegherea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul
Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaludrii anuale a
Consiliului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare impreuna cu
Presedintele Consiliului vor elabora programe de dezvoltare
profesionala axate pe domeniile in care ar trebui construitd
capacitatea in randul membrilor de Consiliu.

adecvdrii si nominalizarea membrilor structurii de
conducere si a persoanelor care detin functii - cheie
in cadrul Transilvania Investments Alliance S.A. care
au fost aprobate de catre Directorat, urmand sa
intre Tn vigoare ulterior aprobarii acestora de cdtre
Consiliul de Supraveghere.

La data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
singur membru autorizat de cdtre A.S.F., ceilalti
patru membri alesi de catre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare. Prevederea va fi
implementata dupd autorizarea noilor membri ai
Consiliului.

A: ORGANELE A.6. Conducerea executiva este | A.6.,1 | Conducereaexecutiva trebuie sa conduca Societatea si sa raspunda Societatea este administratd in sistem dualist, iar

DE CONDUCERE | responsabild pentru managementul in fata Consiliului. Tmpartirea responsabilitdtilor intre Consiliu si responsabilitatile Consiliului de Supraveghere sunt
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie sa conducerea executivd si intre diferiti membri ai conducerii diferite de cele ale Directoratului, acestea fiind
se asigure ca conducerea executivd executive trebuie sd fie clar articulata in actul constitutiv al prevazute in cadrul Politicilor si procedurilor
este capabild sa conducd in mod Societatii si reglementarile interne ale Societatii. interne privind functionarea societatii in calitate de
eficient Societatea, iar componenta, AFIA siin
competenta, rolurile si stimulentele
conducerii executive sprijind punerea
in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

A: ORGANELE A.6. Conducerea executiva este | A.6.,2 | Atuncicand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General Nu este aplicabil.

DE CONDUCERE | responsabild pentru managementul sunt exercitate de aceeasi persoana, responsabilitdtile diferite ale in sistemul de administrare dualist, functia de
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie sa Presedintelui Consiliului si ale Directorului General trebuie sa fie supraveghere este separata de functia executiva.
se asigure cd conducerea executiva clar definite si diferentiate in actul constitutiv al Societatii.
este capabild sa conducd in mod
eficient Societatea, iar componenta,
competenta, rolurile si stimulentele
conducerii executive sprijind punerea
in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

A: ORGANELE A.6. Conducerea executivd este | A.6.,3 | Consiliul trebuie sa se asigure cd conducerea executivd este Ca urmare a implementdrii noului Cod de

DE CONDUCERE

responsabild pentru managementul
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie sa
se asigure cd conducerea executiva
este capabild sa conducd in mod
eficient Societatea, iar componenta,
competenta, rolurile si stimulentele
conducerii executive sprijind punerea
in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

formatd din persoane cu cunostinte, competente, diversitate si
experientd adecvate pentru a sprijini succesul performantei
Societatii si cd exista masuri in vigoare care sd asigure succesiunea
ordonata a conducerii executive.

Guvernantd Corporativa al BVB, Societatea a
elaborat o Politicd privind diversitatea

in cadrul Transilvania Investments Alliance S.A. si
Politica de selectie, nominalizare si evaluare a
structurilor de conducere in cadrul Transilvania
Investments Alliance S.A. care au fost aprobate de
catre Directorat, urmand sa intre in vigoare ulterior
aprobdrii  acestora de catre Consiliul de
Supraveghere. La data de 31.12.2025, Consiliul era
format dintr-un singur membru autorizat de catre
A.S.F., ceilalti patru membri alesi de catre A.G.0.A.
din 16.12.2024 aflandu-se in proces de autorizare.
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Prevederea va fi implementatd dupd autorizarea
noilor membri ai Consiliului.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.6. Conducerea executivda este
responsabild pentru managementul
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie sa
se asigure cd conducerea executiva
este capabild sa conducd in mod
eficient Societatea, iar componenta,
competenta, rolurile si stimulentele
conducerii executive sprijind punerea
in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

A6.4

Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare,
trebuie sa evalueze anual performanta conducerii executive,
eficacitatea cooperdrii sale cu Consiliul, inclusiv informatia
furnizata Consiliului.

B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR $I CONTROL INT

Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, evalueaza anual performanta
conducerii  executive conform cadrului de
reglementare  aplicabil, cat si  indeplinirea
obiectivelor de performanta. Directoratul furnizeaza
Consiliului rapoarte de activitate trimestriale.

ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

un cadru de control intern si de un
cadru de administrare a riscurilor
adecvate si eficiente, tinand cont de
strategia sa, dimensiunea,
complexitatea operatiunilor si profilul
de risc, inclusiv impactul potential de
mediu si social al activitatilor sale.

B: CADRUL DE | B.1. Societatea trebuie sa dispuna de | B.1.,1 | Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea Consiliul de Supraveghere aproba parametrii
ADMINISTRARE | un cadru de control intern si de un este dispusd sd si le asume ca necesare pentru atingerea specifici profilului de risc definit la nivelul Societatii.
A RISCURILOR SI | cadru de administrare a riscurilor obiectivelor strategice ale Societatii (si anume apetitul pentru risc Raportul anual explicda mecanismele si procesele
CONTROL adecvate si eficiente, tinand cont de al Societatii) si trebuie sa se asigure ca exista structuri, politici si instituite pentru identificarea si administrarea
INTERN strategia sa, dimensiunea, proceduri clare care identificd, evalueazd, raporteaza, gestioneazd riscurilor.
complexitatea operatiunilor si profilul si monitorizeaza riscurile semnificative si emergente, inclusiv
de risc, inclusiv impactul potential de riscurile legate de durabilitate, securitatea cibernetica si utilizarea
mediu si social al activitatilor sale. tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie sa explice in raportul anual
mecanismele si procesele instituite pentru identificarea si
administrarea riscurilor.
B: CADRUL DE | B.1. Societatea trebuie sa dispuna de | B.1.,2 | Consiliul trebuie sa adopte o politica formala privind administrarea Politica de administrare a riscurilor face parte din
ADMINISTRARE | un cadru de control intern si de un riscurilor, pentru a asigura identificarea, masurarea si raportarea ansamblul
A RISCURILOR SI | cadru de administrare a riscurilor corecta, completa si in timp util a riscurilor, existenta unor masuri ., aprobate de catre Consiliul de
CONTROL adecvate si eficiente, tinand cont de adecvate si fezabile de control al riscurilor, precum si integrarea Supraveghere.
INTERN strategia sa, dimensiunea, riscurilor E&S in cadrul de administrare a riscurilor, in vederea
complexitatea operatiunilor si profilul implementarii strategiei Societatii.
de risc, inclusiv impactul potential de
mediu si social al activitatilor sale.
B: CADRUL DE | B.1. Societatea trebuie sa dispuna de | B.1.,3 | Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sd inteleagd schimbarile Societatea va transmite informari periodice (cel

emergente legate de tehnologia informatiei si inteligenta artificiala,
astfel incat sa atenueze riscurile de securitate cibernetica. Pe
agenda Consiliului trebuie s3a se acorde timp riscurilor si
oportunitatilor IA si securitatii cibernetice, pentru a asigura
intelegerea protectiei cibernetice.

putin anual) catre Consiliu cu privire la schimbarile
emergente legate de tehnologia informatiei si
inteligenta artificiald. Totodatd, se are in vedere
participarea membrilor Consiliului la programe de
formare profesionala in domeniul securitatii
cibernetice si schimbadrile legate de tehnologia
informatiei si inteligenta artificiala.

La data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
singur membru autorizat de catre A.S.F., ceilalti
patru membri alesi de citre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare. Prevederea va fi
implementata dupd autorizarea noilor membri ai
Consiliului.
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B: CADRUL DE | B.1. Societatea trebuie sa dispuna de | B.1.,4 | Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de La nivelul societatii este constituit Compartimentul
ADMINISTRARE | un cadru de control intern si de un administrare a riscurilor responsabild pentru asigurarea identificarii Managementul Riscului, in cadrul caruia activeazd
A RISCURILOR SI | cadru de administrare a riscurilor corecte, complete si in timp util a riscurilor, asigurandu-se cd sunt administratorul de risc, care este subordonat
CONTROL adecvate si eficiente, tinand cont de instituite masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor si Consiliului  de Supraveghere. Responsabilitatile
INTERN strategia sa, dimensiunea, monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de acestuia sunt stipulate Tn reglementdrile interne si
complexitatea operatiunilor si profilul administrare a riscurilor, prin Ofiterul de Administrare a Riscurilor Regulamentul de Guvernantd Corporativda al
de risc, inclusiv impactul potential de (CRO), daca exista, trebuie sa aibd comunicare directa si raportare Societatii.
mediu si social al activitatilor sale. functionala catre Consiliu si Comitetul de Audit (daca nu exista un
Comitet de Risc dedicat).
B: CADRUL DE | B.1. Societatea trebuie sa dispuna de | B.1.,5 | Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, evalueaza
ADMINISTRARE | un cadru de control intern si de un putin anual adecvarea si eficacitatea cadrului de administrare a cel putin anual adecvarea si eficacitatea cadrului de
A RISCURILOR SI | cadru de administrare a riscurilor riscurilor si control intern al Societdtii (inclusiv controalele administrare a riscurilor si control intern al Societatii
CONTROL adecvate si eficiente, tinand cont de operationale si de conformitate) si sa facd recomandari relevante. pe baza rapoartelor Directoratului si ale functiilor
INTERN strategia sa, dimensiunea, Evaluarea trebuie sd ia Tn considerare eficacitatea si sfera de cheie.
complexitatea operatiunilor si profilul aplicare a functiei de audit intern, caracterul adecvat al
de risc, inclusiv impactul potential de administrarii riscurilor si al conformitatii, rapoartele de control
mediu si social al activitatilor sale. intern, dacd acestea sunt cerute de legislatia aplicabild, adresate
Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si
eficacitatea conducerii in tratarea deficientelor sau punctelor slabe
identificate in materie de control intern si transmiterea rapoartelor
relevante cdtre Consiliu.
B: CADRUL DE | B.1. Societatea trebuie sa dispuna de | B.1.,6 | Consiliul trebuie sd dezvolte si sa puna la dispozitie pe website-ul Ca urmare a implementarii noului Cod de
ADMINISTRARE | un cadru de control intern si de un Societatii, cu titlu gratuit, un mecanism de avertizare Guvernanta Corporativa al BVB, Societatea a
A RISCURILOR SI | cadru de administrare a riscurilor (whistleblowing) care sa permitd angajatilor si altor parti interesate elaborat o Procedura de whistleblowing care a fost
CONTROL adecvate si eficiente, tinand cont de sa faca dezvaluiri cu privire la presupuse incdlcari sau nereguli aprobata de catre Directorat, urmand sa intre in
INTERN strategia sa, dimensiunea, conform legislatiei aplicabile in vigoare. vigoare ulterior aprobarii acesteia de catre Consiliul
complexitatea operatiunilor si profilul de Supraveghere. La data de 31.12.2025, Consiliul
de risc, inclusiv impactul potential de era format dintr-un singur membru autorizat de
mediu si social al activitatilor sale. catre A.S.F., ceilalti patru membri alesi de catre
A.G.0.A. din 16.12.2024 aflandu-se in proces de
autorizare. Prevederea va fi implementatda dupa
autorizarea noilor membri ai Consiliului.
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie sa B.2.,1 | Tn plus fat3 de responsabilititile sale mentionate in legislatie si in Responsabilitatile Comitetului de audit sunt cele

ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

asiste Consiliul in asigurarea
integritatii raportarii financiare si
nefinanciare, stabilirea unui cadru
eficient de administrare a riscurilor si
control intern, precum si mentinerea
unei relatii adecvate cu auditorii
externi ai Societatii.

alte parti ale Codului, Comitetul de Audit trebuie:

e Sa revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a
riscurilor in Societate;

e S3 monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii
privind conflictele de interese si tranzactiile cu partile afiliate;

e S3 asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei
de audit intern a Societatii si sa inainteze recomandari
Consiliului;

e Sa supravegheze functia de audit intern;

e Sdsupravegheze pregdtirea rapoartelor legate de durabilitate
si informatiile incluse in acestea, cu exceptia cazului in care
aceastd sarcina este atribuitd unui alt comitet;

prevazute de legislatia aplicabila si sunt incluse in
Politicile si procedurile privind functionarea
societatii in calitate de AFIA si in Regulamentul de
Guvernanta Corporativa.

Pag. 102/153




Transilvania Investments Alliance S.A.
Raport anual 2025

g Transilvania Investments

e S3 supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii
Societatii cu cerintele legale si de reglementare aplicabile,
precum si cu reglementarile interne ale Societdtii (precum
procedurile de raportare a incalcdrilor legii sau ale Codului de
conduita al Societatii), cu exceptia cazului in care aceasta
sarcind este atribuitad unui alt comitet.

B: CADRUL DE | B.2. Comitetul de Audit trebuie sa | B.2.,2 | Oride cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie Comitetul de audit intocmeste periodic recomandari
ADMINISTRARE | asiste Consiliul in asigurarea integritatii efectuate de catre Comitetul de Audit, acestea trebuie sa fie care se fnainteaza Consiliului de Supraveghere.
A RISCURILOR SI | raportarii financiare si nefinanciare, urmate de rapoarte periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc care sa Acesta raporteaza periodic (anual) activitatea
CONTROL stabilirea unui cadru eficient de fie prezentate Consiliului. desfasurata potrivit atributiilor sale, raport care va
INTERN administrare a riscurilor si control cuprinde si recomandarile formulate si adresate
intern, precum si mentinerea unei Consiliului de Supraveghere cu privire la sistemul de
relatii adecvate cu auditorii externi ai control intern, audit intern si auditul financiar.
Societatii. Raportul anual este trimis cdtre A.S.F. in termen de
6 luni de la incheierea exercitiului financiar si, ori de
cate ori este nevoie.
B: CADRUL DE | B.2. Comitetul de Audit trebuie sa | B.2.,3 | Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze independenta si Ca urmare a implementdrii noului Cod de
ADMINISTRARE | asiste Consiliul in asigurarea integritatii obiectivitatea auditorului extern. Comitetul ar trebui sa aprobe o Guvernanta Corporativda al BVB, Societatea a
A RISCURILOR SI | raportdrii financiare si nefinanciare, politica privind furnizarea serviciilor non-audit permise de catre elaborat o Politica privind furnizarea serviciilor non-
CONTROL stabilirea unui cadru eficient de auditorul extern, in conformitate cu cerintele legale, si sd asigure audit permise de cdtre auditorul extern care a fost
INTERN administrare a riscurilor si control implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului cu privire aprobata de catre Directorat, urmand sa intre in
intern, precum si mentinerea unei la independenta auditorului extern trebuie facute publice in vigoare ulterior aprobarii acesteia de catre Consiliul
relatii adecvate cu auditorii externi ai raportul anual. de Supraveghere. La data de 31.12.2025, Consiliul
Societatii. era format dintr-un singur membru autorizat de
catre A.S.F., ceilalti patru membri alesi de catre
A.G.0.A. din 16.12.2024 aflandu-se in proces de
autorizare. Prevederea va fi implementatd dupa
autorizarea noilor membri ai Consiliului.
B: CADRUL DE | B.2. Comitetul de Audit trebuie sa | B.2.,4 | Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu Responsabilitatile Comitetului de audit sunt
ADMINISTRARE | asiste Consiliul in asigurarea integritatii auditorul extern, acoperind sfera si materialitatea activitatilor care prevazute in Politicile si procedurile privind
A RISCURILOR SI | raportarii financiare si nefinanciare, urmeazd sa fie auditate. Comitetul de Audit trebuie sd se functionarea societatii in calitate de AFIA siin
CONTROL stabilirea unui cadru eficient de intalneascd cu auditorul extern ori de cate ori este necesar pentru Regulamentul de Guvernanta Corporativa.
INTERN administrare a riscurilor si control a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea
intern, precum si mentinerea unei serviciilor furnizate.
relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.
B: CADRUL DE | B.3. Consiliul trebuie sa asigure | B.3.,1 | Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, Drepturile si obligatiile auditorului intern sunt

ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

independenta functiei de audit intern.
Functia de audit intern a Societatii
trebuie sa ofere asigurare
independenta si obiectiva cu privire la
eficacitatea cadrului de administrare a
riscurilor si control intern.

resursele si procedurile adecvate pentru a asista Consiliul in
asigurarea eficacitdtii si eficientei cadrului de administrare a
riscurilor si de control intern al Societatii.

prevazute in contractul de audit incheiat de acesta
din urma cu societatea.
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ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

C:
PERFORMANTA,
MOTIVARE Sl
RECOMPENSA

independenta functiei de audit intern.
Functia de audit intern a Societatii
trebuie sa ofere asigurare
independenta si obiectiva cu privire la
eficacitatea cadrului de administrare a
riscurilor si control intern.

C.1. Membrii Consiliului trebuie sa

primeasca o remuneratie
corespunzatoare volumului si
importantei atributiilor si

responsabilitatilor lor, mai degraba
decat performantei conducerii sau a
Societatii. Structura si cuantumul
remuneratiei pentru membrul de
Consiliu trebuie sa permita Societatii sa
atragd, sa pastreze si sd motiveze
membrii de Consiliu competenti si
calificati.

c1,1

lucru privind auditul intern impreuna cu auditorul intern, sa
primeasca rapoarte de audit intern, actualizari privind aspectele-
cheie ale auditului, s monitorizeze punerea fin aplicare a
recomandarilor de audit intern si sa ofere orientarile necesare.

Membrii de Consiliu trebuie sa primeascd o remuneratie, conform
Politicii de remunerare a Societatii. Membrii care fac parte si din
comitetele Consiliului  trebuie sa primeascd remuneratii
suplimentare pentru aceastd activitate. Dar, in niciun caz,
remuneratia nu va fi legatd de numarul de sedinte ale Consiliului
sau ale Comitetului.

B: CADRUL DE | B.3. Consiliul trebuie sd asigure | B.3.,2 | Pentru a asiguraindeplinirea functiilor de baza ale auditului intern, Responsabilitatile Comitetului de audit sunt
ADMINISTRARE | independenta functiei de audit intern. responsabilul de aceasta functie trebuie sa fie numit si sd raporteze prevazute in Politicile si procedurile privind
A RISCURILOR SI | Functia de audit intern a Societatii functional direct Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit, functionarea societatii in calitate de AFIA siin
CONTROL trebuie sa ofere asigurare care are sarcina de a aproba numirea si demiterea acestuia. Acest Regulamentul de Guvernantd Corporativa.
INTERN independenta si obiectiva cu privire la lucru nu aduce atingere raportdrii administrative catre Directorul
eficacitatea cadrului de administrare a General si schimbului de informatii cu conducerea executivd a
riscurilor si control intern. Societdtii, In conformitate cu cerintele legale si standardele
profesionale.
B: CADRUL DE | B.3. Consiliul trebuie sd asigure | B.3.,3 | Functia de audit intern trebuie instituitd in conformitate cu Ca urmare a implementdrii noului Cod de
ADMINISTRARE | independenta functiei de audit intern. cerintele legale aplicabile si cu standardele industriei (de ex, ale Guvernanta Corporativa al BVB, Societatea a
A RISCURILOR SI | Functia de audit intern a Societatii Institute of Internal Auditors). Autoritatea de audit intern, elaborat un Regulament privind auditul intern care a
CONTROL trebuie sa ofere asigurare componenta, remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru si fost aprobat de cétre Directorat, urmand sa intre in
INTERN independenta si obiectiva cu privire la alte aspecte relevante vor fi reglementate intr-un regulament vigoare ulterior aprobarii acestuia de catre Consiliul
eficacitatea cadrului de administrare a intern de audit intern, aprobat de catre Consiliu, ca urmare a de Supraveghere. La data de 31.12.2025, Consiliul
riscurilor si control intern. recomandarii Comitetului de Audit. era format dintr-un singur membru autorizat de
catre A.S.F., ceilalti patru membri alesi de catre
A.G.0.A. din 16.12.2024 aflandu-se in proces de
autorizare. Prevederea va fi implementatda dupa
autorizarea noilor membri ai Consiliului.
B: CADRUL DE | B.3. Consiliul trebuie sa asigure | B.3,4 Comitetul de Audit trebuie sa convina asupra unui plan anual de Comitetul de audit analizeaza Planul anual de audit

intern si formuleazd recomandarea de aprobare a
planului de catre Consiliul de Supraveghere.

C: Performantd, Motivare si Recompensa

Remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere
este stabilitd anual de Adunarea Generald a
Actionarilor.

Contractele de administrare, aprobate de A.G.A.,
prevad acordarea remuneratiei suplimentare
membrilor care fac parte din comitetele consultative
in cuantum de 10% din remuneratia lunara brutd
individuala, indiferent de numarul comitetelor din
care acestia fac parte.

C:
PERFORMANTA,

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca
exista o politicd si o procedura formala

c2.,1

Consiliul trebuie sd stabileasca remuneratia anuald a conducerii
executive, pe baza recomandarilor Comitetului de Nominalizare si

Remuneratia anuald a membrilor Directoratului se
stabileste pe baza recomandarilor Comitetului de
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MOTIVARE Sl
RECOMPENSA

si transparenta pentru stabilirea
remuneratiei conducerii executive,
care sd fie aliniatd cu interesele pe
termen lung ale Societatii si cu
strategia Societatii. Aceasta politica va
fi prezentata AGA, cu titlu de aprobare,
n conformitate cu cerintele legale.

Remunerare si in conformitate cu Politica de remunerare a
Societdtii. Politica de remunerare trebuie sa fie elaborata in
conformitate cu cerintele legale relevante.

Nominalizare si Remunerare si in conformitate cu
Politica de remunerare a Societatii.

C:
PERFORMANTA,
MOTIVARE Sl
RECOMPENSA

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca
exista o politicd si o procedura formala
si  transparenta pentru stabilirea
remuneratiei conducerii executive,
care sd fie aliniatd cu interesele pe
termen lung ale Societatii si cu
strategia Societatii. Aceasta politica va
fi prezentata AGA, cu titlu de aprobare,
in conformitate cu cerintele legale.

c2.2

Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si
indicatorii-cheie de performanta luati in considerare la stabilirea
partii variabile (bazate pe performantd) a remuneratiei trebuie sa
fie stabilite in prealabil si sa fie mdsurabile si adecvate in raport cu
strategia agreatd si cu apetitul pentru risc, cu mediul economic in
care Societatea Tisi desfdsoard activitatea, precum si cu
remunerarea si conditiile angajatilor din cadrul Societétii. in special,
acestea ar trebui sa includa indicatori referitori la performanta
nefinanciarad si obiective de durabilitate adecvate.

n prezent nu sunt stabilite obiective de durabilitate
pentru membrii Directoratului, conform Strategiei
2024-2028 Societatea va revizui gradual politicile si
procedurile companiei in materia E.S.G., astfel incdt,
pénd la finalul perioadei de referintd a Strategiei
societatea va integra riscurile legate de durabilitate
in deciziile sale de investitii si va lua in considerare
efectele negative ale deciziilor de investitii asupra
factorilor de durabilitate.

C:
PERFORMANTA,
MOTIVARE Sl
RECOMPENSA

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca
exista o politicd si o procedura formala
si transparenta pentru stabilirea
remuneratiei conducerii executive,
care sd fie aliniatd cu interesele pe
termen lung ale Societatii si cu
strategia Societatii. Aceasta politica va
fi prezentata AGA, cu titlu de aprobare,
in conformitate cu cerintele legale.

c.2.,3

Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumparare de actiuni trebuie
sa reprezinte o parte semnificativa (de ex, nu mai putin de 10%) din
remuneratia variabild totala a membrului conducerii executive.

Conform Politicii _de Remunerare, remuneratia
variabila consta exclusiv in actiuni emise de
Societate.

D: RAPORTAREA
S| RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate si
sa stabileasca sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de durabilitate.

D.1.,1

D: Raportarea si Relatia cu Investitorii
Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare
si operationale exacte, complete si in timp util, inclusiv rapoarte
trimestriale, semestriale si anuale, precum si rapoarte curente.
Societatile trebuie sd se asigure ca toate informatiile relevante sunt
usor accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web
al Societatii si al altor surse de informare publica, dupa caz.

Informatiile destinate informarii actionarilor si
investitorilor sunt disponibile in sectiunea Informatii
pentru investitori/investor Relations de pe site-ul
societatii www.transilvaniainvestments.ro

D: RAPORTAREA
SI RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvatda cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate si
sa stabileasca sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de durabilitate.

D.1.2

Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu
investitorii (IR) si trebuie s3 numeascd o persoana dedicata
responsabild de functia de IR. Datele de contact ale persoanei sau
persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi disponibile pe
website-ul Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului
General/Directorului Financiar, subliniind importanta sa in ierarhia
Societatii si accentuand rolul sau central in gestionarea si
comunicarea angajamentelor si statutului Societatii pe piata de
capital. Societatea trebuie sa organizeze cursuri de initiere si
instruire periodicd, dacd este necesar, pentru functia de IR,
adaptate nevoilor si responsabilitatilor specifice ale acesteia.

Societatea are constituit un Departament care are in
atributii relatia cu investitorii, datele de contact sunt
disponibile pe website-ul Societatii.
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D: RAPORTAREA | D.1. Societatea trebuie sa asigure | D.1.,3 | Societatea trebuie sd includa pe site-ul sdu web o sectiune dedicata Informatiile destinate informarii actionarilor si
S| RELATIA CU | comunicarea adecvatd cu actionarii, Relatiei cu Investitorii, cu toate informatiile relevante de interes investitorilor sunt disponibile in sectiunea Informatii
INVESTITORII investitorii, autoritatile de pentru investitori, disponibile atat in limba romana, cat si in limba pentru investitori/investor Relations de pe site-ul
reglementare si alte parti interesate si engleza. societatii www.transilvaniainvestments.ro
sa stabileascd sisteme adecvate pentru
raportarea financiard si de durabilitate.
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure | D.1.,3 | Societatea trebuie sa includd in sectiunea dedicata Relatiei cu Documentele sunt disponibile in sectiunile
RAPORTAREA S| | comunicarea adecvatd cu actionarii, Investitorii: Guvernantd Corporativd si AGA de pe site-ul
RELATIA CU | investitorii, autoritatile de e Principalele reglementdri corporative: actul constitutiv societatii www.transilvaniainvestments.ro
INVESTITORII reglementare si alte parti interesate si actualizat, procedurile AGA, regulamentul intern al Consiliului
sd stabileasca sisteme adecvate pentru si regulamentele interne ale comitetelor Consiliului.
raportarea financiara si de
durabilitate.
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure | D.1.,3 | Societatea trebuie sa includd in sectiunea dedicatd Relatiei cu Informatiile sunt disponibile in sectiunea Despre
RAPORTAREA S| | comunicarea adecvatd cu actionarii, Investitorii: noi/Conducere de pe site-ul societatii
RELATIA CU | investitorii, autoritatile de e Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului www.transilvaniainvestments.ro
INVESTITORII reglementare si alte parti interesate si si ai Conducerii executive, cu mentionarea statutului lor de
sd stabileasca sisteme adecvate pentru independentd actualizat, CV-urile profesionale (continand cel
raportarea financiara si de putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
durabilitate. experienta profesionald pe ani, functia si societatea; studiile,
domeniu de studiu si institutia academica sau profesionala
care acorda diploma), alte angajamente profesionale, inclusiv
functii executive si neexecutive in consilii de administratie n
societdti, organizatii non-profit si institutii de stat; relatia cu
actionarii care detin cel putin 5% din drepturile de
vot/actiunile emise de Societate; durata numirii membrilor
Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive, precizand
data de la care au fost numiti.
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure | D.1.,3 | Societatea trebuie sa includd in sectiunea dedicata Relatiei cu Rapoartele curente si periodice sunt disponibile in
RAPORTAREA S| | comunicarea adecvatd cu actionarii, Investitorii: sectiunea Informatii pentru investitori de pe site-ul
RELATIA CU | investitorii, autoritatile de e Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, societatii www.transilvaniainvestments.ro
INVESTITORII reglementare si alte parti interesate si semestriale si anuale)
sa stabileasca sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de
durabilitate.
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure | D.1.,3 | Societatea trebuie sa includad in sectiunea dedicatd Relatiei cu Informatiile sunt disponibile in sectiunea AGA de pe
RAPORTAREA S| | comunicarea adecvatd cu actionarii, Investitorii: site-ul societatii www.transilvaniainvestments.ro
RELATIA CU | investitorii, autoritatile de e Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport
INVESTITORII reglementare si alte parti interesate si si hotararile luate; procedura pentru desfasurarea AGA;

sa stabileasca sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de
durabilitate.

Politica de Nominalizare, impreuna cu CV-urile profesionale
(contindnd cel putin:  numele, prenumele, genul,
nationalitatea, varsta; experienta profesionala pe ani, functia
si societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia
academica sau profesionala care acorda diploma), precum si
orice altd informatie precizatd la A.3., 3; canalele de
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comunicare prin care actionarii pot adresa intrebari Societatii;
raspunsurile la intrebdrile actionarilor legate de ordinea de zi;
declaratiile de independenta ale candidatilor la Consiliu si
evaludrile facute de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare/Consiliu  pentru candidati, inclusiv privind
respectarea criteriilor de independentd de catre acestia.

D:
RAPORTAREA S|
RELATIA CcuU
INVESTITORII

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate si
sa stabileasca sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1.3

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu

Investitorii:

e Informatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform
prevederii A.5., 7 inclusiv criteriile si procesul de evaluare,
precum si un rezumat al rezultatelor evaludrii si al actiunilor
care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultat al evaluarii.

La data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
singur membru autorizat de cdtre A.S.F., ceilalti
patru membri alesi de catre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare. Prevederea va fi
implementata dupd autorizarea noilor membri ai
Consiliului.

D:
RAPORTAREA S|
RELATIA Cu
INVESTITORII

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate si
sa stabileasca sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1.3

Societatea trebuie sd includd in sectiunea dedicata Relatiei cu

Investitorii:

e Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata
dividendelor si a altor distributii catre actionari sau alte
evenimente care conduc la dobdndirea sau limitarea
drepturilor unui actionar, inclusiv termenele si principiile
aplicate unor astfel de operatiuni. Aceste informatii trebuie
publicate fintr-un interval de timp care sa permitd
investitorilor sa ia decizii de investitii

Informatiile sunt disponibile in disponibile 1in
sectiunea Informatii pentru investitori de pe site-ul
societatii www.transilvaniainvestments.ro

D:
RAPORTAREA S|
RELATIA CcuU
INVESTITORII

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate si
sa stabileasca sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de
durabilitate.

D.1.3

Societatea trebuie sd includad in sectiunea dedicata Relatiei cu

Investitorii:

e Politicile corporative, printre care Codul de conduitd, Politica
de dividende, Politica de remunerare, Politica de prognoza,
Politica de comunicare cu investitorii, Politica de
responsabilitate sociald (CSR) / sponsorizare, Politica pentru
tranzactiile cu parti afiliate, Politica pentru diversitate,
echitate si incluziune si Politica de whistleblowing (dacd nu
este deja parte a Codului de Conduitad).

Ca urmare a implementdrii noului Cod de
Guvernantd Corporativa al BVB, Societatea a
elaborat Codul de conduitd, Politica privind
tranzactiile cu pdrti afiliate, Politica privind
diversitatea si Procedura de whistleblowing, care au
fost aprobate de catre Directorat, urmand sa intre in
vigoare ulterior aprobadrii acestora de catre Consiliul
de Supraveghere. La data de 31.12.2025, Consiliul
era format dintr-un singur membru autorizat de
catre A.S.F., ceilalti patru membri alesi de catre
A.G.0.A. din 16.12.2024 aflandu-se in proces de
autorizare. Prevederea va fi implementatd dupa
autorizarea noilor membri ai Consiliului.

D: RAPORTAREA
S RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvatd cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate si
sa stabileascd sisteme adecvate pentru
raportarea financiarad si de durabilitate.

Societatea trebuie sd organizeze cel putin doud intalniri /
conferinte telefonice cu analisti si investitori in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie publicate in
sectiunea IR a website-ului  Societdtii la  momentul
intalnirilor/teleconferintelor.

Societatea a organizat patru videoconferinte pentru
investitori  si  analisti, pentru prezentarea
rezultatelor financiare inregistrate in anul 2024,
trimestrul | 2025, semestrul | 2025 si trimestrul 11l
2025. Materialele prezentate investitorilor si
inregistrdrile audio ale conferintelor sunt disponibile
pe site-ul societatii, la sectiunea Prezentdri pentru
investitori.
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D: RAPORTAREA
S| RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvatd cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate si
sa stabileascd sisteme adecvate pentru
raportarea financiard si de durabilitate.

Societatea trebuie sa dezvaluie aspectele non-financiare si de
durabilitate semnificative si raportabile, cu accent pe problemele
de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) ale afacerii si operatiunilor
sale, in conformitate cu standardul recunoscut de raportare a
durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societdtii vor fi
publicate pe website-ul sdu.

Societatea a publicat, In mod voluntar, cel de-al

doilea raport de sustenabilitate, respectiv Ragortu|
de sustenabilitate pentru anul 2024, intocmit in
conformitate cu Standardele Europene de Raportare
in domeniul Sustenabilitatii (ESRS) si Directiva
Europeand privind Raportarea Corporativd 1in
materie de Sustenabilitate (CSRD).

D: RAPORTAREA
S| RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvatd cu actionarii,
investitorii, autoritatile de
reglementare si alte parti interesate si
sa stabileascd sisteme adecvate pentru
raportarea financiard si de durabilitate.

D.1.6

Societatea trebuie s3 aiba o politicd CSR / sponsorizare pentru a
ghida activitatea in domeniul sustinerii activitdtilor CSR si
sponsorizarii.

Politica de responsabilitate sociald este disponibild
in sectiunea Guvernantd Corporativd de pe site-ul
societatii www.transilvaniainvestments.ro.

D: RAPORTAREA
S| RELATIA CU
INVESTITORII

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al
tuturor  actionarilor, precum  si
disponibilitatea mijloacelor si
informatiilor necesare pentru a le
permite actionarilor sa fsi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2.,1

Societatea trebuie sa aibd o politicd de dividende ca un set de
directii pe care Societatea intentioneaza sa le urmeze in ceea ce
priveste distribuirea profitului net.

Politica de remunerare a actionarilor este
disponibila Tn sectiunea Guvernantd Corporativd de
pe site-ul societatii
www.transilvaniainvestments.ro.

D: RAPORTAREA
S| RELATIA CU
INVESTITORII

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al
tuturor  actionarilor, precum  si
disponibilitatea mijloacelor si
informatiilor necesare pentru a le
permite actionarilor sd fsi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2..2

Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze
participarea actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor acestora.
Modificarile procedurii pentru desfadsurarea AGA trebuie sa intre in
vigoare, cel mai devreme, de la urmatoarea AGA.

Procedura de desfdsurare AGA este disponibild in
sectiunea AGA de pe site-ul  societatii
www.transilvaniainvestments.ro.

D: RAPORTAREA
S| RELATIA CU
INVESTITORII

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al
tuturor  actionarilor, precum si
disponibilitatea mijloacelor si
informatiilor necesare pentru a le
permite actionarilor sd fsi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2.3

Auditorii externi trebuie s3 participe la AGA in care le sunt
prezentate rapoartele, pentru a rdspunde la fintrebarile
actionarilor.

Auditorul extern participa la AGA si prezintd
raportul de audit financiar.

D: RAPORTAREA
S RELATIA CU
INVESTITORII

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al
tuturor  actionarilor, precum si
disponibilitatea mijloacelor si
informatiilor necesare pentru a le
permite actionarilor sa fisi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2.4

Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuald un rezumat al evaluarii
caracterului adecvat si al eficacitatii cadrului de administrare a
riscurilor si control intern, conform informatiilor incidente incluse
in raportul anual.

Consiliul prezinta informatiile in cadrul raportului
anual.

D: RAPORTAREA
S RELATIA CU
INVESTITORII

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al
tuturor  actionarilor, precum  si
disponibilitatea mijloacelor si

D.2.5

Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fatd de actionari si
investitori prin:

Actionarii au posibilitatea de a participa si vota in
cadrul AGA atat prin participare directd, prin
corespondenta (inclusiv prin mijloace electronice) si
prin reprezentare.
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informatiilor necesare pentru a le
permite actionarilor sa fisi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

. ncurajarea participarii active a actionarilor la Adunérile
Generale ale Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor
pentru participarea virtuala;

. Organizarea de informari si actualizari periodice pentru
investitori, in special in timpul evenimentelor corporative
semnificative;

. Stabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si
sa puna intrebari, asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite
la timp si cuprinzdtoare.

Societatea organizeazd periodic conferinte pentru
prezentarea situatiilor financiare anuale si
intermediare, precum si evenimente dedicate
investitorilor, cum ar fi Ziua Investitorului.
Actionarii pot intra in contact cu societatea prin e-
mail, telefon si formular de contact, care sunt
disponibile pe site-ul Societatii.

D: RAPORTAREA
S RELATIA CU
INVESTITORII

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al
tuturor  actionarilor, precum  si
disponibilitatea mijloacelor si
informatiilor necesare pentru a le
permite actionarilor sa fisi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

E.1. Societatea trebuie sa integreze
aspectele de durabilitate n strategia sa
si sa atenueze orice impact material
negativ. social si de mediu al
operatiunilor sale, in masura in care
este posibil.

D.2.6

E.1.,1

Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate
participa la AGA la invitatia prealabild a Presedintelui Consiliului.
Jurnalistii acreditati pot participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia
cazului in care Presedintele decide altfel.

Consiliul trebuie sd se asigure ca durabilitatea, considerentele de
mediu si sociale sunt integrate n strategia si operatiunile Societatii,
in administrarea riscurilor si in practicile de remunerare si
supravegheaza aceastad integrare. Un comitet specializat in materie
de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale
Consiliului asista Consiliul in indeplinirea acestor sarcini.

Conform procedurilor privind desfasurarea AGA.

E: DURABILITATE $I PARTILE INTERESATE

La data de 31.12.2025, Consiliul era format dintr-un
singur membru autorizat de catre A.S.F., ceilalti
patru membri alesi de citre A.G.0.A. din 16.12.2024
aflandu-se in proces de autorizare. Prevederea va fi
implementata dupd autorizarea noilor membri ai
Consiliului.

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.1. Societatea trebuie sa integreze
aspectele de durabilitate in strategia sa
si sa atenueze orice impact material
negativ. social si de mediu al
operatiunilor sale, in masura in care
este posibil.

E.1.2

Consiliul trebuie s3 se asigure ca operatiunile Societatii se
deruleaza in conformitate cu standardele nationale si
internationale de E&S si ca politicile E&S ale Societatii sunt in
concordantd cu obiectivele sale pe termen lung. in special,
Societatea trebuie sa detind documente interne referitoare la
responsabilitatile sale pe aspecte de mediu si sociale, precum si
politici si proceduri care ii permit sa identifice factorii semnificativi
si sa evalueze impactul asupra activitatilor Societatii.

n prezent nu sunt stabilite obiective si politici E&S;
conform Strategiei 2024-2028 Societatea va revizui
gradual politicile si procedurile companiei in materia
E.S.G., astfel incdt, pdnd la finalul perioadei de
referintd a Strategiei societatea va integra riscurile
legate de durabilitate in deciziile sale de investitii si
va lua in considerare efectele negative ale deciziilor
de investitii asupra factorilor de durabilitate.

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.1. Societatea trebuie sa integreze
aspectele de durabilitate in strategia sa
si sa atenueze orice impact material
negativ social si de mediu al
operatiunilor sale, in masura in care
este posibil.

E.1.,3

Ori de cate ori o decizie care urmeaza sa fie luata de Consiliu are un
potential impact semnificativ si negativ in sfera E&S, Consiliul
trebuie sa primeasca de la conducerea executiva (i) o analiza a
modului in care aceasta decizie este aliniata cu obiectivele de
durabilitate ale Societatii si cu politicile E&S sau (ii) propunerea de
masuri de atenuare a impactului negativ E&S.

n prezent nu sunt stabilite obiective si politici E&S;
conform Strategiei 2024-2028 Societatea va revizui
gradual politicile si procedurile companiei in materia
E.S.G., astfel incdt, pdnd la finalul perioadei de
referintd a Strategiei societatea va integra riscurile
legate de durabilitate in deciziile sale de investitii si
va lua in considerare efectele negative ale deciziilor
de investitii asupra factorilor de durabilitate.

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.2. Societatea trebuie sd aibd un
proces de identificare a partilor
interesate afectate de operatiunile
Societatii. Consiliul trebuie sa ia in
considerare interesele partilor
interesate §i sa se asigure cd exista o

E.2.1

Consiliul trebuie sa se asigure cad exista un proces formal de
identificare a partilor interesate ale Societatii, inclusiv investitori,
creditori, clienti, angajati si furnizori, precum si abordari specifice
pentru implicarea partilor interesate prioritare.

Prevederea va fi implementatd fin contextul
efectudrii analizei de dubld materialitate pentru
prima Declaratie de sustenabilitate pe care
Societatea va avea obligatia legald de a o intocmi.
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comunicare activa intre Societate si
partile interesate.

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod
de conduitd (Cod de eticd) cu un
domeniu de aplicare adecvat, care sa
includa principii directoare care sa
reflecte angajamentul Societatii fatd de
eticd, integritate si calitatea
performantei.

E.3.1

Consiliul trebuie sa elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de
viziune, precum si sa articuleze valorile Societdtii, astfel incat
intreaga organizatie sd inteleagd directia strategicd a Societdtii.

Conform Strategiei 2024-2028 Societatea va revizui
gradual politicile si procedurile companiei in materia
E.S.G., astfel incat, pdnd la finalul perioadei de
referintd a Strategiei societatea va integra riscurile
legate de durabilitate in deciziile sale de investitii si
va lua in considerare efectele negative ale deciziilor
de investitii asupra factorilor de durabilitate.

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod
de conduitd (Cod de eticd) cu un
domeniu de aplicare adecvat, care sa
includd principii directoare care sa
reflecte angajamentul Societatii fatd de
etica, integritate si calitatea
performantei.

E.3.2

Consiliul trebuie sd adopte un Cod de Conduitd pentru membrii
Consiliului, conducerea executiva si angajatii Societatii, cu dispozitii
clare menite sd previna si sa sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu
trebuie s permita nicio derogare de la cerintele de eticd pentru
niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau angajat.

Ca urmare a implementdrii noului Cod de
Guvernantd Corporativa al BVB, Societatea a
elaborat un Cod de eticd si conduitd care a fost
aprobat de catre Directorat, urmand sd intre in
vigoare ulterior aprobadrii acestuia de catre Consiliul
de Supraveghere. La data de 31.12.2025, Consiliul
era format dintr-un singur membru autorizat de
catre A.S.F., ceilalti patru membri alesi de catre
A.G.0.A. din 16.12.2024 aflandu-se in proces de
autorizare. Prevederea va fi implementatd dupa
autorizarea noilor membri ai Consiliului.

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod
de conduitd (Cod de eticd) cu un
domeniu de aplicare adecvat, care sa
includa principii directoare care sa
reflecte angajamentul Societatii fatd de
etica, integritate si calitatea
performantei.

E3.3

Consiliul trebuie sa se asigure cd politicile din Codul de Conduitd
sunt integrate in practicile Societatii si incorporate in procesul de
integrare in Societate al noilor angajati. Consiliul trebuie sa asigure
punerea in aplicare si monitorizarea eficienta a respectarii Codului
de Conduita si sa il revizuiasca periodic.

Ca urmare a implementdrii noului Cod de
Guvernantd Corporativa al BVB, Societatea a
elaborat un Cod de eticd si conduitd care a fost
aprobat de catre Directorat, urmand sd intre in
vigoare ulterior aprobadrii acestuia de catre Consiliul
de Supraveghere. La data de 31.12.2025, Consiliul
era format dintr-un singur membru autorizat de
catre A.S.F., ceilalti patru membri alesi de catre
A.G.0.A. din 16.12.2024 aflandu-se in proces de
autorizare. Prevederea va fi implementatd dupa
autorizarea noilor membri ai Consiliului.

Marius-Adrian Moldovan

Presedinte Executiv

Razvan-Legian Rat
Vicepresedinte Executiv
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Anexanr.5

(conform Regulamentului A.S.F. nr. 2/2016, cu modificarile si completarile ulterioare)

Nr.
crt.

Reguli de aplicare a principiilor
guvernantei corporative

Conformitate

DA NU

Daca NU - Explicatii

Entitatea reglementata a mentionat in actul constitutiv
responsabilitatile de baza ale consiliului cu privire la implementarea
si respectarea principiilor guvernantei corporative.

in politicile interne si/sau regulamentele interne sunt definite
structurile de guvernanta corporativa, functiile, competentele si
responsabilitatile consiliului si conducerii executive/conducerii
superioare.

Situatiile financiare anuale ale entitatii reglementate sunt insotite de
raportul anual al comitetului de remunerare si de o nota explicativa
in care sunt descrise evenimentele relevante in legatura cu aplicarea
principiilor guvernantei corporative, inregistrate in cursul exercitiului
financiar.

Entitatea reglementatad a elaborat o strategie de comunicare cu
partile interesate pentru a asigura o informare adecvata.

Structura consiliului asigura, dupa caz, un echilibru intre membrii
executivi si neexecutivi, astfel incat nicio persoana sau grup restrans
de persoane sa nu influenteze procesul decizional.

Consiliul se intruneste cel putin o data la 3 luni pentru monitorizarea
desfasurarii activitatii entitatii reglementate.

Consiliul sau conducerea executiva/conducerea superioara, dupa
caz, examineaza in mod regulat politicile privind raportarea
financiara, controlul intern si sistemul de administrare/management
a/al riscurilor adoptat de entitatea reglementata.

in activitatea sa, consiliul are suportul unui comitet de remunerare
care emite recomandari.

Comitetul de remunerare nainteaza consiliului rapoarte anuale
asupra activitatii sale.

10.

n activitatea sa, consiliul are suportul si altor comitete consultative
care emit recomandari cu privire la diverse tematici ce fac obiectul
procesului decizional.

11.

Comitetele consultative Tnainteaza consiliului materiale/rapoarte
privind tematicile incredintate de acesta.

12.

n procedurile/politicile/reglementdrile interne ale entitatii
reglementate sunt prevederi privind selectarea candidaturilor
pentru persoanele din conducerea executiva/conducerea
superioard, numirea persoanelor noi sau reinnoirea mandatului
celor existente.

13.

Entitatea reglementata se asigura ca membrii conducerii
executive/conducerii superioare beneficiaza de pregatire
profesionald, pentru ca acestia sa isi indeplineasca atributiile
eficient.
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Functiile-cheie sunt stabilite astfel incat sa fie adecvate structurii
14. |organizatorice a entitatii reglementate si in conformitate cu X
reglementarile aplicabile acesteia.

Consiliul analizeaza in mod regulat eficienta sistemului de control
intern al entitatii reglementate si modul de actualizare pentru a
asigura o gestionare riguroasa a riscurilor la care este expusa
entitatea reglementata.

15.

Comitetul de audit face recomandari consiliului privind selectarea,
16. |numirea si inlocuirea auditorului financiar, precum si termenii si X
conditiile remunerarii acestuia.

Consiliul analizeaza cel putin o data pe an si se asigura ca politicile
17. |de remunerare sunt consistente si au un management al riscurilor X
eficient.

Politica de remunerare a entitatii reglementate este prevazuta in
18. |[reglementarile interne care vizeaza implementarea si respectarea X
principiilor guvernantei corporative.

Consiliul a adoptat o procedura in scopul identificarii si solutionarii

19. . .. . .
adecvate a situatiilor de conflict de interese.

Conducerea executiva/Conducerea superioara, dupa caz, informeaza
consiliul asupra conflictelor de interese potentiale sau consumate in
care ar putea fi/este implicata in conditiile aparitiei acestora si nu
participa la procesul decizional care are legatura cu starea de
conflict, daca aceste structuri sau persoane sunt implicate in starea
de conflict respectiva.

20.

Consiliul analizeaza cel putin o data pe an eficienta sistemului de

21. . . . i
administrare/management al riscurilor entitatii reglementate.

Entitatea reglementata a elaborat proceduri privind identificarea,
22. |evaluarea si gestionarea riscurilor semnificative la care este sau X
poate fi expusa.

Entitatea reglementata detine planuri clare de actiune pentru

asigurarea continuitatii activitatii si pentru situatiile de urgenta.

Consiliul filialei aplica principii si politici de guvernanta interna
similare cu cele ale societatii-mama, cu exceptia cazului in care
exista alte cerinte legale care conduc la stabilirea unor politici
proprii.

24, X |Nu se aplica.

Marius-Adrian Moldovan Razvan-Legian Rat
Presedinte Executiv Vicepresedinte Executiv
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Anexanr. 6

RAPORT DE REMUNERARE
AL TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.
pentru 2025

Transilvania Investments Alliance (denumitd Tn continuare Societatea, Compania sau Transilvania
Investments) este persoana juridica romana organizata sub forma de societate pe actiuni (S.A.). Compania
este listata la Bursa de Valori Bucuresti, tranzactionarea actiunilor emise de societate fiind supusa regulilor
aplicabile pietei reglementate si fondurilor de investitii alternative de tip inchis.

Transilvania Investments este Fond de Investitii Alternative destinat investitorilor de retail (F.l.A.L.R.), de
tip Tnchis, diversificat, infiintat ca societate de investitii, autoadministrat. De asemenea, Transilvania
Investments este autorizata ca Administrator de Fonduri de Investitii Alternative (A.F.L.A.).

Compania isi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei romane aplicabile si este
administrata in sistem dualist.

Cadrul general

Prezentul raport este intocmit in baza prevederilor legale si va insoti situatiile financiare anuale ale
Transilvania Investments Alliance S.A. cu scopul de a prezenta o imagine de ansamblu a remuneratiilor si
beneficiilor acordate pe parcursul ultimului exercitiu financiar conducatorilor Societatii, in conformitate cu
Politica de Remunerare aprobata de actionari.

Conform Politicii de remunerare, remuneratiile si beneficiile acordate sunt fi-incluse Tn cadrul raportului de
remunerare intocmit pentru ultimul exercitiu financiar, conform prevederilor legale, care se supune votului
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor odata cu aprobarea situatiilor financiare, votul avand caracter
consultativ. Raportul de remunerare este de auditat de catre auditorul financiar al companiei si este
disponibil pe site-ul emitentului pentru o perioada de 10 ani.

Ill

Astfel, Raportul aferent exercitiului financiar 2025 (“Raportul”) a fost intocmit in conformitate cu
prevederile Legii 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicats,
cu modificarile si completarile ulterioare, si va fi supus votului Tn cadrul Adunarii Generale Ordinare Anuale
a Actionarilor din luna aprilie 2026, opinia actionarilor din cadrul adunarii generale privind raportul de
remunerare, rezultata Tn urma votului, avand un caracter consultativ. Raportul va fi publicat ulterior
Adunarii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor, ramanand la dispozitia publicului pentru o perioada de
10 ani, pe website-ul companiei: https://www.transilvaniainvestments.ro.

Raportul de remunerare aferent exercitiului financiar 2024 a fost aprobat in cadrul Adunarii Generale
Ordinare Anuale a Actionarilor din luna aprilie 2025 cu majoritatea voturilor exprimate si nu au fost
solicitari suplimentare adresate cu ocazia sedintei Adunarii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor.

Avand in vedere calitatea Societatii de AFIA/FIAIR, suplimentar, Raportul va lua in considerare si
prevederile cadrului legislativ specific:

e Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative;

e Regulamentul ASF nr.10 /2015 privind administrarea fondurilor de investitii alternative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ghidul ESMA 232/2013 privind politicile solide de remunerare in conformitate cu DAFIA;

e Legea nr.31/1990 privind societétile;

e Legeanr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata.

Pag. 113/153



Transilvania Investments Alliance S.A.

g Transilvania Investments
Raport anual 2025

1. Structuri de conducere

Conform prevederilor Actului constitutiv, Transilvania Investments Alliance S.A. este administrata in sistem
dualist de catre un Directorat care isi desfasoara activitatea sub controlul unui Consiliu de Supraveghere.

Consiliul de Supraveghere

Memobrii Consiliului de Supraveghere sunt alesi de adunarea generald ordinara a actionarilor, prin vot
secret, pentru un mandat de patru ani.

Memobrii Consiliului 1si desfasoara activitatea in baza contractelor de administrare (semnate in numele
Societatii de catre Presedintele Directoratului), a Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului
si a Actului Constitutiv al Societatii.

n conformitate cu Actul Constitutiv al Societatii, Consiliul de Supraveghere este compus din cinci membri,
persoane fizice.

La data de 01.01.2025, Consiliul de Supraveghere al Societatii era compus din 4 membri, respectiv dl.
Patritiu Abrudan - Presedinte, dl. Marius-Petre Nicoara — Vicepresedinte, dl. Vasile-Cosmin Turcu - membru
si dl. Horia-Catalin Bozgan - membru. Mandatul membrilor Consiliului de Supraveghere a fost valabil pana
la data de 19.04.2025.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 16.12.2024 a aprobat alegerea unui nou Consiliu
de Supraveghere al Societatii, format din 5 membri, respectiv dl. Horia-Catalin Bozgan, dl. Marius-Petre
Nicoara, dl. Vasile-Cosmin Turcu, dl. Patritiu Abrudan si dna. Adriana Tiron-Tudor, pentru un mandat de 4
ani, cuprins intre data de 20.04.2025 si data de 19.04.2029, membrii alesi urmand a-si exercita atributiile
numai dupa autorizarea acestora de catre A.S.F.

Prin Autorizatia nr. 42/17.04.2025, Autoritatea de Supraveghere Financiara a autorizat modificarea
conditiilor semnificative care au stat la baza autorizarii Societatii ca urmare a numirii doamnei Adriana
Tiron-Tudor in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere, pentru un mandat de 4 ani, incepand cu
data de 20.04.2025 si pana la data de 19.04.2029, in conformitate cu Hotararea A.G.O.A. nr. 1/16.12.2024.

Ca urmare, la data de 31.12.2025, Consiliul de Supraveghere al Transilvania Investments avea in
componenta sa un singur membru, respectiv doamna Adriana Tiron-Tudor, ceilalti membri alesi de catre
A.G.O.A. din data de 16.12.2024 aflandu-se in continuare in procedura de autorizare de catre A.S.F.

in conformitate cu prevederile Legii societétilor, toti membrii Consiliului de Supraveghere sunt membri
neexecutivi, Intrucat niciunul dintre membri nu detine o functie executiva in cadrul Societatii, aceasta fiind
administrata Tn sistem dualist.

Directoratul

Directoratul Transilvania Investments Alliance S.A. asigura conducerea efectiva a Societatii.

in conformitate cu prevederile Actului constitutiv, Directoratul este numit de citre Consiliul de
Supraveghere si este compus din trei membri, un Presedinte Executiv si doi Vicepresedinti Executivi.

Mandatul membrilor Directoratului este acordat pentru o perioada de patru ani, putdnd fi reinnoit pentru
noi perioade de 4 ani.

Membrii Directoratului isi desfasoard activitatea in baza contractului de mandat (semnat in numele
societdtii de catre presedintele Consiliului de Supraveghere), a Regulamentului de Organizare si
Functionare al Directoratului si a Actului Constitutiv al Societatii.

La data de 01.01.2025, Directoratul Societatii era compus din trei membri, respectiv dl. Marius-Adrian
Moldovan-Presedinte Executiv (Autorizatia A.S.F. nr. 88/09.08.2024), dl. Rdzvan-Legian Rat-Vicepresedinte
Executiv (Autorizatia A.S.F. nr. 50/19.04.2024) si dna. Stela Corpacian — Vicepresedinte Executiv
(Autorizatia A.S.F. nr. 52/26.04.2024).
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in data de 14.04.2025, a fost inregistrata la Societate decizia unilaterald a doamnei Stela Corpacian-
Vicepresedinte Executiv de Tncetare a mandatului de membru al Directoratului, incepand cu data de
21.04.2025.

Ca urmare, la data de 31.12.2025, Directoratul Societatii era compus din doi membri, respectiv dl. Marius-
Adrian Moldovan-Presedinte Executiv si dl. Razvan-Legian Rat-Vicepresedinte Executiv.

Mandatul membrilor Directoratului este valabil pana la data de 20.04.2028.

2. Remunerarea conducatorilor Societatii

Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului se realizeaza in conformitate cu
Actul constitutiv al Societatii, Politica de remunerare aprobata de Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor din data de 28.04.2022 si 22.04.2024, si a Programelor de rascumparare a actiunilor proprii in
vedere implementarii programelor Stock Option Plan anuale (SOP) aprobate de catre Adunarea Generala
a Actionarilor.

Politica de remunerare a fost elaborata cu repectarea prevederilor Legii nr. 74/2015 privind administratorii
de fonduri de investitii alternative, Ghidului ESMA 232/2013 si ale Legii nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata. Politica de remunerare este disponibild pe site-ul societatii,
fmpreuna cu rezultatul votului actionarilor.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati constituie elemente fata de care se determina
componenta variabilda a remuneratiei. Remuneratia si beneficiile acordate membrilor Consiliului de
Supraveghere si membrilor Directoratului, conform prevederilor contractului de administrare/mandat, vor
fi consemnate in situatiile financiare anuale auditate, in Raportul anual al Comitetului de Remunerare si in
Raportul Consiliului de Supraveghere/Directoratului.

Conform politicilor de remunerare, remuneratia anuala totald consta dintr-o componenta fixa si poate
include o remuneratie variabild. Tntre componenta fix3 si cea variabild a remuneratiei totale existd un
echilibru adecvat. Componenta de baza (remuneratia fixd) reprezinta o pondere suficient de mare din
remuneratia totald ceea ce ofera Companiei o flexibilitate deplind in ceea ce priveste politica privind
acordarea componentei variabile. Remuneratia variabila reprezinta o componenta ocazionala a
remunerarii anuale totale ce poate recompensa exclusiv performanta personalului societatii.

2.1. Remuneratia fixa

Este componenta fixa a remuneratiei, neconditionata de indeplinirea unor criterii de performanta, al carei
element principal consta in indemnizatiile acordate in baza contractului de administrare/mandat.
Compania urmareste sa ofere o remuneratie de baza competitiva, care va fi aliniata la practicile pietei,
avand in vedere accentul pus pe partea variabild a remuneratiei.

Nivelul remuneratiei fixe (de baza) se determina luand Tn considerare experienta profesionala relevanta si
responsabilitatea organizationala (nivel de decizie si risc asumat, raspundere, autoritate si control) pentru
fiecare pozitie din cadrul structurii organizationale a Societatii.

Pentru fiecare pozitie din cadrul structurii organizationale sunt definite clar roluri si responsabilitati,
precum si un set de competente si abilitati necesare ocuparii pozitiei respective.

Nivelul remuneratilor fixe ale membrilor Consiliului de Supraveghere si ale membrilor Directoratului pentru
anul 2025:

Pentru Consiliul de Supraveghere care si-au exercitat mandatul n perioada 01.01.2025-19.04.2025,
remuneratia lunard a membrilor Consiliului de Supraveghere a fost aprobata de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor din data de 22.04.2024 astfel: 2,43 salarii medii brute pe societate pentru fiecare
membru al Consiliului, 2,84 salarii medii brute pe societate pentru Vicepresedinte si 3,56 salarii medii brute
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pentru Presedinte. Salariul mediu brut pe societate, in functie de care se calculeaza remuneratiile
membrilor Consiliului de Supraveghere, este cel realizat in ultima luna a anului 2023.

Pentru membrii Consiliului de Supraveghere care si-au exercitat mandatul Tn perioada 20.04.2025-
31.12.2025, alesi de Adunarea Generala a Actionarilor din data de 16.12.2024, remuneratia lunara stabilita
pentru durata mandatului acestora, a fost aprobata in cadrul aceleiasi adunari, astfel: 2,25 salarii medii
brute pe societate pentru fiecare membru al Consiliului si 2,65 salarii medii brute pe societate pentru
Presedinte. Salariul mediu brut pe societate, in functie de care se calculeaza remuneratiile membrilor
Consiliului de Supraveghere, este cel aferent lunii noiembrie 2024.

Limitele remuneratiei lunare pentru membrii Directoratului conform Politicii de remunerare aprobata in
data de 22.04.2024 sunt umatoarele: pentru Presedintele Directoratului intre 3 si 6 salarii medii brute pe
societate realizate Tn ultima lund a anului 2023, iar pentru Vicepresedintii Directoratului intre 2,5 si 5 salarii
medii brute pe societate realizate in ultima luna a anului 2023. Nivelul efectiv al remuneratiei se stabileste
prin contractele de mandat.

2.2. Remuneratia variabila

Remuneratia variabila reprezinta forma de plata sau indemnizatie aditionala achitatda de Companie, cu
luarea in considerare a unor criterii de performantad, destinata sa recunoasca performanta personalului
identificat Intr-o anumita perioada si constituie element diferentiator al pachetului de remunerare.

Remuneratia variabila se va acorda cu respectarea urmatoarei limitari generale: remuneratia variabila nu
va depasi 1,2% din activul total mediu, aferent anului pentru care se stabileste remuneratia variabila,
calculat si raportat conform prevederilor legale in vigoare.

Memobrii Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului societatii au dreptul sa primeasca o remuneratie
variabila sub forma de actiuni emise de societate, in cadrul programelor de Stock Option Plan (S.0.P.)
aprobate anual de actionarii societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare privind remuneratia
variabila in cadrul A.F.L.A.

Conditiile de eligibilitate pentru plata anuald a componentei variabile a remuneratiei au in vedere:

e Performanta individuala, atat in ceea ce priveste obiectivele anuale (KPI), cit si performanta

Societatii in ansamblu.

e Performanta operationald (nefinanciara).

e Rezultatele generale Tn materia responsabilitatii sociale.
Evaluarea performantei aliniate la riscuri se realizeaza intr-un cadru adecvat pentru a se garanta faptul ca
procesul de evaluare se bazeaza pe performantd si ca plata efectiva a componentelor remuneratiei
variabile care depind de performanta se efectueaza pe o perioada care ia in considerare politicile Societatii
si respectiv riscurile inerente acestora.

3. Contributia la performanta pe termen lung a societatii

Evaluarea performantei se realizeaza intr-un cadru multianual, pentru a se asigura ca procesul de evaluare
se bazeaza pe rezultate de performanta pe termen lung. Rezultatele procesului de evaluare stau la baza
politicilor motivationale, inclusiv prin acordarea unei remuneratii variabile. Remuneratia acordata conform
Politicii de remunerare contribuie activ la performanta pe termen lung a Societatii, incadrandu-se n
indicatorii de performanta multianuali prevazut la Cap. IV din Strategia fondului si n Declaratia de Politica
Investitionala.

Din perspectiva cadrului multianual, prin Declaratia de Politica Investitionalda se vizeaza un orizont
investitional caracterizat de intervalul 2024 — 2028. Astfel, pe orizontul investitional acoperit de D.P.l. se
doreste alinierea activitatii Transilvania Investments la urmatorul indicator de performanta (K.P.l.) in acord
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cu Strategia 2024-2028: Cresterea anuald® a Valorii Activului Net Unitar (VUAN) cu cel putin 6% (crestere
calculatd inainte de distributia de dividende si/sau alte forme de remunerare a actionarilor) si reducerea in
fiecare an cu cel putin 7% a discount-lui? de tranzactionare.

Cuantumul remuneratiei variabile totale este calculat astfel Tncat sa fie in directad legatura atat cu nivelul
de performanta individuala atins, cat si cu:
- Perfomantele departamentului operational din care face parte membrul personalului (dupa caz);
- Rezultatele globale ale Societatii, existand si posibilitatea de neplata a componentei variabile in
cazul unei performante nesatisfacatoare.

Remuneratia totald acordata respectd prevederile Politicii de Remunerare, respectiv structura platilor
remuneratiei variabile pentru plata remuneratiei variabile aferentad anului 2025, aceasta fiind acordata si
platita astfel:

- 60% din remuneratia variabila constituie componenta initiala, diferenta de 40% este supusa
perioadei de amanare;

- Perioada minima de amanare este de 3 ani;

- Componenta de 40% supusa perioadei de amanare se acorda proportional la sfarsitul fiecaruia
din cei trei ani n+1, n+2 si n+3, unde ,,n” este anul pentru care este evaluata performanta in
vederea stabilirii remuneratiei variabile, astfel:

- 13,4% din partea variabila amanata va fi platita in n+1;
- 13,3% din partea variabila amanata va fi platita in n+2;
- 13,3% din partea variabila amanata va fi platita in n+3;
- “n” este perioada de acumulare (anul pentru care se acorda remuneratia variabila).

4, Criterii de performanta

Tn procesul de evaluare a performantei individuale se iau in calcul atat criterii cantitative (financiare) cit si
criterii calitative (nefinanciare). Pentru membrii Consiliului de Supraveghere si membrii Directoratului
criteriile de performanta pentru anul 2025 sunt stabilite prin Politica de Remunerare.

CRITERIILE CANTITATIVE - sunt indicatori financiari utilizati pentru a stabili remuneratia variabild a unui
membru al personalului identificat. Criteriile cantitative acopera o perioada suficient de mare pentru a
reflecta Tn mod adecvat riscul prezentat de actiunile membrului personalului.

CRITERIILE CALITATIVE - acopera o perioada suficient de mare pentru a reflecta in mod adecvat riscul
prezentat de actiunile personalului identificat, si sunt acele criterii altele decat cele cantitative. Criteriile
calitative sunt descrise Tn cadrul Politici pentru fiecare categorie de personal identificat.

Criteriile calitative pentru membrii Consiliului de Supraveghere sunt reprezentate de findeplinire
obiectivelor reprezentate de:

a) Realizarea managementului strategic al Societatii;

b) Implementarea unui sistem de guvernanta corporativa eficient si aplicarea principiilor guvernantei
corporative;

c¢) Gradul de indeplinire a obiectivelor generale de evaluare la nivelul societatii;

d) Tndeplinire obiectivelor reprezentate de implementarea politicilor si strategiilor de administrare a
riscurilor, incadrarea Societatii in limitele si profilul de risc;

e) Respectarea standardelor etice si profesionale pentru a se asigura un comportament profesional si
responsabil in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese si gestionarea conflictelor de interese;

' Evaluarea anuala a evolutiei VUAN tine cont de anul fiscal intreg, si se va realiza proportional pentru perioadele care nu corespund unui
an fiscal intreg acoperite de prezenta Strategie, dupd caz.

2 Evaluarea anuala a reducerii discount-ului se raporteazd la pretul de inchidere al actiunilor TRANSI si la valoarea publicatd a VUAN la finalul
unui an fiscal intreg.
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f) Tndeplinire obiectivelor reprezentate de supravegherea si controlul respectarii prevederilor legale in
vigoare si procedurilor interne ale societatii in scopul prevenirii aparitiei situatiilor de neconformitate legala
si interna.

g) Tmbunatatirea scorului de guvernanta stabilit independent pentru entitate de citre ARIR.

Criteriile calitative pentru membrii Directoratului sunt reprezentate de indeplinire obiectivelor
reprezentate de:

a) Implementarea strategiei si politicilor investitionale ale societatii;

b) Implementarea sistemelor pentru administrarea si buna desfasurare a activitatilor Societatii;

c) Implementarea unui sistem de guvernanta corporativa eficient si aplicarea principiilor guvernantei
corporative;

d) Tndeplinire obiectivelor reprezentate de implementarea politicilor si strategiilor de administrare a
riscurilor si incadrarea in limitele si profilul de risc;

e) Respectarea standardelor etice si profesionale pentru a se asigura un comportament profesional si
responsabil in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese si gestionarea conflictelor de interese;
f) Tndeplinire obiectivelor reprezentate de supravegherea si controlul respectdrii prevederilor legale in
vigoare si procedurilor interne ale societatii in scopul prevenirii aparitiei situatiilor de neconformitate legala
siinterna.

Criteriile cantitative pentru membrii Directoratului sunt reprezentate de indeplinirea obiectivelor
reprezentate de:

a) Crestere anual3? a Valorii Activului Net Unitar (VUAN) cu cel putin 6%, ponderea acestui criteriu in totalul
criteriilor cantitative este de 40%;

b) Reducerea in fiecare an’ cu cel putin 7% a discount-ului de tranzactionare, ponderea acestui criteriu in
totalul criteriilor cantitative este de 40%;

c) Realizarea Profitului Net prevazut in Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC) al fiecarui an, ponderea
acestui criteriu in totalul criteriilor cantitative este de 20%.

Remuneratia variabila a persoanelor care detin functii de control se realizeaza pe baza indeplinirii
obiectivelor legate de functiile lor, neexistand o corelatie directa cu rezultatele compartimentelor pe care
le monitorizeaza si controleaza.

Criteriile calitative pentru Ofiterul de conformitate sunt reprezentate de indeplinire obiectivelor specifice
reprezentate de supravegherea si controlul respectarii de catre Transilvania Investments Alliance si de
catre personalul sdu a prevederilor legale in vigoare si a procedurilor interne ale Societatii, in scopul
prevenirii aparitiei situatiilor de neconformitate legala si interna.

Criteriile calitative pentru Administratorul de risc sunt reprezentate de ndeplinirea obiectivelor specifice
reprezentate de implementarea politicilor si strategiilor de administrare a riscurilor, precum si a
procedurilor, modelelor, proceselor si masuri eficace de administrare a riscurilor, in vederea identificarii,
masurarii, administrarii si monitorizarii permanente a tuturor riscurilor relevante la care este sau poate fi
expusa Transilvania Investments Alliance .

Criteriile calitative si cantitative care stau la baza stabilirii componentei variabile pentru personalul
identificat (persoanele responsabile cu aplicarea politicilor si procedurilor privind evaluarea activelor,
persoanele desemnate pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului,

3 Evaluarea anuala a evolutiei VUAN tine cont de anul fiscal intreg, si se va realiza proportional pentru perioadele care nu
corespund unui an fiscal intreg acoperite de prezenta Strategie, dupd caz

4 Evaluarea anuala a reducerii discount-ului se raporteazd la pretul de inchidere al actiunilor TRANSI si la valoarea publicatd
a VUAN la finalul unui an fiscal intreg, exceptie prima perioadd de calcul in care perioada de referintd va fi 30.04.2024 si se
va realiza proportional pentru perioadele care nu corespund unui an fiscal intreg acoperite de prezenta Strategie, dupd caz
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personalul care Tsi asuma responsabilitati cu impact semnificativ asupra profilului de risc al societatii din
cadrul compartimentelor dezvoltare de business, analiza, tranzactionare, monitorizare participatii,
financiar, tehnologia informatiei, administrativ, cabinet presedinte, guvernanta corporativa) sunt stabilite
prin procedurile interne ale Societatii.

Remuneratie variabila acordata de Societate in anul 2025 a fost urmatoarea:

1. actiuni emise de Societate, In baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuitd de actiuni (,Stock Option Plan”) pentru anul 2021 (ultima transa amanata);

2. numerar, in baza Politicii de remunerare valabild pentru anul 2021, in conformitate cu prevederile
Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin acordare gratuitd de actiuni
(,Stock Option Plan”) pentru anul 2021 (ultima transa amanata).

Mentionam faptul ca remuneratia variabild prevazuta in Politica de remunerare in vigoare la data
aprobarii SOP 2021 (politica aprobata prin Hotardrea A.G.0.A. nr. 1/28.04.2021) era compusa din 50%
actiuni emise de societate si 50% numerar, avand o componenta initiala de 50% si o componenta
supusa perioadei de amanare de 50%).

3. actiuniemise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuitd de actiuni (,Stock Option Plan”) pentru anul 2022 (a 2-a transa amanata).

4. actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuitd de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul 2023 (prima transa amanata).

Facem precizarea ca transele amanate mentionate la punctele 1, 3 si 4 de mai sus nu au fost eliberate
membrilor Consiliului de Supraveghere, membrilor Directoratului si persoanelor care detin functii cheie ca
urmare a lipsei unei structuri functionale incepand cu data de 20.04.2025 a Consiliului de Supraveghere,
acesta din urma fiind for competent in emiterea deciziilor privind remuneratia variabila pentru persoanele
mai sus-mentionate.

5. actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat
prin acordare gratuitd de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul 2024 (componenta initiala).

n conformitate cu Planul de stimulare si recompensare a personalului identificat prin acordare gratuitd de
actiuni pentru anul 2024, intrarea in drepturi este conditionatd de indeplinirea cumulativa a unor criterii®.
Ca urmare a evaluarii gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta pentru anul 2024 aferenti
personalului identificat au fost atribuite cu titlu gratuit actiunile acordate ca parte a Planului pentru anul
2024, societatea publicand in data de 16.10.2025 Documentul de informare privind atribuirea de actiuni cu
titlu gratuit personalului identificat al Transilvania Investments Alliance S.A.. A fost transferatd catre
membrii Directoratului, ofiterul de conformitate, managerul de risc si alte persoane inrolate in Planul de
stimulare si recompensare a personalului identificat prin acordare gratuitd de actiuni (,,Stock Option Plan”)
pentru anul 2024 componenta initiala a remuneratiei variabile constand in 60% din actiuni, diferenta de
40% din actiuni fiind transferata catre un fiduciar, urmand a fi eliberata in perioada 2026-2028.

Remuneratia variabild aferenta anului 2024 pentru membrii Consiliului de Supraveghere a fost aprobata
de A.G.O.A. din data de 28.04.2025 si consta intr-un numar total de 3 milioane de actiuni acordabile n
conditiile programului Stock Option Plan pentru anul 2024 si a Politicii de remunerare. Avand in vedere
faptul ca incepand cu data de 20.04.2025, Consiliul de Supraveghere al Transilvania Investments a avut o
structurd care nu permitea luarea unor decizii statutare, fiind compus doar dintr-un singur membru

> Prin Hotdrdrea nr. 1 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 28 aprilie 2025 a fost aprobat gradul de

indeplinire a indicatorilor de performantd aferenti anului 2024, iar prin Hotdrdrea nr. 1 a Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor din data de 07 octombrie 2025 au fost aprobate remuneratia variabild aferentd anului 2024 pentru membrii
Directoratului si imputernicirea Directoratului pentru efectuarea evaludrii anuale a performantelor persoanelor care detin
functii cheie, respectiv ofiterul de conformitate si managerul de risc, si pentru stabilirea remuneratiei variabile a acestora
pentru anul 2024.
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autorizat (din cei cinci membri alesi de A.G.0.A. din data de 16.12.2024), actiunile reprezentand
remuneratia variabilda aferenta anului 2024 nu au fost atribuite pana in prezent membrilor Consiliului de
Supraveghere al caror mandat a incetat la data de 19.04.2025.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 10.03.2025 actionarii au aprobat
derularea unui program de rascumparare de catre Societate a actiunilor proprii care urmeaza a fi distribuite
cu titlu gratuit membrilor Consiliului de Supraveghere, ai Directoratului si personalului identificat, Tn cadrul
unui program Stock Option Plan, Tnh acord cu politica de remunerare aprobata la nivel societatii si au
autorizat Directoratul sa emita orice hotarare si sa indeplineasca toate actele si faptele juridice necesare,
utile si/sau oportune pentru aducerea la indeplinire a hotararilor adoptate de catre A.G.E.A.

Astfel, pentru implementarea Hotararii A.G.E.A. sus mentionate a fost aprobat Planul de stimulare si
recompensare a personalului identificat prin acordare gratuitd de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul
2025. Prin acesta s-a urmarit stimularea, fidelizarea si recompensarea personalului cheie identificat din
cadrul societatii. Recompensarea prin actiuni este o buna practica internationala, fiind un instrument
eficient de responsabilizare si cointeresare la realizarea obiectivelor de afaceri pe termen lung, menita sa
recompenseze contributia Beneficiarilor la dezvoltarea Societatii in exercitiul financiar 2025, stimuland in
acelasi timp ramanerea Beneficiarilor in Societate, pentru ca acestia sa contribuie si pe mai departe la
dezvoltarea Societatii si la atingerea obiectivelor de business ale acesteia, generand valoare adaugata.

5. Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere

Structura de remunerare a fiecarui membru al Consiliului de Supraveghere pentru anul 2025 a fost
urmdtoarea:

. Din care: Din care: . Proportia Actiuni ..
. Remuneratie . . Proportia .. o Remuneratii
Nume si totala bruts remuneratie | remuneratie remuneratiei remuneratiei | acordate in din filiale
prenume (lei) fixa bruta variabild in fixe (ty)l variabile in anul 2025 (lei)
(lei) numerar (lei) ° numerar (%)
ABRUDAN . .
PATRITIU 298.545 275.148 23.397 92,16% 7,84%
NICOARA . .
MARIUS PETRE 242.897 219.500 23.397 90,37% 9,63% - -
BOZGAN
HORIA 187.811 187.811 - 100% - - -
CATALIN
zl(;;(\:/llf'\}/ASILE 187.811 187.811 - 100% - - 317.812
TIRON-TUDOR 0
ADRIANA 368.385 368.385 - 100% - - -
6. Remunerarea membrilor Directoratului
Structura de remunerare a fiecarui membru al Directoratului pentru anul 2025 a fost urmatoarea:
. Din care: Din care: . Proportia Actiuni ..
. Remuneratie . . Proportia .. . Remuneratii
Nume si totala bruts remuneratie | remuneratie remuneratiei remuneratiei | acordate in din filiale
prenume (lei) fixa bruta variabild in fixe (ty)' variabile in anul 2024 (lei)
(lei) numerar (lei) ? numerar (%)
mgllill)UOSVAA[,)\IRIAN 1.524.600 1.524.600 - 100% - 1.440.000 478.885
E:gIEQZVAN 804.566 804.566 - 100% - 720.000 237.587
;:?ERLIZACIAN 231.866 231.866 - 100% - - 17.949
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Alte costuri suportate de Societate in anul 2025 in legatura cu membrii Consiliului de Supraveghere si
Directorat au avut in vedere costuri cu asigurarea profesionala in valoare de 155.715 lei.

7. Performanta societatii si modificarea remuneratiilor in ultimii 5 ani
Exercitiul Exercitiul Exercitiul Exercitiul Exercitiul
financiar 2025 | financiar 2024 | financiar 2023 | financiar 2022 | financiar 2021
comparativcu | comparativcu | comparativcu | comparativcu | comparativ cu
exercitiul exercitiul exercitiul exercitiul exercitiul
financiar 2024 | financiar 2023 | financiar 2022 | financiar 2021 | financiar 2020
Performanta societatii
Profit net anual (lei) 192.118.530 48.038.205 |  237.041.707 63.721.738 96.611.495
Variatia (%) +299,93% -79,73% +271,99% -65,96% +179,69
VUAN (lei) 1,1642 0,8622 0,8019 0,6310 0,6413
Variatia (%) +35,03% +7,51% +27,08% -1,61% +18,49%
f::&:fa:jlt 225:?::82)” reflectat in 66.912.068 31.102.068 10.685.719 32.452.453 76.741.170
Variatia (%) +115,14% +191,06% -67% -42% 551%
Modificarea remuneratiilor membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului
Consiliul de Supraveghere
ABRUDAN PATRITIU -71,83% -9,79% +72,19% +123,01% N/A
NICOARA MARIUS PETRE -71,86% -12,63% +41,98% +123,01% N/A
FRATILA CONSTANTIN N/A +9,40% +26,88% +56,08% +28,35%
BOZGAN HORIA CATALIN -58,28% N/A N/A N/A N/A
TURCU VASILE COSMIN -58,28% N/A N/A N/A N/A
PRODAN PAUL GEORGE N/A N/A +19,00% +118,30% N/A
MOMANU RADU N/A N/A +42,06% +110,41% N/A
TIRON-TUDOR ADRIANA N/A N/A N/A N/A N/A
Directorat
MOLDOVAN MARIUS ADRIAN 154,55% N/A N/A N/A +28,35%
CORPACIAN STELA -70,79% -12,95% +264,71% N/A N/A
RAT RAZVAN LEGIAN 46,47% N/A N/A N/A N/A
ROSCA RADU-CLAUDIU N/A -69,32% +11,17% +45,7% +28,35%
BULIGA MIHAI N/A N/A N/A N/A N/A
BUFTEA THEO-DORIAN N/A N/A +20,43% 754,11% N/A
Remuneratia medie pe baza echivalentului norma intreaga a angajatilor
fe"ng]ij:grias;:re::giief?lj)c°”d”cere ) 249.336 240.679 200.559 182.355 132,650
Variatia (%) 3,60% 20% 9,98% 37,47% +8,50%
Nr. mediu de angajati 40 37 37 39 36

N/A a fost mentionat pentru cazurile in care persoana respectivd nu a fost membru al Consiliului de

Supraveghere sau Directoratului in anul respectiv sau pentru cazurile in care persoana a fost aleasa in anul

respectiv, comparabilele nefiind aplicabile.
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Remuneratia anuala bruta acordata in ultimii 5 ani este prezentata mai jos:

Consiliul de Supraveghere

g Transilvania Investments

Remuneratie totala 2025 2024 2023 2022 2021

Suma totald acordata (lei) 1.382.414 3.674.388 5.043.413 3.963.195 2.224.542

Variatia -62,38% -27,14% +27,26% +78,15% -27,50%
Directorat

Remuneratie totala 2025 2024 2023 2022 2021

Suma totala acordata (lei) 2.639.081 2.685.666 3.345.659 2.535.528 4.430.197

Variatia -1,73% -19.72% +31,95% -42,77% +85,90%
8. Informatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare, abateri si derogari

Tn 2025 nu au existat situatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare a remuneratiei variabile, nu au
existat abateri sau derogari de la Politica de remunerare.

Marius-Adrian Moldovan

Presedinte Executiv

Razvan-Legian Rat

Vicepresedinte Executiv
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Anexa privind litigiile

Anexa nr.7

Situatia litigiilor in care Transilvania Investments Alliance a fost implicata in cursul anului 2025 si care au
avut ca obiect pretentii, contestatie decizie concediere, anulare AGA, anularea deciziilor consiliului de
supraveghere sau a deciziilor autoritatii de supraveghere, este urmatoarea:

Litigii pe rol
Nr. | Calitatea Obiect Partea adversa Stadiu procesual
crt. | Transilvania
Investments
1. Reclamanta Anularea Deciziilor A.S.F. nr. 422, | A.S.F. Judecarea cauzei este suspendata
424 i 425 din 2019 si Deciziei pana la solutionarea exceptiei de
A.S.F. nr. 648/08.05.2019 neconstitutionalitate invocata
2. Parata Pretentii ca urmare a desfiintarii Fratila Constantin Solutionat  fondul cauzei prin
deciziei A.S.F. nr. 1095/2018 constatarea perimarii cererii de
chemare 1n judecata
3. Reclamanta Contestatie impotriva Deciziei ASF Solutionat  fondul cauzei prin
ASF nr. 1060/09.10.2023 respingerea actiunii
4, Reclamanta Anularea Deciziei ASF nr. ASF Solutionat  fondul cauzei prin
385/18.04.2024 respingerea actiunii
5. Parata Anularea Hotararii CS nr. Fratila Constantin Solutionat  fondul cauzei prin
4/18.09.2024 renuntarea la judecata
6. Parata Suspendarea executarii Hotararii | Fratila Constantin Solutionat  fondul cauzei prin
CSnr. 4/18.09.2024 respingerea actiunii
7. Parata Contestatie decizie de Radu-Claudiu Rosca | Pe rol pe fondul cauzei
concediere
8. Parata Anulare hotarare AGOA din Radu-Claudiu Rosca | Judecarea cauzei este suspendatd
28.04.2025 — situatii financiare pana la solutionarea definitiva a
2024 dosarului nr. 1326/118/2025 al
Tribunalului Constanta.
Tmpotriva deciziei de suspendare a
fost formulat recurs.
9. Intervenienta - Anulare Decizie ASF nr. ASF Pe rol pe fondul cauzei
accesorie 392/18.04.2024
10. | Reclamanta Anulare Decizie ASF nr. 821 sinr. | ASF Pe rol pe fondul cauzei
825 din 26.08.2025
Litigii solutionate
Nr. | Calitatea Obiect Parti adverse Solutia pronuntata
crt. | Transilvania
Investments
1. Parata Actiune in pretentii pentru Stefan Szitas Solutionat fondul cauzei prin
indemnizatii datorate la admiterea Tn parte a actiunii.
expirarea mandatului fara Solutionat apelul prin schimbarea in
prelungire parte a sentintei.
Solutionat recursul prin respingere.
2. Intervenienta - Anularea Deciziei ASF nr. ASF Solutionat fondul cauzei prin
accesorie 101/03.02.2023 admiterea in parte a actiunii.
Solutionat recursul prin respingere.
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Anexa nr. 7 (continuare)

Litigii determinate de evenimentul exceptional de la societatea Hoteluri Restaurante Sud S.A., respectiv

presupusa A.G.E.A. Hoteluri Restaurante Sud S.A. din 21.05.2024 — majorare capital social

Litigii pe rol
Nr. | Parti Obiect Solutia
crt. pronuntata
1. Reclamant - Ordonanta presedintiala — obligarea HRS sd obtind | Pe rol pe fondul
Nova Tourism Consortium acordul actionarilor inregistrati la 20.05.2024 cauzei
Parati - prealabil efectudrii oricaror acte de dispozitie
Hoteluri Restaurante Sud privind activele HRS
Intervenienti
Transilvania Investments
Consulting&Construction Investments
Radu-Claudiu Rosca
2. Reclamant — Constatarea nulitatii tranzactiilor si actelor Pe rol pe fondul
Nova Tourism Consortium SA subsecvente efectuate incepand cu data de cauzei
Parati — 01.01.2024 intre Hoteluri Restaurante Sud SA si
Hoteluri Restaurante Sud SA celelalte doua societati patate, avand ca obiect
Consulting & Construction Investments SA vanzarea-cumpadrarea, plata de servicii sau bunuri,
Alexa Business & Investments SRL materiale si orice alte tranzactii si operatiuni
3. Reclamant — Plangere impotriva Incheierii nr. 204299 din Pe rol pe fondul
Nova Tourism Consortium SA 07.03.2025 emisa de Registratorul ORC Constanta | cauzei
Parati — prin care s-a dispus inregistrarea majorarii
ORC Constanta capitalului social al societatii Hoteluri Restaurante
Hoteluri Restaurante Sud SA Sud SA
4, Reclamant — Constatarea nulitatii Hotdrarii AGEA Hoteluri Pe rol pe fondul
Nova Tourism Consortium SA Restaurante Sud SA nr. 1 din 21.05.2024 — cauzei
Parat — majorare capital social
Hoteluri Restaurante Sud SA
Intervenienti —
Transilvania Investments Alliance SA
Consulting&Construction Investments
Radu-Claudiu Rosca
Marius Petre Nicoara
5. Reclamant — Actiune Tn anularea hotararii AGA Hoteluri Pe rol pe fondul
Nova Tourism Consortium SA Restaurante Sud SA din 19/20.05.2025 - radieri cauzei
Parat — mentiuni
Hoteluri Restaurante Sud SA
Intervenient -
Transilvania Investments
6. Reclamanta - Suspendarea Hotararii Adunarii Generale a Pe rol pe fondul
Nova Tourism Consortium Actionarilor nr. 1 din 19.05.2025 cauzei
Parat -
Hoteluri Restaurante Sud
Intervenienti -
Transilvania Investments
Consulting&Construction Investments
Alexa Business&Investments
7. Reclamanti Actiune in anulare a hotararii AGA din data de Pe rol pe fondul
- Nova Tourism Consortium 27/28.08.2025 cauzei
- Transilvania Investments
Parati
- Hoteluri Restaurante Sud
- Consulting&Construction Investments
- Alexa Business&Investments
- Mamaia North Investments
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Anexa nr. 7 (continuare)

Nr. Parti Obiect Solutia pronuntata
crt.
1. Reclamant — Ordonanta presedintiald — Suspendarea Solutionat fondul cauzei
Nova Tourism Consortium SA executdrii Hotararii AGEA Hoteluri Restaurante prin respingerea
Parat — Sud SA nr. 1 din 21.05.2024 — majorare capital actiunii.
Hoteluri Restaurante Sud SA social Solutionat apelul prin
Intervenienti — respingerea apelului.
Transilvania Investments Alliance SA Solutionata contestatia
Radu Claudiu Rosca in anulare prin
Consulting & Construction respingerea contestatiei
Investments SA
Alexa Business & Investments SRL
2. Reclamant — Ordonanta presedintiald — obligarea Hoteluri Solutionat fondul cauzei
Transilvania Investments Alliance SA Restaurante Sud SA ca sa nu efectueze niciun prin respingerea
Parat — act de dispozitie in legatura cu niciunul din actiunii.
Hoteluri Restaurante Sud SA bunurile imobile detinute Solutionat apelul prin
respingerea apelului.
3. Reclamanti — Ordonanta  presedintiala —  Suspendarea | Solutionat fondul cauzei
Nova Tourism Consortium SA dreptului de vot al actionarului Alexa Business & | prin respingerea
Parati - Investments SRL in cadrul AGA al HRS actiunii.
Hoteluri Restaurante Sud SA Suspendarea desfasurdrii AGEA a HRS convocata | Solutionat apelul prin
Consulting & Construction Investments pentru data de 27/28.08.2025 respingerea apelului.
SA
Alexa Business & Investments SRL
Mamaia North Investments SRL
4, Reclamant — Suspendarea, fara citarea partilor, a judecarii | Solutionat definitiv prin
Nova Tourism Consortium SA cauzei ce formeazd obiectul dosarului nr. | respingerea actiunii
Parati— 467/36/2025 aflat pe rolul CA Constanta
Hoteluri Restaurante Sud SA
Consulting & Construction Investments
Alexa Business & Investments SRL
Transilvania Investments Alliance SA
5. Reclamant — Stramutarea cauzei Solutionat fara cale de
Nova Tourism Consortium SA atac prin respingerea
Parati — actiunii
Hoteluri Restaurante Sud SA
Consulting & Construction Investments
Alexa Business & Investments SRL
Transilvania Investments Alliance SA
6. Reclamanta - Stramutarea cauzei Solutionat prin
Nova Tourism Consortium respingerea actiunii
Parat -

Hoteluri Restaurante Sud
Intervenienti -

Marius-Petre Nicoara

Transilvania Investments Alliance SA

Marius-Adrian Moldovan
Presedinte Executiv

Razvan-Legian Rat
Vicepresedinte Executiv
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Conform Regulamentului ASF nr.7/2020

Certificat de BRD-Groupe Societe Generale S.A. Bucuresti

SITUATIA
ACTIVELOR SI DATORIILOR TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE
LA DATA DE 31.12.2025 - RECALCULATA
LEI % din total
active

1 Imobilizari necorporale 62.865,24 0,00
2 Imobilizari corporale 23.200.232,21 0,95
3 Investitii imobiliare 0,00 0,00
4 Active biologice 0,00 0,00
5 Active reprezentand drepturi de utilizare a activelor- 1.281.312,75 0,05

suport in cadrul unui contract de leasing
6 Active financiare, din care: 2.340.503.704,13 96,00
6.1 Active financiare evaluate la cost amortizat din care : 637.226,18 0,03
6.1.1 Sume de incasat din vanzari de actiuni cu decontare in 0,00 0,00

luna urmatoare
6.1.2 Obligatiuni corporative necotate din Romania 0,00 0,00
6.2 Active financiare evaluate la valoarea justa prin contul 941.508.173,77 38,62

de profit sau pierdere
6.2.1 Actiuni 812.529.156,57 33,33
6.2.1.1  |Actiuni cotate 646.912.454,47 26,53
6.2.1.1.1 |Actiuni cotate pe piete din Romania 646.912.454,47 26,53
6.2.1.1.2 |Actiuni cotate pe piete din state membre UE 0,00 0,00
6.2.1.1.3 |Actiuni cotate pe piete din state terte 0,00 0,00
6.2.1.3 Actiuni necotate 165.616.702,10 6,79
6.2.1.3.1 [Actiuni necotate interne 165.616.702,10 6,79
6.2.1.3.2 |[Actiuni necotate externe 0,00 0,00
6.2.2 Titluri de participare ale OPCVM si/sau FIA 33.695.098,44 1,38
6.2.2.1 Actiuni cotate 0,00 0,00
6.2.2.2 Unitati de fond cotate 1.119.720,00 0,05
6.2.2.2.1 |Unitati de fond cotate pe piete din Romania 1.119.720,00 0,05
6.2.2.2.2 |Unitati de fond cotate pe piete din state membre UE 0,00 0,00
6.2.2.2.3 |Unitati de fond cotate pe piete din state terte 0,00 0,00
6.2.2.3 Unitati de fond necotate 32.575.378,44 1,34
6.2.3 Obligatiuni 95.283.918,76 3,91
6.2.3.1 Obligatiuni municipale 0,00 0,00
6.2.3.2 Obligatiuni corporative 0,00 0,00
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6.2.3.2.1 |Obligatiuni corporative cotate 0,00 0,00
6.2.3.3  |Titluri de stat 95.283.918,76 3,91
6.3 Active financiare evaluate la valoarea justa prin alte 1.398.358.304,18 57,36
elemente ale rezultatului global
6.3.1 Actiuni 1.056.332.032,72 43,33
6.3.1.1 Actiuni cotate 1.038.583.735,58 42,60
6.3.1.1.1 |Actiuni cotate pe piete din Romania 1.038.583.735,58 42,60
6.3.1.1.2 |Actiuni cotate pe piete din state membre UE 0,00 0,00
6.3.1.1.3 |Actiuni cotate pe piete din state terte 0,00 0,00
6.3.1.3 Actiuni necotate 17.748.297,14 0,73
6.3.2 Titluri de participare ale OPCVM si/sau FIA 341.832.061,77 14,02
6.3.2.1  |Actiuni cotate 233.548.624,91 9,58
6.3.2.2 Actiuni necotate 0,00 0,00
6.3.2.3 Detineri de capital 108.283.436,86 4,44
6.3.3 Parti sociale 194.209,69 0,01
7 Disponibilitati (numerar si echivalente de numerar) 43.580.260,49 1,79
7.1 Disponibilitati (numerar si echivalente de numerar- 43.580.260,49 1,79
conturi curente)
7.2 Linie de credit utilizata 0,00 0,00
8 Depozite bancare 28.757.025,03 1,18
9 Alte active 247.806,98 0,01
9.1 Dividende sau alte drepturi de incasat 0,00 0,00
9.2 Valori mobiliare nou emise, din care: 0,00 0,00
9.2.1 Titluri de stat 0,00 0,00
9.2.2 Actiuni 0,00 0,00
9.3 Alte active 247.806,98 0,01
10 Cheltuieli inregistrate in avans 440.722,81 0,02
11 TOTAL ACTIV 2.438.073.929,64 100,00
12 TOTAL DATORII, din care : 165.296.355,09
12.1 Datorii financiare evaluate la cost amortizat 36.111.298,61
12.1.1 Dividende de platit 31.527.116,49
12.1.2 Sume datorate institutiilor de credit si leasing 1.625.801,49
12.1.3 Datorii comerciale 2.944.487,52
12.1.4 Avansuri incasate in contul clientilor 0,00
12.1.5 Sume datorate societatilor din cadrul grupului 13.893,11
12.1.6 Sume datorate privind interesele de participare 0,00
12.1.7 Sume de platit pentru actiuni achizitionate cu decontare 0,00
in luna urmatoare
12.2 Datorii privind impozitul pe profit amanat 122.301.816,17
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12.3 Alte datorii - total, din care: 6.883.240,31
12.3.1 Sume subscrise si nevarsate la majorarile de capital social 0,00
si emisiunile de obligatiuni ale emitentilor
12.3.2 Alte datorii 6.883.240,31
13 PROVIZIOANE pentru riscuri de cheltuieli si pentru 0,00
impozite
14 Venituri inregistrate in avans 0,00
15 Capital propriu, din care: 2.272.777.574,83
15.1 Capital social subscris si varsat 212.644.000,00
15.2 Elemente asimilate capitalului 0,00
15.3 Alte elemente de capitaluri proprii 656.490.671,18
15.3.1 Diferente din modificarea valorii juste a activelor 650.010.133,42

financiare nemonetare evaluate la valoare justa prin alte
elemente ale rezultatului global

15.4 Prime legate de capital 0,00
15.5 Rezerve din reevaluare 19.012.536,77
15.6 Rezerve 1.025.743.582,84
15.7 Actiuni proprii -85.514.853,38
15.8 Rezultatul reportat 252.283.107,37
15.9 Rezultatul exercitiului 192.118.530,05
15.10 Repartizarea profitului 0,00
16 ACTIV NET 2.272.777.574,55
17 NUMAR ACTIUNI EMISE SI AFLATE IN CIRCULATIE * 1.952.206.177
18 VALOARE UNITARA A ACTIVULUI NET (lei/actiune) 1,1642
19 Numar societati comerciale in portofoliu - total, din 56
care:
19.1 Societati admise la tranzactionare in cadrul unui loc de 32

tranzactionare din UE

19.2 Societati admise la tranzactionare in cadrul unei burse 0
dintr-un stat tert

19.3 Societati neadmise la tranzactionare 24

20 Numar fonduri de investitii la care se detin unitati de 7
fond, total din care:

20.1 Numar fonduri deschise de investitii la care se detin 5
unitati de fond

20.2 Numar fonduri inchise de investitii la care se detin unitati 2
de fond

21 Valori mobiliare nou emise ( Numar societati) 0

22 Numar fonduri de investitii la care se detin titluri de 1

participare de natura detinerilor de capital

Conform art.47 alin(4) din Regulamentul A.S.F. nr. 7/2020, referitor la calculul VUAN, aceasta pozitie reprezinta : 'numarul de actiuni
emise si aflate Tn circulatie la acea data, exclusiv actiunile proprii rascumparate de societate’
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Nota: Metodologia de calcul a activului net se poate consulta pe site-ul societatii la adresa: www.transilvaniainvestments.ro —
“Reguli si metode privind evaluarea activelor financiare ale TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE”

PRESEDINTE EXECUTIV,
MOLDOVAN MARIUS ADRIAN

VICEPRESEDINTE EXECUTIV,
RAT RAZVAN LEGIAN

DEPARTAMENT FINANCIAR
SEF DEPARTAMENT,
VERES DIANA

DEPARTAMENT MONITORIZARE
PARTICIPATII
SEF DEPARTAMENT,
SOANCA RAZVAN CALIN

OFITER CONFORMITATE,
BOSINCEANU DRAGOS-IONUT

CERTIFICAT DEPOZITAR
BRD-Groupe Societe Generale S.A.
Bucuresti

DIRECTIA TITLURI

Director Claudia IONESCU
Verificat
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Anexa conform art. 38 alin. (4) din Legea nr. 243/2019

Active din portofoliul TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE care au fost evaluate prin metode de evaluare conforme cu Standardele Internationale de Evaluare,
la data de 31.12.2025
Nr. CIF Denumire emitent Simbol Nr. actiuni Valoare Nr. / data Raport de Observatie Pondere in Pondere in
crt. detinute lei / actiune pachet actiuni Raport de evaluare evaluare capitalul activul total al
social al SIF (%)
emitentului
(%)
Cotate AeRO (SMT/SOT)
111102041 ARO-PALACE SA ARO 345.704.600 0,3490 120.650.905,40 1225/ 03.03.2026 DA * 85,740 4,949
2(23058338 CASA ALBA INDEPENDENTA CAIN 782.468 54,6098 42.730.420,99 1226/ 03.03.2026 DA * 53,350 1,753
SIBIU
3(327763 COCOR SA COCR 30.911 133,8562 4.137.629,00 1227/ 03.03.2026 DA * 10,250 0,170
41742395 DORNA TURISM SA DOIS 455.793 6,1875 2.820.219,19 8444 | 23.12.2025 DA ** 32,010 0,116
5(1118838 DUPLEX SA DUPX 32.772 13,7922 451.997,98 4580/ 30.06.2025 DA ** 26,870 0,019
6(803115 EMAILUL SA EMAI 729.551 3,0653 2.236.292,68 1229/ 03.03.2026 DA * 28,930 0,092
7(752 FEPER SA FEP 312.123.729 0,2202 68.729.645,13 1230/ 03.03.2026 DA * 85,800 2,819
8(2577677 INDEPENDENTA SA INTA 1.530.636 15,1560 23.198.319,22 1231/ 03.03.2026 DA * 53,300 0,952
9(1122928 MECANICA CODLEA SA MEOY 60.156.150 0,0993 5.973.505,70 1233/ 03.03.2026 DA * 81,070 0,245
10(1113237 MECON SA MECP 58.966 16,2518 958.303,64 8448/ 23.12.2025 DA ** 12,280 0,039
112423562 NEPTUN-OLIMP SA NEOL 30.194.757 0,1990 6.008.756,64 1234/ 03.03.2026 DA * 41,180 0,246
12(1108834 ROMRADIATOARE SA BRASOV RRD 11.477.141 0,5919 6.793.319,76 1236 / 03.03.2026 DA * 76,510 0,279
13(14686600 SERVICE NEPTUN 2002 SA SECE 3.610.420 0,5268 1.901.969,26 4582/ 30.06.2025 DA ** 39,620 0,078
1411849307 TRATAMENT BALNEAR BUZIAS BALN 145.615.772 0,0365 5.314.975,68 1241/ 03.03.2026 DA * 91,870 0,218
SA
151559747 TURISM COVASNA SA TUAA 439.760.355 0,0756 33.245.882,84 1242/ 03.03.2026 DA * 92,940 1,364
16(4241753 TUSNAD SA TSND 250.123.400 0,0627 15.682.737,18 1245/ 03.03.2026 DA * 82,880 0,643
Cotate BVB
17(108526 TURISM FELIX SA TUFE 491.187.962 0,3968 194.903.383,32 1243/ 03.03.2026 DA * 100,000 7,994
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Necotate
18(14662474 APOLLO ESTIVAL 2002 SA 2.350.890 0,9617 2.260.850,91 8441 /23.12.2025 DA ** 39,620 0,093
191405195 ARCOM S.A. BUCURESTI 667 12,5588 8.376,72 4578 / 30.06.2025 DA ** 0,020 0,000
20(41850416 CCP.RO BUCHAREST S.A. 243.777 5,9643 1.453.959,16 4579 / 30.06.2025 DA ** Majorare capital 1,670 0,060
social
2111559737 CONTINENTAL HOTELS SA 2.729.171 5,0144 13.685.155,06 1228/ 03.03.2026 DA * 9,300 0,561
BUCURESTI
22(9638020 DEPOZITARUL CENTRAL SA 10.128.748 0,1533 1.652.737,07 8442/ 23.12.2025 DA ** 4,000 0,064
BUCURESTI
2311170151 FERMIT SA 151.468 6,0421 915.184,80 8445 /23.12.2025 DA ** 16,370 0,038
24(18846755 GRUP BIANCA TRANS SA 8.983.920 0,1675 1.504.806,60 8447/ 23.12.2025 DA ** 82,720 0,062
25(8012400 INTERNATIONAL 82.444.709 0,1287 10.610.634,05 1232/ 03.03.2026 DA * 88,090 0,435
TRADE&LOGISTIC CENTER SA
26142630141 KOGNITIVE MANUFACTURING 238 816,0071 194.209,69 4581/ 30.06.2025 DA ** 2,550 0,008
TECH S.R.L.
27(49303350 NOVA TOURISM CONSORTIUM 9.035.154 4,4106 39.850.450,23 1235/ 03.03.2026 DA * 100,000 1,635
SA
281790619 SEMBRAZ SA 719.900 22,1279 15.929.875,21 8451 /23.12.2025 DA ** 90,970 0,653
29(33782418 SOCIETATEA DE INVESTITII 1.125 118,1194 132.884,33 4583 / 30.06.2025 DA ** 15,630 0,005
CERTINVEST IMM S.A.
30|2577839 SOFT APLICATIV SI SERVICII 51.996 25,9742 1.350.554,50 8452 /23.12.2025 DA ** 30,860 0,055
SA
31(14630120 TOMIS ESTIVAL 2002 SA 522.893 0,9932 519.337,33 8453 /23.12.2025 DA ** 39,620 0,021
32(46047311 TRANSILVANIA INVESTMENTS 1.270.989 8,7186 11.081.244,70 1237/ 03.03.2026 DA * 100,000 0,455
ALLIANCE EQUITY S.A.
33(7800027 TRANSILVANIA INVESTMENTS 153.410 114,4696 17.560.781,34 1238/ 03.03.2026 DA * 99,800 0,720
ALLIANCE REAL ESTATE SA
34(32947925 TRANSILVANIA INVESTMENTS 149.997 5,8750 881.232,38 1239/ 03.03.2026 DA * 100,000 0,036
RESTRUCTURING SA
35(9845734 TRANSILVANIA LEASING SI 514.724.567 0,0850 43.751.588,20 1240/ 03.03.2026 DA * 100,000 1,795
CREDIT IFN SA BRASOV
36(26261034 TURISM LOTUS FELIX SA 484.853.142 0,0419 20.315.346,65 1244/ 03.03.2026 DA * 38,270 0,833
TOTAL 719.297.472,54 29,505
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Pentru participatiile ale caror valori sunt estimate in baza unui raport de evaluare, abordarile si metodologia de evaluare utilizate sunt cele cele definite de standardele de
evaluare in vigoare, acestea fiind cuprinse in 'Politica si procedura de evaluare a activelor.'

Nivelul levierului si valoarea expunerii TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE calculata conform prevederilor Regulamentului (UE) nr.231/2013

Tip Metoda Nivel levier Valoarea expunerii
Metoda bruta 105,92% 2.407.277.820
107,27% 2.438.073.930

Metoda angajamentului

PRESEDINTE EXECUTIV,
MOLDOVAN MARIUS ADRIAN

Legenda

DA* = Evaluator tert

VICEPRESEDINTE EXECUTIV,

RAT RAZVAN LEGIAN

DA** = TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE

Observatie = Raport de evaluare + corectie conform eveniment corporativ
Nota: prezenta situatie se intocmeste doar pentru societatile al caror pret/actiune utilizat pentru calculul ANC a fost cel determinat in baza unui Raport de evaluare

Certificat BRD-Groupe Societe Generale S.A.

Directia Titluri

DEPARTAMENT MONITORIZARE Director: Claudia IONESCU

PARTICIPATII
SEF DEPARTAMENT,
SOANCA RAZVAN CALIN
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SITUATIA DETALIATA A INVESTITIILOR LA DATA 31.12.2025 - RECALCULATA
CONFORM ANEXA NR. 11
LA REGULAMENTUL A.S.F. NR. 7/2024
SITUATIA ACTIVELOR SI OBLIGATIILOR LA 31.12.2025
Nr. Denumire Element Inceputul perioadei de raportare (31.12.2024) Sfarsitul perioadei de raportare (31.12.2025) Diferente
crt.
% din % din Valuta LEI % din | %din Valuta LEI LEI
activul | activul activul | activul
net total net total
1[I. Total active 105,256 100,000 85.304.646 1.841.653.293| 107,273 100,000 149.836.212 2.288.237.718 511.115.991
2|1.1. Valori mobiliare si instrumente ale pietei 83,972 79,779 0 1.537.316.367 74,432 69,386 0 1.691.675.697 154.359.330
monetare din care:
3[1.1.1. Valori mobiliare si instrumente ale pietei 83,972 79,779 0 1.537.316.367 74,432 69,386 0 1.691.675.697 154.359.330
monetare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc
de tranzactionare din Romania, din care:
411.1.1.1. - actiuni 80,649 76,622 0 1.476.473.510 74,160 69,132 0 1.685.496.190 209.022.680
5(1.1.1.2. - obligatiuni 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
6(1.1.1.3. - titluri de stat 3,323 3,157 0 60.842.857 0,272 0,253 0 6.179.507 -54.663.350
711.1.2. valori mobiliare si instrumente ale pietei 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
monetare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc
de tranzactionare dintr-un stat membru
8]1.1.2.1. - actiuni 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
911.1.2.2. - obligatiuni 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
10(1.1.2.3. - titluri de stat 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
11]1.1.3. valori mobiliare si instrumente ale pietei 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
monetare admise la cota oficiala a unei burse dintr-un
stat tert care opereaza in mod regulat si este
recunoscuta si deschisa publicului, aprobata de A.S.F.,
din care:
12(1.1.3.1. - actiuni 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
13(1.1.3.2. - obligatiuni 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
14(1.1.3.3. - titluri de stat 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
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15]1.2. valori mobiliare nou emise din care: 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
16(1.2.1. - titluri de stat 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
17]1.2.2. - actiuni 0,000 0,000 0 0 0
18]1.3. alte valori mobiliare si instrumente ale pietei 6,305 5,990 0 115.422.786 8,068 7,521 0 183.364.999 67.942.213
monetare din care:
19(1.3.1. - Actiuni necotate 6,305 5,990 0 115.422.786 8,068 7,521 0 183.364.999 67.942.213
20]1.3.2. - Obligatiuni necotate 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
21|1.4. Depozite bancare din care: 0,915 0,869 0 16.749.446 1,265 1,179 0 28.757.025 12.007.579
22|1.4.1. depozite bancare constituite la institutii de credit 0,915 0,869 0 16.749.446 1,265 1,179 0 28.757.025 12.007.579
din Romania;
23|1.4.2. depozite bancare constituite la institutii de credit 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
dintr-un stat membru;
2411.4.3. depozite bancare constituite la institutii de credit 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
dintr-un stat tert;
25| 1.5. Instrumente financiare derivate tranzactionate pe 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
o piata reglementata
26]1.6. Conturi curente si numerar 0,096 0,091 505.383 1.251.119 1,917 1,787 41.541.176 2.039.085 41.823.759
27]1.6.1. Disponibilitati (numerar si echivalente de 0,096 0,091 505.383 1.251.119 1,917 1,787 41.541.176 2.039.085 41.823.759
numerar- conturi curente)
28]1.6.2. Linie de credit utilizata 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
29| 1.7. Instrumente ale pietei monetare, altele decat 3,116 2,960 0 57.039.129 3,921 3,655 0 89.104.412 32.065.283
cele tranzactionate pe o piata reglementata, conform
art. 35 alin. (1) lit. g) din Legea nr. 243/2019 -
Contracte de tip repo pe titluri de valoare
30]1.7.1. - titluri de stat 3,116 2,960 0 57.039.129 3,921 3,655 0 89.104.412 32.065.283
31(1.8. Titluri de participare ale FIA/OPCVM 9,128 8,672 84.787.947 82.324.828 16,523 15,403 108.283.437 267.243.723 208.414.385
32]1.8.1. Actiuni cotate la bursa 3,258 3,095 0 59.645.390 10,276 9,579 0 233.548.625 173.903.235
33]1.8.2. Unitati fond - Fonduri de investitii 1,239 1,177 0 22.679.438 1,483 1,382 0 33.695.098 11.015.660
3411.8.3. Detineri de capital 4,631 4,400 84.787.947 0 4,764 4,441 108.283.437 0 23.495.490
35]1.9. Produse structurate 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
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36|1.10. Parti sociale 0,012 0,012 0 223.386 0,009 0,008 0 194.210 -29.176

37]1.11. Dividende sau alte drepturi de incasat 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0

38]1.12. Drepturi de preferinta/alocare 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0

39(1.13. Alte active (sume in tranzit, sume la 1,712 1,626 11.316 31.326.232 1,138 1,061 11.599 25.858.567 -5.467.382
distribuitori, sume la SSIF, imob.corporale si necorp.,
creante, etc.)

40/ 11. Total obligatii 5,256 4,993 0 96.218.442 7,273 6,780 0 165.296.355 69.077.914

41[11.1. Cheltuieli pentru plata comisioanelor datorate 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
A.F.LA.

42(11.2. Cheltuieli pentru plata comisioanelor datorate 0,002 0,002 0 30.081 0,002 0,001 0 34.891 4.810
depozitarului

43|11.3. Cheltuieli cu comisioane datorate intermediarilor 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0

44(11.4. Cheltuieli cu comisioanele de rulaj si alte servicii 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0
bancare

45|11.5. Cheltuieli cu dobanzile 0,076 0,072 0 1.384.287 0,072 0,067 0 1.625.801 241.514

4611.6. Cheltuieli de emisiune 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0

47]11.7. Cheltuieli cu plata comisioanelor/ tarifelor 0,008 0,007 0 140.633 0,007 0,007 0 166.943 26.310
datorate A.S.F.

48] 11.8. Cheltuieli cu auditul financiar 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0

49111.9. Alte cheltuieli aprobate 5,171 4,913 0 94.663.441 7,192 6,705 0 163.468.720 68.805.280

501 11.10. Rascumparari de platit 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0

51]11.11. Alte obligatii 0,000 0,000 0 0 0,000 0,000 0 0 0

52111l. Valoarea activului net (I-11) 100,000 95,007 85.304.646 1.745.434.851| 100,000 93,220 149.836.212 2.122.941.363 442.038.077
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Situatia valorii unitare a activului net

Denumire element

Perioada curenta (31.12.2025) | Perioada corespunzatoare a

anului precedent
(31.12.2024)

Diferente

Valoare activ net (lei)

2.272.777.574,55

1.830.739.497,70

442.038.076,85

Numar de actiuni in circulatie*, din care detinute de: 1.952.206.177 2.123.213.818 -171.007.641
- Persoane fizice 1.017.717.678 1.098.275.979 -80.558.301
- Persoane juridice 934.488.499 1.024.937.839 -90.449.340
Actiuni proprii rascumparate de societate din care: 174.233.823 39.229.979 135.003.844
- in curs de decontare la sfarsitul lunii 148.000

VALOARE UNITARA A ACTIVULUI NET (lei/actiune) 1,1642 0,8622 0,3020
Numar investitori, din care: 6.951.497 6.954.164 -2.667
- Persoane fizice 6.951.281 6.953.940 -2.659
- Persoane juridice 216 224 -8

* Conform art.47 alin (4) din Regulamentul A.S.F. nr.7/2020, referitor la calculul VUAN, aceasta pozitie reprezinta : 'numdarul de actiuni emise si aflate in
circulatie la acea data, exclusiv actiunile proprii rascumparate de societate'

SITUATIA DETALIATA A INVESTITIILOR

I. Valori mobiliare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din Romania

1.Actiuni tranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucratoare)
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Nr. Emitent Simbol Data ultimei Numar de Valoare Valoare Valoare totala| Ponderein | Ponderein
crt. sedinte in care actiuni nominala actiune capitalul activul total
s-a detinute social al al F.ILA.LR.
tranzactionat emitentului
LEI LEI LEI % %

1| ARO-PALACE SA * ARO 30.12.2025 345.704.600 0,1000 0,3490|  120.650.905,40 85,740 4,949
2| AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A. AROBS 30.12.2025 4.878.048 0,1000 0,6700 3.268.292,16 0,467 0,134
3[BANCA TRANSILVANIA SA TLV 30.12.2025 18.760.297 10,0000 30,2000  566.560.969,40 1,721 23,238
4[BIROUL DE TURISM PENTRU TINERET (BTT) SA BIBU 16.12.2025 576.540 2,5000 0,0000 0,00 10,644 0,000
5[BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. BRD 30.12.2025 9.818.643 1,0000 26,9000|  264.121.496,70 1,409 10,833
6|BURSA DE VALORI BUCURESTI SA BVB 30.12.2025 680.547 10,0000 40,9000 27.834.372,30 7,686 1,142
7[CASA ALBA INDEPENDENTA SIBIU * CAIN 18.12.2025 782.468 2,5000 54,6098 42.730.420,99 53,348 1,753
8|COCOR SA * COCR 19.12.2025 30.911 40,0000 133,8562 4.137.629,00 10,246 0,170
9[COMPA SA SIBIU cMP 30.12.2025 30.915.137 0,1000 0,6200 19.167.384,94 14,128 0,786
10(DIGI Communications N.V. DIGI 30.12.2025 84.721 0,0510 110,2000 9.336.254,20 0,012 0,383
11| DORNA TURISM SA * DOIS 30.12.2025 455.793 2,5000 6,1875 2.820.219,19 32,014 0,116
12 [DUPLEX SA * DUPX 18.12.2025 32.772 2,5000 13,7922 451.997,98 26,867 0,019
13|EMAILUL SA * EMAI 30.12.2025 729.551 2,5000 3,0653 2.236.292,68 28,926 0,092
14 EVERGENT INVESTMENTS S.A. EVER 30.12.2025 84.313.583 0,1000 2,7700|  233.548.624,91 9,465 9,579
15|FEPER SA * FEP 30.12.2025 312.123.729 0,1000 0,2202 68.729.645,13 85,800 2,819
16 [INDEPENDENTA SA * INTA 30.12.2025 1.530.636 2,5000 15,1560 23.198.319,22 53,301 0,952
17 [MECANICA CODLEA SA * MEOY 30.12.2025 60.156.150 0,1000 0,0993 5.973.505,70 81,072 0,245
18 [NEPTUN-OLIMP SA * NEOL 30.12.2025 30.194.757 0,1000 0,1990 6.008.756,64 41,185 0,246
19(OMV PETROM SA BUCURESTI SNP 30.12.2025 126.694.871 0,1000 0,9950|  126.061.396,65 0,203 5,171
20| ONE UNITED PROPERTIES ONE 30.12.2025 134.068 10,0000 29,7500 3.988.523,00 0,121 0,164
21|PROSPECTIUNI SA BUCURESTI PRSN 30.12.2025 41.129.011 0,1000 0,1040 4.277.417,14 5,728 0,175
22|Premier Energy PLC PE 30.12.2025 244.577 0,0051 29,2500 7.153.877,25 0,196 0,293
23| ROMRADIATOARE SA BRASOV * RRD 30.12.2025 11.477.141 1,6300 0,5919 6.793.319,76 76,514 0,279
24(S.N.T.G.N. TRANSGAZ SA TGN 30.12.2025 295.906 10,0000 65,9000 19.500.205,40 0,157 0,800
25|S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA SA H20 30.12.2025 136.382 10,0000 124,2000 16.938.644,40 0,030 0,695
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26| TRATAMENT BALNEAR BUZIAS SA * BALN 30.12.2025 145.615.772 0,1000 0,0365 5.314.975,68 91,871 0,218
27 [TURISM COVASNA SA * TUAA 17.12.2025 439.760.355 0,1000 0,0756 33.245.882,84 92,942 1,364
28 TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA EFO 30.12.2025 148.271.078 0,1000 0,5500 81.549.092,90 75,343 3,345
SA
29(TUSNAD SA * TSND 22.12.2025 250.123.400 0,1000 0,0627 15.682.737,18 82,876 0,643
TOTAL 1.721.281.158,74 70,603

Pag. 138/153



Transilvania Investments Alliance S.A.

Raport anual 2025

g Transilvania Investments

*conform Regulilor fondului la valoare justa determinata prin Raport de evaluare conform standardelor de evaluare
** conform Regulilor fondului la valoare O(zero) - societati in reorganizare judiciara

2.Actiuni netranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucratoare)

Nr. Emitent Simbol Data ultimei Numar de Valoare Valoare Valoare totala Pondere in Pondere in
crt. sedinte in care actiuni nominala actiune capitalul social | activul total
s-a detinute al emitentului | al F.I.A.L.R.
tranzactionat
LEI LEI LEI % %
1[MECON sA MECP 14.05.2025 58.966 11,6000 16,2518 958.303,64 12,284 0,039
2| SERVICE NEPTUN 2002 SA SECE 28.07.2025 3.610.420 0,1000 0,5268 1.901.969,26 39,624 0,078
3| TURISM FELIX SA TUFE 01.10.2025 491.187.962 0,1000 0,3968 194.903.383,32 100,000 7,994
TOTAL 197.763.656,22 8,111

3. Actiuni netranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucratoare) pentru care nu se obtin situatiile financiare in termen de 90 de zile de la datele
legale de depunere

Nu este cazul

4. Drepturi de preferinta / drepturi de alocare

Nu este cazul

5.0bligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice locale/obligatiuni corporative

Nu este cazul

6.0bligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice centrale (titluri de stat)
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Serie Data ultimei Nr. Data Data cupon Data Valoare Crestere Dobanda Discount / Pretde |Valoare totala Banca Pondere in | Pondere in
sedinte in care | obligatiuni | achizitiei scadenta initiala zilnica cumulata prima piata intermediara total activul total
s-a detinute cupon cumulate obligatiuni | al F.L.LA.L.R.
tranzactionat emisiune
lei lei lei lei % lei % %
ROHRVN7NLNO2 31.12.2025 1.200| 16.12.2025 | 22.04.2025 | 22.04.2026 5.973.406,85 797,26 201.706,80 99,6300 6.179.506,85 | ING BANK 0,045 0,253
TOTAL 6.179.506,85 0,253

Conform Regulilor fondului la valoare justa determinata prin cotatii de tip MID (accesate prin platforma Bloomberg- BVAL)

Obs.

Pentru instrumentele cu venit fix se utilizeaza urmatoarele metode de evaluare conform Regulilor fondului:
- Cotatii de tip MID (accesate prin platforma Bloomberg- BVAL)

- Metode de determinare a valorii juste, conform tehnicilor de evaluare consacrate

7.Alte valori mobiliare admise la tranzactionare pe o piata reglementata

Nu este cazul

8. Sume in curs de decontare pentru valori mobiliare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din Romania

Nu este cazul

1l. Valori mobiliare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din alt stat membru

1.Actiuni tranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucratoare)

Nu este cazul

2.0bligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice locale, obligatiuni corporative

Nu este cazul

3. Obligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice centrale (titluri de stat)

Nu este cazul
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4.Alte valori mobiliare admise la tranzactionare in cadrul unui loc de tranzactionare din alt stat membru

Nu este cazul

5. Sume in curs de decontare pentru valori mobiliare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din alt stat membru

Nu este cazul

11I. Valori mobiliare admise sau tranzactionate pe o bursa dintr-un stat tert

1.Actiuni tranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucratoare)
Nu este cazul

2.0bligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice locale, obligatiuni corporative, tranzactionate in ultimele 30 de zile

Nu este cazul

3.Alte valori mobiliare admise la tranzactionare pe o bursa dintr-un stat tertt

Nu este cazul

4. Sume in curs de decontare pentru valori mobiliare admise sau tranzactionate pe o bursa dintr-un stat tert

Nu este cazul

IV.Instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din Romania
Nu este cazul

Sume in curs de decontare pentru instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din Romania
Nu este cazul

V.Instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din alt stat membru

Pag. 141/153



Transilvania Investments Alliance S.A.

g Transilvania Investments
Raport anual 2025

Nu este cazul

Sume in curs de decontare pentru instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din alt stat membru

Nu este cazul

VLInstrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate pe o bursa dintr-un stat tert
Nu este cazul

Sume in curs de decontare pentru instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate pe o bursa dintr-un stat tert

Nu este cazul

VIl.Valori mobiliare nou emise

1. Actiuni nou emise

Nu este cazul

2. Obligatiuni nou emise de autoritati ale administratiei publice centrale (titluri de stat)
Nu este cazul

3.Drepturi de preferinta / alocare (ulterior inregistrarii la depozitarul central, anterior admiterii la tranzactionare)
Nu este cazul

VIIl.Alte valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare

VIIl.1 Alte valori mobiliare

1. Actiuni neadmise la tranzactionare
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Nr. Emitent Numar de Valoare Valoare actiune| Valoare totala Pondere in Pondere in
crt. actiuni detinute nominala capitalul social al | activul total al
emitentului / total F.LA.LR.
obligatiuni ale
unui emitent
LEI LEI % %
1|APOLLO ESTIVAL 2002 SA 2.350.890 0,1000 0,9617 2.260.850,91 39,624 0,093
2[ARCOM S.A. BUCURESTI 667 7,2100 12,5588 8.376,72 0,023 0,000
3[CCP.RO BUCHAREST S.A. 243.777 10,0000 5,9643 1.453.959,16 1,669 0,060
4[CONTINENTAL HOTELS SA BUCUREST!I 2.729.171 3,3000 5,0144 13.685.155,06 9,302 0,561
5| DEPOZITARUL CENTRAL SA BUCURESTI 10.128.748 0,1000 0,1533 1.552.737,07 4,005 0,064
6[FERMIT SA 151.468 2,5000 6,0421 915.184,80 16,372 0,038
7GRUP BIANCA TRANS SA 8.983.920 0,1000 0,1675 1.504.806,60 82,720 0,062
8[ICIM SA 29.748 2,5000 0,0000 0,00 3,590 0,000
9|INTERNATIONAL TRADE&LOGISTIC CENTER SA 82.444.709 0,1000 0,1287 10.610.634,05 88,089 0,435
10| NOVA TOURISM CONSORTIUM SA 9.035.154 10,0000 4,4106 39.850.450,23 100,000 1,635
11|ORGANE DE ASAMBLARE SA 12.984.511 0,1000 0,0000 0,00 95,697 0,000
12| PRAHOVA ESTIVAL 2002 SA 1.288.584 0,1000 0,0000 0,00 39,624 0,000
13(ROMAGRIBUZ VERGULEASA SA 280.631 2,5000 0,0000 0,00 37,298 0,000
14|SEMBRAZ SA 719.900 2,0000 22,1279 15.929.875,21 90,968 0,653
15(SOCIETATEA DE INVESTITII CERTINVEST IMM S.A. 1.125 200,0000 118,1194 132.884,33 15,625 0,005
16| SOFT APLICATIV SI SERVICII SA 51.996 2,5000 25,9742 1.350.554,50 30,859 0,055
17| TOMIS ESTIVAL 2002 SA 522.893 0,1000 0,9932 519.337,33 39,624 0,021
18| TRANSILVANIA HOTELS & TRAVEL S.A. 1.123.180 2,5000 0,0000 0,00 37,014 0,000
19| TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE EQUITY S.A. 1.270.989 10,0000 8,7186 11.081.244,70 99,999 0,455
20| TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE REAL ESTATE SA 153.410 100,0000 114,4696 17.560.781,34 99,798 0,720
21[TRANSILVANIA INVESTMENTS RESTRUCTURING SA 149.997 10,0000 5,8750 881.232,38 99,998 0,036
22 [TRANSILVANIA LEASING SI CREDIT IFN SA BRASOV 514.724.567 0,1000 0,0850 43.751.588,20 100,000 1,795
23|TURISM LOTUS FELIX SA 484.853.142 0,1000 0,0419 20.315.346,65 38,268 0,833
TOTAL 183.364.999,24 7,521
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2. Actiuni tranzactionate in cadrul altor sisteme decat pietele reglementate

Nu este cazul
3. Actiuni neadmise la tranzactionare evaluate la valoare zero (lipsa situatii financiare actualizate depuse la Registrul Comertului)
Nu este cazul

4.0bligatiuni neadmise la tranzactionare
Nu este cazul

5. Sume in curs de decontare pentru actiuni tranzactionate in cadrul altor sisteme decat pietele reglementate

Nu este cazul

VIII.2. Alte instrumente ale pietei monetare mentionate

1. Efecte de comert
Nu este cazul

IX.Disponibil in conturi curente si numerar

1. Disponibil in conturi curente si numerar in lei
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Nr. Denumire banca Valoare curenta Pondere in activul total
crt. al F.LLA.LR.
LEI %
BANCA COMERCIALA ROMANA SA Sucursala BRASOV
1| ROOSRNCB0053008581440001 83.400,61 0,003
Total BANCA COMERCIALA ROMANA SA Sucursala BRASOV 83.400,61 0,003
BANCA TRANSILVANIA SA
2[RO48BTRLRONDISB000890001 237.208,64 0,010
3[RO04BTRLRONCRT0422456701 158.140,50 0,006
4|RO0O8BTRLRONDISB000758801 238.926,82 0,010
5[RO67BTRLRONVBSG422456701 3.830,76 0,000
6RO72BTRLRONDISB000739801 104.618,94 0,004
7[RO40BTRLRONVBSG422456702 2.602,14 0,000
8|RO45BTRLRONDISB000707501 251.275,81 0,010
9[RO44BTRLRONDISB000795401 925.021,87 0,038
10|RO74BTRLRONCRT0422456702 7.244,04 0,000
Total BANCA TRANSILVANIA SA 1.928.869,52 0,079
BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A.
11|RO12BRDE080SV08838330800 675,21 0,000
Total BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 675,21 0,000
ING BANK
12 [RO85INGB0009008122758918 2.710,89 0,000
13[RO27INGB0009008221788911 168,64 0,000
14|RO37INGB5011999910727282 1.169,86 0,000
15|RO10INGB5011999910727283 2.905,10 0,000
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16|RO97INGB5011999916239682 9.613,68 0,000
Total ING BANK 16.568,17 0,001
TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE

17|Casa 9.571,10 0,000
Total TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE 9.571,10 0,000
TOTAL 2.039.084,61 0,084
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Nr. Denumire banca Valoare curenta Curs valutar |Valoare actualizata in lei| Pondere in
crt. BNR activul total al
F.I.A.L.R.
Valuta %
Disponibil in conturi curente si numerar in EUR
1{BANCA COMERCIALA ROMANA SA - RO78RNCB0053008581440002 5.020,03 5,0985 25.594,62 0,001
2|BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. - RO90BRDE080SV27929280800 64.413,55 5,0985 328.412,48 0,013
3|ING BANK - RO34INGB0009008122750718 8.075.307,77 5,0985 41.171.956,67 1,689
Disponibil in conturi curente si numerar in GBP
1|BANCA COMERCIALA ROMANA SA - RO29RNCB0053008581442242 96,49 5,8335 562,87 0,000
Disponibil in conturi curente si numerar in USD
1{BANCA COMERCIALA ROMANA SA - RO67RNCB0053008581440006 93,45 4,3417 405,73 0,000
2|BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. - RO58BRDE080SV35468760800 3.280,63 4,3417 14.243,51 0,001
TOTAL 41.541.175,88 1,704

X. Depozite bancare pe categorii distincte: constituite la institutii de credit din Romania / din alt stat membru / dintr-un stat tert

1. Depozite bancare denominate in lei

Pag. 147/153



Transilvania Investments Alliance S.A.

Raport anual 2025

g Transilvania Investments

Nr. Denumire banca Data Data scadentei | Valoare initiala | Crestere zilnica Dobinda Valoare totala Pondere in
crt. constituirii cumulata activul total al
F.LA.LR.
LEI LEI LEI LEI %
BANCA COMERCIALA ROMANA SA
1| BANCA COMERCIALA ROMANA SA 11.12.2025 08.01.2026 20.000.000,00 2.950,00 61.950,00 20.061.950,00 0,823
2[BANCA COMERCIALA ROMANA SA 22.12.2025 08.01.2026 1.800.000,00 262,00 2.620,00 1.802.620,00 0,074
Total BANCA COMERCIALA ROMANA SA 21.864.570,00 0,897
BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A.
1| BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 22.12.2025 12.01.2026 5.971.500,00 862,55 8.625,50 5.980.125,50 0,245
Total BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 5.980.125,50 0,245
ING BANK
1|ING BANK 30.12.2025 08.01.2026 212.000,00 27,68 55,36 212.055,36 0,009
2[ING BANK 29.12.2025 05.01.2026 700.000,00 91,39 274,17 700.274,17 0,029
Total ING BANK 912.329,53 0,038
TOTAL 28.757.025,03 1,180

2. Depozite bancare denominate in valuta

Nu este cazul

Xl. Instrumente financiare derivate tranzactionate pe o piata reglementata

- pe categorii distincte: in cadrul unui loc de tranzactionare din Romania / dintr-un stat membru / bursa dintr-un stat tert
1. Contracte futures

Nu este cazul

2. Optiuni
Nu este cazul

3. Sume in curs de decontare pentru instrumente financiare derivate tranzactionate pe o piata reglementata

Nu este cazul
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Xil. Instrumente financiare derivate negociate in afara pietelor reglementate

1. Contracte forward

Nu este cazul

2. Contracte swap
- evaluare in functie de cotatie

Nu este cazul

- evaluare in functie de determinarea valorii prezente a platilor din cadrul contractului

Nu este cazul

3. Contracte pe diferenta

Nu este cazul

4. Alte contracte derivate in legatura cu valori mobiliare, valute, rate ale dobanzii sau rentabilitatii ori alte instrumente derivate, indici financiari sau indicatori
financiari/alte contracte derivate in legatura cu marfuri care trebuie decontate in fonduri banesti sau pot fi decontate in fonduri banesti la cererea uneia dintre parti

Nu este cazul

XIll. Instrumente ale pietei monetare, altele decat cele tranzactionate pe o piata reglementata, conform art. 35 alin. (1) lit.g) din Legea nr. 243/2019

1. Obligatiuni emise de autoritati ale administratiei publice centrale (titluri de stat)

Serie Nr. Data Data cupon Data Valoare Crestere Dobanda Discount / Pret de Valoare totala Banca Pondere in | Pondere in
obligatiuni | achizitiei scadenta initiala zilnica cumulata prima piata intermediara total activul total
detinute cupon cumulate obligatiuni | al F.ILA.L.R.
emisiune
lei lei lei lei % lei % %
RO7P95F9FNY6 700| 10.01.2024 | 25.10.2025 25.10.2026 3.079.622,59 239,73 16.061,64 93,6940 3.295.351,64 | CITI BANK 0,030 0,135
EUROPE PLC
DUBLIN
RO7P95F9FNY6 1.000| 23.07.2024 | 25.10.2025 25.10.2026 4.473.213,39 342,47 22.945,20 93,6940 4.707.645,21 | ING BANK 0,043 0,193
RO7P95F9FNY6 2.600| 29.07.2025 25.10.2025 25.10.2026 11.784.800,83 890,41 59.657,52 93,6940 12.239.877,53 | CITI BANK 0,112 0,502
EUROPE PLC
DUBLIN
ROGSHSTVFMX2 6.400| 11.12.2025 24.06.2025 24.06.2026 31.538.432,64 2.849,31 541.369,60 98,7320 32.135.609,86 | ING BANK 0,234 1,318
RON7NMKOKQG2 1.400| 26.03.2024 | 28.10.2025 28.10.2026 7.173.850,04 1.380,82 88.372,62 100,7540 7.141.152,60 | ING BANK 0,046 0,293
RON7NMKOKQG2 1.200| 25.04.2024 | 28.10.2025 28.10.2026 6.126.918,11 1.183,56 75.747,96 100,7540 6.120.987,95 | BANCA 0,039 0,251
COMERCIALA
ROMANA SA
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RON7NMKOKQG2 1.200| 26.06.2024 | 28.10.2025 | 28.10.2026 | 6.123.832,78|  1.183,56 75.747,9 100,7540 6.120.987,95 | ING BANK 0,039 0,251
RON7NMKOKQG2 800| 19.07.2024 | 28.10.2025 | 28.10.2026 | 4.088.025,31 789,04 50.498,64 100,7540 4.080.658,63 [ ING BANK 0,026 0,167
RON7NMKOKQG2 2.600| 29.07.2025 | 28.10.2025 | 28.10.2026 | 13.030.150,78|  2.564,38|  164.120,58 100,7540|  13.262.140,55 | CITI BANK 0,085 0,544
EUROPE PLC
DUBLIN
TOTAL 89.104.411,92 3,654
Conform Regulilor fondului la valoare justa determinata prin cotatii de tip MID (accesate prin platforma Bloomberg- BVAL)
XIV. Titluri de participare la O.P.C.V.M. / F.L.A.
1. Titluri de participare denominate in lei
Nr. Denumire fond Data ultimei Nr. unitati de Valoare Pret piata | Valoare totala | Pondere in total [ Pondere in
crt. sedinte in care | fond / actiuni | unitate de titluri de activul total al
s-a detinute fond participare ale F.LLA.L.R.
tranzactionat (VUAN) 0.P.C.V.M./F.L.A.
LEI LEI LEI % %
1| FONDUL DESCHIS DE INVESTITII 30.12.2025 60.000,000000 14,5220 871.320,00 8,955 0,036
GLOBINVEST ENERGY&FINANCIALS ETF

2(BT MAXIM 527.797,325827 36,9660 19.510.555,95 2,639 0,800

3|FDI GlobUS BlueChips 27.486,870000 13,7887 379.008,20 8,531 0,016

4|FDI NAPOCA 413.086,580000 1,2529 517.556,18 2,194 0,021

5| FIAIP Professional Globinvest 100,000000 14.627,0717 1.462.707,17 42,332 0,060

6| FIAIR FONDUL PRIVAT COMERCIAL 11.932,550000 897,1721 10.705.550,94 3,475 0,439

7|INTERCAPITAL BET-TRN UCITS ETF 30.12.2025 2.300,000000 108,0000 248.400,00 0,159 0,010
Total 33.695.098,44 1,382
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Nr. Denumire fond ISIN Data ultimei Nr. unitati Valoare Pret piata| Curs valutar | Valoare totala | Pondere in total | Pondere in
crt. sedinte de de fond / unitate de BNR titluri de activul
tranzactionare | Detineride | fond (VUAN) participare ale total al
capital 0.P.C.V.M./F.I.LA.| F.LA.LR.
Valoare VUAN | Valoare lei lei % %
valuta valuta
Titluri de participare denominate in EUR
1 CCL CEECAT Fund 11 SCSp 1,000000| 21.238.293,0000 5,0985 108.283.436,86 7,681 4,441
Total EUR 108.283.436,86 4,441
Total 108.283.436,86 4,441
3. Sume in curs de decontare pentru titluri de participare denominate in lei
Nu este cazul
4. Sume in curs de decontare pentru titluri de participare denominate in valuta
Nu este cazul
XV Parti sociale
Nr. Emitent Nr. parti Data achizitiei | Valoare unitara| Valoare evaluata Data ultimei Pondere in
crt. sociale evaluari activul total al
F.LA.LR.
LEI LEI %
1|KOGNITIVE MANUFACTURING TECH S.R.L. 238|  23.02.2022 816,0071 194.209,69 30.06.2025 0,008
TOTAL 194.209,69 0,008
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XVI. Dividende sau alte drepturi de primit

1. Dividende de incasat

Nu este cazul

2. Actiuni distribuite fara contraprestatie in bani

Nu este cazul

3. Actiuni distribuite cu contraprestatie in bani

Nu este cazul

4. Suma de plata pentru actiuni distribuite cu contraprestatie in bani

Nu este cazul

g Transilvania Investments

5. Drepturi de preferinta / alocare (anterior admiterii la tranzactionare si ulterior perioadei de tranzactionare)

Emitent Simbol actiune Data ex-dividend Nr.drepturi de |Valoare teoretica drept de Valoare totala Pondere in activul
preferinta / preferinta total al F.I.A.L.R.
alocare
lei lei %
BURSA DE VALORI BUCURESTI SA BVB 680.547 0.00 0.00
TOTAL 0.00 0.00
Evolutia activului net si a VUAN in ultimele 3 perioade de raportare
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

ACTIV NET

1.732.766.108,50

1.830.739.497,70

2.272.777.574,55

VALOARE UNITARA A ACTIVULUI NET (lei/actiune)

0,8019

0,8622

1,1642
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Nivelul levierului si valoarea expunerii Transilvania Investments Alliance calculata conform prevederilor Regulamentului (UE) nr.231/2013 (conform art.38, alin (4) din Legea

nr.243/2019).

Tip Metoda Nivel levier Valoarea expunerii
Metoda bruta 105,92% 2.407.277.820
Metoda angajamentului 107,27% 2.438.073.930

PRESEDINTE EXECUTIV,
MOLDOVAN MARIUS ADRIAN

VICEPRESEDINTE EXECUTIV,
RAT RAZVAN LEGIAN

DEPARTAMENT FINANCIAR
SEF DEPARTAMENT,
VERES DIANA
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SITUATII FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA
31 DECEMBRIE 2025

Pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
adoptate de Uniunea Europeana (IFRS) si Norma Autoritatii de Supraveghere Financiara
(,,ASF”) nr. 39/2015 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu IFRS,
aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de catre ASF din Sectorul
Instrumentelor si Investitiilor Financiare, cu modificarile si aprobarile ulterioare

(denumita in continuare ,Norma ASF nr. 39/2015”)



TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.
SITUATII FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

CUPRINS

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

SITUATIA PROFITULUI SAU PIERDERII S$I ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii,
Transilvania Investments Alliance S.A.

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare
Opinie

1.  Am auditat situatiile financiare ale Societatii Transilvania Investments Alliance S.A. (,Societatea”), cu sediul social in
municipiul Brasov, strada Nicolae lorga nr. 2, judetul Brasov, identificata prin codul unic de inregistrare fiscala 3047687, care
cuprind situatia pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2025 si situatia profitului sau pierderii si rezultatului global,
situatia modificarilor capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului incheiat la aceasta data,
precum si note la situatiile financiare care includ informatii semnificative privind politicile contabile.

2. Situatiile financiare la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

e Total capitaluri proprii: 2.272.777.575 Lei
e Profitul net al exercitiului financiar: 192.118.530 Lei

3. Tn opinia noastrs, situatiile financiare anexate prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative pozitia financiara a Societétii
la data de 31 decembrie 2025, si performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie aferente exercitiului incheiat la data
respectiva, in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (“IFRS”) astfel cum au fost adoptate de
Uniunea Europeana (,,UE”) si Norma Autoritatii de Supraveghere Financiara (“ASF”) nr. 39/28 decembrie 2015 pentru
aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile entitatilor
autorizate, reglementate si supravegheate de ASF din Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare, precum si Fondul de
Compensare a Investitorilor, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare “Norma ASF nr. 39/2015”).

Baza pentru opinie

4.  Am desfdsurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”), Regulamentul UE nr. 537/2014
al Parlamentului si al Consiliului European (denumit in cele ce urmeaza ,Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative
(denumita in continuare ,Legea 162/2017”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in
sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata
de Societate, conform Codului Etic International pentru Profesionistii Contabili emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili (inclusiv Standardele Internationale de Independentd) (codul IESBA), conform
cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare ih Romania, inclusiv Regulamentul si Legea 162/2017,
si ne-am Tndeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe
care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Alte aspecte

5. Tncepand cu 19 aprilie 2025 si pané la data acestui raport, Societatea nu a avut un Consiliu de Supraveghere functional,
autorizat de Autoritatea de Supraveghere Financiard. Ca urmare, Comitetul de Audit si celelalte comitete consultative ale
Consiliului de Supraveghere nu au functionat in perioada mentionata si nu si-au putut indeplini rolul de supraveghere si
reglementare, asa cum este prezentat in Raportul Directoratului, sectiunea 7.1 Informatii privind Consiliul de Supraveghere.

6.  Situatiile financiare ale Societatii Transilvania Investments Alliance S.A. pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024 au fost
auditate de un alt auditor care a emis o opinie nemodificata asupra respectivelor situatii la data de 27 martie 2025.

Aspectele cheie de audit

7.  Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea mai mare
importantd pentru auditul situatiilor financiare din perioada curentd. Aceste aspecte au fost abordate n contextul auditului
situatiilor financiare Tn ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separatd cu privire la
aceste aspecte.

Deloitte se referd la una sau mai multe dintre societdtile Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), reteaua sa globald de firme membre si entitdtile afiliate acestora (colectiv, "organizatia Deloitte").

DTTL (denumitd si "Deloitte Global") si fiecare dintre societdtile sale membre si entitdtile afiliate, sunt societdti independente si separate din punct de vedere legal, care nu se pot obliga ori angaja

reciproc cu privire la terte pdrti. DTTL si fiecare societate membrd DTTL si entitate asociatd isi asumd rdspunderea exclusiv in limita propriilor actiuni si omisiuni, iar nu si pentru cele ale altor entitdti.
DTTL nu furnizeazd servicii catre clienti. Pentru a afla mai multe, vd rugdm sd accesati www.deloitte.com/ro/despre.
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Aspect cheie de audit

Cum a abordat auditul nostru aspectul cheie

Evaluarea investitiilor in titluri de participare

Facem referire la notele 13 si 14 din situatiile financiare
unde sunt prezentate investitiile n titluri de participare,
reprezentand actiuni si unitati de fond detinute de
Societate. La 31 decembrie 2025, investitiile in aceste
active financiare evaluate la valoarea justd reprezentau
92% din totalul activelor detinute de catre Societate.

Investitiile financiare in titluri de participare incadrate pe
Nivelul 3 al ierarhiei valorii juste reprezinta 827.580.909
RON si constau in principal in participatii detinute de
Societate, in societati in principal romanesti, nelistate
sau listate, dar fara o piata activa.

Determinarea valorii juste a investitiilor in titlurile de
participare incadrate pe Nivelul 3 al ierarhiei valorii juste
a fost efectuata pe baza unor modele de evaluare
folosind informatii financiare ale societatilor evaluate
disponibile la o data anterioara datei de 31 decembrie
2025, care implica judecati semnificative si un grad
ridicat de estimari.

Aceste evaluari au fost efectuate de catre evaluatori
independenti desemnati de managementul Societatii.
Conducerea Societatii a efectuat o analiza acoperind
perioada de la data intocmirii evaluarilor respectivelor
investitii pana la 31 decembrie 2025 pentru a identifica
modificari semnificative in valoarea justa a investitiilor in
titluri de participare la 31 decembrie 2025.

Aceasta a reprezentat o arie cheie de interes in auditul
nostru datorita valorilor semnificative ale acestor
investitii, complexitatii pe care o presupune evaluarea
acestor investitii, a semnificatiei rationamentelor
profesionale si estimarilor semnificative folosite in
evaluare, precum si a reflectarii modificarilor valorii juste
n situatiile financiare .

Pentru a aborda aspectul cheie de audit, auditul nostru s-a axat pe
evaluarea controalelor relevante cu privire la procesul de evaluare anual
al investitiilor in titlurile de participare evaluate la valoare justa. Analiza
noastra privind elaborarea si implementarea controalelor relevante a
furnizat o bazd pentru noi sa stabilim procedurile de audit conform
naturii, planificarii si extinderii planificate.

Pentru investitiile in titluri de participare semnificative listate, am evaluat
analizele si politicile Societatii cu privire la frecventa tranzactionarilor,
pentru a identifica titlurile care nu au o piata activa. Pentru investitiile in
titluri de participare semnificative listate incadrate pe Nivelul 1 al
ierarhiei valorii juste am evaluat acuratetea pretului de inchidere de pe
piata de capital a actiunilor la 31 decembrie 2025 sau din ultima zi de
tranzactionare disponibila la sfarsitul perioadei de raportare.

Pentru un esantion de investitii in titluri de participare incadrate la
Nivelul 3 al ierarhiei valorii juste si care includ ipoteze de evaluare
semnificative, am implicat proprii specialisti evaluatori, care au analizat
metodologia de evaluare, ipotezele utilizate, datele de intrare
neobservabile semnificative folosite de evaluatori, precum si competenta
profesionald a acestora si independenta fata de Societate.

Am evaluat analizele Conducerii Societatii aferente perioadei ulterioare
datei rapoartelor de evaluare pana la 31 decembrie 2025, pentru a
identifica evenimentele semnificative care pot avea un impact
semnificativ asupra valorii juste a investitiilor in titlurile de participare la
31 decembrie 2025.

Am evaluat, de asemenea, daca modificarile semnificative ale valorilor
juste sunt reflectate cu acuratete in situatiile financiare comparand
variatiile valorii juste fata de anul precedent pentru investitiile n titluri
de participare.

n analiza situatiilor financiare, am luat in calcul dac3 acestea reflectd
corespunzator informatiile semnificative cu privire la investitiile in
titlurile de participare in conformitate cu politicile contabile ale Societatii
si cerintele IFRS 13 Evaluarea la valoarea justa (“IFRS 13”). in aceast3
privinta, am evaluat acuratetea prezentarii informatiilor semnificative
referitoare la ierarhia valorii juste, informatiile cu privire la datele
neobservabile si observabile semnificative, raportat la cerintele de
prezentare prevazute de IFRS 13.

Alte informatii

8.  Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii cuprind Raportul
Directoratului si Raportul de remunerare, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia cazului in care se
mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

n legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, responsabilitatea
noastra este sa citim acele alte informatii si, in acest demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ
inconsecvente cu situatiile financiare , sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi

denaturate semnificativ.

Alte responsabilitati de raportare cu privire la alte informatii — Raportul Directoratului

n ceea ce priveste Raportul Directoratului, am citit si raportdm daca acesta a fost intocmit, in toate aspectele semnificative,
in conformitate cu cerintele Normei ASF nr. 39/2015, art. 8-13.
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n baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfisurate in cursul auditului situatiilor financiare , in opinia noastré:

a) Informatiile prezentate in Raportul Directoratului pentru exercitiul financiar pentru care au fost intocmite situatiile
financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile financiare ;

b)  Raportul Directoratului a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu cerintele Normei ASF nr.
39/2015 art. 8-13.

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia, dobandite in cursul auditului
situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025, ni se cere sa raportam daca am
identificat denaturari semnificative in Raportul Directoratului. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Alte responsabilitati de raportare cu privire la alte informatii — Raportul de remunerare
Cu privire la Raportul de Remunerare, am citit Raportul de Remunerare pentru a determina daca acesta prezinta, sub toate

aspectele semnificative, informatiile cerute de articolul 107, alin (1) si (2) din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, republicata. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii pentru situatiile financiare

10.

Conducerea este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara astfel cum au fost adoptate de Uniunea Europeana (,,UE”) si Norma ASF nr. 39/2015 si
pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite
de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

n fntocmirea situatiilor financiare , conducerea este responsabild pentru aprecierea capacititii Societétii de a-si continua
activitatea, prezentand, daca este cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizand contabilitatea pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sd opreasca
operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

11.

12.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile financiare , in ansamblu,
sunt lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de fraudd, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului
care include opinia noastrd. Asigurarea rezonabild reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca
un audit desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativad, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative
daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale
utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

. Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare , cauzate fie de frauda, fie de eroare,
proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda
poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern.

. Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectérii de proceduri de audit adecvate circumstantelor,
dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

. Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor contabile si al
prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

. Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii pe baza continuitatii
activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca existd o incertitudine semnificativa cu privire la
evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua
activitatea. Tn cazul in care concluziondm ci exista o incertitudine semnificativd, trebuie si atragem atentia in raportul
auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate,
sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului.
Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sa nu fsi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.
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. Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare , inclusiv al prezentarilor de informatii, si
masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele de baza intr-o maniera care realizeaza
prezentarea fideld.

13. Comunicam Conducerii, printre alte aspecte, aria planificata si programarea in timp a auditului, precum si principalele
constatdri ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul
auditului.

14. De asemenea, furnizam Conducerii o declaratie ca am respectat cerintele etice relevante privind independenta si ca le-am
comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ca ne afecteaza independenta si,
acolo unde este cazul, actiunile intreprinse pentru eliminarea riscurilor sau masurile de protectie aplicate.

15. Dintre aspectele comunicate cu Conducerea, stabilim care sunt aspectele cele mai importante pentru auditul situatiilor
financiare din perioada curenta si care reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul
auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementarile interzic prezentarea publica a aspectului sau a cazului in care,
n circumstante extrem de rare, determinam ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza
in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

16. Am fost numiti de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor la data de 16 decembrie 2024 sa auditam situatiile financiare
ale Transilvania Investments Alliance S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025. Durata totala a
angajamentului nostru este de 7 ani, acoperind exercitiile financiare incheiate de la 31 decembrie 2016 pana la 31 decembrie
2021, respectiv exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Confirmam ca:

. Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar intocmit Comitetului de Audit si prezentat Conducerii
Societatii, pe care I-am emis in aceeasi data in care am emis si acest raport. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru,
ne-am pastrat independenta fata de entitatea auditata.

. Nu au fost furnizate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul (1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

Raport privind informatiile referitoare la impozitul pe profit

17. Pentru exercitiul financiar anterior exercitiului financiar pentru care au fost intocmite situatiile financiare, Societatea nu a
avut obligatia, conform Normei ASF nr. 39/2015, de a intocmi si publica un raport privind informatiile referitoare la impozitul
pe profit.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este Irina Dobre.

Raport privind conformitatea cu Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor

financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative (,Legea 162/2017”) si Regulamentul Delegat (UE) 2018/815

al Comisiei privind Standardul Tehnic de Reglementare privind Formatul Unic European de Raportare Electronica (,,ESEF”)

18. Am efectuat o misiune de asigurare rezonabild asupra conformitatii cu Legea 162/2017 si Regulamentul Delegat (UE)
2018/815 al Comisiei aplicabil situatiilor financiare incluse in raportul financiar anual al Transilvania Investments Alliance S.A.
(,,Societatea”) astfel cum sunt prezentate in fisierele digitale ce contin codul unic (,,LEI”) 254900E21L.36VM93H128 (,Fisierele
Digitale”).

()  Responsabilitatea conducerii pentru Fisierele Digitale intocmite in conformitate cu ESEF

Conducerea este responsabild pentru intocmirea Fisierelor Digitale Tn conformitate cu ESEF. Aceasta responsabilitate
presupune:

= proiectarea, implementarea si mentinerea controlului intern relevant pentru aplicarea ESEF;

= asigurarea conformitatii dintre Fisierele Digitale si situatiile financiare care vor fi depuse in conformitate cu Norma ASF
nr. 39/2015.
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(n

Responsabilitatea auditorului pentru auditul Fisierelor Digitale

Avem responsabilitatea de a exprima o concluzie cu privire la masura in care situatiile financiare incluse in raportul financiar
anual sunt in conformitate cu cerintele ESEF, in toate aspectele semnificative, in baza probelor obtinute. Misiunea noastra de
asigurare rezonabild a fost efectuata in conformitate cu Standardul international privind Misiunile de Asigurare 3000
(revizuit), Alte misiuni de asigurare decat auditurile sau revizuirile informatiilor financiare istorice (ISAE 3000) emis de
Consiliul pentru Standarde Internationale de Audit si Asigurare.

Societatea noastra aplica Standardul International privind Managementul Calitatii 1 (,1ISQM 1”) si, in consecintd, mentine un
sistem cuprinzator de control al calitatii, inclusiv politici si proceduri documentate privind conformitatea cu cerinte etice,
standarde profesionale si cerinte legale si de reglementare aplicabile.

O misiune de asigurare rezonabila in conformitate cu ISAE 3000 presupune efectuarea de proceduri pentru a obtine probe cu
privire la conformitatea cu ESEF. Natura, plasarea in timp si amploarea procedurilor selectate depind de rationamentul
auditorului, inclusiv de evaluarea riscului de abateri semnificative de la cerintele ESEF, cauzate fie de frauda, fie de eroare. O
misiune de asigurare rezonabila presupune:

=  obtinerea unei intelegeri a procesului Societatii de pregatire a Fisierelor Digitale in conformitate cu ESEF, inclusiv a
controalelor interne relevante;

= reconcilierea Fisierelor Digitale cu situatiile financiare auditate ale Societatii care vor fi depuse in conformitate cu
Norma ASF nr. 39/2015;

= evaluarea daca situatiile financiare incluse in raportul anual au fost intocmite intr-un format XHTML valabil.

Consideram cd probele obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o bazé pentru concluzia noastra. in opinia noastrs,
situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 incluse in raportul financiar anual in Fisierele Digitale
respecta, in toate aspectele semnificative, cerintele ESEF.

n prezenta sectiune nu exprimam o opinie de audit, o concluzie de revizuire sau orice alt concluzie de asigurare privind situatiile
financiare . Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare ale Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2025 este inclusa Tn sectiunea ,,Raport cu privire la situatiile financiare ” de mai sus.

Irina Dobre, Partener de Audit Autoritatea Pentru Supravegherea Publics a

\/7}72(‘”1 QJ B'éﬂ,ﬂ/ Auditor financiar: Dobre Irina Elena

Inregistratd in Registrul public electronic al auditorilor Registru Public Electronic: AF3344
financiari si firmelor de audit cu numdrul AF 3344

Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

n numele:

Autoritatea Pentru Supravegherea Publicd a
DELOITTE AUDIT S.R.L. Activititii de Audit Statutar {ASPAAS)
Inregistratd in Registrul public electronic al auditorilor Auditor financiar: Deloitte Audit S.R.L.

financiari si firmelor de audit cu numdrul FA 25

Registru Public Electronic: FA25

Cladirea The Mark, Calea Grivitei nr. 84-98 si 100-102, etajul 9, Sector 1 -
Bucuresti, Romania
26 martie 2026



TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.
SITUATIA PROFITULUI SAU PIERDERII SI ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(Toate sumele sunt exprimate in lei)

Venituri si castiguri

Venituri din dividende

31 decembrie

31 decembrie

Venituri din dobanzi bancare utlizand metoda ratei efective a

dobanzii

Venituri din dobanzi titluri de stat si obligatiuni corporative
Castig net/(Pierdere netd) din activele financiare evaluate la
valoare justa prin contul de profit si pierdere

Venituri din exploatare

Total venituri

Cheltuieli cu salarii si beneficiile personalului
Cheltuieli privind comisioanele si onorariile
(Pierderea)/ Reluarea pierderii din deprecierea activelor

financiare

Cheltuieli de exploatare
Cheltuieli de finantare

(Pierderea)/ Reluarea pierderii din provizioane

Total cheltuieli

Profit inainte de impozitare

Venit/(Cheltuiald) impozit pe profit

Profitul net al exercitiului

Alte elemente ale rezultatului global:

Elemente care nu vor fi clasificate ulterior in profit sau pierdere:
Castig/(pierdere) din reevaluarea activelor financiare
recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului
global, net(a) de impozit amanat

Cresteri/(Scaderi) ale rezervei din reevaluarea imobilizarilor
corporale, neta de impozit amanat

Alte elemente ale rezultatului global al exercitiului — total

Rezultatul global total al exercitiului

Rezultat pe actiune de baza/diluat

Autorizate si semnate la data de 25.03.2026 de catre:

Presedinte Executiv
Moldovan Marius Adrian

Nota 2025 2024
a4 77.760.574 71.519.153
3.039.663 2.081.031

7.349.056 4.684.343

5 142.140.106 4.216.832
6 358.552 439.592
230.647.951 82.940.951

7 (20.585.106) (19.687.778)
8 (4.327.379) (2.878.939)
1.274 39.267

9 (14.811.452) (10.555.025)
(35.336) (17.481)

930.497 -

(38.827.502) (33.099.956)

191.820.448 49.840.995

10 298.082 (1.802.790)
192.118.530 48.038.205

20 360.491.250 94.551.479
21 3.645.564 52.211
364.136.814 94.603.690

556.255.344 142.641.895

11 0,0914 0,0224

Sef Departament Financiar

Veres Diana

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare.
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TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(Toate sumele sunt exprimate in lei)

Numerar si echivalente de numerar

31 decembrie

31 decembrie

Active financiare recunoscute la valoare justa prin contul de

profit sau pierdere

Titluri de stat recunoscute la valoare justa prin contul de
profit sau pierdere

Active financiare recunoscute la valoare justa prin alte
elemente ale rezultatului global

Active financiare la cost amortizat

Alte active

Creante privind impozitul pe profit

Imobilizari necorporale

Imobilizari corporale

Active reprezentand drepturi de utilizare a activelor suport
n contracte de leasing

Total active

Datorii financiare

Datorii din contracte de leasing

Datorii privind impozitul amanat

Datorii privind impozitul pe profitul curent
Alte datorii

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Total datorii

Capital social

Rezultatul reportat

Rezerve din reevaluarea activelor financiare recunoscute la
valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global
Rezerva din reevaluarea imobilizarilor corporale

Alte rezerve

Beneficii acordate salariatilor si conducerii sub forma
instrumentelor de capitaluri proprii

Actiuni proprii

Total capitaluri proprii

Total datorii si capitaluri proprii

Autorizate si semnate la data de 25.03.2026 de catre:

Presedinte Executiv
Moldovan Marius Adrian

Nota 2025 2024
12 72.337.466 18.507.269
13 846.224.255 732.045.656
13 95.283.919 117.881.986
14 1.398.358.304 1.027.186.801

637.226 7.554.912

688.350 697.556

- 2.640.990

15 62.865 77.016
15 23.200.232 19.203.166
16 1.281.313 1.162.589
2.438.073.930 1.926.957.939

17 34.485.497 23.044.914
16 1.625.801 1.384.287
10 122.301.816 68.600.611
10 4.734.057 -
18 2.149.183 2.552.792
- 635.838

165.296.355 96.218.441

19 212.644.000 216.244.380
444.401.637 232.405.905

20 650.010.133 356.430.952
21 19.012.537 15.473.665
22 1.025.743.583 1.020.693.185
24 6.480.538 3.363.707
23 (85.514.853) (13.872.296)

2.272.777.575

1.830.739.498

2.438.073.930

1.926.957.939

Sef Departament Financiar

Veres Diana

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare.
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TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.

SITUATIA MISCARILOR IN CAPITALURILE PROPRII

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

Rezerve din Beneficii acordate
reevaluarea activelor salariatilor si
Rezerva din financiare recunoscute conducerii sub
reevaluarea la valoare justa prin forma
Capital  imobilizarilor alte elemente ale Alte Rezultatul instrumentelor de Actiuni
Nota social corporale rezultatului global rezerve reportat capitaluri proprii proprii Total
Sold la 1 ianuarie 2025 216.244.380 15.473.665 356.430.952 1.020.693.185 232.405.905 3.363.707 (13.872.296) 1.830.739.498
Rezultatul global:
Profitul net - - - - 192.118.530 - - 192.118.530
Castig net/(Pierdere netd) din reevaluarea activelor financiare
recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global,
net de impozit amanat 20 - - 360.491.250 - - - - 360.491.250
Rezerva de reevaluarea imobilizarilor corporale, netd de impozit amanat 21 - 3.645.564 - - - - - 3.645.564
Transferul amortizarii imobilizarilor corporale reevaluate la rezultat
reportat ca urmare a scoaterii din functiune, neta de impozit 21 - (106.691) - - 106.691 - - -
Rezultat global total aferent perioadei - 3.538.873 360.491.250 - 192.225.221 - - 556.255.344
Transferul rezervei in rezultat reportat ca urmare a vanzarii activelor
financiare recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale
rezultatului global, netd de impozit amanat 20 - - (66.912.069) - 66.912.069 - - -
Tranzactii cu actionarii, recunoscute direct in capitaluri proprii:
Dividende distribuite - - - - (32.436.657) - - (32.436.657)
Alocarea rezervelor provenite din repartizarea profiturilor anilor
anteriori - - - 15.601.548 (15.424.977) - - 176.571
Actiuni proprii rascumparate - - - - - - (86.997.170) (86.997.170)
Alocarea instrumentelor financiare in cadrul Stock Option Plan - - - (762.835) (1.923.158) 2.685.992 -
Diminuare capital social (3.600.380) - - (9.788.315) 720.076 - 12.668.620 -
Beneficii acordate salariatilor si conducerii sub forma instrumentelor de
capitaluri proprii 24 - - - - - 5.039.989 - 5.039.989
Total tranzactii cu actionarii, recunoscute direct in capitaluri proprii (3.600.380) - - 5.050.398 (47.141.558) (3.116.831) (71.642.558) (114.217.267)
Sold la 31 decembrie 2025 212.644.000 19.012.537 650.010.133 1.025.743.583 444.401.637 6.480.538 (85.514.853) 2.272.777.575

Autorizate si semnate la data de 25.03.2026 de catre:

Presedinte Executiv
Moldovan Marius Adrian

Sef Departament Financiar
Veres Diana

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare.
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TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.
SITUATIA MISCARILOR IN CAPITALURILE PROPRII

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(Toate sumele sunt prezentate in lei)

Rezerve din

Beneficii acordate

reevaluarea activelor salariatilor si
Rezerva din financiare recunoscute conducerii sub
reevaluarea la valoare justa prin forma
Capital imobilizarilor alte elemente ale Alte Rezultatul instrumentelor de Actiuni
Nota social corporale rezultatului global rezerve reportat capitaluri proprii proprii Total
Sold la 1 ianuarie 2024 216.244.380 15.421.454 292.981.541 815.626.279 390.300.023 2.668.181 (475.749) 1.732.766.109
Rezultatul global:
Profitul net - - - - 48.038.205 - - 48.038.205
Castig net/(Pierdere netd) din reevaluarea activelor financiare
recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global,
net de impozit amanat 20 - - 94.551.479 - - - - 94.551.479
Rezerva de reevaluarea imobilizarilor corporale, netd de impozit amanat 21 - 59.526 - - - - - 59.526
Transferul amortizarii imobilizarilor corporale reevaluate la rezultat
reportat ca urmare a scoaterii din functiune, neta de impozit 21 - (7.316) - - 7.316 - - -
Rezultat global total aferent perioadei - 52.210 94.551.479 - 48.045.521 - - 142.649.210
Transferul rezervei in rezultat reportat ca urmare a vanzarii activelor
financiare recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale
rezultatului global, netd de impozit amanat 20 - - (31.102.068) - 31.102.068 - - -
Tranzactii cu actionarii, recunoscute direct in capitaluri proprii:
Dividende distribuite - - - - (32.436.657) - - (32.436.657)
Alocarea rezervelor provenite din repartizarea profiturilor anilor
anteriori - - - 204.605.050 (204.605.050) - - -
Actiuni proprii rascumparate - - - - - - (16.065.989) (16.065.989)
Alocarea instrumentelor financiare in cadrul Stock Option Plan - - - 461.856 (2.705.046) 2.669.442 426.252
Beneficii acordate salariatilor si conducerii sub forma instrumentelor de
capitaluri proprii 24 - - - - - 3.400.572 - 3.400.572
Total tranzactii cu actionarii, recunoscute direct in capitaluri proprii - - - 205.066.906 (237.041.707) 695.526 (13.396.547) (44.675.822)
Sold la 31 decembrie 2024 216.244.380 15.473.665 356.430.952 1.020.693.185 232.405.905 3.363.707 (13.872.296) 1.830.739.498

Autorizate si semnate la data de 25.03.2026 de catre:

Presedinte Executiv

Moldovan Marius Adrian Veres Diana

Sef Departament Financiar

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare.
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TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(Toate sumele sunt prezentate in lei)

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare total, din care:
Tncasari de la clienti

Plati catre furnizori si angajati

Tncasari din vanzarea de obligatiuni/obligatiuni ajunse la maturitate
Tncasari din vanzarea de participatii

Plati pentru achizitionarea de participatii

Impozit pe profit platit

Dobanzi incasate

Dividende incasate (nete de impozitul retinut la sursa)

Plati privind contributii, taxe, impozite datorate cadtre bugetul de stat
Alte plati legate de functionarea Societatii

Alte plati aferente activitatii de investitii (inclusiv comisioane brokeraj
aferente vanzarilor)

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie total, din care:

Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale si necorporale
Tncaséri din vanzari imobilizéri corporale

Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare total, din care:
Dividende platite actionarilor

Plati aferente contractelor de leasing

PIati pentru actiuni proprii rascumparate

Cresterea/(Scaderea) netd a numerarului si echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului financiar

Autorizate si semnate la data de 25.03.2026 de catre:

Presedinte Executiv
Moldovan Marius Adrian

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
164.522.000 (3.947.658)
7.056 326.179
(21.997.001) (18.854.624)
168.913.468 19.802.250
238.320.685 257.822.753
(285.306.368) (300.121.126)
(5.701.852) (26.159.381)
3.039.663 2.081.030
77.760.575 71.519.152
(6.918.933) (7.881.662)
(2.722.277) (1.883.592)
(873.016) (598.637)
(1.963.685) (468.768)
(2.070.894) -
107.209 (468.768)

(108.728.118)

(37.278.808)

(21.292.132)
(382.872)
(87.053.114)

(20.797.819)
(401.210)
(16.079.779)

53.830.197 (41.695.234)
18.507.269 60.202.503
72.337.466 18.507.269

Sef Departament Financiar
Veres Diana

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare.
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TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

1. INFORMATII GENERALE

TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE (, Transilvania Investments” sau ,Societatea”) este o societate infiintata in 1996
in baza Legii nr. 133/1996 care functioneaza in Romania in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societdtile
comerciale, Legii 297/2004 privind piata de capital si Legii nr. 243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii

alternative.

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa De Valori Bucuresti, simbol de piata:
TRANSI, incepand cu 14.03.2022 (simbol de piata anterior: SIF3).

Societatea are forma juridica de ,,societate pe actiuni”.
Societatea are sediul social Tn Municipiul Brasov, Str. Nicolae lorga nr. 2, Cod postal 500057.
Datele de contact ale Societatii sunt:

e Telefon: 0268-416171

e Fax:0268-473215

e Pagina de internet: www.transilvaniainvestments.ro

e e-mail: office@transilvaniainvestments.ro

e  Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 3047687

e Cod deinregistrare fiscala: RO 3047687

e  Numar de ordine in Registrul Comertului: J08/3306/1992
Societatea este inregistrata la Oficiul de Evidenta a Valorilor Mobiliare din cadrul A.S.F. cu certificatul de inregistrare nr.
401/05.02.2020 si in Registrul A.S.F. la Sectiunea 8 - Administratori de fonduri de investitii alternative, Subsectiunea
Administratori de fonduri de investitii alternative autorizati la A.S.F. (A.F.I.A.A.) cu nr. PJRO7* A.F.I.A.A./080005. Conform
actului constitutiv, domeniul principal de activitate al Societatii este: Alte intermedieri financiare n.c.a. Cod CAEN: 6499.
Depozitarul activelor este BRD-Groupe Société Générale.

Societatea isi desfasoara activitatea pe teritoriul Romaniei.

La 31 decembrie 2025 capitalul social subscris si varsat inregistrat la Registrul Comertului, este de 212.644.000 lei (31
decembrie 2024: 216.244.379,80 lei) divizat n 2.126.440.000 actiuni (31 decembrie 2024: 2.162.443.797 actiuni).

Principalele caracteristici ale actiunilor emise de Societate sunt urmatoarele: sunt comune, nominative, indivizibile, de
valori egale si dematerializate, emise la valoarea nominala de 0,10 lei/actiune.

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

Principalele politici contabile aplicate la intocmirea acestor situatii financiare sunt prezentate in cele ce urmeaza.
Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii care presupune faptul ca

Societatea isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Conducerea Societatii considera ca Societatea isi va continua
in mod normal activitatea in viitor si, in consecinta, situatiile financiare au fost intocmite pe aceasta baza.
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TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.1 Bazele intocmirii

Situatiile financiare ale Societatii au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, asa cum au fost adoptate de Uniunea Europeana (,,IFRS”) si cu Norma nr. 39 din 28 decembrie 2015 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara, aplicabile
entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiara (,,A.S.F.”) din Sectorul
instrumentelor si investitiilor financiare (,Norma 39/2015”).

Societatea aplica modificarile la IFRS 10 — Situatii financiare consolidate, IFRS 12 Prezentarea intereselor in alte entitati
si IAS 27 — Situatii financiare individuale.

Conform standardului, Societatea aplica exceptia de la principiul din IFRS 10 ,,Situatii financiare consolidate”, conform
caruia toate filialele trebuie consolidate. Amendamentele standardului IFRS 10 definesc entitatea de investitii si prevad
ca o societate—mama care este entitate de investitii sa evalueze filialele la valoare justa prin contul de profit sau pierdere
in loc sa consolideze acele filiale in situatiile sale financiare consolidate, astfel Societatea nu mai consolideaza filialele si
entitatile asociate si prezintda numai situatii financiare individuale. Societatea nu detine nicio filiala care sa 1i furnizeze
servicii legate de investitii financiare. Conducerea Transilvania Investments reevalueaza anual daca Societatea are inca
statutul de entitate de investitii.

Anumite sume comparative au fost reclasificate pentru a reflecta prezentarea actuala.

Societatea a evaluat cerintele Standardului IFRS 8 Segment Reporting si a concluzionat ca nu are segmente operationale
distincte care sa necesite prezentare separata. Activitatile Societatii sunt gestionate Tn mod unitar, avand un singur set
de obiective investitionale si fiind monitorizate de conducere ca un portofoliu integrat. Prin urmare, conducerea
considera cad Societatea opereaza intr-un singur segment de activitate, iar prezentarea informatiilor suplimentare pe
segmente nu este necesara.

2.2  Bazele evaluarii

Situatiile financiare ale Societatii au fost intocmite pe baza conventiei costului istoric, cu exceptia reevaluarii
instrumentelor financiare recunoscute la valoare justa prin contul de profit sau pierdere, instrumentelor financiare
recunoscute la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global si reevaluarea terenurilor si cladirilor la valoarea
justa.

2.3  Conversia in moneda straina

a) Moneda functionald si de prezentare

Moneda functionald este leul roméanesc (,RON”). Ea reprezintd moneda mediului economic primar in care opereaza
Societatea. Situatiile financiare sunt intocmite si prezentate in lei, daca nu se specifica altfel.

b) Evaluarea tranzactiilor si soldurilor
Tranzactiile in valuta straina sunt evaluate folosind moneda functionala valabila la data tranzactiilor. Soldurile activelor
si datoriilor monetare sunt evaluate in echivalentul RON folosind cursul de schimb al Bancii Nationale a Romaniei

(,BNR”) de la sfarsitul perioadei respective.

Ratele de schimb ale principalelor monede strdine au fost:

31 decembrie 31 decembrie Majorare/
Moneda 2025 2024 (diminuare) (%)
Euro (EUR) 1:RON 5,0985 1:RON 4,9741 2,50
US Dollar (USD) 1:RON 4,3417 1:RON 4,7768 -9,11
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TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.4  Utilizarea estimarilor si judecatilor

intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS presupune din partea conducerii utilizarea unor estimari,
judecati si ipoteze ce afecteaza sumele recunoscute in situatiile financiare, precum si valoarea raportata a activelor si
datoriilor, in urmatorul an financiar. Estimarile si ipotezele asociate acestora se bazeaza pe date istorice si pe alti factori
considerati a fi relevanti in circumstantele date, iar rezultatul acestora formeaza baza judecatilor folosite la
determinarea valorii contabile a activelor si datoriilor pentru care nu exista alte surse de evaluare disponibile.
Rezultatele reale pot sa difere de valorile estimarilor.

Estimarile si ipotezele sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt recunoscute in perioada in care
estimarea este revizuita, daca revizuirea afecteaza doar acea perioada, sau in perioada in care estimarea este revizuita
si perioadele viitoare daca revizuirea afecteaza atat perioada curenta, cat si perioadele viitoare.

Modificarea estimarilor, prin natura ei, nu are legatura cu perioadele anterioare si nu reprezinta corectarea unei erori.

Tn mésura in care aceste tipuri de modificiri ale estimarilor dau nastere la modificiri in active si pasive sau capitaluri
proprii, efectul modificarilor este recunoscut prin ajustarea valorii contabile a activelor, pasivelor sau elementului de
capital aferent in perioada modificarii.

Principalele note in care sunt prezentate estimari, judecati si ipoteze cu impact semnificativ asupra sumelor recunoscute
in situatiile financiare sunt:

e Nota 3.1 - Clasificarea ca entitate de investitii;

e Nota 10 — Impozitul pe profit si impozitul amanat;

e Nota 21 — Rezerva aferenta reevaludrii imobilizarilor corporale;
e Nota 27 — Valorile juste ale activelor si datoriilor financiare;

e Nota 28 — Managementul riscului;

e Nota 30 — Angajamente si datorii contingente.

2.5 Continuitatea activitatii

Societatea monitorizeaza indeaproape evolutia mediului economic si efectele masurilor economice aplicate la nivel
national si international. Cu toate acestea, conducerea Societatii considera ca demersul de monitorizare comporta o
serie de dificultati specifice avand in vedere faptul ca siin continuare se asteapta la un mediu economic ce poate traversa
perioade caracterizate de volatilitate ridicata si un grad sporit de impredictibilitate.

in calitatea sa de fond de investitii autoadministrat autorizat de citre autorititile competente, Transilvania Investments
are organizata si procedurata derularea activitatii in conditii de criza. intreaga activitate de gestionare a situatiilor de
criza se face procedural si proactiv in scopul diminuarii efectelor nefavorabile ce pot fi generate de astfel de situatii.

n acest sens, managementul Transilvania Investments, prin testele de stres (simuldrile de criza ad-hoc si/sau anuale)
efectuate, in conformitate cu cadrul legal aplicabil, cu regularitate, testeaza scenarii negative care ar putea avea impact
n rezultatul exercitiului, asupra valorii activului net si asupra operatiunilor Societatii. Cea mai recenta simulare de criza
a fost efectuata in luna noiembrie 2025 si a vizat inclusiv conditii exceptionale de piata, au fost identificati factorii de
stres de piata care ar putea influenta portofoliul de actiuni cotate, respectiv acele evenimente care, desi sunt relativ
rare, ar putea avea impact important asupra operatiunilor Societatii. Au fost dezvoltate scenarii multiple atat in ceea ce
priveste riscul de piata cat si riscul de lichiditate, iar rezultatele simularilor de criza sunt considerate corespunzator la
constructia si executia bugetelor de venituri si cheltuieli si programelor investitionale.
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TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.5 Continuitatea activitatii (continuare)
Implicatiile conflictelor militare din Ucraina si Iran

Conflictul militar initiat de Federatia Rusa impotriva Ucrainei in februarie 2022 continua sa exercite presiune asupra
pietelor de energie, dar totodata sa creeze perspectiva unor oportunitati pentru firmele romanesti care vor participa la
reconstructia Ucrainei. Acutizarea situatiei din Orientul Mijlociu prin izbucnirea conflictului din Iran Tn martie 2026 a
determinat un soc aditional prin cresterea pretului petrolului. Tinand cont ca Iranul dispune de un aparat militar si
institutional consolidat, conflictul depadseste paradigma operatiunilor militare limitate. Importanta strategica a Golfului
Persic pentru economia globala amplifica impactul potential al conflictului. Regiunea reprezinta una dintre cele mai
importante zone pentru productia si transportul de petrol si gaze naturale, iar orice perturbare a infrastructurii
energetice sau a rutelor comerciale poate genera efecte semnificative asupra pietelor internationale de energie. Pe
termen mediu si lung, conflictul risca sa contribuie la redesenarea echilibrului geopolitic in Orientul Mijlociu si sa
genereze noi tensiuni intre actorii regionali. Tn acelasi timp, existd riscul ca aceastd instabilitate s determine o
redirectionare a resurselor financiare si politice catre domenii de securitate si apdrare, in detrimentul investitiilor
economice si al proiectelor de dezvoltare. Pentru economia romaneascd, deja vulnerabilizata din cauza nivelurilor
nesustenabile ale deficitelor gemene, cresterea pretului petrolului incepand cu martie 2026 va fi urmata si de efecte de
runda a doua, respectiv cresterea generalizata de bunuri si servicii. In aceste conditii, procesul de dezinflatie va fi lent,
iar rata inflatiei va ramane ridicata o perioada mai lunga. Costul de finantare ramane ridicat, nu se vor opera scaderi ale
ratei de dobanda de politica monetara, insa apreciem ca volatilitatea cursului euro-leu va ramane redusa.

In acest moment, noi nu putem cuantifica precis impactul potential asupra activitatii Transilvania Investments al
continuarii sau finalizarii acestor conflicte militare. Cu toate acestea, consideram ca rezultatele celor mai recente
simulari de criza ad-hoc efectuate in martie 2026, ce inglobeaza riscurile de piata si de lichiditate in perioade de criza,
sunt relevante demersului de cuantificare a Continuitatii activitatii.

Planul de masuri generat la nivelul portofoliului Transilvania Investments se construieste si se implementeaza in
dinamica, pe urmatoarele coordonate principale:

. Analiza industriilor din portofoliu, cat si a participatiilor detinute, in scopul identificarii, monitorizarii si
gestionarii riscului (cu considerarea problemelor privind pierderea clientilor, aparitia dificultatilor in
vanzare si aprovizionare, a restructurarii sau opririi temporare a activitatii, a impactului asupra resurselor
umane si a personalului cheie, a masurilor de siguranta impuse de cerinta de asigurare a continuitatii
activitatii si a asigurarii lichiditatilor, a identificarii de oportunitati generate de contextul actual);

. Monitorizarea planurilor de masuri luate de factorii de decizie la nivelul fiecarei participatii din portofoliu;

. Importanta crescuta a participatiilor generatoare de dividende, care in contextul volatilitatii accentuate a
pietei genereaza randamente investitionale atractive.

in concluzie, Transilvania Investments monitorizeazd permanent evolutia evenimentelor, identificd cele mai bune
masuri si are capacitatea de a asigura continuitatea activitatii in conditii de profitabilitate. Sunt luate toate masurile
pentru asigurarea fluxului de lichiditate care sa permita respectarea tuturor angajamentelor facute catre investitori
si/sau parteneri de afaceri.

2.6  Aspecte generale privind politicile contabile aplicate
Daca un standard sau o interpretare se aplica in mod specific unei tranzactii, unui alt eveniment sau unei conditii,
politicile contabile aplicate acelui element, se considera alese, prin aplicarea standardului sau a interpretarii respective,

luand in considerare orice ghid de implementare emis de International Accounting Standards Board (,IASB”) pentru
standardul sau interpretarea in cauza.
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TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.6  Aspecte generale privind politicile contabile aplicate (continuare)
Modificarea unei politici contabile este permisa numai in baza uneia din urmatoarele conditii:

. Modificarea este impusa de un standard sau de o interpretare;

. Modificarea va furniza informatii credibile si mai relevante cu privire la efectele tranzactiilor,
evenimentelor si conditiilor.

Orice erori semnificative aferente perioadelor precedente constatate cu privire la recunoasterea, evaluarea,
prezentarea sau descrierea elementelor situatiilor financiare trebuie corectate retroactiv in primul set de situatii care
se autorizeazd in vederea emiterii, prin:

° retratarea valorilor comparative ale perioadei sau perioadelor precedente in care a aparut eroarea; sau

° retratarea soldurilor initiale ale activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, pentru cea mai indepartata
perioada prezentatd, daca eroarea a aparut Tnainte de cea mai indepadrtata perioada anterioara
prezentata.

2.7 Prezentarea situatiilor financiare

Situatiile financiare sunt prezentate in conformitate cu IAS 1 ,Prezentarea situatiilor financiare”. Societatea a adoptat
o prezentare bazata pe lichiditate in cadrul Situatiei pozitiei financiare si o prezentare a veniturilor si cheltuielilor in
functie de natura lor in cadrul Situatiei profitului sau pierderii si alte elemente ale rezultatului global, considerand ca
aceste metode de prezentare oferd informatii care sunt mai relevante decat alte metode care ar fi fost permise de IAS
1, Prezentarea situatiilor financiare”.

2.8 Standarde si interpretari noi bazate pe data intrarii in vigoare conform IASB

Amendamente la standardul de contabilitate IFRS, care sunt in vigoare pentru anul curent

Tn anul curent, Societatea a aplicat amendamente la IAS 21, Lipsa convertibilitatii” emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate (IASB) care sunt obligatorii pentru perioadele de raportare incepand cu sau dupa 1
ianuarie 2025. Adoptarea acestor amendamente nu a avut impact semnificativ asupra informatilor care trebuie

furnizate sau asupra sumelor raportate Tn aceste situatii financiare.

Standarde de contabilitate IFRS noi si amendamente la standardele existente emise si adoptate de UE, dar care nu au
intrat incd in vigoare

La data aprobarii acestor situatii financiare, Societatea nu a aplicat urmatoarele standarde de contabilitate IFRS
modificate care au fost emise de IASB si adoptate de UE, dar nu au intrat inca in vigoare.

Standard de contabilitate Titlu Data intrarii in vigoare stabilita de IASB

Amendamente la clasificarea si evaluarea

. . . 1ianuarie 2026
instrumentelor financiare

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7

Contracte care fac referire la energia

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 electrica dependenta de conditiile 1ianuarie 2026
naturale

Amendamente la IFRS 1, IFRS 7, Tmbunétatiri anuale ale Standardelor de 1 ianuarie 2026

IFRS 9, IFRS 10si IAS 7 Contabilitate IFRS - Volumul 11

Prezentare si dezvaluire de informatii in
IFRS 18 situatiile financiare (data intrarii in vigoare | 1ianuarie 2027
stabilita de IASB: 1 ianuarie 2027)
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TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.8 Standarde si interpretari noi bazate pe data intrarii in vigoare conform IASB (continuare)

Standarde de contabilitate IFRS noi si amendamente la standardele existente emise, dar care nu au fost incd
adoptate de UE

n prezent, IFRS astfel cum au fost adoptate de UE nu difera semnificativ de standardele de contabilitate IFRS adoptate
de Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB), cu exceptia urmatoarelor standarde noi si
amendamente la standardele existente, care nu au fost adoptate de UE la data autorizarii prezentelor situatii financiare:

Standard de contabilitate Titlu Stadiu adoptare UE

IFRS 19 cu amendamentele | Filiale fara raspundere publica: informatii de furnizat (data

Nu au fost incd adoptate de UE
ulterioare intrarii in vigoare stabilita de IASB: 1 ianuarie 2027) uau ! P

Tranzitia la 0o moneda de prezentare hiperinflationista

A d te la IAS 21
mendamente fa (data intrarii in vigoare stabilita de IASB: 1 ianuarie 2027)

Nu au fost inca adoptate de UE

Comisia Europeana a decis sa nu
Conturi de amanare aferente activitatilor reglementate inceapa procesul de aprobare al
(data intrarii in vigoare stabilita de IASB: 1 ianuarie 2016) acestui standard interimar si sa
astepte standardul final.

IFRS 14

Vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor Procesul de aprobare a fost
. | sientitdtile asociate sau asocierile in participatie ale amanat pe o perioada
Amendamente la IFRS 10 si ? L . P p e p. pu A s e
IAS 28 acestuia si amendamentele ulterioare (data intrarii in nedeterminata pana la finalizarea
vigoare a fost amanata pe perioada nedeterminata de proiectului de cercetare privind
IASB, dar este permisd aplicarea anticipata) metoda punerii Tn echivalenta.

Societatea anticipeaza ca adoptarea acestor standarde noi si amendamentelor la standardele existente nu va avea un
impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Societatii in viitor.

Contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor unui portofoliu de active si pasive financiare ale carei principii nu au
fost adoptate de UE ramane nereglementata. Conform estimarilor Societatii, folosirea contabilitatii de acoperire
impotriva riscurilor unui portofoliu de active si pasive financiare conform IAS 39: Instrumente financiare:
recunoastere si evaluare nu ar afecta semnificativ situatiile financiare, daca este aplicata la data bilantului.

SCURTA DESCRIERE A STANDARDELOR NOI S| A AMENDAMENTELOR LA STANDARDELE EXISTENTE

o IFRS 18 Prezentare si informatii de furnizat in situatiile financiare emis de IASB in 9 aprilie 2024 va inlocui IAS
1 Prezentarea situatiilor financiare. Standardul introduce trei seturi de cerinte noi pentru ca societatile sa-si
fmbunatateasca raportarea performantei financiare si pentru a da investitorilor o baza mai buna de analizare si
comparare a companiilor. Principalele modificari in noul standard fata de IAS 1 se refera la: (a) introducerea de
categorii (operatiuni de exploatare, de investitii, de finantare, referitoare la impozitul pe profit si intrerupte) si
de sub-totaluri definite in situatia profitului sau a pierderii; (b) introducerea de cerinte pentru imbunatatirea
agregarilor si a dezagregarilor; (c) introducerea de informatii privind Masurile de performanta stabilite de
conducere (MPC-uri) in notele la situatiile financiare.

° IFRS 19 Filiale fara raspundere publica: informatii de furnizat emis de IASB Tn 9 mai 2024 si modificat de IASB
in 21 august 2025. Standardul permite filialelor sa ofere informatii restranse atunci cand aplica Standardele de
Contabilitate IFRS in situatiile financiare. IFRS 19 este optional pentru filialele eligibile si stabileste cerintele de
furnizare de informatii pentru filialele care aleg sa il aplice.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

2.

2.8

POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

Standarde si interpretari noi bazate pe data intrarii in vigoare conform IASB (continuare)

SCURTA DESCRIERE A STANDARDELOR NOI $| A AMENDAMENTELOR LA STANDARDELE EXISTENTE (continuare)

Amendamente la IAS 21 Efectele variatiei cursului de schimb valutar — Lipsa convertibilitatii emise de IASB in
15 august 2023. Amendamentele contin indrumari ca entitatile sa mentioneze atunci cand o moneda este
convertibila si cum sa determine cursul de schimb atunci cand aceasta nu este convertibila.

Amendamente la IAS 21 Efectele variatiei cursului de schimb valutar: Tranzitia la o moneda de prezentare
hiperinflationista emise de IASB in 13 noiembrie 2025. Amendamentele clarifica modul in care societatile
trebuie sa treaca de la o moneda non-hiperinflationista la o moneda hiperinflationista in situatiile financiare.

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 - Amendamente la clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare emise
de IASB in 30 mai 2024. Amendamentele clarifica clasificarea activelor financiare care au caracteristici de mediu,
sociale, de guvernanta corporativd (ESG) si similare. Amendamentele clarificd si data la care un activ sau o
datorie financiara este derecunoscut(a) si introduce cerinte suplimentare de prezentare cu privire la investitiile
in instrumentele de capitaluri proprii desemnate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global si
instrumentele financiare care au caracteristici contingente.

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 — Contracte care fac referire la energia electrica dependenta de conditiile
naturale emise de IASB in 18 decembrie 2024. Cerintele de uz propriu din IFRS 9 sunt modificate astfel incat sa
includa factorii pe care o entitate trebuie sa-i ia in calcul atunci cand aplica IFRS 9:2.4 in contractele de achizitie
silivrare de energie electrica din surse regenerabile pentru care sursa de producere a energiei electrice depinde
de conditiile naturale. Dispozitiile privind contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor din IFRS 9 sunt
modificate astfel Tncat sa permitd unei entitati care aplica un contract de energie electrica din surse
regenerabile care depind de conditiile naturale, specificat drept element de acoperire impotriva riscurilor sa
desemneze un volum variabil de tranzactii de energie electrica previzionate ca fiind instrumentul acoperit
fmpotriva riscurilor daca sunt indeplinite anumite criterii si sa evalueze elementul acoperit impotriva riscurilor
folosind acelasi ipoteze legate de volum ca cele folosite pentru elementul de acoperire impotriva riscurilor.
Amendamentele la IFRS 7 si IFRS 19 vor introduce cerinte de prezentare de informatii cu privire la contractele
de energie electrica dependente de conditiile naturale cu anumite caracteristici specificate.

Amendamente la IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 si IAS 7 - Imbunétatiri anuale ale Standardelor de Contabilitate
IFRS — Volumul 11 emise de IASB in 18 iulie 2024. Aceste amendamente includ clarificari, simplificari, corectii si
modificari Tn urmatoarele domenii: (a) contabilitatea de acoperire a riscurilor adoptata de o entitate care
adopta standardele pentru prima data (IFRS 1); (b) castigul sau pierderea la scoaterea din gestiune (IFRS 7); (c)
prezentarea diferentei amanate intre valoarea justa si pretul de tranzactionare (IFRS 7); (d) introducerea si
prezentarile de informatii privind riscul de credit (IFRS 7); (e) scoaterea din evidenta a datoriilor de leasing de
catre locatar (IFRS 9); (f) pretul de tranzactionare (IFRS 9); (g) stabilirea unui ,reprezentant de facto” (IFRS 10);
(h) metoda bazata pe cost (IAS 7).

IFRS 14 Conturi de amanare aferente activitatilor reglementate emis de IASB in 30 ianuarie 2014. Acest standard
are scopul de a permite entitatilor care adopta pentru prima data IFRS, si care recunosc in prezent conturile de
amanare aferente activitatilor reglementate conform politicilor contabile general acceptate anterioare, sa
continue sa faca acest lucru la trecerea la IFRS.

Amendamente la IFRS 10 Situatii financiare consolidate si IAS 28 Investitii in entitati asociate si asocieri in
participatie — Vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor si entitatile asociate sau asocierile in
participatie ale acestuia, emise de IASB in 11 septembrie 2014. Amendamentele solutioneaza contradictia
dintre cerintele 1AS 28 si IFRS 10 si clarifica faptul ca intr-o tranzactie care implica o entitate asociatd sau asociere
in participatie, castigurile sau pierderile sunt recunoscute atunci cand activele vandute sau aduse drept
contributie reprezinta o intreprindere.
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TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.9 Filiale si entitati asociate

Filialele sunt entitati controlate de catre Societate. Societatea controleaza o entitate cand este expusa sau are drepturi
la beneficii variabile ce deriva din implicarea in activitatea acesteia si are posibilitatea de a influenta acele beneficii prin
controlul detinut asupra acelei entitati.

Entitatile asociate sunt acele entitati in care Societatea are influenta semnificativa asupra politicilor financiare si
operationale, dar nu si control sau control comun. Existenta influentei semnificative este determinata, in fiecare
perioada de raportare, prin analiza structurii actionariatului societatilor in care Societatea detine 20% sau mai mult din
drepturile de vot, analiza actelor constitutive ale acestor entitati, precum si a capacitatii Societatii de a participa la luarea
deciziilor in ceea ce priveste politicile financiare si operationale ale acestor societati.

Cu toate acestea, in situatia Tn care Societatea detine mai putin de 20% din drepturile de vot intr-o entitate, dar este
considerat actionar semnificativ si exercita o influenta semnificativa prin reprezentarea in consiliul de administratie si
participarea la luarea deciziilor privind politicile entitatii, atunci o astfel de entitate va fi consideratd o entitate asociata.

Societatea nu exercita o influenta semnificativa asupra unui numar de societati in care detine intre 20% si 50% din
drepturile de vot (Nota 13). Tn aceast3 situatie se afla societétile in care drepturile Societatii ca actionar minoritar sunt
de naturd protectiva si nu participativa si actionarul majoritar, sau grupul de actionari care reprezinta majoritatea
detinerilor in entitatea respectiva, actioneaza fara a lua in considerare opiniile Societatii.

Investitiile in filiale si investitiile in entitdti asociate sunt prezentate in Nota 13.

2.10 Active si datorii financiare

(i) Clasificare

a) Active financiare recunoscute la valoare justd prin contul de profit si pierdere

Societatea clasifica investitiile in filiale si entitati asociate precum si instrumentele financiare achizitionate in principal
n scopul tranzactionarii active si frecvente, obligatiunile corporative si unitatile de fond ca active financiare la valoarea

justa prin contul de profit sau pierdere.

Societatea evalueaza active financiare la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere, la recunoasterea initiala, acele
active a caror performanta este evaluata pe baza valorii juste, Tn conformitate cu strategia de investitii a Societatii.

Politica Societatii prevede ca managerul de investitii si Directoratul sa evalueze informatiile cu privire la aceste active
financiare pe baza valorii juste, impreuna cu alte informatii financiare conexe.

b) Active financiare la cost amortizat

Activele si datoriile financiare sunt evaluate la cost amortizat utilizind metoda dobanzii efective, diminuate cu pierderile
din depreciere (in cazul activelor financiare). Activele si datoriile financiare la cost amortizat includ numerarul si
conturile curente, depozitele constituite la banci, dividendele de incasat, obligatiunile, datoriile fata de actionari, sumele
datorate furnizorilor de servicii si alte creante si datorii.

Costul amortizat al unui activ sau al unei datorii financiare reprezinta valoarea la care este evaluat activul sau datoria
financiara in momentul recunoasterii initiale, minus platile de principal, plus sau minus amortizarea cumulata,
determinata prin metoda dobanzii efective, a oricdrei diferente intre valoarea recunoscuta initial si valoarea la data
maturitatii, minus oricare pierderi din depreciere privind activele financiare.

Dobéanda acumulata include amortizarea costurilor de tranzactie amanate la recunoasterea initiald si orice prime sau
reduceri la valoarea scadenta utilizand metoda dobanzii efective.
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

2.10 Active si datorii financiare (continuare)

(i) Clasificare (continuare)

b) Active financiare la cost amortizat (continuare)

Veniturile din dobanzi de incasat si cheltuieli cu dobanzile acumulate, incluzand atat cuponul acumulat cat si reducerea
sau prima amortizata (inclusiv comisioanele amanate initial, daca este cazul), nu sunt prezentate separat ci sunt incluse

in situatiile financiare in cadrul activelor sau datoriilor financiare corespunzatoare.

Un activ financiar trebuie evaluat la costul amortizat, cu exceptia activelor financiare desemnate la valoarea justa prin
contul de profit sau pierdere la recunoasterea initiald, daca sunt indeplinite ambele conditii de mai jos:

(i) activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este de a detine activele
financiare pentru a colecta fluxurile de trezorerie contractuale si

(ii) termenii contractuali ai activului financiar genereaza, la anumite date, fluxuri de trezorerie care sunt
exclusiv plati ale principalului si ale dobanzii aferente valorii principalului datorat.

Datoriile financiare la cost amortizat sunt recunoscute la momentul recunoasterii initiale si nu sunt aferente unei
activitati de tranzactionare.

Societatea recunoaste o depreciere aferenta pierderii asteptate de credit privind activele financiare evaluate la cost
amortizat conform cerintelor IFRS 9.

Aceste instrumente sunt clasificate in stadiul 1, stadiul 2 sau stadiul 3 in functie de calitatea lor de credit relativa in ceea
ce priveste platile initiale. Astfel:

e Stadiul 1: include (i) expunerile nou recunoscute; (ii) expunerile pentru care riscul de credit nu s-a deteriorat
semnificativ de la recunoasterea initiala; (iii) expunerile cu risc de credit redus (scutire de risc de credit redus).

e Stadiul 2: include expunerile care, desi performante, au inregistrat o deteriorare semnificativa a riscului de
credit de la recunoasterea initiala.

e Stadiul 3: include expuneri de credit depreciate.
Pentru expunerile din stadiul 1, deprecierea este egala cu pierderea asteptata calculata pe un orizont de timp de pana
la un an. Pentru expunerile in stadiile 2 sau 3, deprecierea este egala cu pierderea asteptata calculata pe un orizont de
timp corespunzator intregii durate a expunerii.
Ajustarile pentru deprecierea creantelor se bazeaza pe valoarea actualizata a fluxurilor de numerar asteptate ale
principalului. Pentru determinarea valorii actuale a fluxurilor de numerar viitoare, cerinta de baza este identificarea
colectarilor estimate, scadentarul platilor si rata de actualizare utilizata.

Societatea a definit ca expuneri "neperformante" creantele care indeplinesc unul sau ambele criterii:

e expuneri pentru care Societatea evalueaza ca este putin probabil ca debitorul sa isi plateasca integral
obligatiile, indiferent de valoarea expunerilor si de numarul de zile pentru care expunerea este in intarziere;

e sume neachitate pentru o perioada de timp mai mare de 90 de zile.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

2.10 Active si datorii financiare (continuare)

(i) Clasificare (continuare)

c) Active financiare recunoscute la valoare justd prin alte elemente ale rezultatului global

Investitiile Societatii Tn instrumente de capital, altele decat cele clasificate ca active financiare la valoarea justa prin
contul de profit sau pierdere, sunt clasificate ca investitii financiare recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale
rezultatului global prin decizia managementului, la recunoasterea initiala. Motivul clasificarii investitiilor ca active
financiare recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global este reprezentat de decizia privind
detinerea pe termen lung a investitiilor si colectarea de dividende. Metoda folosita pentru scoaterea din gestiune a
fiecarei categorii de investitii financiare recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global este

“primul intrat, primul iesit”, Tn conditiile cuantificarii si evaluarii performantelor Societatii pe baza valorii juste.

Dividendele primite de la entitati in care Societatea detine actiuni sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere al
anului cand este stabilit dreptul Societatii de a incasa dividendele si este probabil ca dividendele sa fie colectate.

Schimbarile de valoare justa sunt recunoscute in alte elemente ale rezultatului global pana cand investitia este
derecunoscuta sau depreciatd, in momentul in care castigul sau pierderea cumulata este reclasificata din alte elemente
ale rezultatului global intr-un cont de rezultat reportat aferent perioadei.

Valoarea justd reprezintd pretul care ar fi primit pentru a vinde un activ sau ar fi platit pentru a transfera o datorie intr-
o tranzactie ordonata intre participantii la piata la data evaluarii. Cea mai buna evidenta a valorii juste este pretul de pe
o piata activa. O piata activa este una in care tranzactiile cu active sau datorii au loc cu o frecventa si un volum suficient

pentru a furniza informatii de pret in mod continuu.

Societatea apreciaza ca determinarea corecta a valorii juste, este o cerinta esentiala pentru prezentarea unor informatii
utile pentru investitori si pentru personalul-cheie al Societatii, in vederea luarii unor decizii adecvate.

Procesul de estimare a valorilor juste aferente instrumentelor financiare detinute de Transilvania Investments se
realizeaza conform politicii, procedurii si a metodologiei aferente privind evaluarea activelor in scopul raportarii
financiare.
Metodologia a fost stabilitd separat pentru:

a) Instrumentele de capital (actiuni detinute in societati comerciale);

b) Obligatiunile corporative si titlurile de stat;

c) Unitatile de fond.

Potrivit IFRS 13, in functie de datele de intrare utilizate in modelul de evaluare, nivelurile valorii juste sunt definite dupa
cum urmeaza:

= Datele de intrare de nivelul 1 sunt preturi cotate (neajustate) pe piete active pentru active si datorii identice,
la care entitatea are acces la data de evaluare;

= Datele de intrare de nivelul 2 sunt date de intrare diferite de preturile cotate incluse la nivelul 1, care sunt
observabile direct sau indirect pentru activ sau datorie;

= Datele de intrare de nivelul 3 sunt date de intrare neobservabile pentru activ sau datorie.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.10 Active si datorii financiare (continuare)
(ii) Recunoastere

Activele financiare si datoriile financiare sunt evaluate initial la valoare justa plus, in cazul activelor financiare si datoriilor
financiare altele decat cele la valoare justa prin contul de profit si pierdere, costurile de tranzactionare direct atribuibile.

Costurile de tranzactie sunt costuriincrementale care se pot atribui direct achizitiei, emiterii sau vanzarii unui instrument
financiar. Un cost incremental este un cost care nu ar fi fost efectuat in cazul in care tranzactia nu ar fi avut loc. Costurile
de tranzactionare includ taxele si comisioanele platite agentilor, consilierilor, brokerilor si dealerilor, taxele agentiilor
de reglementare si ale burselor de valori, precum si taxele de transfer si atributii. Costurile de tranzactie nu includ
primele de creanta sau reduceri, costurile de finantare sau administrative interne sau costuri de detinere.

Societatea recunoaste initial depozitele la banci, la data la care acestea sunt initiate. Toate celelalte active si datorii
financiare (inclusiv cele desemnate la valoare justa prin contul de profit si pierdere) sunt recunoscute initial la data
tranzactiei.

(iii) Derecunoastere

Societatea derecunoaste un activ financiar atunci cand drepturile contractuale de a primi fluxuri de numerar din acel
activ financiar expira, sau atunci cand Societatea a transferat drepturile de a primi fluxurile de numerar contractuale
aferente acelui activ financiar intr-o tranzactie in care a transferat in mod semnificativ toate riscurile si beneficiile

dreptului de proprietate asupra activului financiar.

Societatea derecunoaste o datorie financiara atunci cand obligatiile contractuale sunt decontate sau anulate sau au
expirat.

(iv) Compensdri
Activele si datoriile financiare sunt compensate, iar rezultatul net este prezentat in situatia pozitiei financiare doar atunci
cand existd un drept legal de compensare si daca exista intentia decontarii lor pe o baza neta sau daca se intentioneaza
realizarea activului si stingerea datoriei in mod simultan. Un astfel de drept de compensare (a) nu trebuie sa fie
contingent pe un eveniment viitor si (b) trebuie sa fie aplicabil din punct de vedere legal in toate circumstantele
urmadtoare:

(i) in cursul normal al activitatii;

(ii) in caz de neplat3; si

(iii)  n caz de insolventa sau faliment.

2.11 Imobilizari corporale

(i) Recunoastere si evaluare

Imobilizarile corporale sunt prezentate la valoare reevaluata adica la valoarea justa la data reevaluarii minus orice
amortizare cumulata ulterioara si pierderi din depreciere ulterioare acumulate. Imobilizarile corporale in curs de
executie sunt capitalizate si amortizate odata cu punerea lor in folosinta.

Imobilizarile corporale sunt subiectul reevaluarii odata la 3 ani, pentru a se asigura cad valoarea contabild nu difera

semnificativ fata de cea care ar fi determinata folosind valoarea justa la sfarsitul perioadei de raportare. Daca nu exista
un activ comparabil pe piatd pentru determinarea valorii juste, aceasta va fi estimata folosind metoda veniturilor.
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.11 Imobilizari corporale (continuare)
(i) Recunoastere si evaluare (continuare)

Cresterile valorii contabile in urma reevaluarii sunt creditate in alte elemente ale rezultatului global si determina
cresterea rezervei din reevaluarea imobilizarilor corporale recunoscuta in capitalurile proprii. Scaderile valorii contabile
care anuleaza cresterile anterioare ale aceluiasi activ sunt recunoscute in alte elemente ale rezultatului global si
determina scaderea rezervei din reevaluare recunoscuta anterior; toate celelalte scaderi sunt recunoscute in contul de
profit si pierdere al anului.

Rezerva din reevaluarea imobilizarilor corporale inclusa in capitalurile proprii este transferata direct in rezultatul
reportat atunci cand surplusul din reevaluare este realizat la momentul casarii sau al cedarii activului.

La reevaluarea imobilizarilor corporale, amortizarea cumulata la data reevaluarii este tratata dupa cum urmeaza:
amortizarea cumulata la data reevaluarii este anulata si valoarea contabild bruta dupa inregistrarea reevaluarii este
egald cu suma reevaluatd; aceasta metoda este utilizata la efectuarea unei evaluari detaliate a portofoliului de terenuri
si cladiri.

Reevaluarea imobilizarile corporale se face la valoarea justd, care este determinata pe baza evaluarilor efectuate de
evaluatori externi autorizati.

Ultima reevaluare a cladirilor si terenurilor a fost efectuata la 31.12.2025 de cdtre Bufnea Ovidiu Eugen L.1., evaluator
autorizat, independent, membru titular ANEVAR, rezultand o crestere in rezerva din reevaluare de 3.665.100 lei,
respectiv 21%.

Castigurile si/sau pierderile din derecunosterea imobilizarilor corporale se determina ca diferentd intre veniturile din
vanzarea imobilizarilor corporale si cheltuielile cu cedarea acestora si sunt recunoscute in contul de profit si pierdere
(in categoria alte venituri/cheltuieli din exploatare).

(ii) Costuri ulterioare

Sumele platite sau de platit, generate de reparatiile si intretinerile zilnice a imobilizarilor corporale detinute, sunt
inregistrate pe cheltuielile Societatii, potrivit contabilitatii de angajamente, influentand in mod corespunzator contul de
profit si pierdere al perioadei.

Sumele platite sau de platit, generate de operatiunile care conduc la cresterea valorii si/sau duratei de viata, prin
modernizarea imobilizarilor corporale detinute, respectiv acele operatiuni care conduc la o imbunatatire semnificativa
a parametrilor tehnici, la o crestere a potentialului de generare a unor beneficii economice de catre acestea, se
capitalizeazad (mdresc in mod corespunzator valoarea contabila a respectivei imobilizari).

Societatea recunoaste in valoarea contabila a unui element de imobilizari corporale costul unei inlocuiri partiale a
elementului atunci cand acel cost este suportat, daca sunt indeplinite criteriile de recunoastere din IAS16, iar valoarea
contabild a partii inlocuite este derecunoscuta indiferent dacad partea inlocuitd a fost amortizata separat. Daca nu se
poate determina valoarea contabild a partii inlocuite, se va utiliza costul inlocuirii ca indicatie a valorii costului partii
inlocuite la momentul dobandirii sau constructiei.
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

2.11 Imobilizari corporale (continuare)

(iii)  Amortizare

Cheltuielile cu amortizarea pentru fiecare perioada de raportare sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere.

Amortizarea se calculeaza la valoarea contabila utilizandu-se metoda de amortizare lineara, de-a lungul duratei utile de
viata estimata a activelor (incepand cu data punerii in functiune), si se inregistreaza lunar in cadrul cheltuielilor societatii.

Amortizarea unui activ incepe cand acesta este disponibil pentru utilizare, adica atunci cand se afla in amplasamentul si
starea necesard pentru a putea functiona in maniera dorita de conducere. Amortizarea unui activ inceteaza cel mai
devreme la data cand activul este clasificat drept detinut in vederea vanzarii (sau inclus intr-un grup destinat cedarii
care este clasificat drept detinut in vederea vanzarii), in conformitate cu IFRS 5” Active imobilizate detinute in vederea
vanzarii si activitati intrerupte” si data la care activul este derecunoscut.

Fiecare parte a unei imobilizari corporale care prezintd un cost semnificativ fata de costul total al respectivei imobilizari,
trebuie amortizat separat.

Metodele de amortizare si duratele de viata utila sunt revizuite la fiecare data de raportare.

Terenurile nu se depreciaza.

Categorii Ani
Cladiri 50
Alte echipamente, mobilier si alte imobilizari panala 12
Mijloace de transport pandla 6

O imobilizare corporala trebuie derecunoscuta:

a) la cedare; sau

b) cand nu se mai asteapta niciun beneficiu economic viitor din utilizarea sau cedarea sa.

Castigul sau pierderea care rezulta din derecunoasterea unei imobilizari corporale este inclus(a) in profit sau pierdere
n momentul in care imobilizarea este derecunoscuta.

2.12 Imobilizari necorporale
Imobilizarile necorporale includ aplicatii informatice si licente.

Imobilizarile necorporale care sunt achizitionate de catre Societate sunt evaluate initial la cost. Costul este reprezentat
fie de pretul platit, fie de valoarea justa a altor contraprestatii acordate pentru a dobandi activul la momentul achizitiei.

Pentru masurarea ulterioard recunoasterii initiale, Societatea aplica modelul costului, ceea ce inseamna ca activele
necorporale sunt contabilizate la cost minus amortizarea acumulata si pierderile din depreciere.

Amortizarea este inregistrata in contul de profit si pierdere in mod liniar pe durata de viata utila estimata a aplicatiei

informatice, de la data la care aceasta poate fi utilizata. Programele informatice sunt amortizate pe o perioada cuprinsa
intre 1 si 3 ani, iar licentele pe perioada de valabilitate a acestora, utilizand metoda de amortizare liniara.
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

2.13 Leasing

(i) Recunoastere

Societatea aplica Standardul IFRS 16 Contracte de leasing (,,IFRS 16”) care inlocuieste IAS 17. Astfel, in conformitate cu
IFRS 16, un contract este sau contine leasing daca confera dreptul de utilizare a unui activ identificabil pentru o perioada
de timp in schimbul unei contraprestatii. La data inceperii contractului un locatar trebuie sa recunoasca un activ aferent

dreptului de utilizare si o datorie ce decurge din contractul de leasing.

Societatea decis, asa cum este permis de standard, sa nu aplice prevederile IFRS 16 pentru contractele de leasing pe
termen scurt, cu termen mai mic de un an si cele cu valoare mica a activului (sub 5.000 USD).

(ii) Evaluare

Initial, dreptul de utilizare al activului suport se evalueaza la cost.

Costul activului aferent dreptului de utilizare include:

(a) valoarea evaluarii initiale a datoriei care decurge din contractul de leasing;

(b) orice plati de leasing efectuate la data inceperii derularii sau Tnainte de aceasta data, minus orice stimulente de
leasing primite;

(c) orice costuri directe initiale suportate de catre locatar; si

(d) o estimare a costurilor (dezasamblare, refacere a spatiilor) care urmeaza sa fie suportate de catre locatar fie la
data inceperii derularii, fie la data sfarsitului contractului.

Datoria aferenta leasingului este initial evaluata la valoarea actualizata a platilor de leasing platibile pe durata
contractului de leasing, actualizata la rata implicita in contractul de leasing, daca aceasta poate fi determinata cu
usurinta. Acolo unde aceasta rata nu poate fi determinata cu usurinta, locatarul va folosi rata sa de imprumut
incrementala.

La data inceperii derularii, platile de leasing incluse in evaluarea datoriei care decurge din contractul de leasing cuprind
urmatoarele plati aferente dreptului de utilizare a activului-suport pe durata contractului de leasing care nu sunt
achitate la data inceperii derularii:

(a) plati fixe;

(b) plati variabile de leasing care depind de un indice sau de o rata, evaluate initial pe baza indicelui sau a
ratei de la data inceperii derularii;

(c) sumele aferente valorii reziduale;

(d) pretul de exercitare al unei optiuni de cumparare daca locatarul are certitudinea rezonabila ca va exercita
optiunea;

(e) plati ale penalitatilor de reziliere a contractului de leasing, daca durata contractului de leasing reflecta
exercitarea de cdtre locatar a unei optiuni de reziliere a contractului de leasing
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2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.13 Leasing (continuare)
i) Evaluarea ulterioard a activului aferent dreptului de utilizare

Se face dupa modelul costului, activul aferent dreptului de utilizare este evaluat la costul initial minus orice amortizare
cumulata si orice pierderi din depreciere acumulata respectiv ajustat in functie de orice reevaluari ale datoriei.

Amortizarea se calculeaza de la data de inceput pana la cea mai apropiata dintre sfarsitul duratei utile a activului de
drept de utilizare sau sfarsitul termenului contractului de leasing. (in cazul in care dreptul de proprietate se transfera
catre locatar pana la sfarsitul perioadei de leasing), aplicandu-se metoda de amortizare liniara.
Dupa data Tnceperii activitatii, datoria de leasing se evaluaza prin:

e madrirea valorii contabile pentru a reflecta dobanda aferenta datoriei de leasing;

e reducerea valorii contabile pentru a reflecta platile de leasing efectuate; si

e reevaluarea valorii contabile pentru a reflecta orice reevaluare sau modificari ale contractului de leasing.
2.14 Deprecierea activelor nefinanciare
La data fiecarui bilant contabil, Societatea trebuie s3 verifice daca exista indicii ale deprecierii activelor. in cazul in care
sunt identificate astfel de indicii, Societatea estimeaza valoarea recuperabild a activului ca fiind maximul dintre valoarea
de utilizare si valoarea sa justa mai putin costurile pentru vanzarea acelui activ.
2.15 Numerarul si echivalentele de numerar
Numerarul si echivalentele de numerar constau in numerarul efectiv si conturile la banci, inclusiv depozitele pe termen
scurt, cu maturitatea initiala mai mica de 3 luni. Numerarul si echivalentele de numerar sunt inregistrate la cost

amortizat in situatia pozitiei financiare.

n scopul tntocmirii situatiei fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentele de numerar cuprind casa, conturile la
banci, inclusiv depozitele cu scadenta initiald pana la 3 luni.

2.16 Creante comerciale

Creantele comerciale intra in categoria activelor financiare (a se vedea 2.10 Active si datorii financiare — b) Active
financiare la cost amortizat). Creantele comerciale sunt recunoscute la valoarea facturii initiale minus orice provizion
(ajustarea pentru depreciere) creat.

2.17 Provizioane

Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli sunt datorii nefinanciare avand scadenta si valoarea incerta.

Provizioanele sunt recunoscute in situatia pozitiei financiare atunci cdnd Societatea are o obligatie actuala legala sau
implicita generata de un eveniment trecut, este probabil ca o iesire de resurse care incorporeaza beneficii economice

sa fie necesara pentru a deconta obligatia respectiva si se poate face o estimare fiabild a valorii acestei obligatii.

La 31.12.2025 Societatea nu inregistreaza provizioane pentru riscuri si cheltuieli.
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2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.18 Datorii si active contingente

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare. Ele sunt prezentate in note, cu exceptia cazurilor in
care posibilitatea unei iesiri de beneficii economice este indepartata.

O datorie contingenta este:
e O obligatie posibila, aparuta din evenimente trecute, a carei existenta va fi confirmata doar prin aparitia sau
neaparitia uneia sau mai multor evenimente incerte din viitor, evenimente care nu sunt in intregime sub
controlul entitatii sau

e O obligatie prezenta, aparuta din evenimente trecute, dar care nu este recunoscuta deoarece:

o Nu este probabild o iesire de resurse care incorporeaza beneficii economice pentru a onora
obligatia; sau

o Valoarea obligatiei nu poate fi evaluata cu suficienta credibilitate.
La data de 31 decembrie 2025 Societatea nu inregistreaza datorii contingente.
Un activ contingent este un activ posibil, apdrut din evenimente trecute, a cdrei existenta va fi confirmata doar prin
aparitia sau neaparitia uneia sau mai multor evenimente incerte din viitor, evenimente care nu sunt in intregime sub

controlul entitatii.

Activele contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare, dar sunt prezentate cand o intrare de beneficii este
probabila.

2.19 Dividende de plata (la cost amortizat)

Societatea inregistreaza obligatia de plata a dividendelor in anul in care repartizarea profitului pentru distributia de
dividende este aprobata in Adunarea Generala a Actionarilor.

Dividendele de plata recunoscute in situatia pozitiei financiare reprezinta datorii financiare. Datoria financiara se stinge
fie prin plata datoriei, fie la prescrierea acesteia la implinirea termenului legal de 3 ani de la data distributiei
dividendelor, in cazul in care actionarii nu colecteaza sumele la care sunt indreptatiti in aceasta perioada. Astfel, datoria
financiara reprezentata de dividendele de plata prescrise la implinirea termenului legal de 3 ani de la data distributiei
acestora se reverseaza direct in contul de profit sau pierdere si este inclusa in ,Alte venituri din exploatare”.

2.20 Capitalul social

Societatea detine doar actiuni ordinare care sunt clasificate la capitaluri proprii.

2.21 Datorii comerciale si alte datorii

Datoriile comerciale sunt recunoscute pe baza contabilitdtii de angajament cand terta parte si-a indeplinit obligatiile
contractuale (cu exceptia avansurilor) si sunt evaluate la costul amortizat.
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2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.22 Beneficiile angajatilor
Beneficii pe termen scurt

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor includ salarii, bonusuri si contributii la asigurarile sociale. Beneficiile pe
termen scurt sunt recunoscute drept cheltuieli pe masura ce serviciile sunt prestate.

n cursul normal al activittii, Societatea face pliti citre sistemul public de pensii si asigurdrile de s3natate. Toti angajatii
Societatii sunt membri ai sistemului public de pensii si, de asemenea, au obligatia legald de a contribui (prin intermediul
contributiilor sociale) la acesta. Toate contributiile datorate de Societate sunt recunoscute in contul de profit si pierdere
al perioadei atunci cand sunt realizate.

Pe langa salarii si alte drepturi de natura salariald, administratorii/membrii Consiliului de Supraveghere, directorii cu
contract de mandat/membrii Directoratului si salariatii Societatii au dreptul de a primi remuneratii variabile potrivit
politicii de remunerare aprobata la nivelul Societatii. Societatea include astfel de beneficii in beneficiile pe termen scurt.

Societatea nu are in desfasurare nici o alta schema de pensii si prin urmare nu are alte obligatii referitoare la pensii.
Beneficii acordate membrilor Consiliului de Supraveghere, membrilor Directoratului si personalului Societatii
Conform politicii de remunerare aprobata de actionari in aprilie 2024, structura de remunerare a personalului este
formata din doua elemente principale: remuneratia fixa si remuneratia variabild si/sau alte beneficii. Remuneratia
variabila reprezinta formda de platda sau indemnizatie aditionald achitata de Societate, destinatda sa recunoasca
performanta personalului identificat intr-o anumita perioada si constituie element diferentiator al pachetului de
remunerare.

Remuneratia variabild se va acorda cu respectarea urmatoarei limitari generale: remuneratia variabila nu va depdsi 1,2%
din activul total mediu, aferent anului pentru care se stabileste remuneratia variabila, calculat si raportat conform
prevederilor legale n vigoare.

Membrii Consiliului de Supraveghere, ai Directoratului si personalul Societatii au dreptul sa primeasca o remuneratie
variabila sub forma de actiuni emise de Societate, in cadrul programelor de Stock Option Plan (S.0.P.) aprobate anual
de actionarii societatii, cu respectarea prevederilor legale Tn vigoare privind remuneratia variabila in cadrul A.F.I.A.

Remuneratia variabild acordatd va fi platitd 100% prin acordarea de intrumente/actiuni ale societatii:

e 60% din remuneratia variabild constituie componenta initiald, diferenta de 40% este supusd perioadei de
amanare;

e Perioada minima de amanare este de 3 ani;
e Componenta de 40% supusa perioadei de amanare se acorda proportional la sfarsitul fiecaruia din cei trei ani.
Pentru aceste remuneratii Societatea recunoaste o cheltuiala in perioada in care serviciile au fost prestate in

corespondenta cu o crestere a capitalurilor proprii (Beneficii acordate salariatilor si conducerii sub forma de instrumente
de capitaluri proprii) pentru partea acordata in actiuni in cadrul programelor SOP.
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2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.23 Cheltuiala cu impozitul pe profit

Impozitul pe profit aferent exercitiului financiar cuprinde atat impozitul curent, cat si impozitul amanat. Impozitul pe
profit este recunoscut in contul de profit si pierdere sau in capitaluri proprii daca impozitul este aferent elementelor de
capitaluri proprii.

Impozitul curent este impozitul de platit pe profitul impozabil al perioadei. Profitul impozabil difera de profitul net
raportat in contul de profit si pierdere, deoarece exclude elemente de venit sau cheltuieli care sunt impozabile sau
deductibile in alti ani si, de asemenea, exclude elemente care nu sunt niciodata impozabile sau deductibile. Obligatia
grupului privind impozitul curent este calculata utilizand ratele de impozitare care au fost adoptate sau adoptate
substantial pana la sfarsitul perioadei de raportare.

2.24 Impozitul amanat

Impozitul amanat este determinat folosind metoda bilantierd, pe baza diferentelor temporare ce apar intre baza fiscala
de calcul a impozitului pentru active si datorii si valoarea contabild a acestora. Impozitul amanat este calculat pe baza
procentelor de impozitare care se asteapta sa fie aplicabile diferentelor temporare la realizarea valorii contabile a
activelor si pasivelor, in baza legislatiei in vigoare la data raportarii.

Creantele din impozitul amanat sunt recunoscute in masura in care este probabild realizarea de suficiente profituri
taxabile viitoare care sa permita existenta acestor creante. Creantele din impozit amanat sunt reduse corespunzator in
cazul in care se considerda cd nu este probabild realizarea beneficiului din impozitul aferent. Principalele diferente
temporare provin din miscarile in valoarea justa a investitiilor financiare recunoscute la valoare justa prin alte elemente
ale rezultatului global. Societatea inregistreaza datorii privind impozitul amanat din participatiile recunoscute la valoare
justa prin alte elemente ale rezultatului global si din rezervele din reevaluarea imobilizarilor corporale.

La 31 decembrie 2025, cota de impozit pe profit utilizata la calculul impozitului améanat si curent a fost de 16% (31
decembrie 2024: 16%).

2.25 Castig pe actiune, de baza si diluat

Castigul pe actiune, de baza si diluat este calculat prin raportarea profitului sau a pierderii anului la numarul de actiuni
determinat ca si medie ponderata a actiunilor ordinare platite, existente in cursul anului, excluzand numarul mediu de
actiuni ordinare proprii rascumparate de Societate.

Numarul mediu de actiuni ordinare existente in perioada reprezinta numarul de actiuni ordinare platite de la inceputul
anului, ajustate cu numarul de actiuni ordinare rascumparate de Societate in cursul anului (in baza datei de decontare)
multiplicat cu un factor de ponderare in functie de numarul de zile in care actiunile au fost in circulatie raportat la

numarul de zile din anul de raportare.

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, nu existau actiuni sau alte instrumente emise de Societate care sa aiba
efect diluant, prin urmare rezultatul de baza si diluat pe actiune sunt aceleasi.

2.26 Recunoasterea veniturilor

Societatea recunoaste venituri din instrumentele financiare in conformitate cu IFRS 9. Au fost luate in considerare
prevederile IFRS 15 si s-a concluzionat ca Societatea nu a obtinut venituri din contractele cu clientii.

Veniturile inregistrate de Societate sunt contabilizate dupa natura lor (exploatare, financiare), pe baza contabilitatii de
angajament.
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2. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.26 Recunoasterea veniturilor (continuare)

Veniturile sunt evaluate la valoarea justa a contraprestatiei primite sau de primit. Cand rezultatul unei tranzactii care
implica prestarea de servicii nu poate fi estimat in mod fiabil, venitul este recunoscut doar in limita cheltuielilor
recunoscute care pot fi recuperate.

2.27 Venituri din dobanzi si cheltuieli cu dobanzi

Veniturile din dobanzi si cheltuielile cu dobanzi aferente instrumentelor financiare sunt recunoscute in contul de profit
si pierdere folosind metoda dobanzii efective pe baza contabilitatii de angajament. Metoda dobanzii efective este o
modalitate de calcul a costului amortizat al unui activ financiar sau a unei datorii financiare si de alocare a venitului sau
a cheltuielii din dobanzi pe o perioada relevanta de timp.

Rata dobanzii efective este rata care actualizeaza exact fluxurile de numerar viitoare estimate de platit sau de incasat
pe perioada de viata estimatd a instrumentului financiar, sau, cand e cazul, pe o perioada mai scurtd, la valoarea
contabild brutd a unui activ financiar sau la costul amortizat al unei datorii financiare. Pentru calculul ratei dobanzii
efective, Societatea estimeaza fluxurile de numerar, luand in considerare toti termenii contractuali ai instrumentului
financiar, dar nu tine cont de pierderi viitoare din depreciere. Metoda de calcul include toate comisioanele platite sau
primite intre partile contractante care sunt parte integranta a dobanzii efective, a costurilor de tranzactionare, si a altor
prime sau discounturi.

2.28 Venituri din dividende

Dividendele pentru instrumentele de capital sunt recunoscute Tn contul de profit si pierdere ca ,,Venituri din dividende”
la data la care este stabilit dreptul Societatii de a primi aceste venituri.

2.29 Castigul / Pierderea neta din vinzarea instrumentelor financiare
a) Castig/(Pierdere) net(a) provenit(d) din activele financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere

Castigul sau pierderea net(a) provenit(d) din activele financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere
include atat rezultatul schimbarilor de valoare justa provenite din marcarea la piata, precum si rezultatul din
vanzarea acestor instrumente financiare.

b) Castig/(Pierdere) net(a) provenit(a) din vanzarea investitiilor financiare recunoscute la valoare justa prin
alte elemente ale rezultatului global.

Castigul sau pierderea net(a) provenit(3a) din vanzarea investitiilor financiare recunoscute la valoare justd prin alte
elemente ale rezultatului global include rezerva din reevaluarea investitiilor financiare recunoscute la valoare justa prin
alte elemente ale rezultatului global. Veniturile realizate din vainzarea/cedarea participatiilor detinute vor fi recunoscute
la data cand dreptul de proprietate asupra acestora este transferat de la vanzator la cumparator, utilizdndu-se
contabilitatea datei tranzactiei.

Doar veniturile din dividende care nu reprezinta in mod evident o recuperare a unei parti din costul investitiei va fi
recunoscut in profit sau pierdere, in timp ce toate celelalte castiguri si pierderi (inclusiv cele legate de diferentele de
schimb valutar, daca este cazul, vor fi recunoscute in alte venituri globale. Aceste castiguri si pierderi raman permanent
n capitaluri proprii si nu sunt reclasificate ulterior in profit sau pierdere, chiar si in cazul de-recunoasterii investitiei. Cu
toate acestea, Societatea poate transfera castigul sau pierderea cumulata in cadrul capitalurilor proprii ca o miscare de
rezerva.
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3. ENTITATEA DE INVESTITII
3.1 Clasificarea ca entitate de investitii

Societatea a aplicat Amendamentele la IFRS 10, IFRS 12 si IAS 27 incepand cu 1 ianuarie 2015, data la care, dupa
analizarea criteriilor mentionate in Amendamente, conducerea Societatii a concluzionat ca Societatea indeplineste
conditiile de clasificare ca entitate de investitii. Astfel, o societate care este entitate de investitii nu trebuie sa
consolideze niciuna din filialele sale dar investitiile in filialele trebuie evaluate la valoare justa prin contul de profit si
pierdere.

Conducerea Transilvania Investments reevalueaza daca Societatea are incd statutul de entitate de investitii. Astfel,
Societatea a reanalizat in cursul anului 2025 criteriile de clasificare ca entitate de investitii si a concluzionat ca inca le
indeplineste, avand in vedere ca Societatea:

a) obtine fonduri de la mai multi investitori in scopul de a furniza acelor investitori servicii de gestionare a
investitiilor;
b) s-a angajat in fata investitorilor sdi ca scopul activitatii sale este de a investi fonduri in principal pentru

castiguri din cresterea valorii investitiei, veniturile din investitii sau ambele; si

c) cuantifica si evalueaza performanta investitiilor sale pe baza valorii juste.

In plus, Societatea are si alte caracteristici specifice unei entitati de investitii, dupa cum urmeaza:
(a) Servicii legate de investitii

Societatea este o societate pe actiuni care functioneaza ca o societate de investitii financiare de tip inchis, furnizand in
mod direct servicii legate de gestionarea investitiilor pentru investitorii sai, avand ca principal obiect de activitate
exclusiv activitatile specifice societatilor de investitii de tip inchis.

(b) Scopul activitdtii

Scopul Societatii este acela de a desfasura activitati lucrative specifice obiectului sau de activitate si de a obtine profit
pe termen lung in vederea repartizarii lui intre actionari si/sau surselor proprii pentru finantarea investitiilor financiare
necesare si oportune, permise de obiectul de activitate statutar si de prevederile legale Tn vigoare.

Orientarile strategice multianuale si programul investitional anual al Societatii aprobate de cdtre Adunarea Generala a
Actionarilor sunt informatii publice, fiind prezentate in cadrul paginii web oficiale ale Societatii, putand fi consultate de
catre terte parti, potentiali investitori, in vederea sustinerii deciziei de investire in Societate.

Obiectivul Societatii este administrarea investitiilor din portofoliu si identificarea permanenta de oportunitati
investitionale Tn conditiile asigurarii unui nivel rezonabil al dispersiei riscului investitional, cu scopul de a oferi actionarilor
sai posibilitatea obtinerii unor performante atractive pe termen lung, concomitent cu sporirea capitalului investit.

(c) Strategia de iesire
Societatea aplica o strategie de iesire bazata pe monitorizarea permanenta a plasamentelor efectuate prin programele
investitionale aprobate si pe analiza continua a conjuncturilor curente ale pietei, urmarind identificarea momentelor

optime de iesire in vederea atingerii obiectivelor stabilite prin bugetele de venituri si cheltuieli anuale, respectiv
atingerea unor randamente agregate superioare.
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3. ENTITATEA DE INVESTITII (CONTINUARE)

3.1 Clasificarea ca entitate de investitii (continuare)

(c) Strategia de iesire (continuare)

Societatea aplica o strategie de iesire adaptata specificului fiecdrei categorii de investitii in parte, definita pe baza
urmatoarelor elemente: strategia aplicata, orizontul de timp investitional si declansatorii tranzactiei de iesire. Strategia
de iesire este revizuitd anual.

(d) Evaluarea la valoarea justd

Investitiile financiare ale Societatii sunt evaluate la valoare justd. Pentru investitii in filiale si entitati asociate, inclusiv
obligatiunile emise de acestea si detinute de Societate, sunt clasificate ca active financiare la valoare justa prin contul
de profit si pierdere. Celelalte investitii in actiuni, obligatiuni si unitati de fond au fost clasificate ca investitii financiare
disponibile pentru vanzare iar de la 1 ianuarie 2018, odata cu aplicarea IFRS 9 sunt clasificate ca investitii financiare

recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global.

Procesul de estimare a valorii juste aferente instrumentelor financiare detinute de Transilvania Investments se
realizeaza conform procedurii interne si a metodologiei aferente.

O societate care este entitate de investitii nu trebuie sa consolideze niciuna din filialele sale.

Informatiile descrise mai sus au fost prezentate in cadrul Notei 13.
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4. VENITURI DIN DIVIDENDE
n cursul anului 2025 (respectiv 2024) Societatea a inregistrat venituri din dividende dupd cum urmeaza:

31 decembrie

Entitate 2025 %
BANCA TRANSILVANIA SA 34.824.821 44,78
BRD GROUPE SOCIETE GENERALE SA 11.959.156 15,38
OMV PETROM SA BUCURESTI 9.940.107 12,78
EVERGENT INVESTMENTS SA 8.347.045 10,73
TRANSILVANIA LEASING SI CREDIT IFN SA 3.335.416 4,29
FEPER SA 2.372.140 3,05
S.P.E.E.H.HIDROELECTRICA SA 1.103.332 1,42
MECANICA CODLEA SA 1.091.215 1,40
TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE REAL ESTATE SA 1.047.352 1,35
INTERNATIONAL TRADE&LOGISTIC CENTRE SA 904.377 1,16
INDEPENDENTA SA 811.237 1,05
CASA ALBA INDEPENDENTA 547.728 0,70
S.N.G.N.TRANSGAZ SA 287.621 0,37
FONDUL PROPRIETATEA SA 282.694 0,36
ALTELE 906.333 1,18
Total 77.760.574 100,00

31 decembrie

Entitate 2024 %
BRD GROUPE SOCIETE GENERALE SA 26.795.986 37.47
BANCA TRANSILVANIA SA 14.564.034 20.36
OMV PETROM SA BUCURESTI 13.297.429 18.59
EVERGENT INVESTMENTS SA 3.327.816 4.65
TRANSILVANIA LEASING SI CREDIT IFN SA 3.170.230 4.43
TURISM COVASNA 1.800.001 2.52
S.P.E.E.H.HIDROELECTRICA SA 1.755.345 2.45
TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE REAL ESTATE SA 1.301.883 1.82
BURSA DE VALORI BUCURESTI SA 885.083 1.24
FONDUL PROPRIETATEA SA 854.985 1.20
MECANICA CODLEA SA 763.125 1.07
INDEPENDENTA 535.723 0.75
CASA ALBA INDEPENDENTA 533.487 0.75
S.N.G.N.ROMGAZ SA 498.180 0.70
S.N.NUCLEAR ELECTRICA SA 462.410 0.65
PURCARI WINERIES 247.000 0.35
ALTELE 726.435 1.02
Total 71.519.152 100,00

Pentru anul 2025 impozitul retinut la sursa aferent dividendelor incasate a fost de 7.481.430 lei (2024: 5.487.418 lei).
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5. CASTIG NET/ PIERDERE NETA PROVENIT(A) DIN ACTIVELE FINANCIARE EVALUATE LA VALOARE JUSTA PRIN
CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Castig net/ (Pierdere neta) provenit(d) din vanzarea activelor
financiare evaluate la valoare justd prin contul de profit si pierdere 8.152.567 12.082.571
Castig net / (Pierdere neta) provenit(a) din reevaluarea activelor
financiare evaluate la valoare justa prin contul de profit si pierdere 133.987.539 (7.865.739)
Total 142.140.106 4.216.832

Contextul de tranzactionare a fost unul volatil, caracterizat de un grad sporit de impredictibilitate ca rezultat al
evolutiilor politice la nivel intern si la nivel global.

In cursul anului 2025 au fost inregistrate evolutii pozitive ale valorilor juste de 145,06 mil. lei.

In cursul anului 2025, cea mai importanta evolutie pozitiva a valorii juste (profit nerealizat) s-a inregistrat in cazul unui
emitent ce activeaza in sectorul turism si recreere, Turism Felix S.A. (+32,63 mil. lei).

Cea mai importanta evolutie negativa a valorii juste (pierdere nerealizatd) a fost inregistratd la nivelul participatiei
detinute la Turism Lotus Felix S.A. (-3,59 mil. lei).

In perioada similara a anului 2024, cea mai importanta evolutie pozitiva a valorii juste (profit nerealizat) s-a Tnregistrat
la nivelul unei participatii ce activeaza in sectorul turism si recreere, in cazul emitentului Aro-Palace S.A. (+20,40 mil.
lei).

Cea mai importanta evolutie negativa a valorii juste (pierdere nerealizatd) a fost inregistratd la nivelul participatiei
detinute la S.C. Nova Tourism Consortium S.A. (-56,26 mil. lei). Evolutia negativa este influentata de situatia exceptionala
prezentata in cadrul Raportului curent nr. 1568/ 14.03.2025.

Pierderile si castigurile nete realizate din vanzarea participatiilor evaluate la valoare justa prin profit sau pierdere au
fost calculate ca diferenta intre sumele obtinute din vanzarea participatiilor si valoarea justa a acestora la data ultimelor
situatii financiare anuale.

Cel mai important profit realizat in cursul anului 2025 s-a consemnat in dreptul tranzactiei de vanzare a 78.671.859
actiuni T.H.R. Marea Neagra in cadrul O.P.C. a actiunilor emitentului (2,60 mil lei). Pe parcursul perioadei de raportare
nu s-au inregistrat pierderi nete din vanzarea detinerilor de actiuni si unitati de fond ale emitentilor.

Din tranzactiile de vanzare a titlurilor de stat s-a obtinut un castig de 1,15 mil. lei.

In cursul anului 2024, cel mai important profit realizat s-a consemnat in dreptul tranzactiei de exit partial din OMV
Petrom (6,34 mil. lei). Pe parcursul perioadei de raportare s-au inregistrat pierderi nete din vanzarea detinerilor de
actiuni si unitati de fond ale emitentilor in suma totala de -4,15 mil. lei (-1,80 mil. lei, actiuni One United Properties S.A.).
De asemenea in anul 2024, din tranzactiile de vanzare a titlurilor de stat s-a obtinut un castig de 0,75 mil. lei.
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6. VENITURI DIN EXPLOATARE

Castiguri/ Pierderi nete din diferente de curs valutar realizate din
tranzactii
Alte venituri din exploatare

Total

7.CHELTUIELI CU SALARIILE SI BENEFICIILE PERSONALULUI

Cheltuieli cu salariile

Cheltuieli cu beneficiile acordate sub forma instrumentelor de
capitaluri proprii

Venit/(Cheltuieli) din reversarea/constituirea provizionului pentru
beneficiile angajatilor, membrilor Directoratului si Consiliului de
Supraveghere

Cheltuieli privind contributiile sociale

Total

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
75.814 (675)
282.738 440.267
358.552 439.592

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
15.220.732 15.938.371
5.039.989 3.400.572
- (1.774)

324.385 350.609
20.585.106 19.687.778

Cuantumul total al remuneratiilor platite pentru exercitiul financiar 2025 a fost de 14.833.857 lei, din care 14.539.199

lei remuneratii fixe.

Cuantumul remuneratiilor platite personalului identificat conform politicii de remunerare pentru anul 2025:

Remuneratii Remuneratii
Categorie Nr. persoane fixe variabile
Persoane aflate in structuri de conducere 8 3.799.686 221.809
Personal AFIA cu impact semnificativ asupra
profilului de risc al AFIA si personal cu
atributii de control 31 8.121.304 72.849
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7. CHELTUIELI CU REMUNERAREA PERSONALULUI (CONTINUARE)

Cuantumul remuneratiilor platite personalului identificat conform politicii de remunerare pentru anul 2024:

Remuneratii Remuneratii
Categorie Nr. persoane fixe variabile
Persoane aflate Tn structuri de conducere 10 7.009.758 226.776
Personal AFIA cu impact semnificativ asupra
profilului de risc al AFIA si personal cu atibutii de
control 28 5.700.300 69.657
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Salariati cu studii superioare 37 34
Salariati cu studii medii 4 4

n cursul anului 2025 Societatea a inregistrat un numar mediu de 40 angajati (2024: 37), cu un efectiv de 41 angajati la
31 decembrie 2025 (31 decembrie 2024: 38).

8. CHELTUIELI PRIVIND COMISIOANELE S| ONORARIILE

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Comisioane privind activul net, platite cdtre ASF 2.713.273 1.759.377
Comisioane de custodie 448.181 427.788
Costuri de tranzactionare 1.053.754 598.889
Cheltuieli cu serviciile bancare 29.332 17.752
Alte comisioane si onorarii 82.839 75.132
Total 4.327.379 2.878.939
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TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

9. CHELTUIELI DE EXPLOATARE

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Cheltuieli de natura juridica 2.122.514 653.864
Alte cheltuieli cu taxele (i) 508.425 476.997
Cheltuieli cu amortizarea mijloacelor fixe 1.796.676 1.358.864
Cheltuieli cu auditul, inclusiv alte servicii cerute de legislatia in vigoare
sau alte servicii non-audit (ii) 937.436 556.751
Cheltuieli postale si de telecomunicatie 79.537 112.331
Cheltuieli cu materiale consumabile 323.037 399.333
Cheltuieli cu prime de asigurare 262.382 208.747
Cheltuieli cu utilitatile 225.947 164.050
Cheltuieli cu transportul, delegarea 158.148 233.676
Cheltuieli cu sponsorizarile 1.033.000 221.000
Cheltuieli cu chiriile 196.909 167.013
Cheltuieli intretinere si reparatii 263.745 316.363
Castig/(Pierdere) net(3) din diferente de curs valutar nerealizate (117.928) (1.225)
Alte cheltuieli (iii) 7.021.625 5.687.270
Total 14.811.452 10.555.024
(i) Alte cheltuieli cu taxele includ impozite si taxe locale pentru cladiri, autovehicule si terenuri.

(ii) Auditorul financiar al Societatii pentru anul 2025 a fost Deloitte Audit SRL, iar pentru 2024 a fost Forvis Mazars
Romania SRL. Cheltuielile cu onorariul auditorului statutar pentru auditarea situatiilor financiare statutare anuale
aferente anului 2025, intocmite in conformitate cu IFRS a fost de 407.880 lei (2024: 365.435 lei). Aceste onorarii
sunt aferente auditarii situatiilor financiare individuale si consolidate, auditarii raportarii in formatul de raportare
electronic unic ESEF (European Single Electronic Format) si revizuirii raportului de remunerare.

(iii)  Alte cheltuieli includ cheltuieli cu serviciile de consultanta, cu mentenanta sistemelor informatice, cheltuieli
financiare, cu paza, arhivarea, servicii de traducere, etc.

10.  IMPOZITUL PE PROFIT I IMPOZITUL AMANAT

Diferentele intre reglementdrile emise de catre Ministerul Roman de Finante si principiile contabile aplicate in
pregatirea acestor situatii financiare genereaza pentru anumite active si datorii diferente temporare intre valoarea
contabila si valoarea fiscala.

n cazul diferentelor temporare, impozitul amanat va fi calculat folosind rata de impozitare aplicabili la data constatrii
unor astfel de diferente. La data de 31 decembrie 2025, Societatea a inregistrat o datorie privind impozitul pe profit
curent in suma de 4.734.057 lei, in timp ce la 31 decembrie 2024 Societatea a inregistrat o datorie privind impozitul pe
profit curent in suma de 2.797.211 lei.

Impozitul pe profit este reprezentat de:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent (508.316) (2.346.881)
Venit din impozit amanat 806.398 544.092
Total 298.082 (1.802.790)
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TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(Toate sumele sunt prezentate in lei)

10.  IMPOZITUL PE PROFIT $I IMPOZITUL AMANAT (CONTINUARE)

a) Reconcilierea impozitului pe profit:

Profit inainte de impozitare

Cheltuiala cu impozitul pe profit utilizand cota statutara de 16%
(2024: 16%)

Efectul fiscal al cheltuielilor nedeductibile

Alte elemente similare veniturilor

Efectul fiscal al veniturilor neimpozabile

Efectul fiscal al rezervei legale deductibile

Sponsorizari

Impozitul pe profit datorat in perioada curenta
Impozit pe profit recunoscut in rezultatul global

Impozit pe profit curent recunoscut in contul de profit si pierdere -
(Cheltuiald)/ Venit

(Datorii)/ Creante privind impozitul pe profit la 1 ianuarie
Impozit pe profit platit in cursul perioadei
Impozit pe profit de plata in anul curent

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
192.626.846 50.385.087
(30.820.295) (8.061.614)
(16.029.172) (35.829.952)
(98.747) (94.444)
45.406.898 41.418.129
1.033.000 221.000
(508.316) (2.346.881)

(12.745.154)

(5.924.202)

(13.253.470)

(8.271.083)

31 decembrie

31 decembrie

(Datorii)/ Creante privind impozitul pe profit curent la 31 decembrie

2025 2024
2.640.990 (15.055.236)
5.701.852 25.967.309

(13.076.899) (8.271.083)

(4.734.057) 2.640.990

b) Impozitul amanat analizat in functie de sursa diferentelor temporare

Diferentele intre reglementarile emise de catre Ministerul Roman de Finante si principiile contabile IFRS genereaza
diferente temporare intre valoarea contabild a activelor si datoriilor utilizate in scopuri de raportare si valoarea lor

fiscala. Efectul fiscal al miscarilor acestor diferente temporare este detaliat mai jos.

Efectul taxabil al diferentelor
temporare deductibile/(taxabile)
Evaluarea la valoare justa a activelor
financiare evaluate prin alte elemente
ale rezultatului global (Nota 22)
Evaluarea la valoare justa a imobilizarilor
corporale (Nota 23)

Provizioane remuneratie variabila

Datorie neta privind impozitul amanat

Recunoscut/
(Reversat) in
alte elemente

Recunoscut in

1ianuarie ale rezultatului  contul de profit 31 decembrie
2025 global si pierdere 2025
(69.367.196) (54.488.067) - (123.855.263)
(1.382.077) (19.537) - (1.401.614)
2.148.663 - 806.398 2.955.060
(68.600.611) (54.507604) 806.398 (122.301.817)
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(Toate sumele sunt prezentate in lei)

10.  IMPOZITUL PE PROFIT $I IMPOZITUL AMANAT (CONTINUARE)

b) Impozitul amanat analizat in functie de sursa diferentelor temporare (continuare)

Recunoscut/
(Reversat) in
alte elemente

Recunoscut in

lianuarie ale rezultatului contul de profit 31 decembrie
2024 global si pierdere 2024

Efectul taxabil al diferentelor
temporare deductibile/(taxabile)
Evaluarea la valoare justa a activelor
financiare evaluate prin alte elemente
ale rezultatului global (Nota 22) (57.190.506) 12.176.690 - (69.367.196)
Evaluarea la valoare justa a imobilizarilor
corporale (Nota 23) (1.441.603) 59.526 - (1.382.077)
Provizioane remuneratie variabila 1.604.571 - 544.092 2.148.663
Datorie neta privind impozitul amanat (57.027.539) (12.117.164) 544.092 (68.600.611)

11.  REZULTAT PE ACTIUNE, DE BAZA SI DILUAT

Rezultatul pe actiune de baza este calculat impartind profitul perioadei la numarul mediu ponderat de actiuni ordinare
emise si platite, existente Tn cursul perioadei, excluzand numarul mediu de actiuni ordinare rdascumparate de catre
Societate si detinute ca actiuni de trezorerie (incepand cu data decontdrii acestora), multiplicat cu un factor de
ponderare in functie de nr. de zile in care actiunile au fost in circulatie raportat la nr. de zile din anul de raportare.

Profitul perioadei
Media ponderata a numarului de actiuni ordinare

Rezultatul pe actiune de baza/diluat

12. NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

Conturi curente la banci, in lei
Conturi curente la banci, in valuta
Depozite la banci, in lei

Casain lei

Total

31 decembrie

2025

31 decembrie
2024

192.118.530

2.102.994.796

0,0914

31 decembrie

48.038.205

2.141.455.520

0,0224

31 decembrie

2025 2024
2.029.694 1.249.678
41.541.176 505.384
28.757.025 16.749.446
9.571 2.761
72.337.466 18.507.269

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 numerarul si echivalentele de numerar prezentate n situatiile financiare

nu sunt restante.

Depozitele plasate la banci, in sold la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, au o maturitate contractuala de pana la

o luna.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(Toate sumele sunt prezentate in lei)

13.  ACTIVE FINANCIARE RECUNOSCUTE LA VALOARE JUSTA PRIN CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE

Situatia activelor financiare recunoscute la valoare justa prin contul de profit si pierdere la 31 decembrie 2025, respectiv
31 decembrie 2024, in functie de natura instrumentului financiar este urmatoarea:

Actiuni cotate pe piete din Romania, din care:
- cotate la Bursa de Valori Bucuresti (,,BVB”)

- cotate la Sistemul Alternativ de tranzactionare de la

Bursa de Valori Bucuresti (,AeRo”)
Actiuni necotate
Unitati de fond cotate
Unitati de fond necotate

Titluri de stat

Total

Actiuni cotate pe piete din Romania, din care:

- filiale
- asociate
- altii

Actiuni necotate, din care:
- filiale

- asociate

- altii

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
646.912.455 606.835.647
311.173.507 275.037.084
335.738.948 331.798.563
165.616.702 102.530.571

1.119.720 -
32.575.378 22.679.438
846.224.255 732.045.656
95.283.919 117.881.987
941.508.174 849.927.642

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
646.912.455 606.835.647
598.772.188 560.093.675
13.419.236 14.301.987
34.721.031 32.439.985
165.616.702 102.530.571
141.170.613 73.086.196
24.446.089 29.444.375

Miscarea pentru activele financiare recunoscute la valoare justa prin contul de profit si pierdere se prezinta astfel:

Sold initial la 1 ianuarie 2025

Achizitii/ Participari la majorari de
capital in cursul anului

VAanzari/ Radieri in cursul anului
Modificari valori juste

Castig net din vanzari

Sold final lIa 31 decembrie 2025

Actiuni Unitati de fond Titluri de stat Total
709.366.218 22.679.438 117.881.986 849.927.642
67.000.950 891.074 97.773.900 165.665.924
(92.854.827) - (127.795.568) (220.650.395)
122.015.827 10.124.586 6.272.023 138.412.436
7.000.989 - 1.151.578 8.152.567
812.529.157 33.695.098 95.283.919 941.508.174
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(Toate sumele sunt prezentate in lei)

13.  ACTIVE FINANCIARE RECUNOSCUTE LA VALOARE JUSTA PRIN CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE (CONTINUARE)

Actiuni Unitati de fond Titluri de stat Total
Sold initial la 1 ianuarie 2024 791.423.784 52.347.521 20.381.102 864.152.407
Achizitii/ Participari la majorari de
capital in cursul anului 62.745.608 134.789.237 - 197.534.845
Véanzari/ Radieri in cursul anului (147.603.708) (72.416.432) (640.643) (220.660.783)
Modificari valori juste (inclusiv ven
din dobanzi) (10.869.056) 4.734.687 2.952.971 (3.181.398)
Castig net din vanzari 13.669.590 (1.573.027) (13.992) 12.082.571
Sold final la 31 decembrie 2024 709.366.218 117.881.986 22.679.438 849.927.642
Investitiile la 31 decembrie 2025 in filiale sunt urmatoarele:
Valoare justa la
31 decembrie % drept
Entitate 2025 Tip piata % de vot
TURISM FELIX SA 194.903.383 BVB 100,00 100,00
TRANSILVANIA LEASING SI CREDIT IFN SA BRASOV 43.751.588 necotata 99,99 99,99
TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE EQUITY S.A. 11.081.245 necotata 99,99 99,99
TRANSILVANIA INVESTMENTS RESTRUCTURING SA 881.232 necotata 99,99 99,99
NOVA TOURISM CONSORTIUM SA 39.850.450 necotata 99,99 99,99
TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE REAL ESTATE SA 17.560.781 necotata 99,80 99,80
ORGANE DE ASAMBLARE SA - necotata 95,70 95,70
TURISM COVASNA SA 33.245.883 AeRO 92,94 92,94
TRATAMENT BALNEAR BUZIAS SA 5.314.976 AeRO 91,87 91,87
SEMBRAZ SA 15.929.875 necotata 90,97 90,97
INTERNATIONAL TRADE&LOGISTIC CENTER SA 10.610.634 necotata 88,09 88,09
FEPER SA 68.729.645 AeRO 85,80 85,80
ARO-PALACE SA 120.650.905 AeRO 85,74 85,74
TUSNAD SA 15.682.737 AeRO 82,88 82,88
GRUP BIANCA TRANS SA 1.504.807 necotata 82,72 82,72
MECANICA CODLEA SA 5.973.506 AeRO 81,07 81,07
ROMRADIATOARE SA BRASOV 6.793.320 AeRO 76,51 76,51
TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA SA 81.549.093 BVB 75,34 75,34
CASA ALBA INDEPENDENTA SIBIU 42.730.421 AeRO 53,35 53,35
INDEPENDENTA SA 23.198.319 AeRO 53,30 53,30
Total 739.942.801

Ca urmare a operatiunii de squeeze-out, derulata in baza Deciziei A.S.F. nr. 922 din 25.09.2025, Transilvania Investments
Alliance a devenit actionar unic al Turism Felix S.A. astfel ca la 31.12.2025 detinea 100% din capitalul social.
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(Toate sumele sunt prezentate in lei)

13.  ACTIVE FINANCIARE RECUNOSCUTE LA VALOARE JUSTA PRIN CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE (CONTINUARE)

Investitiile la 31 decembrie 2024 in filiale sunt urmatoarele:

Entitate

TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE EQUITY S.A.
TRANSILVANIA INVESTMENTS RESTRUCTURING SA
NOVA TOURISM CONSORTIUM SA

TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE REAL ESTATE SA
ORGANE DE ASAMBLARE SA

TRANSILVANIA LEASING SI CREDIT IFN SA BRASOV
TURISM FELIX SA

TURISM COVASNA SA

TRATAMENT BALNEAR BUZIAS SA

SEMBRAZ SA

INTERNATIONAL TRADE&LOGISTIC CENTER SA

FEPER SA

ARO-PALACE SA

TUSNAD SA

GRUP BIANCA TRANS SA

MECANICA CODLEA SA

ROMRADIATOARE SA BRASOV

TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA SA
CASA ALBA INDEPENDENTA SIBIU

INDEPENDENTA SA

Total

Valoare justa la

31 decembrie % drept
2024 Tip piata % de vot
9.606.897 necotata 99,99 99,99
1.184.001 necotata 99,99 99,99
32.900.610 necotata 99,99 99,99
18.173.378 necotata 99,80 99,80
- AeRO 95,70 95,70
33.123.266 AeRO 95,19 95,19
149.096.608 BVB 93,69 93,69
33.553.715 AeRO 92,94 92,94
4.921.813 AeRO 91,87 91,87
3.627.216 AeRO 90,97 90,97
9.674.278 necotata 87,30 87,30
55.089.838 AeRO 85,80 85,80
88.846.082 AeRO 85,74 85,74
17.333.552 AeRO 82,88 82,88
1.547.031 necotata 82,72 82,72
6.135.927 AeRO 81,07 81,07
7.609.344 AeRO 76,51 76,51
93.500.490 BVB 69,71 69,71
45.877.429 AeRO 53,35 53,35
21.378.393 AeRO 53,30 53,30
633.179.871

Valoarea justa a societatilor cotate pe piete alternative a fost determinata conform politicilor contabile ale Transilvania

Investments, prin intocmirea de rapoarte de evaluare la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024.

Toate filialele Societatii sunt inregistrate in Romania.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(Toate sumele sunt prezentate in lei)

13.  ACTIVE FINANCIARE RECUNOSCUTE LA VALOARE JUSTA PRIN CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE (CONTINUARE)

Investitiile la 31 decembrie 2025 in entitatile asociate sunt urmatoarele:

Entitate

NEPTUN-OLIMP SA

APOLLO ESTIVAL 2002 SA
PRAHOVA ESTIVAL 2002 SA
TOMIS ESTIVAL 2002 SA
SERVICE NEPTUN 2002 SA
TURISM LOTUS FELIX SA
ROMAGRIBUZ VERGULEASA SA

TRANSILVANIA HOTELS & TRAVEL S.A.

DORNA TURISM SA

SOFT APLICATIV SI SERVICII SA
EMAILUL SA

DUPLEX SA

Total

Valoare justa
31 decembrie

Investitiile la 31 decembrie 2024 in entitatile asociate sunt urmatoarele:

Entitate

NEPTUN-OLIMP SA

APOLLO ESTIVAL 2002 SA
PRAHOVA ESTIVAL 2002 SA
TOMIS ESTIVAL 2002 SA
SERVICE NEPTUN 2002 SA
TURISM LOTUS FELIX SA
ROMAGRIBUZ VERGULEASA SA

TRANSILVANIA HOTELS & TRAVEL S.A.

FELAM SA

DORNA TURISM SA

SOFT APLICATIV SI SERVICII SA
EMAILUL SA

DUPLEX SA

Total

2025 Tip piata %
6.008.757 AeRO 41,18
2.260.851 Necotata 39,62

- Necotata 39,62

519.337 Necotata 39,62

1.901.969 AeRO 39,62

20.315.347 Necotata 38,27

- Necotata 37,30

- Necotata 37,01

2.820.219 AeRO 32,01

1.350.555 Necotata 30,86

2.236.293 AeRO 28,93

451.998 AeRO 26,87
37.865.325
Valoare justa
31 decembrie

2024 Tip piata %
6.334.860 AeRO 41,18
3.176.052 Necotata 39,62

- Necotata 39,62

957.417 Necotata 39,62

1.960.819 AeRO 39,62

23.903.260 Necotata 38,27

- Necotata 37,30

- Necotata 37,01

- Necotata 36,22

3.165.665 AeRO 32,01

1.407.646 Necotata 30,86

2.270.217 AeRO 28,93

570.426 AeRO 26,87
43.746.362
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(Toate sumele sunt prezentate in lei)

13.  ACTIVE FINANCIARE RECUNOSCUTE LA VALOARE JUSTA PRIN CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE (CONTINUARE)

Situatia titlurilor de stat detinute la 31 decembrie 2025:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Emitent Moneda Numar Valoare justa Numar Valoare justa
M.F.P. (ISIN RO7P95F9FNY6) RON 4.300 20.242.874 4.500 20.042.303
M.F.P. (ISIN RODD24CXRK47) RON - - 7.400 36.974.100
M.F.P. (ISIN ROJOLNOCKHRS) RON - - 2.800 13.662.069
M.F.P. (ISIN RON7NMKOKQG?2) RON 7.200 36.725.928 4.600 23.334.757
M.F.P. (ISIN RO1425DBN029) RON - - 4.600 23.868.757
M.F.P. (ISIN ROGSHSTVFMX2) RON 6.400 32.135.610 - -
M.F.P. (ISIN ROHRVN7NLNO2) RON 1.200 6.179.507 - -
Total 19.100 95.283.919 23.900 117.881.986

In legatura cu unitatile de fond din portofoliu, evaluate la valoare justa prin contul de profit si pierdere, facem urmatoarea

prezentare:

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Entitate

Numar

Valoare justa

Numar

Valoare justa

Fondul Inchis de Investitii Fondul Privat Comercial
Fondul Deschis de Investitii BT MAXIM

Fondul Deschis de Investitii Napoca

Fondul Deschis de Investitii GlobUS BlueChips
Fondul de Investitii Alternative Professional
Globinvest

Fondul Deschis de Investitii Alternative Globinvest
Energy&Financials ETF

Fondul de Investitii InterCapital BET-TRN UCITS ETF

Total

11.933 10.705.551 11.933 6.925.778
527.797 19.510.556 527.797 13.914.321
413.087 517.556 413.087 371.447

27.487 379.008 27.487 377.219

100 1.462.707 100 1.090.673
60.000 871.320 - -
2.300 248.400 - -
1.042.704 33.695.098 980.404 22.679.438
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

13.  ACTIVE FINANCIARE RECUNOSCUTE LA VALOARE JUSTA PRIN CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE (CONTINUARE)

Portofoliul administrat de Societate include fonduri de investitii ce au declarata o politica de investitii diversificata.
Fondurile inregistreaza expunere ridicata pe actiuni, fapt ce le plaseaza intr-o clasa de risc medie / medie-ridicata. Dintre
acestea doar BET-FI Index urmareste evolutia unui indice bursier (indicele BET-FI).

e Fondul Privat Comercial

Fondul Privat Comercial este un fond de investitii alternative, care plaseaza resursele atrase in actiuni cotate emise de
societati financiare, obligatiuni, unitati de fond si depozite bancare. Obiectivul fondului il reprezinta cresterea valorii
capitalului investit si obtinerea de venituri. Fondul nu va investi in: bilete la ordin si alte instrumente ale pietei monetare
de tipul efectelor de comert, produse structurate, instrumente financiare derivate, negociate in afara pietelor
reglementate, obligatiuni corporative neadmise la tranzactionare in cadrul unei piete pe o piata reglementate, instrumente
de tip Swap si operatiuni de finantare prin instrumente financiare (SFT - securities financing transaction). Indicatorul sintetic
de risc plaseaza fondul in clasa de risc 5.

e Fondul Deschis de Investitii BT MAXIM

BT Maxim este un fond de actiuni care se adreseaza in special investitorilor dinamici, cu profil de risc ridicat, dornici de
fructificarea activelor proprii prin intermediul pietei actiunilor cotate. In momentul de fata portofoliul este concentrat pe
zona energetica si financiara fiind orientat pe actiuni prociclice care vor beneficia de contextul actual cu preturi crescute la
marfuri precum si cel al cresterii dobanzilor. Fondul investeste minim 85% in actiuni iar restul de 15% este investit in
instrumente cu venit fix. Indicatorul sintetic de risc plaseaza fondul in clasa de risc 3.

o Fondul Deschis de Investitii Napoca

FDI Napoca este un fond deschis de investitii avand ca obiectiv fundamental cresterea valorii capitalului investit si care
plaseaza o pondere majoritara din resursele atrase in actiuni cotate pe piete reglementate din Romania. Fondul declara ca
obiectivul investitional poate fi atins printr-o politica de investitii orientata pe termen mediu si lung in actiuni cotate,
urmarind obtinerea de profituri ca urmare a cresterii valorii investitiilor realizate. Indicatorul sintetic de risc plaseaza fondul
in clasa de risc 5.

o Fondul Deschis de Investitii GlobUS BlueChips

Fdi GlobUS BlueChips este un fond deschis de investitii care are o politica de investitii orientata pe termen mediu si lung in
actiuni cotate pe piete reglementate din Statele Unite ale Americii. Investeste in actiuni emise de companii incluse in
principalii indici americani, caracterizate de o capitalizare bursiera ridicata, de o capacitate ridicata a managementului de a
produce profit si o rentabilitate ridicata a capitalurilor investite. Indicatorul sintetic de risc plaseaza fondul in clasa de risc
5.

e Fondul de Investitii Alternative Professional Globinvest

Fondul are o politica de plasamente orientata pe termen mediu si lung, realizata in actiuni cu un potential ridicat de crestere
a valorii lor in timp, titluri de credit cu discount si/sau purtatoare de dobanda tipul titlurilor de stat, obligatiunilor municipale
sau corporative, depozite bancare, titluri de participare emise de organisme de plasament colectiv. Fondul va realiza
plasamente in instrumente financiare emise in Romania, de preferinta din sectorul financiar.

e Fondul Deschis de Investitii Alternative Professional Globinvest Energy & Financials ETF

Globinvest Energy&Financials ETF este un fond de investitii care are ca obiectiv replicarea integrala a structurii indicelui
bursier BET-EF publicat de Bursa de Valori Bucuresti. In acest mod, Fondul asigura un acces indirect pentru investitori, la
actiunile celor mai lichide companii din domeniul energiei, utilitatilor si al finantelor listate pe piata reglementata a Bursei
de Valori Bucuresti. Indicatorul sintetic de risc plaseaza fondul in clasa de risc 6.

e Fondul de Investitii INTERCAPITAL BET-TRN UCITS ETF

InterCapital BET-TRN UCITS ETF este un subfond de indice de actiuni oferit public (UCITS) cu obiectivul de investitii de a
replica structura indicelui specializat BET-TRN al Bursei de Valori Bucuresti. Indicele BET-TRN este utilizat ca punct de
referinta pentru evaluarea randamentului obtinut de subfond. Indicatorul sintetic de risc plaseaza fondul in clasa de risc 4.
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(Toate sumele sunt prezentate in lei)

14.  ACTIVE FINANCIARE RECUNOSCUTE LA VALOARE JUSTA PRIN ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

Structura activelor financiare recunoscute la valoare justd prin alte elemente ale rezultatului global in functie de tipul

activului este urmatoarea:

Actiuni cotate pe piete din Romania,din care:
- cotate la Bursa de Valori Bucuresti (,BVB”)

- cotate la Sistemul Alternativ de tranzactionare de la Bursa de

Valori Bucuresti (,,AeRo”)
Actiuni necotate, drepturi preferinta
Parti sociale
Titluri de participare

Total

Valoare contabila la 1 ianuarie

Castiguri/ Pierderi nete din valoare justa, din care:

(Pierderi)/ Castiguri nete din marcarea la piata in cursul anului

Achizitii
Vanzari
Distributie de capital titluri de participare

Valoare contabila la 31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
1.272.132.361 929.283.253
1.262.759.011 918.604.427

9.373.350 10.678.826
17.748.297 12.892.214
194.210 223.386
108.283.437 84.787.947

1.398.358.304

1.027.186.801

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
1.027.186.801 875.074.595
427.724.475 112.026.815
83.170.815 101.779.782
(138.103.765) (61.694.391)
(1.620.022) -

1.398.358.304

1.027.186.801

Valoarea totala a dividendelor incasate la 31 decembrie 2025 pentru aceasta categorie de active a fost de 65.870.891
lei (31 decembrie 2024: 60.228.602 lei).

Valorificarile din categoria activelor financiare recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global au
fost rezultatul strategiei de exit ce a avut drept declansator fructificarea unor randamente pozitive total-return obtinute
pe un orizont multianual de detinere.

Cele mai importante tranzactii s-au realizat pentru urmatorii emitenti:

2025 Valoarea de vanzare
BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 54.963.325
OMV PETROM SA BUCURESTI 53.058.321
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. 10.724.194
PURCARI WINERIES PUBLIC COMPANY Ltd 7.980.000
SOCIETATEA ENERGETICA ELECTRICA SA 7.193.107
133.918.947

2024 Valoarea de vanzare
BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 24.587.894
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. 19.971.709
S.N. NUCLEARELECTRICA 9.452.362
EVERGENT INVESTMENTS S.A. 4.403.330
INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. 1.444.094
59.859.389
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15.  IMOBILIZARI CORPORALE S| NECORPORALE
15.1 IMOBILIZARI CORPORALE

Instalatii  Alte instalatii,

Terenuri si tehnice si utilaje si

constructii masini mobilier Total
Sold la 1 ianuarie 2025
Valoare bruta 17.913.838 2.825.702 316.635 21.056.176
Amortizare cumulata (1.108.842) (632.462) (111.706) (1.853.010)
Valoare contabila neta 16.804.996 2.193.240 204.930 19.203.166
Achizitii 1.586.987 1.732.679 505.638 3.825.304
Imobilizari corporale in curs - (1.619.755) (59.719) (1.679.474)
Avansuri pentru imobilizari corporale (205.903) - 56.721 (149.182)
Vanzari sau casari - (12.228) (23.718) (35.946)
Amortizare inregistrata in cursul anului (586.999) (852.680) (63.063) (1.502.742)
Amortizare aferenta iesirilor - 12.228 18.965 31.193
Amortizare cumulata reevaluare 1.695.841 1.472.915 155.803 3.324.559
Reevaluare 3.134.774 334.266 38.873 3.507.913
Sold la 31 decembrie 2025
Valoare bruta 20.733.855 1.787.749 678.628 23.200.233
Amortizare cumulata - - - -
Valoare contabila neta 20.733.855 1.787.749 678.628 23.200.233
Sold la 1 ianuarie 2024
Valoare bruta 17.707.818 3.061.336 257.963 21.027.117
Amortizare cumulata (528.960) (404.054) (75.263) (1.008.277)
Valoare contabila neta 17.178.858 2.657.282 182.700 20.018.840
Achizitii - 197.705 35.226 232.931
Imobilizari corporale in curs - 5.697 27.750 33.447
Avansuri pentru imobilizari corporale 206.020 - (362) 205.658
Vanzari sau casari - (439.036) (3.942) (442.978)
Amortizare Tnregistrata in cursul anului (579.882) (449.249) (40.384) (1.069.515)
Amortizare aferenta iesirilor - 220.840 3.942 224.782
Sold la 31 decembrie 2024
Valoare bruta 17.913.838 2.825.702 316.635 21.056.176
Amortizare cumulata (1.108.842) (632.462) (111.706) (1.853.010)
Valoare contabila neta 16.804.996 2.193.240 204.930 19.203.166

Societatea nu are restrictii asupra titlurilor de proprietate. Imobilizarile corporale nu au fost ipotecate. La sfarsitul
exercitiilor financiare 2025 si 2024 Societatea nu inregistra obligatii contractuale privind achizitia de imobilizari
corporale. Ultima reevaluare a terenurilor si cladirilor detinute a fost realizata la 31 decembrie 2025, diferentele din
reevaluare fiind inregistrate in alte elemente ale rezultatului global (nota 23).
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15.  IMOBILIZARI CORPORALE S| NECORPORALE (CONTINUARE)

15.2 IMOBILIZARI NECORPORALE

Alte imobilizari

Licente necorporale Total
Sold la 1 ianuarie 2025
Valoare bruta 414.285 775.415 1.189.700
Amortizare cumulata (337.269) (775.415) (1.112.684)
Valoare contabila neta 77.016 - 77.016
Achizitii 25.545 - 25.545
Avansuri imobilizari necorporale - - -
Vanzari sau casari (3.887) - (3.887)
Amortizare inregistrata in cursul anului (39.696) - (39.696)
Amortizare aferenta iesirilor 3.887 - 3.887
Sold la 31 decembrie 2025
Valoare bruta 435.943 774.415 1.211.358
Amortizare cumulata (373.007) (775.415) (1.148.493)
Valoare contabila neta 62.865 - 62.865

Alte imobilizari

Licente necorporale Total
Sold la 1 ianuarie 2024
Valoare bruta 458.807 775.415 1.264.222
Amortizare cumulata (334.243) (775.415) (1.109.658)
Valoare contabila neta 124.564 - 124.564
Achizitii 10.502 - 10.502
Avansuri imobilizari necorporale - - -
Vanzari sau casari (55.024) - (55.024)
Amortizare Tnregistrata in cursul anului (58.050) - (58.050)
Amortizare aferenta iesirilor 55.024 - 55.024
Sold la 31 decembrie 2024
Valoare bruta 414.285 775.415 1.189.700
Amortizare cumulata (337.269) (775.415) (1.112.684)
Valoare contabila neta 77.016 - 77.016
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16.  ACTIVE REPREZENTAND DREPTURI DE UTILIZARE A ACTIVELOR SUPORT IN CONTRACTE DE LEASING

Societatea detine contracte de leasing avand ca obiect in principal mijloace de transport si are in inchiriere un spatiu
pentru birouri in Bucuresti.

Active reprezentand drepturi de utilizare a activelor suport in contracte de leasing:

Sold la 1 ianuarie 2025

Valoare bruta 1.737.692
Amortizare cumulata (575.103)
Valoare contabila neta 1.162.589
Achizitii 227.170
Vanzari, casari, transferuri (96.707)
Amortizare Tnregistrata in cursul anului (254.238)
Amortizare aferenta iesirilor 96.707
Amortizare cumulata reevaluare 270.405
Reevaluare 145.793
Sold la 31 decembrie 2025

Valoare bruta 1.743.543
Amortizare cumulata (462.230)
Valoare contabila neta 1.281.313
Sold la 1 ianuarie 2024

Valoare bruta 1.284.182
Amortizare cumulata (381.280)
Valoare contabila neta 902.902
Achizitii 491.610
Vanzari, casari, transferuri (38.100)
Amortizare inregistrata in cursul anului (231.289)
Amortizare aferenta iesirilor 37.465
Sold la 31 decembrie 2024

Valoare bruta 1.737.692
Amortizare cumulata (575.103)
Valoare contabila neta 1.162.589
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16.  ACTIVE REPREZENTAND DREPTURI DE UTILIZARE A ACTIVELOR SUPORT IN CONTRACTE DE LEASING

(CONTINUARE)
Datorii din contractele de leasing:
Sold la 1 ianuarie 2025
Recunoastere datorie
Crestere
Datorii achitate
Diferente de curs
Sold la 31 decembrie 2025

Cu scadenta mai mica de un an
Cu scadenta mai mare de un an

Anul

Anul 1
Anul 2
Anul 3
Anul 4
Anul 5
Anul 6

Total datorie
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1.384.287

1.384.287

200.608

(212.252)

253.158

1.625.801

680.446
945.355

31 decembrie
2025

680.446
239.475
322.522
174.313
112.632

96.413

1.625.801




TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

16.  ACTIVE REPREZENTAND DREPTURI DE UTILIZARE A ACTIVELOR SUPORT IN CONTRACTE DE LEASING

(CONTINUARE)

Sold la 1 ianuarie 2024
Recunoastere datorie
Crestere

Datorii achitate

Diferente de curs

Sold la 31 decembrie 2024

Cu scadenta mai mica de un an
Cu scadenta mai mare de un an

Anul

Anul 1
Anul 2
Anul 3
Anul 4
Anul 5
Anul 6
Anul 7

Total datorie

17. DATORII FINANCIARE

31 decembrie

1.009.620

1.009.620

546.599

(235.869)

63.937

1.384.287

1.006.230
378.057

31 decembrie
2024

378.057
200.660
200.660
283.233
112.632
112.632

96.413

1.384.287

31 decembrie

Descriere 2025 2024
Dividende de plata (i) 31.527.116 20.641.471
Datorii comerciale 2.944.488 2.377.326
Tncaséri in avans de la terte parti - 10
Datorii cu parti afiliate 13.893 26.107
Total 34.485.497 23.044.914
(i) Miscarea Tn dividendele de plata este prezentata in urmatorul tabel:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Sold la 1 ianuarie 20.641.472 10.366.626
Dividende aprobate spre distribuire 32.436.657 32.436.657
Dividende returnate 1.938 425
Dividende platite in anul curent, inclusiv impozitul aferent (21.552.950) (21.735.984)
Dividende aferente actiunilor proprii - (426.253)
Sold la 31 decembrie 31.527.116 20.641.472
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18.  ALTE DATORII

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
Datorii salariale 346.418 812.452
Datorii privind taxele si impozitele 1.346.655 1.115.225
Contributii sociale datorate la bugetul de stat 456.110 625.114
Total 2.149.183 2.552.791

Datoriile privind taxele si impozitele cuprind si suma de 1.226.497 lei reprezentand impozitul pe dividende aferente
anului 2024 cu termen de plata scadent de plata in ianuarie 2026.

19. CAPITALUL SOCIAL

Capitalul social statutar al Societatii la 31 decembrie 2025 este de 212.644.000 lei, din care 212.644.000 lei reprezinta
capitalul subscris si varsat (inregistrat la Registrul Comertului).

Pentru capitalul social subscris si varsat sunt emise si se afla in circulatie un numar de 2.126.440.000 actiuni.

Actiunile Societatii sunt comune, nominative, indivizibile, de valori egale si dematerializate, emise la valoarea nominala
de 0,10 lei/actiune.

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Capital social inregistrat la Registrul Comertului 212.644.000 216.244.380
Capital social conform IFRS 212.644.000 216.244.380

In cursul anului 2025 au fost inregistrate doud diminuari ale capitalului social:

- dela216.244.379,70 lei la 215.044.379,70 lei, in conformitate cu Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor nr. 1/16.12.2024, operatiune autorizata de A.S.F. prin Autorizatia nr. 82 din data de 28.07.2025.

- de la 215.044.379,70 lei la 212.644.000 lei, in conformitate cu art. 2 din Hotararea Adunarii Generale

Extraordinare a Actionarilor nr. 1/28.04.2025, operatiune autorizata de A.S.F. prin Autorizata nr. 95 din
26.09.2025.
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19.  CAPITALUL SOCIAL (CONTINUARE)

Structura actionariatului la data de 31 decembrie 2025:

Pondere in total

Actiuni actiuni ale societatii

Actionari Numar detinute (%)
Actionari rezidenti 6.948.972 2.099.492.136 98,73
Persoane fizice 6.948.774 1.005.030.060 47,26
Persoane juridice 198 1.094.462.076 51,47
Actionari nerezidenti 2.525 26.947.864 1,27
Persoane fizice 2.507 12.687.618 0,60
Persoane juridice 18 14.260.246 0,67
TOTAL 6.951.497 2.126.440.000 100,00
Persoane fizice 6.951.281 1.017.717.678 47,86
Persoane juridice 216 1.108.722.322 52,14

Structura actionariatului la data de 31 decembrie 2024:

Pondere in total

Actiuni actiuni ale societatii

Actionari Numar detinute (%)
Actionari rezidenti 6.951.654 2.135.165.332 98,74
Persoane fizice 6.951.450 1.085.520.863 50,20
Persoane juridice 204 1.049.644.469 48,54
Actionari nerezidenti 2.510 27.278.465 1.26
Persoane fizice 2.490 12.755.116 0,59
Persoane juridice 20 14.523.349 0,67
TOTAL 6.954.164 2.162.443.797 100,00
Persoane fizice 6.953.940 1.098.275.979 50,79
Persoane juridice 224 1.064.167.818 49,21
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20. REZERVA DIN REEVALUAREA LA VALOARE JUSTA A ACTIVELOR FINANCIARE RECUNOSCUTE LA VALOARE JUSTA

PRIN ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

Rezerva din reevaluarea la valoare justa a activelor financiare recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale

rezultatului global se prezinta neta de impozit.

31 decembrie

2025

31 decembrie
2024

Rezerva bruta din reevaluarea la valoare justa a activelor financiare
recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global

Datorii privind impozitul amanat (Nota 10)

Rezerva neta

773.865.397
(123.855.263)

425.798.148
(69.367.196)

650.010.133

356.430.952

Aceastd notad prezinta miscdrile in rezerva din reevaluarea la valoare justa a activelor financiare recunoscute la valoare

justa prin alte elemente ale rezultatului global.

Sold la 1 ianuarie 2025

Castig/(Pierderi) din modificari in valoarea justa
provenind din marcare la piata

Transferul rezervelor la rezultat reportat ca urmare a
vanzarii activelor financiare recunoscute la valoare justa
prin alte elemente ale rezultatului global

Sold la 31 decembrie 2025

Sold la 1 ianuarie 2024

Castig/(Pierderi) din modificari in valoarea justa
provenind din marcare la piata

Transferul rezervelor la rezultat reportat ca urmare a
vanzarii activelor financiare recunoscute la valoare justa
prin alte elemente ale rezultatului global

Sold la 31 decembrie 2024

Rezerve de reevaluare a activelor financiare
recunoscute la valoare justa prin alte elemente

ale rezultatului global

Impozit Total

Brut amanat net
425.798.148 (69.367.196) 356.430.952
432.770.555 (72.279.306) 360.491.249

(84.703.307)

17.791.239

(66.912.068)

773.865.396

(123.855.263)

650.010.133

Rezerve de reevaluare a activelor financiare
recunoscute la valoare justa prin alte elemente

ale rezultatului global

Impozit Total

Brut amanat net
350.172.047 (57.190.506) 292.981.541
115.127.871 (20.576.392) 94.551.479

(39.501.770)

8.399.702

(31.102.068)

425.798.148

(69.367.196)

356.430.952
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21.  REZERVA DIN REEVALUAREA IMOBILIZARILOR CORPORALE

Ultima reevaluare a cladirilor si terenurilor a fost efectuata la 31.12.2025 de cdtre Bufnea Ovidiu Eugen I.1., evaluator
autorizat, independent, membru titular ANEVAR, rezultand o crestere in rezerva din reevaluare de 3.665.100 lei,
respectiv 21%.

Rezervele din reevaluare nu pot fi distribuite actionarilor.

Impozit Total

Brut amanat net

Sold la 1 ianuarie 2024 15.652.921 (231.467) 15.421.454
Transferul rezervei la rezultat reportat (7.316) - (7.316)
Diferente din reevaluare - 59.526 59.526
Rezerva din reevaluare - - -
Sold la 31 decembrie 2024 15.645.605 (171.941) 15.473.664
Sold la 1 ianuarie 2025 15.645.605 (171.941) 15.473.664
Transferul rezervei la rezultat reportat (106.691) - (106.691)
Diferente din reevaluare - (19.536) (19.536)
Rezerva din reevaluare 3.665.100 - 3.665.100
Sold la 31 decembrie 2025 19.204.014 (191.477) 19.012.537

22.  ALTE REZERVE

Alte rezerve au fost create din repartizarea profitului statutar.

Rezerva legala (i)
Rezerve din profiturile anilor anteriori

Alte rezerve (ii)

Total

Miscarea in rezerve este prezentata mai jos:

Sold initial

Repartizare din profit si rezultat reportat
Diminuare capital social

Rezerva legala (i)

Alocarea instrumentelor financiare in cadrul SOP

Sold final

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
42.528.800 43.248.876
979.302.689 973.532.216
3.912.094 3.912.094

1.025.743.583

1.020.693.185

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
1.020.693.186 815.626.279
15.601.548 205.066.907
(9.068.240) -
(720.076) -
(762.835) -

1.025.743.583

1.020.693.186

(i) Rezervele legale statutare reprezinta transferuri cumulate din rezultatul reportat conform legislatiei locale. Aceste
rezerve nu pot fi distribuite actionarilor. Legislatia locala prevede ca minim 5% din profitul Societatii trebuie
transferat catre rezerva legala nedistribuibilda pana cand aceasta rezerva atinge 20% din capitalul social al Societatii.

(i)  Facilitati fiscale generate de diferente favorabile de curs de schimb.
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23.  ACTIUNI PROPRII

n baza Hotararii A.G.E.A. nr. 1/22.04.2024, in perioada iunie 2024 — martie 2025, Societatea rdscumparat un numar de
34.003.797 actiuni, 24.003.797 actiuni in vederea reducerii capitalului social prin anularea actiunilor rascumparate. si
10.000.000 actiuni pentru distribuirea cu titlu gratuit in cadrul unui program Stock Option Plan, in acord cu politica de
remunerare aprobata la nivelul societatii. A.G.E.A din data de 28.04.2025 a aprobat reducerea capitalului social al
Societatii ca urmare a anularii actiunilor proprii rascumparate, procedurile legale aferente reducerii capitalului social
finalizandu-se cu Autorizatia A.S.F. nr. 95/26.09.2025.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 10.03.2025 a aprobat rascumpararea de catre Societate a
unui numar maxim de 185 milioane de actiuni proprii, din care 175 milioane actiuni pentru reducerea capitalului social
prin anularea actiunilor rascumparate si 10 milioane actiuni pentru distribuirea in cadrul unui program Stock Option
Plan, la un pret minim de 0,3000 lei/actiune si un pret maxim de 0,5000 lei/actiune, cu o valoare agregata de pana la
92,50 milioane lei.

in baza Hotdrarii A.G.E.A. nr. 1/10.03.2025, Transilvania Investments a rdscumpérat, in cadrul a doua etape de
rascumparare in perioada mai 2025 — ianuarie 2026 si a Ofertei publice de cumparare din perioada noiembrie —
decembrie 2025, un numar total de 171.233.823 actiuni din numarul total de maxim 175.000.000 actiuni proprii

destinate reducerii capitalului social.

Evolutia numarului de actiuni (si a valorii acestora) in cursul anului 2025 este urmatoarea:

Atribuire de
Actiuni proprii . Sold !a o ' actiuni Sold !a
’ 1 ianuarie Diminuari de (programe 31 decembrie
2025 Achizitii  capital social SOP) 2025
Programul de rascumparare aprobat
de AGEA din 24 Aprilie 2023 12.000.000 - (12.000.000) - -
Programul de rascumparare aprobat
de AGEA din 22 Aprilie 2024 3.226.182 6.773.818 - (7.000.000) 3.000.000
Programul de rascumparare aprobat
de AGEA din 22 Aprilie 2024 24.003.797 - (24.003.797) - -
Programul de rascumparare aprobat
de AGEA din 10 Martie 2025 - 171.233.823 - - 171.233.823
Total numar actiuni 39.229.979  178.007.641 (36.003.797) (7.000.000) 174.233.823
Total valoare actiuni (Lei) 13.872.296 86.997.169 (12.668.620) (2.685.992) 85.514.853
Evolutia numarului de actiuni (si a valorii acestora) in cursul anului 2024 este urmatoarea:
Atribuire de
Actiuni proprii Sold la actiuni Sold la
’ 1 ianuarie Diminuari de (programe 31 decembrie
2024 Achizitii  capital social SOP) 2024
Programul de rascumparare aprobat
de AGEA din 24 Aprilie 2023 1.498.000 10.502.000 - - 12.000.000
Programul de rascumparare aprobat
de AGEA din 22 Aprilie 2024 - 11.226.182 - (8.000.000) 3.226.182
Programul de rascumparare aprobat
de AGEA din 22 Aprilie 2024 - 24.003.797 - - 24.003.797
Total numar actiuni 1.498.000 45.731.979 - (8.000.000) 39.229.979
Total valoare actiuni (Lei) 475.749 16.065.989 - (2.669.442) 13.872.296
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24.  BENEFICII ACORDATE MEMBRILOR CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE, MEMBRILOR DIRECTORATULUI SI
PERSONALULUI SOCIETATII

Beneficiile acordate membrilor Consiliului de Supraveghere, membrilor Directoratului si personalului Societatii sub forma
instrumentelor de capitaluri proprii reprezinta valoarea beneficiilor privind participarea la planul de beneficii in cadrul
programelor stock option plan (SOP), partea de remuneratie variabild acordata n actiuni.

n anul 2025 remuneratia variabila acordats a constat in:

1. Actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuita de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul 2021 (a 3 a transda amanata);

2. Numerar, in baza Politicii de remunerare valabild pentru anul 2021, in conformitate cu prevederile Planului
de stimulare si recompensare a personalului identificat prin acordare gratuita de actiuni (,,Stock Option
Plan”) pentru anul 2021 (a 3 a transa amanata).

Mentionam faptul ca remuneratia variabila prevazuta in Politica de remunerare in vigoare la data aprobarii
SOP 2021 (politica aprobata prin Hotararea A.G.0.A. nr. 1/28.04.2021), era compusa din 50% actiuni emise
de societate si 50% numerar, avand o componenta initiald de 50% si o componenta supusa perioadei de
amanare de 50%).

3. Actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuita de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul 2022 (a 2 a transd amanata).

4, Actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuita de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul 2023 (prima transa amanata).

5. Actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuitd de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul 2024 (componenta initiala).

Transele amanate mentionate la punctele 1, 3 si 4 de mai sus nu au fost eliberate membrilor Consiliului de Supraveghere,
membrilor Directoratului si persoanelor care detin functii cheie ca urmare a lipsei unei structuri functionale incepand cu
data de 20.04.2025 a Consiliului de Supraveghere, acesta din urma fiind for competent in emiterea deciziilor privind
remuneratia variabila pentru persoanele mai sus-mentionate. Pentru anul 2025, Societatea are in desfasurare un plan de
beneficii in valoare totala de maxim 5.000.000 lei (valoarea recunoscuta in capitaluri proprii in 2025 conform politicii de
remunerare: 3.132.000 lei) conform Hotararii A.G.E.A. din 10.03.2025.
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25. TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

Anumite entitati sau persoane sunt considerate a fi parti afiliate Societatii daca sunt sub control comun, sau una dintre
parti are capacitatea de a controla cealaltd parte sau poate exercita o influenta semnificativa asupra celeilalte parti in
luarea deciziilor financiare sau operationale. Tn procesul de identificare a pértilor afiliate, Societatea considera fondul

relatiei, nu doar forma juridica.
in cursul anilor 2025 si 2024, tranzactiile cu parti afiliate au fost dup cum urmeaza:

31 decembrie

31 decembrie

Cheltuieli inregistrate cu filiale Tipul tranzactiei 2025 2024
T.L.A. Real Estate S. A. (Cristiana S.A.)  Utilitati 130.354 82.403
Aro Palace S.A. Servicii hoteliere 120.625 175.625
Turism Covasna S.A. Servicii hoteliere - 312
Total 250.979 258.340

31 decembrie

31 decembrie

Cheltuieli privind entitatile asociate  Tipul tranzactiei 2025 2024
Turism Lotus Felix S.A. Servicii hoteliere 1.585 5.560
Transilvania Hotels&Travel S.A. Utilitati - 543
Dorna Turism S.A. Servicii hoteliere - 430
Total 1.585 6.533

Cheltuielile Tnregistrate cu filiale sunt incluse in linia ,Alte cheltuieli operationale” in contul de profit si pierdere si alte

elemente ale rezultatului global.

Veniturile din dividende obtinute de la filiale pentru 2025 si 2024 sunt urmatoarele:

31 decembrie

31 decembrie

Venituri din dividende de la filiale 2025 2024
Transilvania Leasing si Credit IFN 3.335.416 3.170.230
Feper S.A. 2.372.140 -
Mecanica Codlea S.A. 1.091.215 763.125
T.I.A. Real Estate S.A. 1.047.352 1.301.883
International Trade&Logistic Center 904.377 -
Independenta S.A. 811.237 535.723
Casa Alba Independenta S.A. 547.728 533.486
Turism Covasna S.A. - 1.800.001
Total 10.109.465 8.104.449

Veniturile obtinute de la entitatile asociate se prezinta astfel:

31 decembrie

31 decembrie

Venituri de la entitati asociate Tipul tranzactiei 2025 2024
Soft Aplicativ si Servicii SA Dividende 77.994 62.395
Turism Lotus Felix SA Mijloace fixe - 326.179
Total 77.994 388.574

Veniturile din dividende obtinute de la entitati afiliate sunt incluse in linia ,,Venituri din dividende” in situatia profitului

sau pierderii si alte elemente ale rezultatului global.

57



TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

25. TRANZACTII CU PARTI AFILIATE (CONTINUARE)
Personalul cheie de conducere

La data de 01.01.2025, Directoratul Societatii era compus din trei membri, respectiv dl. Marius-Adrian Moldovan-
Presedinte Executiv (Autorizatia A.S.F. nr. 88/09.08.2024), dl. Rdzvan-Legian Rat-Vicepresedinte Executiv (Autorizatia
A.S.F. nr. 50/19.04.2024) si dna. Stela Corpacian — Vicepresedinte Executiv (Autorizatia A.S.F. nr. 52/26.04.2024).

in data de 14.04.2025, a fost inregistratd la Societate decizia unilaterald a doamnei Stela Corpacian-Vicepresedinte
Executiv de incetare a mandatului de membru al Directoratului, incepand cu data de 21.04.2025.

Ca urmare, la data de 31.12.2025, Directoratul Societatii era compus din doi membri, respectiv dl. Marius-Adrian
Moldovan-Presedinte Executiv si dl. Razvan-Legian Rat-Vicepresedinte Executiv.

Mandatul membrilor Directoratului este valabil pana la data de 20.04.2028.

La data de 01.01.2025, Consiliul de Supraveghere al Societatii era compus din 4 membri, respectiv dl. Patritiu Abrudan —
Presedinte, dl. Marius-Petre Nicoara — Vicepresedinte, dl. Vasile-Cosmin Turcu — membru si dl. Horia-Catalin Bozgan —
membru. Mandatul membrilor Consiliului de Supraveghere a fost valabil pana la data de 19.04.2025.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 16.12.2024 a aprobat alegerea unui nou Consiliu de Supraveghere
al Societatii, format din 5 membiri, respectiv dl. Horia-Catalin Bozgan, dl. Marius-Petre Nicoara, dl. Vasile-Cosmin Turcu,
dl. Patritiu Abrudan si dna. Adriana Tiron-Tudor, pentru un mandat de 4 ani, cuprins intre data de 20.04.2025 si data de
19.04.2029, membrii alesi urmand a-si exercita atributiile numai dupa autorizarea acestora de catre A.S.F.

Prin Autorizatia nr. 42/17.04.2025, Autoritatea de Supraveghere Financiard a autorizat modificarea conditiilor
semnificative care au stat la baza autorizarii Societatii ca urmare a numirii doamnei Adriana Tiron-Tudor in calitate de
membru al Consiliului de Supraveghere, pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 20.04.2025 si pana la data de
19.04.2029, in conformitate cu Hotararea A.G.O.A. nr. 1/16.12.2024.

Ca urmare, la data de 31.12.2025, Consiliul de Supraveghere al Transilvania Investments avea in componenta sa un singur
membru, respectivdoamna Adriana Tiron-Tudor, ceilalti membri alesi de catre A.G.0.A. din data de 16.12.2024 aflandu-

se Tn continuare in procedura de autorizare de catre A.S.F.

Indemnizatiile fixe platite sau de platit corespunzatoare se prezinta astfel:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Consiliul de Supraveghere 1.238.654 3.529.763
Directorat 2.561.031 2.589.738
Total 3.799.685 6.119.501

Societatea nu a acordat credite sau avansuri (cu exceptia avansurilor pentru salarii si/sau transport) membrilor Consiliului
de Supraveghere si Directoratului, asadar la 31 decembrie 2025 nu au fost inregistrate astfel de obligatii (aplicabil si pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024).
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26. PREZENTAREA INSTRUMENTELOR FINANCIARE PE CATEGORII DE EVALUARE

n scopul evaluarii, IFRS 9 "Instrumente financiare", clasifici activele financiare in urmatoarele categorii: (a) active financiare la cost amortizat; (b) active financiare recunoscute la

valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global, (c) active financiare la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere si (d) datorii financiare la cost amortizat.

Tabelul de mai jos ofera o reconciliere a activelor si datoriilor financiare cu aceste categorii de evaluare la 31 decembrie 2025:

Numerar si echivalente de numerar

Active financiare recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale
rezultatului global

Active financiare recunoscute la valoare justa prin contul de profit si pierdere
Titluri de stat recunoscute la valoare justa prin contul de profit si pierdere
Alte active financiare la cost amortizat

Total active financiare
Datorii financiare la cost amortizat

Total datorii financiare

Active financiare

Active financiare

evaluate la evaluate la Datorii
Active  valoarea justa prin valoarea justa financiare
financiare la alte elemente ale prin contul de  evaluate la cost
cost amortizat rezultatului global  profit si pierdere amortizat Total
72.337.466 - - - 72.337.466
- 1.398.358.304 - - 1.398.358.304
- - 846.224.255 - 846.224.255
95.283.919 95.283.919
637.226 - - - 637.226
72.974.692 1.398.358.304 941.508.174 - 2.412.841.170
- - - 34.485.497 34.485.497
- - - 34.485.497 34.485.497
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26. PREZENTAREA INSTRUMENTELOR FINANCIARE PE CATEGORII DE EVALUARE (continuare)

Tabelul de mai jos ofera o reconciliere a activelor si datoriilor financiare cu aceste categorii de evaluare la 31 decembrie 2024:

Numerar si echivalente de numerar

Active financiare recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale
rezultatului global

Active financiare recunoscute la valoare justa prin contul de profit si pierdere
Titluri de stat recunoscute la valoare justa prin contul de profit si pierdere
Alte active financiare la cost amortizat

Total active financiare

Datorii financiare la cost amortizat

Total datorii financiare

Active financiare

Active financiare

evaluate la evaluate la Datorii
Active  valoarea justa prin valoarea justa financiare
financiare la alte elemente ale prin contul de  evaluate la cost
cost amortizat  rezultatului global profit si pierdere amortizat Total
18.507.269 - - - 18.507.269
- 1.027.186.801 - - 1.027.186.801
- - 732.045.656 - 732.045.656
117.881.986 117.881.986
7.554.912 - - - 7.554.912
26.062.181 1.027.186.801 849.927.642 - 1.903.176.624
- - - 23.044.914 23.044.914
- - - 23.044.914 23.044.914
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27.  VALORILE JUSTE ALE ACTIVELOR SI DATORIILOR FINANCIARE
27.1 Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare inregistrate la valoarea justa

Potrivit IFRS 13, in functie de datele de intrare utilizate in procesul de evaluare, nivelurile valorii juste sunt definite dupa
cum urmeaza:

e Datele de intrare de nivelul 1 sunt preturi cotate (neajustate) pe piete active pentru active si datorii identice,
la care entitatea are acces la data de evaluare;

e Datele de intrare de nivelul 2 sunt date de intrare diferite de preturile cotate incluse la nivelul 1, care sunt
observabile direct sau indirect pentru activ sau datorie;

e Datele de intrare de nivelul 3 sunt date de intrare neobservabile pentru activ sau datorie.

Pentru estimarea valorii juste ce utilizeaza date de intrare de nivelul 1, Societatea se raporteaza preturilor de inchidere
/ referinta de pe sistemele de tranzactionare din Romania sau cele externe.

Conform Standardelor Internationale de Raportare Financiard, valoarea justa este pretul care ar fi incasat pentru
vanzarea unui activ sau platit pentru transferul unei datorii intr-o tranzactie reglementata intre participantii de pe piata,
la data evaluarii.

Stabilirea nivelului de semnificatie a datelor de intrare in cadrul procesului de estimare a valorii juste Th ansamblul sau
necesita utilizarea rationamentului profesional, considerand factorii specifici, ca urmare a complexitatii pe care o
presupune evaluarea acestor investitii, precum si a reflectarii modificarilor valorii juste in situatiile financiare.

Procesul de estimare a valorilor juste aferente instrumentelor financiare detinute de Transilvania Investments se
realizeazd conform regulilor, politicii, procedurii si a metodologiei Societatii privind evaluarea activelor in scopul
raportarii financiare. Tn cursul anului 2025 au fost prezentate informdri privind reviziurea anual3 a politicii si procedurilor
de evaluare implementate la nivelul Transilvania Investments, publicarea si disponibilitatea regulilor de evaluare
actualizate utilizate de catre Transilvania Investments.

Prin raportare la structura organizatorica si reglementarile interne existente in cadrul Transilvania Investments, pentru
unele participatii care sunt clasificate pe nivelul 3 al ierarhiei valorilor juste activitatea de evaluare are ca suport servicii
specifice realizate de cdtre un partener contractual, cu respectarea prevederilor legislatiei specifice si a Standardelor de
Evaluare in vigoare la data de referinta a raportului (data evaluarii).

Pe parcursul anului 2025 s-a derulat contractul incheiat cu o firma specializata in domeniul evaluarii care a intocmit si
furnizat Transilvania Investments rapoarte de evaluare avand ca scop estimarea valorii juste pentru raportare financiara,
aferente unor participatii ce reprezinta pachete de actiuni majoritare sau minoritare detinute la societati listate sau
nelistate din diverse sectoare de activitate. PricewaterhouseCoopers Management Consultants S.R.L. presteaza servicii
specializate Tn domeniul evaluarii, este membru corporativ al ANEVAR si indeplineste cerintele specifice prevazute de
legislatia in vigoare cu privire la independenta, calificarea, experienta si competentele necesare pentru desfasurarea
unor astfel de activitati.

n categoria instrumentelor financiare a céror valoare justd este estimatd prin utilizarea datelor de intrare de nivelul 3
din ierarhia valorii juste, Societatea a incadrat urmatoarele categorii de active financiare:

(i) Active financiare recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global care cuprind actiuni
si parti sociale (participatii la capitalul emitentilor <20% clasificate in aceastd categorie), titluri de
participare;

(ii) Active financiare recunoscute la valoare justa prin contul de profit si pierdere, care cuprind actiuni

(participatii la capitalul emitentilor >20% si <20% clasificate in aceastd categorie), obligatiuni, titluri de stat,
unitati de fond.
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27.  VALORILE JUSTE ALE ACTIVELOR SI DATORIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)
27.1. Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare inregistrate la valoarea justa (continuare)

Metodologia de estimare a valorii juste are in vedere structura portofoliului de instrumente financiare administrat de
Transilvania Investments, precum si specificul participatiilor detinute. Datele si informatiile utilizate in procesul de
estimare a valorii juste se vor baza pe surse de informare credibile si relevante la data de referinta a evaluarii si se vor
obtine din surse independente, daca acest lucru este posibil si oportun. Modelele utilizate in procesul de estimare a
valorii juste depind de cantitatea, calitatea si credibilitatea datelor si informatiilor disponibile, precum si de
rationamentul profesional.

in conceptul general si regulile definite la nivelul Societatii prin autorizarea sa ca F.l.A.L.R. s-a avut in vedere ca
participatiile detinute la emitenti listati pe un sistem alternativ / multilateral din Romania sa fie asimilate unor valori
mobiliare cu o lichiditate considerata ca fiind nerelevanta pentru aplicarea metodei prin marcare la piata, optiunea fiind
ca actiunile societatilor respective sa fie evaluate in baza unui raport de evaluare, in conformitate cu standardele de
evaluare in vigoare. Pentru societatile listate pe segmentul principal al Bursei de Valori Bucuresti se are in vedere faptul
ca, de regula, activitatea de tranzactionare a actiunilor respective este considerata relevanta pentru aplicarea metodei
prin marcare la piata. Tn situatii specifice care nu se incadreazi in coordonatele generale mentionate se are in vedere o
judecata prudentiald referitoare la aspecte de naturd cantitativd si/sau calitativd privind piata si activitatea de
tranzactionare a titlurilor aferente emitentului.

Pentru actiunile si partile sociale ale caror valori juste sunt estimate pe baza unor date de intrare de nivelul 3 se au in
vedere urmatoarele abordari:

e Abordarea prin piata - metoda comparatiei cu companii de pe piata de capital;

e Abordarea prin venit - metoda fluxului de numerar actualizat, metoda dividendelor actualizate, metoda
capitalizarii dividendului;

e Abordarea prin active - metoda activului net ajustat.

Procesul de estimare a valorilor juste se raporteaza unui mediu economic volatil, influentat de fenomene ale caror
efecte, duratad sau evolutie pot fi dificil de delimitat si anticipat (ex. conflicte, preturile energiei, pandemii, etc.). O
volatilitate ridicata a unor factori de influenta specifici poate genera schimbari ale conjuncturilor existente intr-un
interval de timp relativ scurt, iar impactul asupra conditiilor economice, pietelor financiare sau la nivel de companie ar
putea conduce la variatii ale valorilor estimate initial. Un element important care determina consistenta si relevanta
unor date si informatii utilizate in procesul de evaluare il constituie disponibilitatea si nivelul de complexitate al
raportarilor financiare aferente societatilor din portofoliul administrat.

La 31 decembrie 2025 valoarea justa a portofoliului de actiuni pentru care evaluarea s-a realizat pe baza principiului
marcarii la piata reprezinta 59,2% din valoarea totald a portofoliului de active financiare administrat de Transilvania
Investments. Participatiile in actiuni pentru care s-au utilizat date de intrare de nivel 3 si care au constituit obiectul
rapoartelor de evaluare intocmite de un tert au o pondere de 29,4% in total valoare aferenta activelor financiare
detinute de Transilvania Investments la 31 decembrie 2025.

La nivelul portofoliului de actiuni s-a consemnat o miscare intre nivelurile 1 si 3 ale ierarhiei valorilor juste pentru
participatia detinuta de Transilvania Investments la societatea Turism Felix S.A., emitent ale carui actiuni au fost
suspendate de la tranzactionare incepand cu data de 02.10.2025, fiind in curs de delistare de pe segmentul principal al
Bursei de Valori Bucuresti. Tn contextul mentionat, pentru aceastd participatie s-a avut in vedere intocmirea unui raport
de evaluare de catre un evaluator tert si incadrarea la nivelul 3 al ierarhiei valorilor juste.
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27.  VALORILE JUSTE ALE ACTIVELOR SI DATORIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)
27.1. Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare inregistrate la valoarea justa (continuare)

Pentru obligatiunile corporative din portofoliul Transilvania Investments valoarea justa estimata are in vedere stadiul
de “default” in care se afla emisiunea respectiva, determinat de depasirea termenului prevazut in prospect pentru plata
principalului si a cupoanelor. Potrivit regulilor Societatii privind evaluarea activelor financiare din aceasta categorie, ele
sunt inregistrate la valoare zero. Titlurile de stat detinute de Transilvania Investments la 31.12.2025 sunt incadrate pe
nivelul 2 al ierarhiei valorilor juste si sunt evaluate pe baza reperelor de pret compozit publicate de Bloomberg, respectiv
cotatii de tip Mid care au ca suport principal observatii directe privind instrumentul financiar.

Pentru unitdtile de fond necotate valoarea justa se raporteaza valorii unitare a activului net (VUAN) publicata sau
comunicata de administratorul fondului respectiv pentru data de referinta, iar pentru titlul de participare detinut la o
entitate de investitii de tip inchis se au in vedere aporturile / distribuirile de capital efectuate de / catre Transilvania
Investments si valoarea activului net (VAN) atribuit Transilvania Investments, potrivit raportarilor financiare periodice
comunicate investitorilor de citre entitatea respectiva. in cazul unitatilor de fond listate pe segmentul principal al Bursei
de Valori Bucuresti, acestea sunt evaluate prin marcare la piata pe baza reperelor de pret generate de o activitate de
tranzactionare considerata relevanta in acest sens.

La nivelul intregului portofoliu de instrumente financiare detinut de Transilvania Investments, la 31 decembrie 2025
valoarea activelor financiare recunoscute la valoare justa prin contul de profit si pierdere insumeaza 941,5 milioane lei,
din care 12,5% reprezinta valoarea participatiilor incadrate la nivelul 1 din ierarhia valorilor juste.

Comparativ cu situatia existenta la 31 decembrie 2024, la finalul anului 2025 activele financiare recunoscute la valoare
justa prin contul de profit si pierdere au inregistrat o crestere de valoare de circa 10,8%, respectiv 91,6 milioane lei.
Aceasta a fost determinata de:
e evolutia cotatiilor aferente instrumentelor financiare din portofoliul Transilvania Investments listate pe piete
reglementate sau sisteme alternative de tranzactionare care sunt incadrate la nivelul 1 al ierarhiei valorilor
juste;

e activitatea de tranzactionare desfasurata de Transilvania Investments pe parcursul anului 2025;

e intrarile / iesirile de active financiare ale caror valori sunt recunoscute prin contul de profit si pierdere al
societatii;

e valorile juste estimate sau determinate pentru participatiile incadrate pe nivelurile 2 sau 3 ale ierarhiei de
valoare si recunoscute prin contul de profit si pierdere (actiuni, unitati de fond, titluri de stat).
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27.  VALORILE JUSTE ALE ACTIVELOR SI DATORIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

27.1. Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare inregistrate la valoarea justa (continuare)

La 31 decembrie 2025 Societatea avea active financiare evaluate la valoare justa

ierarhiei valorilor juste, dupa cum urmeaza:

clasificate pe cele trei niveluri ale

ACTIVE FINANCIARE Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Total

Active financiare recunoscute la valoare

justa prin alte elemente ale rezultatului

global, din care: 1.267.036.428 - 131.321.876 1.398.358.304

Actiuni, pdrti sociale, drepturi 1.267.036.428 - 23.038.439 1.290.074.867
- Financiar 1.057.344.433 - 3.139.580 1.060.484.013
- Energie 173.931.541 - - 173.931.541
- Imobiliar 3.988.523 - 5.095.933 9.084.456
- Industrie 19.167.385 - 915.185 20.082.570
- Turism - - 13.685.155 13.685.155
- Altele 12.604.546 - 202.586 12.807.132

Titluri de participare - - 108.283.437 108.283.437

Active financiare recunoscute la valoare justa

prin contul de profit si pierdere, din care: 117.389.844 127.859.297 696.259.033 941.508.174

Actiuni 116.270.124 - 696.259.033 812.529.157
- Financiar 34.721.031 - 95.564.516 130.285.547
- Energie - - - -
- Imobiliar - - 186.635.151 186.635.151
- Industrie - - 10.534.419 10.534.419
- Turism 81.549.093 - 401.722.395 483.271.488
- Altele - - 1.802.552 1.802.552

Obligatiuni corporative, titluri de stat - 95.283.919 - 95.283.919

Unitati de fond 1.119.720 32.575.378 - 33.695.098

Total active financiare 1.384.426.272 127.859.297 827.580.909 2.339.866.478

ACTIVE NEFINANCIARE

Imobilizari corporale - - 23.200.232 23.200.232

Total active masurate la valoare justa 1.384.426.272 127.859.297 850.781.141 2.363.066.710
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27.  VALORILE JUSTE ALE ACTIVELOR SI DATORIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

27.1. Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare inregistrate la valoarea justa (continuare)

La 31 decembrie 2024 Societatea avea active financiare evaluate la valoare justa

ierarhiei valorilor juste, dupa cum urmeaza:

clasificate pe cele trei niveluri ale

ACTIVE FINANCIARE Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Total

Active financiare recunoscute la valoare

justa prin alte elemente ale rezultatului

global, din care: 924.512.585 - 102.674.216 1.027.186.801

Actiuni, pdrti sociale, drepturi de preferintd 924.512.585 - 17.886.269 942.398.854
- Financiar 721.415.116 - 2.632.862 724.047.978
- Energie 182.551.650 - - 182.551.650
- Imobiliar 2.882.478 - 4.770.669 7.653.147
- Industrie 1.764.171 - 1.100.248 2.864.419
- Turism - - 9.151.456 9.151.456
- Altele 15.899.170 - 231.034 16.130.204

Titluri de participare - - 84.787.947 84.787.947

Active financiare recunoscute la valoare justa

prin contul de profit si pierdere, din care: 275.037.084 140.561.424 434.329.134 849.927.642

Actiuni 275.037.084 - 434.329.134 709.366.218
- Financiar 11.638.996 - 33.123.266 44.762.262
- Energie 15.510.204 - - 15.510.204
- Imobiliar - - 161.917.279 161.917.279
- Industrie - - 55.118.101 55.118.101
- Turism 242.597.098 - 182.192.416 424.789.514
- Altele 5.290.786 - 1.978.072 7.268.858

Obligatiuni corporative, titluri de stat - 117.881.986 - 117.881.986

Unitati de fond - 22.679.438 - 22.679.438

Total active financiare 1.199.549.669 140.561.424 537.003.350 1.877.114.443

ACTIVE NEFINANCIARE

Imobilizari corporale - - 19.203.166 19.203.166

Total active masurate la valoare justa 1.199.549.669 140.561.424 556.206.516 1.896.317.609
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27.  VALORILE JUSTE ALE ACTIVELOR SI DATORIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

27.1. Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare inregistrate la valoarea justa (continuare)

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 Societatea nu avea datorii financiare masurate la valoare justa.

Situatia activelor financiare masurate la valoare justa clasificate pe nivelul 3 la 31 decembrie 2025 este urmatoarea:

Abordarea
prin active

Abordarea
prin piata

Abordarea prin

Active la valoarea justa Valoare justa venit

Abordarea prin piata

Abordarea prin venit

Abordarea prin active

Active Financiare
Active financiare recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global, din care:

Alte investitii

date financiare (venituri, cifra
de afaceri, Ebitda, Ebit, total

date financiare (profit net,

date financiare (active, datorii,

Actiuni, parti sociale 23.038.439 19.890.482 1.552.737 1.595.220 active, capitaluri proprii) dividende) capitaluri proprii)
VAN publicat / comunicat de
administratorul entitatii de
Titluri de participare 108.283.437 - - 108.283.437 - - investitii
Active financiare recunoscute la valoare justa prin contul de profit si pierdere, din care:
Investitii in subsidiare
date financiare (venituri, date financiare (active, datorii,
cheltuieli, Ebitda, capex, capitaluri proprii),
Actiuni 658.393.708 - 541.946.979 116.446.729 - dividende, alte elemente) patrimoniale, alte elemente
Alte investitii
date financiare (cifra de afaceri, date financiare (venituri, date financiare (active, datorii,
Ebitda, Ebit, profit net, cheltuieli, Ebitda, capex, alte capitaluri proprii),
Actiuni 37.865.325 8.288.698 21.665.901 7.910.726  capitaluri proprii) elemente) patrimoniale, alte elemente
Total 827.580.909 28.179.180 565.165.617 234.236.112
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27.  VALORILE JUSTE ALE ACTIVELOR SI DATORIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

27.1. Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare inregistrate la valoarea justa (continuare)

Valoare justa la

Active 31 decembrie Relatia dintre datele de intrare neobservabile si
financiare 2025 Tehnica de evaluare Date de intrare neobservabile, valori sau intervale de valori  valoarea justa - senzitivitate
Participatii 517.223.095 Abordarea prin venit - fluxuri Costul mediu ponderat al capitalului : 9,4%-11,6% Cu cat costul mediu ponderat al capitalului este mai
majoritare de numerar actualizate mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.
listate Costul capitalului propriu : maxim 13,3% Cu cat costul capitalului propriu este mai mic, cu atat
valoarea justd este mai mare si invers.
Rata de crestere pe termen lung : 2%-2,5% Cu cat rata de crestere pe termen lung este mai mare,
cu atat valoarea justa este mai mare si invers.
Discount pentru lipsa de lichiditate : 9,9%-15,5% Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.
Abordarea prin active - activ Rata de capitalizare : 9,8%-10,4% Cu cat rata de capitalizare a veniturilor pentru active
net ajustat este mai mica, cu atat valoarea justa este mai mare si
invers.
Discount pentru lipsa de lichiditate : 15,5% Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.
Participatii 141.170.613  Abordarea prin venit - fluxuri Costul mediu ponderat al capitalului : 11%-11,5% Cu cat costul mediu ponderat al capitalului este mai
majoritare de numerar actualizate, mic, cu atat valoarea justa este mai mare si invers.
nelistate dividende actualizate

Costul capitalului propriu : maxim 13,3%

Rata de crestere pe termen lung : 2,5%

Discount pentru lipsa de lichiditate : 9,9%-15,5%

Cu cat costul capitalului propriu este mai mic, cu atat
valoarea justa este mai mare si invers.

Cu cat rata de crestere pe termen lung este mai mare,
cu atat valoarea justa este mai mare si invers.

Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.

Abordarea prin active - activ
net ajustat

Rata de capitalizare : 9%-11,5%

Discount pentru lipsa de lichiditate : 9,9%-42,7%

Cu cat rata de capitalizare a veniturilor pentru active
este mai mica, cu atat valoarea justa este mai mare si
invers.

Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.

67



TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

27.  VALORILE JUSTE ALE ACTIVELOR SI DATORIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

27.1. Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare inregistrate la valoarea justa (continuare)

Valoare justa la

Active 31 decembrie Relatia dintre datele de intrare neobservabile si
financiare 2025 Tehnica de evaluare Date de intrare neobservabile, valori sau intervale de valori  valoarea justa - senzitivitate
Participatii 18.515.168 Abordare prin piata - metoda Multipli de venituri, Ebitda, Ebit, profit net, capitaluri Cu cat multiplul este mai mare, cu atat valoarea justa
minoritare comparatiei cu companii proprii : 0,4-13,6 este mai mare si invers.
listate similare Discount pentru lipsa de lichiditate : 25,7%-42,7% Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justa este mai mare si invers.
Abordarea prin active - activ Discount pentru lipsa de control : 14,4%-15,6% Cu cat discountul pentru lipsa de control este mai
net ajustat mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.
Discount pentru lipsa de lichiditate : 40%-42,7% Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justa este mai mare si invers.
Participatii 42.388.596 Abordare prin piata - metoda Multipli de venituri, Ebitda, total active, capitaluri proprii : Cu cat multiplul este mai mare, cu atat valoarea justa
minoritare comparatiei cu companii 0,5-9,1 este mai mare si invers.
nelistate similare

Discount pentru lipsa de lichiditate : in intervalul 40%-42,7%

Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.

Abordarea prin venit - fluxuri
de numerar actualizate,
capitalizare dividend

Costul mediu ponderat al capitalului : 10,8%

Costul capitalului propriu : 12,3%-12,5%

Rata de crestere pe termen lung : 0,4%-2,5%

Discount pentru lipsa de lichiditate : 9,9%-25%

Cu cat costul mediu ponderat al capitalului este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.

Cu cat costul capitalului propriu este mai mic, cu atat
valoarea justa este mai mare si invers.

Cu cat rata de crestere este mai mare, cu atat
valoarea justa este mai mare si invers.

Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.

Abordarea prin active - activ
net ajustat

Discount pentru lipsa de control : 9,2%-21,3%

Discount pentru lipsa de lichiditate : 25%-40%

Cu cat discountul pentru lipsa de control este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.

Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.
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27.  VALORILE JUSTE ALE ACTIVELOR SI DATORIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)
27.1. Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare inregistrate la valoarea justa (continuare)

Situatia activelor financiare masurate la valoare justa clasificate pe nivelul 3 la 31 decembrie 2024 este urmatoarea:

Abordarea Abordarea Abordarea
Active la valoarea justa Valoare justa prin piata prin venit prin active  Abordarea prin piata Abordarea prin venit Abordarea prin active

Active Financiare
Active financiare recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global, din care:

Alte investitii

date financiare (venituri, cifra
de afaceri, Ebitda, Ebit, total date financiare (profit date financiare (active, datorii,
Actiuni, parti sociale 17.886.269 15.245.760 1.238.746 1.401.763  active, capitaluri proprii) net, dividende) capitaluri proprii)
VAN publicat / comunicat de
administratorul entitatii de
Titluri de participare 84.787.947 - - 84.787.947 - - investitii

Active financiare recunoscute la valoare justa prin contul de profit si pierdere, din care:

Investitii in subsidiare

date financiare (venituri,  date financiare (active, datorii,
cheltuieli, Ebitda, capex, capitaluri proprii), patrimoniale,
Actiuni 390.582.772 - 294.877.907 95.704.865 - dividende, alte elemente) alte elemente

Alte investitii

date financiare (cifra de date financiare (venituri,  date financiare (active, datorii,
afaceri, Ebitda, Ebit, profit cheltuieli, Ebitda, capex, capitaluri proprii), patrimoniale,
Actiuni 43.746.362 10.139.777 25.310.906 8.295.679 net, capitaluri proprii) alte elemente) alte elemente

Total 537.003.350 25.385.537 321.427.559 190.190.254
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27.  VALORILE JUSTE ALE ACTIVELOR SI DATORIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)
27.1. Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare inregistrate la valoarea justa (continuare)

Valoare justa la

Active 31 decembrie Tehnica de Relatia dintre datele de intrare neobservabile si
financiare 2024 evaluare Date de intrare neobservabile, valori sau intervale de valori  valoarea justa - senzitivitate
Participatii 317.496.576  Abordarea prin venit - fluxuri Costul mediu ponderat al capitalului : 10,1%-11,6% Cu cat costul mediu ponderat al capitalului este mai
majoritare de numerar actualizate, mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.
listate dividende actualizate Costul capitalului propriu : maxim 13,7% Cu cat costul capitalului propriu este mai mic, cu atat
valoarea justa este mai mare si invers.
Rata de crestere pe termen lung : 2,1%-2,5% Cu cat rata de crestere pe termen lung este mai mare,
cu atat valoarea justa este mai mare si invers.
Discount pentru lipsa de lichiditate : 15%-15,5% Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justa este mai mare si invers.
Abordarea prin active - activ Rata de capitalizare : 9,6%-10,7% Cu cat rata de capitalizare a veniturilor pentru active
net ajustat este mai mica, cu atat valoarea justa este mai mare si
invers.
Discount pentru lipsa de lichiditate : 15,5%-25,7% Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.
Participatii 73.086.196  Abordarea prin venit - fluxuri Costul mediu ponderat al capitalului : 10,5%-11,5% Cu cat costul mediu ponderat al capitalului este mai
majoritare de numerar actualizate mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.
nelistate Costul capitalului propriu : maxim 13,3% Cu cat costul capitalului propriu este mai mic, cu atat
valoarea justa este mai mare si invers.
Rata de crestere pe termen lung : 2,5% Cu cat rata de crestere pe termen lung este mai mare,
cu atat valoarea justa este mai mare si invers.
Discount pentru lipsa de lichiditate : 15%-15,5% Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justa este mai mare si invers.
Abordarea prin active - activ Discount pentru lipsa de lichiditate : 15,5%-42,7% Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
net ajustat mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.
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27.  VALORILE JUSTE ALE ACTIVELOR SI DATORIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

27.1. Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare inregistrate la valoarea justa (continuare)

Valoare justa la

Active 31 decembrie Tehnica de Relatia dintre datele de intrare neobservabile si
financiare 2024 evaluare Date de intrare neobservabile, valori sau intervale de valori  valoarea justa - senzitivitate
Participatii 19.072.655 Abordare prin piata - metoda Multipli de venituri, Ebitda, Ebit, profit net, capitaluri Cu cat multiplul este mai mare, cu atat valoarea justa
minoritare comparatiei cu companii proprii : 0,5-14 este mai mare si invers.
listate similare Discount pentru lipsa de lichiditate : 25,7%-42,7% Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.
Abordarea prin active - activ Discount pentru lipsa de control : 11,7%-15,6% Cu cat discountul pentru lipsa de control este mai mic,
net ajustat cu atat valoarea justa este mai mare si invers.
Discount pentru lipsa de lichiditate : 40%-42,7% Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justa este mai mare si invers.
Participatii 42.559.976 Abordare prin piata - metoda Multipli de venituri, Ebitda, total active, capitaluri proprii : Cu cat multiplul este mai mare, cu atat valoarea justa
minoritare comparatiei cu companii 0,5-9,1 este mai mare si invers.
nelistate similare

Discount pentru lipsa de lichiditate : in intervalul 25%-42,7%

Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.

Abordarea prin venit - fluxuri
de numerar actualizate,
capitalizare dividend

Costul mediu ponderat al capitalului : 10,1%-11,7%

Costul capitalului propriu : 11,3%-12,2%

Rata de crestere pe termen lung : 0,3%-2,5%

Discount pentru lipsa de lichiditate : 15,5%-25%

Cu cat costul mediu ponderat al capitalului este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.

Cu cat costul capitalului propriu este mai mic, cu atat
valoarea justa este mai mare si invers.

Cu cat rata de crestere este mai mare, cu atat valoarea
justa este mai mare si invers.

Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justa este mai mare si invers.

Abordarea prin active - activ
net ajustat

Discount pentru lipsa de control : 9,6%-20,4%

Discount pentru lipsa de lichiditate : 25%-40%

Cu cat discountul pentru lipsa de control este mai mic,
cu atat valoarea justa este mai mare si invers.

Cu cat discountul pentru lipsa de lichiditate este mai
mic, cu atat valoarea justd este mai mare si invers.
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27.  VALORILE JUSTE ALE ACTIVELOR SI DATORIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

27.1. Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare inregistrate la valoarea justa (continuare)

Societatea a estimat valoarea justa a investitiilor in companii aflate in faliment, insolventa sau proceduri de reorganizare
ca fiind zero, in conformitate cu Regulamentul ASF 9/2014 si procedurile interne ale Societatii.

In cursul anului 2025 au avut loc urmatoarele miscari intre activele incluse in nivelul 3:

Sold initial la 1 ianuarie 2025

Achizitii efectuate in cursul anului
Vanzari in cursul anului
Transferuri in nivelul 3

Cdstig/(pierdere) recunoscut in:
Castig/(pierdere) net(a) din active financiare la
valoare justa prin alte elemente ale rezultatului
global
Castig/(pierdere) net(d) din active financiare la
valoare justa prin contul de profit si pierdere:

- castig/ (pierdere) realizat(a)

- castig/ (pierdere) nerealizat(a)

Sold final la 31 decembrie 2025

Pe parcursul perioadei de raportare au avut loc urmatoarele operatiuni:

Titluri de
Actiuni Parti sociale participare Total
451.992.017 223.386 84.787.947 537.003.350
2.815.920 - 4.866.455 7.682.375
(19) - (1.614.929) (1.614.948)
199.717.025 - - 199.717.025
4.715.907 (29.176) 20.243.964 24.930.695
59.862.412 - - 59.862.412
3 - - 3
59.862.409 - - 59.862.409
719.103.262 194.210 108.283.437 827.580.909

- achizitia de actiuni la INTERNATIONAL TRADE&LOGISTIC CENTER S.A. (736.281 actiuni in valoare de 0,05 mil. lei);

- achizitia de actiuni la TRANSILVANIA LEASING SI CREDIT IFN SA BRASOV (24.735.518 actiuni in valoare de 2,3 mil.

lei- squeeze out);

- transferul emitentului TURISM FELIX din nivelul 1 in nivelul 3;

- radierea societatii FELAM MEDIAS;

- vanzarea actiunilor emitentului MECANICA S.A.

La sfarsitul anului 2025, detinerea de capital in cadrul fondului CEECAT Fund Il SCSP se ridica la 108,28 mil. lei
(echivalentul a 21,24 mil. euro). Cresterea fata de de sfarsutul anului 2024 este de 23,49 mil. lei (echivalentul a 4,19

mil.euro).
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27.  VALORILE JUSTE ALE ACTIVELOR SI DATORIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

27.1. Analiza de ierarhie a valorii juste a instrumentelor financiare inregistrate la valoarea justa (continuare)

In cursul anului 2024 au avut loc urmatoarele miscari intre activele incluse in nivelul 3:

Titluri de
Actiuni Parti sociale participare Total
Sold initial la 1 ianuarie 2024 488.843.040 295.747 70.252.769 559.391.556
Achizitii efectuate in cursul anului 547.320 - 8.592.002 9.139.322
Vanzari in cursul anului (14.041.573) - (14.041.573)
Transferuri din nivelul 3 - - - -
Céstig/(pierdere) recunoscut in:
Castig/(pierdere) net(a) din active financiare la
valoare justa prin alte elemente ale rezultatului
global 248.654 (72.361) 5.943.176 6.119.469
Castig/(pierdere) net(a) din active financiare la
valoare justa prin contul de profit si pierdere: (23.605.424) - - (23.605.424)
- castig/ (pierdere) realizat(d) 2.681.234 - - 2.681.234
- céastig/ (pierdere) nerealizat(3) (26.286.658) - - (26.286.658)
Sold final la 31 decembrie 2024 451.992.017 223.386 84.787.947 537.003.350

28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR

Activitatea de management al riscurilor se regdseste in structura organizatoricd a Societatii si vizeaza atat riscurile
generale cét si riscurile specifice, astfel cum acestea sunt prevadzute de Legea nr. 74/2015 si Legea nr. 243/2019 privind
reglementarea fondurilor de investitii alternative si pentru modificarea si completarea unor acte normative.

n procesul de identificare si evaluare a riscurilor financiare, precum si a indicatorilor folositi in managementul riscului
s-a avut in vedere Directiva UE 2011/61 privind administratorii de fonduri alternative de investitii (DAFIA), Regulamentul
UE nr. 231/2013, Directiva nr. 2013/36/EU privind adecvarea capitalului si Regulamentul UE nr. 575/2013 privind
cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societdtile de investitii. La alegerea abordarii privind managementul
riscurilor financiare si operationale au fost avute in vedere incadrarea Transilvania Investments in prevederile Directivei
UE 2011/61 privind administratorii de fonduri de investitii alternative, trimiterile din DAFIA la Directiva 2013/36/EU,
cerintele privind administrarea riscurilor prevazute in Regulamentul UE nr. 231/2013.

Cele mai importante riscuri financiare la care este expusa Societatea sunt riscul de credit, riscul de lichiditate si riscul de
piata. Riscul de piata include riscul valutar, riscul de rata a dobanzii si riscul de pret al instrumentelor de capital. Aceasta
nota prezinta informatii referitoare la expunerea Societatii la fiecare dintre riscurile sus-mentionate, obiectivele si
politicile Societatii si procesele de evaluare si managementul riscului.

28.1 Riscul de credit

Riscul de credit este riscul unei pierderi financiare pentru Societate daca un client sau o contrapartida a unui instrument
financiar nu poate respecta termenele contractuale. Riscul de emitent reprezinta riscul de pierdere a valorii unui titlu
dintr-un portofoliu, ca urmare a deteriorarii situatiei sale economico-financiare, care poate fi determiata de conditiile

afacerii sau de situatia generala a economiei.

Societatea este expusa la riscul de credit al contrapartidei pentru soldurile de numerar si echivalente de numerar si
alte active financiare.
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
28.1 Riscul de credit (continuare)
Pentru data de referintd 31.12.2025, conducerea Societatii a efectuat o analiza privind pierderea potentiala ce ar putea
fi inregistratd in legatura cu activele financiare evaluate la cost amortizat ce prezinta sold la data de referinta a prezentei
raportari (conturi curente, depozite bancare).
Prin raportare la prevederile IFR9 analiza realizata a fost centrata pe doua abordari distincte:

I Analiza datelor istorice referitoare la istoricul inregistrat cu fiecare institutie financiara in parte
in sintezd, este vorba de un rulaj cumulat semnificativ de depozite constituite pe parcursul exercitiului financiar 2025 la
cele 3 institutii financiare ce prezinta sold la final de an. S-a optat pentru o formula ce ajusteaza ponderea soldului in
rualajul anual cu rata de incidend inregistrata in legatura cu fiecare institutie financiara in parte (0% la nivelul anului
2025 pentru fiecare institutie financiara). S-a asumat ca pierderea in caz de Default (LGD) este 100% in cazul fiecarei

institutii financiare. Situatia detaliata se prezinta astfel:

% sold 2025

in Ajustare

Rata % sold rulaj 2025 rezultata

de in ponderat cu 1

Banca incident rulaj 2025 rata de incident LGD (lei)
BCR 0% 3% 0% 100% -
BRD 0% 0% 0% 100% -
ING BANK 0% 0% 0% 100% -

Total -

Rezulta faptul ca pe baza datelor istorice nu se impun ajustari in legatura cu pierderea asteptata atasata soldurilor
inregistrate cu cele patru institutii financiare.

Il Analiza datelor prospective, estimate prin intermediul Platformei Bloomberg (functia DRSK)
in sinteza este vorba de date estimate prin intermediul Platformei Bloomberg (functia DRSK). Au rezultat astfel
probabilitati de 0,0000% (pentru orizontul minim disponibil de 3 luni) pentru ING, BRD si BCR (testat suplimentar prin
probabilitatea companiei mama ERSTE Group pentru aceeasi scadenta). S-a asumat ca Pierderea in caz de Default (LGD)

este 100% in cazul fiecarei institutii financiare. Situatia detaliata se prezinta astfel:

Ajustare rezultata

2
Banca BBG DRSK 3M LGD (lei)
BCR 0.0000% 100% -
BRD 0.0000% 100% -
ING BANK 0.0000% 100% -
Total -

Rezulta astfel faptul ca pe baza datelor prospective nu se impun ajustari in legaturad cu pierderea asteptata aferenta
soldurilor inregistrate cu cele patru institutii financiare, aceasta fiind nesemnificativa.

Rezulta astfel faptul ca pe baza datelor reconciliate intre cele doua abordari, nu se impun ajustari in legatura cu
pierderea asteptata atasata soldurilor de conturi curente si depozite bancare.
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
28.1 Riscul de credit (continuare)

Riscul de credit asociat cu activitatile de plasament si de investitii este gestionat prin urmadrirea unor principii de
diversificare prudentiald a portofoliului. Acest risc este controlat atat prin modul de selectare a partenerilor, prin
monitorizarea activitatilor acestora, cat si prin monitorizarea limitelor de expunere.

Avand in vedere ca, prin specificul activitatii sale, Societatea are expuneri pe valori mobiliare pe termen lung fata de o
serie de entitati financiare si nefinanciare, conducerea a urmarit si urmdreste in permanenta ca nivelul riscului de credit
la care se expune Societatea sa se pastreze la un nivel prudent si gestionabil. Astfel, Conducerea utilizeaza, de la caz la
caz, in functie de caracteristicile debitorului/ emitentului, instrumente adecvate de diminuare a riscului de credit si,
totodatd, urmareste in permanenta evolutia financiara a acestuia. Pana in prezent, Societatea nu a utilizat instrumente
financiare derivate de credit pentru a reduce riscul de credit aferent expunerii fatd de vreun debitor.

Expunerea maxima a Societatii la riscul de credit aferent conturilor curente si depozitelor la banci este:

Rating Rating
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Termen 31 decembrie Termen 31 decembrie
scurt/ lung 2025 scurt/ lung 2024
Numerar si echivalente de
numerar:
BRD F2/BBB+ 6.323.457 F2/BBB+ 8.547.567
ING Bank F1/A+ 42.100.854 F1/A+ 385.119
Banca Transilvania F3/BBB- 1.929.050 F3/BBB- 1.113.748
Banca Comerciala Romana F2/BBB+ 21.974.534 F2/BBB+ 8.438.074
Total 72.327.894 18.504.508

Activele de mai sus nu sunt depreciate sau restante, fiind incadrate in Stadiul 1.

Riscul de credit este diversificat si prin plasarea disponibilitatilor banesti la mai multe banci. Totodata, conturile curente
si depozitele sunt detinute la banci din Romania, aceste institutii avand un rating satisfacator. In aceste conditii,
conturile curente si depozitele bancare ale Societatii au un risc de credit scazut deoarece acestea sunt constituite la
institutii bancare renumite.

Se estimeaza riscul de faliment pentru fiecare plasament expus la riscul de credit, pe baza celor mai recente situatii
financiare anuale/trimestriale, dupa caz. Pentru identificarea emitentilor cu o probabilitate de faliment (PD) se utilizeaza
functia DRSK <GO> din platforma Bloomberg, care ofera o evaluare independenta a sanatatii, din punct de vedere al
riscului de credit, unei companii prin combinarea datelor fundamentale, riscul industriei, sentimentul pietei si ciclul
afacerilor intr-un model cantitativ.

Prezentam mai jos, rezultatele analizei efectuate cu ajutorul modelului mentionat mai sus, in urma careia o societate a
fost incadrata in categoria ,,Distressed” (Duplex Fagaras, valoare expunere 451.997,98 lei, probabilitatea de Default la
1 an 12,18%, probabilitatea de Default la 2 ani 19,60%), astfel ca Rata de Expunere la Emitenti cu un risc ridicat de
faliment la 31.12.2025 este aprox. zero (0,02%).

Se evidentiaza urmatoarele aspecte:

e pierderea asteptata la 1 an: 4,0 mil. lei; pierderea asteptata la 2 ani: 10,0 mil. lei (LGD 100%);

e probabilitatea medie de Default la 1 an: 0,55%; probabilitatea medie de Default la 2 ani: 1,36%.
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
28.2 Riscul de concentrare

Riscul de concentrare priveste toate activele detinute de Societate, indiferent de perioada de detinere a acestora, iar
prin intermediul diminuarii acestui tip de risc se urmareste evitarea inregistrarii unei expuneri prea mari fata de un
singur debitor/emitent la nivelul Societatii.

Politica Conducerii de diversificare a expunerilor se aplica asupra structurii potofoliului, asupra structurii modelului de
afaceri, precum si asupra structurii expunerilor la riscurile financiare.

Astfel, aceasta politica de diversificare implica: diversificarea portofoliului prin evitarea expunerii excesive fata de un
debitor, emitent, tara sau regiune geograficd; diversificarea structurii riscurilor financiare are in vedere evitarea
expunerii excesive fata de un anumit tip de risc financiar.

Pentru atingerea acestui scop, Societatea deruleaza un amplu proces de restructurare a portofoliului si de remodelare
a politicilor de afaceri. La 31.12.2025 se inregistrau concentrari fata de companii ce activeaza pe sectorul bancar ca
principal sector generator de venituri si companii ce activeaza pe sectorul turism si recreere urmare a detinerilor istorice
ale Transilvania Investments.

Aceste sectoare sunt incluse in programele de restructurare a portofoliului, atat prin valorificari in conditiile pietei, cat
si prin diminuarea ponderii acestora in total portofoliu prin majorarea ponderilor unor companii ce activeaza in alte
sectoare in total portofoliu.

28.3 Riscul de piata si riscul de pozitie

Riscul de piata reprezinta riscul actual sau viitor de a inregistra pierderi aferente pozitiilor din bilant si din afara bilantului
datorita fluctuatiilor nefavorabile din piata fluctuatii cauzate de modificarea preturilor actiunilor, fluctuatia ratelor de
dobanda, a cursului valutar sau a preturilor marfurilor). Conducerea Societatii stabileste limitele de risc ce pot fi
acceptate, limite ce sunt monitorizate regulat. Totusi, utilizarea acestei abordari nu duce la prevenirea pierderilor in
afara limitelor stabilite in situatia unei fluctuatii mai semnificative a pietei.

Riscul de pozitie este asociat portofoliului de instrumente financiare evaluate la valoare justa care utilizeaza data de
intrare de nivel 1, detinut de cdtre Societate cu intentia de a beneficia de evolutia favorabila a pretului respectivelor
active financiare sau de eventualele dividende/cupoane acordate de emitenti. Societatea este expusa riscului de pozitie,
atat fata de cel general, cat si fata de cel specific, datorita plasamentelor efectuate in titluri de stat, actiuni si unitati de
fond.

Conducerea a urmarit si urmareste in permanenta reducerea la minimum a posibilelor efecte adverse, asociate acestui
risc financiar, printr-o politica activa de diversificare prudentiala a portofoliului, precum si prin utilizarea uneia sau a mai
multor tehnici de diminuare a riscului in functie de dinamica locurilor de tranzactionare sau a evolutiei preturilor de
piatd aferente instrumentelor financiare detinute de Societate.

La 31 Decembrie 2025 activele financiare incadrate la nivelul 1 al ierarhiei valorilor juste reprezinta participatii in actiuni
si unitati de fond care insumeazd 59,2% din valoarea totald a portofoliului administrat. O variatie pozitivd de 10% a
preturilor actiunilor evaluate prin marcare la piata si recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului
global ar determina o crestere a capitalurilor proprii inregistrate la 31 decembrie 2025 cu 126.703.643 lei, variatia
negativa avand un impact egal si de semn contrar.

Tn ceea ce priveste participatiile in actiuni si unitati de fond ale cdror valori sunt recunoscute prin contul de profit si
pierdere pe baza datelor de intrare de nivel 1, variatia pozitiva de 10% a cotatiilor respective s-ar reflecta intr-o majorare
cu 11.738.984 lei a rezultatului Thainte de impozitare aferent exercitiului financiar incheiat la 31 Decembrie 2025, o
variatie negativa avand un impact egal si cu efect contrar.
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
28.3 Riscul de piata si riscul de pozitie (continuare)

Activele financiare din portofoliul de actiuni si parti sociale detinute de Transilvania Investments la data de 31 decembrie
2025, pentru care valoarea justa este estimata prin utilizarea datelor de intrare de nivel 3, reprezinta participatii
majoritare sau minoritare la emitenti listati cu o lichiditate nerelevanta pe piata de capital si la societati de tip inchis.
Ponderea acestor active in valoarea portofoliului de actiuni si parti sociale al Transilvania Investments la data de
31.12.2025 este de 34,2%, iar prin raportare la ansamblul instrumentelor de capital detinute de Transilvania
Investments la 31 decembrie 2025 reprezintd 30,7% din total valoare.

n contextul politicii si procedurii privind evaluarea activelor in scopul raportarii financiare definite la nivelul Transilvania
Investments, managementul societatii apreciaza ca valorile juste aferente acestor participatii sunt rezultatul unor
estimari bazate pe ipoteze si metodologii adecvate. Luarea in considerare a unor ipoteze alternative prin modificari la
nivelul datelor de intrare utilizate in evaluare, ar conduce la valori juste diferite care ar determina urmatoarele efecte
asupra contului de profit si pierdere:

Modificarea datelor de intrare

Tehnica de evaluare Impact asupra contului

utilizata neobservabile utilizate in evaluare de profit si pierdere
Abordarea prin piata Crestere de 10% a multiplului / multiplilor 986.998
Scddere de 10% a multiplului / multiplilor (986.760)
Crestere de 10% a discountului pentru lipsa de lichiditate (480.807)
Scadere de 10% a discountului pentru lipsa de lichiditate 480.810
Abordarea prin venit Crestere de 10% a marjei Ebitda 93.839.071

Abordare prin active

Scadere de 10% a marjei Ebitda

Majorare cu 0,5% a costului mediu ponderat al capitalului
Diminuare cu 0,5% a costului mediu ponderat al capitalului
Majorare cu 0,5% a ratei de crestere pe termen lung

Diminuare cu 0,5% a ratei de crestere pe termen lung

(93.874.267)
(44.219.723)
52.303.500
19.284.785
(17.338.160)

Crestere de 10% a pretului pentru terenuri
Scddere de 10% a pretului pentru terenuri
Majorare cu 0,5% a ratei de capitalizare a chiriei

Diminuare cu 0,5% a ratei de capitalizare a chiriei

2.030.424
(2.907.491)
(1.079.848)

1.044.083

Analiza de senzitivitate vizeaza portofoliul de participatii in actiuni si parti sociale detinute de Transilvania Investments
la data de 31 decembrie 2025 care se incadreaza pe nivelul 3 al ierarhiei valorilor juste. Aceasta a fost efectuata luand
in calcul date de intrare neobservabile considerate relevante, cu efect asupra valorilor estimate, si posibile variatii ale
indicatorilor respectivi. Variatia unui parametru de intrare presupune mentinerea valorilor pentru celelalte variabile
avute in vedere in cadrul analizei.

Pentru portofoliul de unitati de fond detinute de Transilvania Investments la 31.12.2025, o modificare cu +10% a
activului net unitar (VUAN) utilizat ca reper al valorii juste ar determina la nivelul contului de profit si pierdere o crestere
/ scadere de 3.257.538 lei.

n ceea ce priveste portofoliul de titluri de stat detinut de Transilvania Investments la 31 Decembrie 2025, pentru analiza
de senzitivitate s-a avut in vedere o variatie de £+10% a reperului de pret publicat de Bloomberg utilizat la stabilirea
valorii juste, ceea ce ar conduce la modificari de valoare in contul de profit si pierdere printr-o crestere / scadere de
9.398.769 lei.
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
28.4 Riscul valutar

Societatea este usor expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar, in principal in cazul actiunilor achizitionate de pe
pietele externe, detinerilor la anumite fonduri de investitii, disponibilitatilor detinute in valuta, creantelor si obligatiilor
n alte valute, precum si creantelor si obligatiilor in lei, dar care prin contracte sunt consolidate in raport cu alte valute,
de regula in EUR si/sau USD.

Societatea nu a fost nevoitd sa utilizeze si nu utilizeaza la aceasta data instrumente financiare derivate pentru a se
proteja de fluctuatiile cursului de schimb RON/alte valute.

Prin determinarea si monitorizarea pozitiilor nete Tn valuta si a volatilitatii cursului de schimb, Societatea isi propune
realizarea unui portofoliu optim corelat intre valoarea activelor si pasivelor exprimate in valuta versus valoarea activelor
si pasivelor totale ale Societatii.

Activele si datoriile financiare ale Societatii in lei si valute la 31 decembrie 2025 pot fi analizate dupa cum urmeaza:

RON EUR GBP uUsD Total
Active financiare
Casa si conturi la banci 30.796.290 41.525.964 563 14.649 72.337.466
Active financiare la valoarea
justa prin alte elemente ale
rezultatului global 1.290.074.868 108.283.437 - - 1.398.358.304
Active financiare la valoarea
justa prin contul de profit si
pierdere 846.224.255 - - - 846.224.255
Titluri de stat recunoscute la
valoare justa prin contul de
profit si pierdere 95.283.919 - - - 95.283.919
Active financiare la cost
amortizat 625.627 11.599 - - 637.226
Total active financiare 2.263.004.958 149.821.000 563 14.649 2.412.841.170
Datorii financiare
Datorii financiare (la cost
amortizat) 34.485.497 - - - 34.485.497
Datorii din contracte de
leasing - 1.625.801 - - 1.625.801
Total datorii financiare 34.485.497 1.625.801 - - 36.111.298
Pozitia valutara neta 2.228.519.461 148.195.199 563 14.649 2.376.729.872
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28.

28.4 Riscul valutar (continuare)

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

Activele si datoriile financiare ale Societatii in lei si valute la 31 decembrie 2024 pot fi analizate dupa cum urmeaza:

RON EUR GBP usD Total
Active financiare
Casa si conturi la banci 18.001.885 468.894 579 35.911 18.507.269
Active financiare la valoarea
justa prin alte elemente ale
rezultatului global 942.398.854 84.787.947 - - 1.027.186.801
Active financiare la valoarea
justa prin contul de profit si
pierdere 732.045.656 - - - 732.045.656
Titluri de stat recunoscute la
valoare justa prin contul de
profit si pierdere 117.881.986 - - - 117.881.986
Active financiare la cost
amortizat 7.543.596 11.316 - - 7.554.912
Total active financiare 1.817.871.977 85.268.157 579 35.911 1.903.176.624
Datorii financiare
Datorii financiare (la cost
amortizat) 23.044.914 - - - 23.044.914
Datorii din contracte de
leasing - 1.384.287 - - 1.384.287
Total datorii financiare 23.044.914 1.384.287 - - 24.429.201
Pozitia valutara neta 1.794.827.063 83.883.870 579 35.911 1.878.747.423

Urmatorul tabel prezinta sensibilitatea profitului sau pierderii precum si a capitalurilor proprii la posibilele schimbari la
finalul perioadei de raportare ale ratelor de schimb valutar in corespondentd cu moneda de raportare, mentinand
constant toate celelalte variabile.

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Impactul in alte Impactul in alte

Impactul in elemente ale Impactul in elemente ale

contul de profit rezultatului contul de profit rezultatului

si pierdere global si pierdere global

Apreciere EUR cu 10% (2024: 10%) 4.153.756 10.828.344 48.021 8.478.795
Depreciere EUR cu 10% (2024: 10%) (4.153.756) (10.828.344) (48.021) (8.478.795)
Apreciere GBP cu 10% (2024: 10%) 56 - 58 -
Depreciere GBP cu 10% (2024: 10%) (56) - (58) -
Apreciere USD cu 10% (2024: 10%) 1.465 - 3.591 -
Depreciere USD cu 10% (2024: 10%) (1.465) - (3.591) -
Total 4.155.277 10.828.344 51.670 8.478.795

O variatie pozitiva de 10% a leului fata de EUR, USD si GBP la 31 decembrie 2025 si respectiv la 31 decembrie 2024 ar
determina o crestere a profitului Societatii cu 4.155.277 lei, (2024: 51.670 lei), toate celelelte variabile ramanand
constante, o variatie negativa avand un impact egal si de semn contrar.
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
28.5 Riscul de rata a dobanzii

Riscul de rata a dobanzii reprezinta riscul actual sau viitor de afectare negativa a profiturilor si capitalului ca urmare a
unor modificari adverse ale ratelor dobanzii. Fluxurile de numerar operationale ale societatii sunt afectate de variatiile
ratei dobanzilor, in principal in cazul disponibilitatilor plasate in depozite bancare si in titluri de stat.

Societatea are aprobate limite maximale de expunere la riscul de rata de dobanda pe termen lung. Societatea nu a
utilizat si nu utilizeaza la aceasta datd instrumente financiare derivate pentru a se proteja de fluctuatiile ratei dobanzii.

La nivelul Societatii au fost adoptate politici de administrare a riscurilor, precum si o procedura privind managementul
riscurilor, cu un accent principal pus pe diversificarea prudentiald a portofoliului de valori mobiliare, in contextul atat al
exigentelor reglementatorului pietei de capital, cat si al realitatii si dinamicii pietelor financiare.

Tabelul urmator ilustreaza ratele anuale ale dobanzii obtinute sau oferite de catre Societate pentru activele si pasivele
purtatoare de dobanda pentru anul 2025:

RON EUR
Interval Interval
Active financiare Min Max Min Max
Numerar si echivalente de numerar 4,70 6,28 - -

Tabelul urmator ilustreaza ratele anuale ale dobanzii obtinute sau oferite de catre Societate pentru activele si pasivele
purtatoare de dobanda pe parcursul anului 2024:

RON EUR
Interval Interval
Active financiare Min Max Min Max
Numerar si echivalente de numerar 4,30 5,55 - -

Societatea nu are expuneri la care sa se aplice dobanzi variabile, toate expunerile fiind contractate la dobanzi fixe. Prin
urmare, riscul generat de fluctuatiile ratelor dobanzii este minimizat. Societatea monitorizeaza constant conditiile
financiare necesare pentru mentinerea unui management prudent al riscurilor.
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(Toate sumele sunt prezentate in lei)

28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

28.5 Riscul de rata a dobanzii (continuare)

Tabelul de mai jos contine un rezumat al expunerii Societatii la riscurile ratei dobanzii. Tn tabel sunt incluse activele si pasivele Societatii la valorile contabile, clasificate in functie de
cea mai recenta data dintre data modificarii ratelor dobanzii si data maturitatii.

31 decembrie 2025

Active financiare

Numerar si echivalente de numerar
Active financiare recunoscute la valoare
justa prin alte elemente ale rezultatului
global

Active financiare recunoscute la valoare
justa prin contul de profit si pierdere
Titluri de stat recunoscute la valoare justa
prin contul de profit si pierdere

Active financiare la cost amortizat

Total active financiare

Datorii financiare

Datorii financiare (la cost amortizat)
Datorii din contracte de leasing

Total datorii financiare

Pozitia neta

1luna- 3 luni - lan- Peste Nepurtator
<1luna 3 luni 1an 5 ani 5 ani de dobanda Total
72.327.895 - - - - 9.571 72.337.466
- - - - - 1.398.358.304 1.398.358.304
- - - - - 846.224.255 846.224.255
- - - - - 95.283.919 95.283.919
- - - - - 637.226 637.226
72.327.895 - - - - 2.340.513.275 2.412.841.170
- - - - - 34.485.497 34.485.497
56.703 113.407 510.335 623.679 321.677 - 1.625.801
56.703 113.407 510.335 623.679 321.677 34.485.497 36.111.298
72.271.191 (113.407) (510.335) (623.679) (321.677) 2.306.027.778 2.376.729.872
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

28.5 Riscul de rata a dobanzii (continuare)

Tabelul de mai jos contine un rezumat al expunerii Societatii la riscurile ratei dobanzii. Tn tabel sunt incluse activele si pasivele Societatii la valorile contabile, clasificate in functie de
cea mai recenta data dintre data modificarii ratelor dobanzii si data maturitatii.

1luna- 3 luni - lan- Peste Nepurtator
31 decembrie 2024 <1luna 3 luni lan 5 ani 5 ani de dobanda Total
Active financiare
Numerar si echivalente de numerar 18.504.508 - - - - 2.761 18.507.269
Active financiare recunoscute la valoare
justa prin alte elemente ale rezultatului
global - - - - - 1.027.186.801 1.027.186.801
Active financiare recunoscute la valoare
justa prin contul de profit si pierdere - - - - - 732.045.656 732.045.656
Titluri de stat recunoscute la valoare justa
prin contul de profit si pierdere - - - - - 117.881.986 117.881.986
Active financiare la cost amortizat - - - - - 7.554.912 7.554.912
Total active financiare 18.504.508 - - - - 1.884.672.116 1.903.176.624
Datorii financiare
Datorii financiare (la cost amortizat) - - - - - 23.044.914 23.044.914
Datorii din contracte de leasing 31.506 63.010 283.542 684.552 321.677 - 1.384.287
Total datorii financiare 31.506 63. 010 283.542 684.552 321.677 23.044.914 24.429.201
Pozitia neta 18.473.002 (63.010) (283.542) (684.552) (321.677) 1.861.627.202 1.878.747.423
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
28.6 Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate exprima riscul actual sau viitor de afectare negativa a profiturilor si capitalului, determinat de
incapacitatea Societatii de a-si indeplini obligatiile la scadenta.

Avand in vedere ca Transilvania Investments este un fond inchis de investitii, riscul de lichiditate aferent este mai mic
decat in cazul unui fond deschis de investitii, deoarece actionarii nu au optiunea de a-si rascumpara individual detinerile;
cerintele de lichiditate sunt relativ scdzute, reducand impactul lichiditatii potential reduse a portofoliului si/sau a
aparitiei unui necesar de lichiditate foarte ridicat.

O atentie deosebitd s-a pus pe capacitatea de a investi in active lichide intr-o perioada de timp rezonabila, astfel incat
Societatea, in raport cu politica sa de administrare a portofoliului, sa poata face fata mai usor provocarilor pietelor
financiare precum volatilitatea ridicata, necorelarea pietelor financiare, volumele reduse tranzactionate pe Bursa de
Valori Bucuresti, neputinta furnizorilor de lichiditate/market-makerilor de a-si indeplini rolul etc.

Strategia in domeniul administrarii riscului de lichiditate initiata de conducerea Societdtii este de restructurare a
portofoliului urmarind ca, in structura acestuia, o pondere cat mai ridicata, atat ca numar de instrumente financiare,
cat si ca valoare, sa fie detinuta de active cu un grad ridicat de lichiditate.

Portofoliul de actiuni al Transilvania Investments include:

e  participatii in societati cotate pe o piata reglementata, care sunt analizate constant din perspectiva riscului de
lichiditate. La 31 decembrie 2025, ponderea activelor cu un grad inalt de lichiditate raportat la Total Active,
respectiv acele participatii care indeplinesc criteriile stabilite la nivelul Societatii pentru a fi considerate lichide
era de 60,09% (la 31.12.2024: 57,56%).

e alte participatii (necotate si cotate pe un sistem alternativ de tranzactionare) care nu indeplinesc criteriile
specifice activelor considerate lichide.

e societatea poate include partial in randul activelor lichide si participatiile majoritare in companii cotate pe o
piata reglementata in masura in care acestea indeplinesc criteriile stabilite la nivelul Societatii pentru a fi
considerate lichide.

Atat in contextul generat de evolutia conflictului din Ucraina, cat si in conditii de piata normale, Societatea
monitorizeaza conditiile de lichiditate specifice portofoliului administrat, acolo unde participatia detinuta este inferioara
pragului de 20%, conform reglementarilor specifice caracteristice managementului riscului.

Pe parcursul anului 2025, riscul de lichiditate aferent portofoliului administrat a fost gestionat proactiv printr-un mix de
masuri:

e Pentru data de referinta 31.12.2025, conducerea Societatii a efectuat o analiza privind pierderea potentiald
ce ar putea fi inregistrata in legatura cu activele financiare evaluate la cost amortizat ce prezinta sold la data
de referintd a prezentei raportari (conturi curente, depozite bancare), concluzionand ca nu se impun ajustari
in legatura cu pierderea asteptata atasata soldurilor inregistrate.

e Societatea a analizat lunar lichiditatea activelor cu un grad inalt de lichiditate, in vederea asigurarii necesarului
de lichiditate aferent obligatiilor de plata scadente in urmatoarele 30 de zile.

e  Pe parcursul anului 2025, portofoliul de active financiare a fost analizat din perspectiva riscului de lichiditate,

respectiv au fost verificate criteriile de clasificare si incadrarea in pachetele optime de detinere,
concluzionandu-se ca nivelul acestuia se incadreaza in prevederile mentionate in reglementarile interne.
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
28.6 Riscul de lichiditate

e de asemenea, la nivelul Societatii, in anul 2025 au fost derulate simulari de criza de lichiditate, menite sa
sesizeze eventuale vulnerabilitati privind riscul de lichiditate si care pot evidentia intr-un mod proactiv o
eventuala necesitate de a implementa planuri de masuri menite sa evite sau sa gestioneze perioadele
caracterizate de un risc ridicat de lichiditate. Prin aceste actiuni s-a analizat o gama larga de scenarii pentru
simularea unor situatii de criza de lichiditate. Scenariile utilizate au inglobat atat riscul de piata, cat si conditiile
specifice lichiditatii inregistrate de principalele participatii in perioade de criza, inclusiv cele induse de
conflictul din Ucraina.

o In sintezd, concluziile simularilor de criza au reliefat faptul ca nu exista scenarii in care Transilvania
Investments Alliance s-ar putea regasi in situatia de a nu dispune de suficiente resurse pentru a-si
indeplini obligatiile de plata scadente.

o n ceea ce priveste riscul de lichiditate, simuldrile situatiilor de crizd de lichiditate:

= consolideaza capacitatea Transilvania Investments Alliance de a administra lichiditatea
Societatii Tn interesul investitorilor, respectiv contribuie la identificarea si gestionarea
perioadelor cu risc crescut de lichiditate;

= ajutad la identificarea posibilelor vulnerabilitati ale unei strategii de investitii in ceea ce
priveste lichiditatea si la luarea deciziilor privind investitiile;

= rezultatele acestora sunt luate Tn considerare de catre departamentele de specialitate si
conducerea societatii la definirea programelor investitionale anuale si planificarea strategiei
pentru situatii neprevazute- privind posibile perioade cu un risc crescut de lichiditate.

Tabelul de mai jos prezinta datoriile financiare la 31 decembrie 2025 pe baza maturitatii lor contractuale ramase. Sumele
prezentate in tabel reprezinta fluxurile de numerar contractuale neactualizate. Fluxurile de numerar neactualizate difera
de sumele incluse in situatia pozitiei financiare, deoarece suma din situatia pozitiei financiare reprezinta fluxuri
actualizate.

Tabelul de mai jos prezintd analiza de maturitate a activelor financiare non-derivative la valori neactualizate si pe baza
maturitatilor contractuale. Aceste active financiare sunt incluse in analiza de maturitate pe baza datei estimate de

vanzare.

Cand suma de plata nu este fixa, suma prezentata este determinata pe baza conditiilor existente la finalul perioadei de
raportare. Platile in valutd sunt reevaluate utilizand cursul de schimb de inchidere la finalul perioadei de raportare.
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

28.6 Riscul de lichiditate (continuare)

31 decembrie 2025

Active financiare

Numerar si echivalente de numerar

Active financiare recunoscute la valoare justa
prin alte elemente ale rezultatului global
Active financiare recunoscute la valoare justa
in contul de profit si pierdere

Titluri de stat recunoscute la valoare justa
prin contul de profit si pierdere

Active financiare (la cost amortizat)

Total active financiare

Datorii financiare

Datorii financiare (la cost amortizat)
Datorii din contracte de leasing

Total datorii financiare

Impact net de lichiditate

1luna- 3 luni - lan- Peste Fara scadenta
<1luna 3 luni 1lan 5 ani 5 ani fixa Total
72.337.466 - - - - - 72.337.466
- - - - - 1.398.358.304 1.398.358.304
- - - - - 846.224.255 846.224.255
- - - - - 95.283.919 95.283.919
- - 637.226 - - - 637.226
72.337.466 - 637.226 - - 2.339.866.478 2.412.841.170
2.958.381 31.527.116 - - - - 34.485.497
19.955 47.008 173.528 623.655 321.677 - 1.185.823
2.978.336 31.574.124 173.528 623.655 321.677 - 35.671.320
69.359.130 (31.574.124) 463.698 (623.655) (321.677) 2.339.866.478 2.377.169.851
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

28.6 Riscul de lichiditate (continuare)

31 decembrie 2024

Active financiare

Numerar si echivalente de numerar

Active financiare recunoscute la valoare justa
prin alte elemente ale rezultatului global
Active financiare recunoscute la valoare justa
in contul de profit si pierdere

Titluri de stat recunoscute la valoare justa
prin contul de profit si pierdere

Active financiare (la cost amortizat)

Total active financiare
Datorii financiare

Datorii financiare (la cost amortizat)
Datorii din contracte de leasing

Total datorii financiare

Impact net de lichiditate

1luna- 3 luni - lan- Peste Fara scadenta
<1luna 3 luni 1lan 5 ani 5 ani fixa Total
18.507.269 - - - - - 18.507.269
- - - - - 1.027.186.801 1.027.186.801
- - - - - 732.045.656 732.045.656
- - - - - 117.881.986 117.881.986
- - 7.554.912 - - - 7.554.912
18.507.269 - 7.554.912 - - 1.877.114.442 1.903.176.624
2.403.443 20.641.471 - - - - 23.044.914
31.506 63.010 283.542 684.552 321.677 - 1.384.287
2.434.949 20.704.481 283.542 684.552 321.677 - 24.429.201
16.072.320 (20.704.481) 7.271.370 (684.552) (321.677) 1.877.114.442 1.878.747.423
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
28.7 Mediul de afaceri

Anul 2025 a fost caracterizat, la nivel global si regional, de un climat economic dominat de persistenta incertitudinilor
geopolitice, de ritmuri divergente de crestere economica intre principalele economii dezvoltate si de un proces gradual,
dar inegal, de dezinflatie. in zona euro, Banca Centrald Europeand a mentinut pe parcursul anului o abordare prudents
in ceea ce priveste politica monetara, in contextul in care inflatia a continuat sa se modereze, dar riscurile legate de
cresterea economica si de stabilitatea financiard au ramas relevante, conform comunicarilor oficiale ale BCE.

n plan intern, datele publicate de Institutul National de Statistica indicd o evolutie moderatd a economiei Romaniei pe
parcursul anului 2025, cu un ritm de crestere economica sub potential, reflectand atat incetinirea cererii externe, cat si
impactul inflatiei ridicate si al conditiilor financiare restrictive asupra consumului si investitiilor private. Dinamica
activitatii economice a fost sustinuta partial de investitiile publice, inclusiv cele finantate din fonduri europene, insa
contributia cererii interne a ramas volatila pe parcursul anului.

Structura cresterii economice este dezechilibrata, motorul principal fiind reprezentat de investitiile publice, sustinute de
absorbtia fondurilor europene si de implementarea proiectelor finantate prin Mecanismul de Redresare si Rezilienta.
Contributia consumului privat este moderatd, in contextul in care nivelul inca ridicat al inflatiei cumulate din anii
anteriori si conditiile financiare restrictive continud sa erodeze puterea de cumparare si sa limiteze apetitul pentru
creditare al populatiei. Evolutia exporturilor este anticipata a ramane volatild, fiind dependenta de dinamica cererii
externe, in special din zona euro, principalul partener comercial al Romaniei, precum si de evolutiile geopolitice
regionale.

Perspectivele economiei Romaniei pentru anul 2026 raman prudente, intr-un context intern marcat de necesitatea
continudrii procesului de dezinflatie, de constrangeri fiscale semnificative, de reforme necesare pe diferite paliere
sociale, dar si de un mediu extern caracterizat de incertitudinea data de conflicte militare si tensiuni geopolitice
regionale.

28.8 Riscul operational

Riscul operational este definit ca fiind riscul de pierdere determinat fie de utilizarea unor procese, sisteme si resurse
umane inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia in mod corespunzator, fie de evenimente si actiuni externe si
include si riscul juridic. La nivelul Transilvania Investments este implementat un sistem de gestionare a acestor riscuri
organizat pe trei nivele de aparare:

- prima linie este asigurata de departamentele functionale, care au prima responsabilitate si importanta
pentru gestionarea si controlul efectiv al riscurilor in activitatile zilnice efectuate;

- a doua linie este reprezentata de catre Departamentul Managementul Riscului, in cadrul caruia sunt
realizate identificarea, analiza si monitorizarea riscurilor la nivelul intregii societati. In cadrul celei de-a
doua linii de aparare se afla si functia de conformitate care asigura conformarea activitatii societatii cu
reglementarile legale in vigoare si verifica realizarea controalelor din prima linie, respectiv a treia linie de
aparare;

- a treia linie de aparare este reprezentata de Auditul Intern, care examineaza periodic indeplinirea functiei

de administrare a riscurilor si realizeaza controlul activitatilor si tuturor sistemelor care au generat
respectivele riscuri operationale.
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
28.8 Riscul operational (continuare)

Riscurile operationale de la nivelul structurilor organizatorice sunt evaluate trimestrial, in vederea monitorizarii,
gestionarii si mentinerii unui nivel ridicat de constientizare a acestora. Pe parcursul anului 2025 au existat evenimente
de materializare a unor riscuri operationale la nivelul departamentelor functionale ale Societatii. Acestea au fost
gestionate in asa fel incat sa nu impiedice continuitatea desfasurarii activitatii in conditii optime.

28.9 Riscurile legate de durabilitate

Regulamentul (UE) 2019/2088 stabileste pentru participantii la piata financiara si consultantii financiari norme privind
transparenta in legatura cu integrarea riscurilor legate de durabilitate (sustainability related disclosures in the financial
services sector), luarea in considerare a efectelor negative asupra durabilitatii in cadrul activitatilor lor si furnizarea
informatiilor privind durabilitatea in ceea ce priveste produsele financiare.

Conform Strategiei si Declaratiei de Politica Investitionala aprobatate de actionari, Societatea urmareste introducerea
treptata a factorilor ESG in cadrul analizelor prealabile operatiunilor de natura investitionala.

n prezent, Societatea nu integreaza riscurile legate de durabilitate Tn deciziile sale de investitii, dar considera ca fiind
importanta necesitatea reevaluarii cu periodicitate a situatiei de fapt. Deasemenea, riscurile legate de durabilitate sunt
considerate in prezent ca nefiind relevante, iar in cazul in care acestea s-ar materializa, impactul ar fi nesemnificativ
pentru societate. Ori de cate ori Societatea va considera necesar si oportun, Politica ESG va face obiectul unor revizuiri
al caror rezultat va fi comunicat investitorilor, conform reglementarilor legale in vigoare.

La nivelul Societatii, pe parcursul Trimestrului IV 2025 s-au implementat demersuri de intocmire a Raportului Anual de
Sustenabilitate (cu referintd la Standardele Europene De Raportare privind Durabilitatea - ESRS), ce a inclus, printre
altele, informatii privind riscurile care au o influenta semnificativa sau despre care se poate preconiza in mod rezonabil
ca vor avea o influenta semnificativa asupra dezvoltarii Societatii, a pozitiei sale financiare sau a performantei sale
financiare pe termen scurt, mediu sau lung.

28.10 Adecvarea Capitalului

n ceea ce priveste riscurile financiare |a care este expusa, Transilvania Investments a aplicat in anul 2025 si o abordare
bazatd pe cerinte de capital, conform Regulamentul UE nr. 575/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de
credit si societatile de investitii. Impactul riscurilor financiare se raporteaza la marimea resurselor financiare care sunt
afectate de respectivele riscuri financiare (care rezulta prin impartirea nivelului ratei de adecvare a capitalului la nivelul
minim cerut de legislatie, respectiv 8%). Transilvania Investments isi propune ca nivelul de solvabilitate determinat ca
raport intre cerintele de capital aferente riscurilor financiare si fondurile proprii (resursele financiare) sa fie de cel putin
doua ori mai mari decat minimul necesar (rezultand un minim al ratei de adecvare a capitalului de 16%). La data de
31.12.2025 Transilvania Investments prezintda un nivel mare al indicatorului de adecvarea capitalului, respectiv de
58,90%.

Fondurile proprii ale Transilvania Investments la data de 31.12.2025, calculate in conformitate cu metodologia
prevazuta de Regulamentul UE nr. 575/2013, erau de 1.180.276.915 lei. Fondurile proprii ale Transilvania Investments
sunt fonduri proprii de nivel 1, respectiv capital social, rezerve, rezultat reportat, alte elemente ale rezultatului global,
din care au fost operate deducerile prevazute de acelasi regulament.
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

29.  GESTIONAREA CAPITALULUI

Obiectivele Societdtii in gestionarea capitalului sunt menite a proteja capacitatea acesteia de a-si continua activitatea
cu scopul de a genera valoare adaugata pentru actionari, beneficii pentru alti utilizatori ai informatiilor privind activitatea
Societatii precum si a mentine o structura optima a capitalului astfel incat costul capitalului sa fie redus la nivelul optim.
Pentru a mentine sau a ajusta structura capitalului, Societatea poate opta pentru modificarea sumei dividendelor platite
actionarilor, modificarea valorii adaugate creata pentru actionari, sa emita actiuni noi sau sa aleaga sa vanda active
pentru a reduce valoarea datoriei. Valoarea capitalului pe care Societatea trebuie sa o administreze la 31 decembrie
2025 a fost de 2.272.424.433 lei (31 decembrie 2024: 1.830.739.498 lei).

n concordanti cu alte companii din industrie, Societatea monitorizeaz capitalul pe baza valorii unitare a activului net.
Acesta valoare este calculata ca raport intre totalul activului net si numarul de actiuni emise de Societate.

30. ANGAJAMENTE S| DATORII CONTINGENTE
30.1. Litigii

La finele exercitiului financiar 2025, Societatea continua sa fie implicata in litigii specifice activitatii pe care o desfasoara.
Conducerea Societatii considera ca acestea nu vor avea un efect advers semnificativ asupra rezultatelor economice si a
pozitiei financiare ale Societatii, asa cum sunt reflectate in prezentele situatii financiare.

Pe parcursul exercitiul financiar 2025 litigiile existente au vizat apdrarea drepturilor Societatii, litigii in cadrul carora sunt
aparate alte drepturi patrimoniale ale Societatii.

30.2 Datorii contingente

La data de 31 decembrie 2025 si la 31 Decembrie 2024, Societatea nu inregistreaza datorii contingente.

30.3 Pretul de transfer

Legislatia fiscala din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate inca din anul 2000. Cadrul
legislativ curent defineste principiul “valorii de piata” pentru tranzactiile intre persoane afiliate, precum si metodele de
stabilire a preturilor de transfer. Ca urmare, este de asteptat ca autoritatile fiscale sa initieze verificari amanuntite ale
preturilor de transfer, pentru a se asigura ca rezultatul fiscal si/ sau valoarea in vama a bunurilor importate nu sunt
distorsionate de efectul preturilor practicate in relatiile cu persoane afiliate. Societatea nu poate cuantifica rezultatul
unei astfel de verificari.

31. RETRATARI

1. Situatia modificarilor capitalurilor proprii a fost retratata pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2024 dupa
cum urmeaza:

- linia ,,Beneficii acordate salariatilor si conducerii sub forma instrumentelor de capitaluri” si “Alocarea
instrumentelor financiare in cadrul Stock Option Plan” a fost mutata la categoria , Tranzactii cu actionarii,
recunoscute direct in capitaluri proprii” avand ca efect recalcularea Rezultatului global aferent perioadei.

- a fost adaugata o linie noua ,, Total tranzactii cu actionarii”

- soldurile la 31.12.2024 nu au suferit modificari.
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

31.  RETRATARI (CONTINUARE)

Rezerve din
reevaluarea Beneficii acordate
activelor financiare salariatilor si
Rezerva din recunoscute la conducerii sub
reevaluarea valoare justa prin forma
imobilizarilor alte elemente ale Rezultatul instrumentelor de
Capital social corporale rezultatului global Alte rezerve reportat capitaluri proprii Actiuni Total

Raportat 31.12.2024

Rezultat global total

aferent perioadei 216.244.380 15.473.665 387.533.020 815.626.279 438.345.544 6.068.753 (475.749) 1.878.815.891
Tranzactii cu actionarii,

recunoscute direct in

capitaluri proprii: - - - - - - - ;

Retratari

Rezultat global total

aferent perioadei (216.244.380) (15.421.455) (292.981.541) (815.626.279) (390.300.023) (6.068.753) 475.749 (1.736.166.681)
Tranzactii cu actionarii,

recunoscute direct in

capitaluri proprii: - - - 205.066.906 (237.041.707) 695.526 (13.396.547) (44.675.822)

Retratat 31.12.2024

Rezultat global total
aferent perioadei - 52.210 94.551.479 - 48.045.521 - - 142.649.210

Total tranzactii cu
actionarii, recunoscute
direct in capitaluri proprii - - - 205.066.906 (237.041.707) 695.526 (13.396.547) (44.675.822)
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31. RETRATARI (CONTINUARE)
2. Entitatea a reclasificat unitatile de fond din prezentare pe nivelul 3 in nivelul 2.

Valori juste ale activelor financiare

Raportat 31.12.2024

Active financiare recunoscute la valoare justa prin contul de profit si pierdere, din care:

Unitati de fond

Total active financiare
Total active masurate la valoare justa

Retratari

Active financiare recunoscute la valoare justa prin contul de profit si pierdere, din care:

Unitati de fond

Total active financiare
Total active masurate la valoare justa

Retratat 31.12.2024

Active financiare recunoscute la valoare justa prin contul de profit si pierdere, din care:

Unitati de fond

Total active financiare

Total active masurate la valoare justa
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Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Total
275.037.084 117.881.986 457.008.572 849.927.642

- - 22.679.438 22.679.438
1.199.549.669 117.881.986 559.682.788 1.877.114.443
1.199.549.669 117.881.986 578.885.954 1.896.317.609
- 22.679.438 (22.679.438) -

- 22.679.438 (22.679.438) -

- 22.679.438 (22.679.438) -

- 22.679.438 (22.679.438) -

275.037.084 140.561.424 434.329.134 849.927.642

- 22.679.438 - 22.679.438
1.199.549.669 140.561.424 537.003.350 1.877.114.443
1.199.549.669 140.561.424 556.206.516 1.896.317.609
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in lei)

31.  RETRATARI (CONTINUARE)

Active financiare masurate la valoare justa clasificate pe nivelul 3 la 31 decembrie 2024

Raportat 31.12.2024

Unitati de fond
Total

Retratari

Unitati de fond
Total

Retratat 31.12.2024
Unitati de fond

Total
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Abordarea prin

Abordarea prin

Abordarea prin

Valoare justa piata venit active
22.679.438 - - 22.679.438
559.682.788 25.385.537 321.427.559 212.869.692
(22.679.438) - - (22.679.438)
(22.679.438) - - (22.679.438)
537.003.350 25.385.537 321.427.559 190.190.254
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(Toate sumele sunt prezentate in lei)

31.  RETRATARI (CONTINUARE)

Miscari intre activele incluse in nivel 3

Sold initial la 1 ianuarie 2024
Achizitii efectuate in cursul anului
Vanzari in cursul anului
Transferuri din nivelul 3

Cdstig/(pierdere) recunoscut in:
Castig/(pierdere) net(a) din active financiare la valoare justa
prin alte elemente ale rezultatului global
Castig/(pierdere) net(d) din active financiare la valoare justa
prin contul de profit si pierdere:

- castig/ (pierdere) realizat(a)

- castig/ (pierdere) nerealizat(a)

Sold final la 31 decembrie 2025

Raportat 31.12.2024 Retratari Retratat 31.12.2024
Unitati de fond Total | Unitati de fond Total | Unitati de fond Total
20.381.102 579.772.658 (20.381.102) (20.381.102) - 559.391.556
- 9.139.322 - - - 9.139.322
(640.643) (14.682.216) 640.643 640.643 - (14.041.573)
- 6.119.469 - - - 6.119.469
2.938.979 (20.666.445) (2.938.979) (2.938.979) - (23.605.424)
(13.992) 2.667.242 13.992 13.992 - 2.681.234
2.952.971 (23.333.687) (2.952.971) (2.952.971) - (26.286.658)
22.679.438 559.682.788 (22.679.438) (22.679.438) - 537.003.350
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32. EVENIMENTE ULTERIOARE

Ca urmare a operatiunii de squeeze-out, derulata in baza Deciziei A.S.F. nr. 922 din 25.09.2025, Transilvania Investments
Alliance a devenit actionar unic (100% din capitalul social) al Turism Felix S.A. Ulterior, in data de 11.03.2026, A.S.F. a
aprobat retragerea de la tranzactionare a actiunilor emise de Turism Felix S.A., avand in vedere finalizarea procedurii
de retragere a actionarilor.

Nu au fost inregistrate alte evenimente ulterioare datei situatiilor financiare care sa necesite ajustari sau prezentarea
in situatiile financiare.

Autorizate si semnate la data de 25.03.2026 de catre:

Presedinte Executiv Sef Departament Financiar
Moldovan Marius Adrian Veres Diana
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DECLARATIE

Tn conformitate cu prevederile art. 67 alin (2) lit. ¢ din Legea nr. 24/2017, subsemnatii
MOLDOVAN MARIUS-ADRIAN - Presedinte Executiv si RAT RAZVAN-LEGIAN- Vicepresedinte Executiv, in
calitate de reprezentanti legali ai TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A., cu sediul in localitatea
BRASQV, str. NICOLAE IORGA nr. 2, judetul BRASOV, Cod Unic de inregistrare 3047687,

formulam prezenta declaratie privind masura in care Situatiile financiare anuale intocmite
pentru exercitiul financiar 2025 prezinta in mod corect din toate punctele de vedere semnificative
pozitia financiara a TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A. la 31 decembrie 2025 si a rezultatului
operatiunilor sale incheiate la aceasta data in conformitate cu cerintele normelor de contabilitate din
Roménia si anume Legea Contabilitatii nr. 82/1991 - republicata si a Normei 39/2015 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile
entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiara din
Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare.

Subsemnatii declaram ca ne asumam raspunderea pentru intocmirea Situatiilor financiare
anuale pentru exercitiul financiar 2025 si confirmam ca:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in conformitate
Norma A.S.F. nr. 39/2015;

b) Situatiile financiare anuale, intocmite de Societate pentru exercitiul financiar 2025, in baza
reglementarilor legale in vigoare enumerate mai sus, ofera o imagine fideld, corecta si conforma cu
realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, profitului si alte elemente ale rezultatului global,
miscarilor in capitalurile proprii, fluxurilor de trezorerie, date informative, situatia activelor imobilizate si
a celorlalte informatii cuprinse in notele explicative;

c) Raportul Directoratului (care insoteste Situatiile financiare anuale), cuprinde o analizd corecta
a dezvoltarii si performantelor Societatii, fiind descrise principalele riscuri si incertitudini specifice
activitatii desfasurate de catre Societate, ca Fond de Investitii Alternative destinat investitorilor de retail,
de tip finchis, diversificat, infiintat ca societate de investitii, autoadministrat, constituit prin Act
Constitutiv.

d) Societatea isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.
Drept pentru care, in numele Directoratului societatii, dam prezenta Declaratie care va insoti
Situatiile financiare anuale intocmite de Societate pentru exercitiul financiar 2025 si care vor fi supuse

aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor convocata pentru data de 29/30 aprilie 2026.

Situatiile financiare sunt auditate de catre auditorul statutar DELOITTE AUDIT S.R.L., raportul de
audit fiind prezentat impreuna cu Situatiile financiare.

Presedinte Executiv Vicepresedinte Executiv
MOLDOVAN MARIUS-ADRIAN RAT RAZVAN-LEGIAN
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ACTIVITATEA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE IN ANUL 2025

1. INTRODUCERE

Prezentul material® referitor la activitatea Consiliului de Supraveghere in anul 2025 este realizat ludnd in
considerare principalele prevederi ale urmatoarelor reglementari:
e Legea nr.24/2017, Titlul lll - Emitentii ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd
reglementatd, Cap /Il - Informarea periodicd
e Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata
e Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative
e Legea nr. 243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative si regulamentele A.S.F. in
aplicarea acestora
e Regulamentul (UE) nr. 231/2013
e Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti
e Regulamentul A.S.F. nr. 2/2016 privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa de catre
entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiara, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Transilvania Investments este Administrator de Fonduri de Investitii Alternative (A.F.l.A.), autorizat de catre
A.S.F. (Autorizatia nr. 40/15.02.2018), care functioneaza in baza Legii nr. 74/2015 privind administratorii de
fonduri de investitii alternative. De asemenea, Societatea este autorizatda ca Fond de Investitii Alternative
destinat Investitorilor de Retail (F.I.A.l.R.), de tip Tnchis, diversificat, infiintat ca societate de investitii,
autoadministrat, conform Legii nr. 243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative, in baza
Autorizatiei A.S.F. nr. 150/09.07.2021.

Transilvania Investments este constituita sub forma de societate pe actiuni si este listata la Bursa de Valori
Bucuresti, pe segmentul Principal, la categoria Premium, sub simbolul TRANSI, tranzactionarea actiunilor emise
de Societate fiind supusa regulilor aplicabile pietei reglementate si fondurilor de investitii alternative de tip
inchis.

2. STRUCTURA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE IN ANUL 2025

Conform prevederilor Actului Constitutiv, Transilvania Investments este administrata in sistem dualist de catre
un Directorat, care fsi desfasoara activitatea sub controlul Consiliului de Supraveghere. Consiliul de
Supraveghere este compus din cinci membri, persoane fizice, alesi de Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor, prin vot secret, pentru un mandat de patru ani.

Membrii Consiliului isi desfasoard activitatea in baza contractelor de administrare aprobate de Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor, a Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Supraveghere
si a Actului Constitutiv al Societatii.

in conformitate cu prevederile cuprinse in Legea societdtilor, toti membrii Consiliului de Supraveghere sunt
membri neexecutivi, intrucat niciunul dintre membri nu detine o functie executiva in cadrul societatii, societatea
fiind administrata in sistem dualist.

1 Prezentul material a fost intocmit in baza evidentelor existente la nivelul Societatii. Acesta oferd informatii privind activitatea desfasuratd de Consiliul de Supraveghere
si Comitetele sale in anul 2025 pand la data expirdrii mandatului Consiliului (19.04.2025). Astfel cum este prezentat in Raportul anual 2025 intocmit de catre Directoratul
societatii, la data de 31.12.2025 Consiliul de Supraveghere avea o structura formata dintr-un singur membru autorizat de A.S.F., dintr-un numar de cinci membri alesi de
AGOA din 16.12.2024, ceilalti patru membri aflandu-se in procedura de autorizare.
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Pe parcursul perioadei cuprinse intre 01.01.2025 si 19.04.2025 - data expirarii mandatului Consiliului de
Supraveghere, componenta acestuia a fost urmatoarea:

» dl Abrudan Patritiu — Presedinte

» dl Nicoard Marius-Petre — Vicepresedinte

» dl Turcu Vasile-Cosmin — membru

» dl Bozgan Horia-Catalin — membru.
Prin Autorizatia nr. 73/11.07.2024, Autoritatea de Supraveghere Financiard a autorizat urmatoarea componenta
a Consiliului de Supraveghere:

» dl Abrudan Patritiu — Presedinte

» dl Nicoard Marius — Petre — Vicepresedinte
» dl Fratila Constantin — membru

» dl Turcu Vasile — Cosmin — membru

» dl Bozgan Horia — Catdlin — membru.

in data de 27.12.2024, d| Fratild Constantin a comunicat Societitii optiunea de incetare a mandatului de
membru al Consiliului de Supraveghere (demisia), incepand cu data de 01.01.2025.

Ca urmare a faptului ca mandatul Consiliului de Supraveghere urma sa expire in data de 19.04.2025, prin
Hotararea nr. 1 din 16.12.2024, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat alegerea Consiliului de
Supraveghere, format din 5 membri, respectiv: dl Bozgan Horia — Catalin, dl Nicoara Marius — Petre, dl Turcu
Vasile — Cosmin, dl Abrudan Patritiu si dna Tiron — Tudor Adriana, pentru un mandat de 4 ani, cuprins intre data
de 20.04.2025 si data de 19.04.2029. Hotararea prevede cd exercitarea atributiilor se va face numai dupa
obtinerea deciziei de aprobare care va fi emisa de Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Prin Autorizatia nr. 42/17.04.2025, Autoritatea de Supraveghere Financiara a autorizat modificarea conditiilor
semnificative care au stat la baza autorizarii Societdtii ca urmare a numirii doamnei prof. univ. dr. Adriana Tiron-
Tudor in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere, pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de
20.04.2025 si pana la data de 19.04.2029, in conformitate cu Hotararea A.G.0.A. nr. 1/16.12.2024.

Cu privire la evaluarea independentei membrilor sdi, Consiliul de Supraveghere a adoptat criteriile de evaluare
prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa al BVB.

Prin raportare la aceste criterii, toti membrii Consiliului de Supraveghere care si-au exercitat atributiile Tn
perioada cuprinsa ntre 01.01.2025 si 19.04.2025 au avut calitatea de membri independenti, respectiv domnii
Abrudan Patritiu, Nicoara Marius — Petre, Turcu Vasile — Cosmin si Bozgan Horia — Catalin.

Totodata, in cadrul sedintei Consiliului de Supraveghere din data de 14.04.2025 au fost adoptate toate masurile
privind desfasurarea in bune conditii a activitatii Societatii pentru situatia in care membrii noului Consiliu, alesi
de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 16.12.2024, nu vor fi autorizati de catre A.S.F. sau
numarul membrilor autorizati este mai mic decat numarul minim necesar (3 membri) pentru ca structura de
conducere superioara (C.S.) sa fie pe deplin functionalad (Raport curent nr. 2400/17.04.2025).

Astfel, in perioada cuprinsa intre 20.04.2025 — 31.12.2025, dna Tiron-Tudor Adriana a fost permanent informata
despre activitatea Societatii, conform Planului de continuitate a afacerii (Business Continuity Plan/BCP).
Corespondenta, transmisa prin intermediul secretariatului Consiliului de Supraveghere (27 comunicari), a avut ca
subiecte principale, printre altele:

v raportul trimestrial la data de 31.03.2025, raportul semestrial la data de 30.06.2025, raportul trimestrial
la data de 30.09.2025;

v’ situatiile financiare interimare simplificate la 31.03.2025 (neauditate), situatiile financiare interimare
simplificate la 30.06.2025 (neauditate), situatiile financiare interimare simplificate la 30.09.2025
(neauditate);
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v rapoartele riscurilor Transilvania Investments Alliance S.A. pentru trim. | 2025, trim. Il 2025 si trim. Il
2025;

v" evaluarea implementarii Planului de asigurare a continuitatii activitatii si pentru situatii de urgent3
pentru semestrul | 2025;

v" numirea DELOITTE AUDIT S.R.L. pentru emiterea unui raport independent de asigurare limitatd in
conformitate cu Standardul International pentru Misiuni de Asigurare (,ISAE”) 3000 (revizuit), referitor
la operatiunea de reducere a capitalului social aprobata prin Hotdrarea nr. 1 a Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor din 28.04.2025;

v' revizuirea Politicilor si procedurilor privind functionarea Transilvania Investments in calitate de A.F.I.A.
(decembrie 2025);

v" documentatia aferentd implementarii noului Cod de Guvernanta corporativa al B.V.B.;

rapoartele Directoratului privind conducerea Transilvania Investments in perioadele ianuarie — martie
2025, aprilie —iunie 2025 si iulie — septembrie 2025;

v’ scrisoarea auditorului financiar Forvis Mazars citre conducerea Transilvania Investments pentru anul
2024;

v" notificarea primitd de la A.S.F. referitoare la controlul periodic (adresa A.S.F. nr. SI DG
8721/12.06.2025);

v raspunsul Transilvania Investments la Procesul verbal de control inopinat incheiat de A.S.F. (adresa nr.
4463/27.06.2025);

v' adresa A.S.F nr. DG 12760/27.08.2025 — instituire plan de md&suri in urma controlului inopinat din
perioada 23.04.2025 — 30.05.2025;

v' adresa A.S.F nr. DG 12789/27.08.2025 — comunicarea Deciziei A.S.F. nr. 821/26.08.2025 (sanctionare
societate cu amenda) si deciziei A.S.F. nr. 825/26.08.2025 (impunere obligatii in sarcina societatii);

v" materialele informative pentru Adunarea General3 Ordinar si Extraordinara din data de 07.10.2025;

Procesul verbal de control intocmit ca urmare a actiunii de control periodic desfasurate la Transilvania
Investments Alliance S.A. in perioada 30.06.2025 — 26.09.2025.

3. ATRIBUTIILE $I RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Atributiile si responsabilitatile membrilor Consiliului sunt prevazute de lege, de Actul Constitutiv al Societatii si
sunt detaliate in cadrul ,Reglementdrilor interne”/,Politici si proceduri privind functionarea Transilvania
Investments Alliance S.A. in calitate de A.F.I.A.”.

Printre atributiile Consiliului de Supraveghere se regdsesc urmatoarele:

v" numeste si revoca presedintele si pe ceilalti membri ai Directoratului, stabileste competentele si atributiile
membrilor Directoratului, termenii si conditiile mandatului fiecaruia dintre membri, inclusiv criteriile
relevante de monitorizare si evaluare a rezultatelor activitatii Directoratului si a societatii, evalueaza
periodic modul de aplicare si realizare a acestor criterii;

v" monitorizeazd permanent Iindeplinirea de catre membrii Consiliului de Supraveghere, membrii
Directoratului, ofiterul de conformitate, administratorul de risc si auditorul intern a criteriilor de evaluare in
baza cdrora au fost aprobati de catre A.S.F., respectiv notificati la A.S.F., pe tot parcursul exercitarii acestor
functii;

v' supravegheazd si este responsabil pentru realizarea managementului strategic al societatii si Tndeplinirea
obiectivelor stabilite;
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v avizeazd planul de afaceri al Societ&tii si evalueaza pozitia financiara a acesteia;

v avizeaza situatiile financiare anuale ale societatii, dupa analizarea raportuluiDirectoratului;

v' verificd conformitatea cu legea, Actul Constitutiv si cu hotararile Adunarii Generale a Actionarilor a
operatiunilor de conducere a societatii efectuate de membrii Directoratului;

v" supravegheaz aplicarea principiilor guvernantei corporative;

v"aprob3, impreund cu Directoratul, politica, strategia si procedurile de administrare a riscurilor;

v' analizeaz3 adecvarea, eficienta si actualizarea sistemului de administrare a riscurilor in vederea gestionarii
eficiente a activelor detinute de societate, precum si modul de administrare a riscurilor aferente la care
aceasta este expusa;

v elaboreaza si revizuieste politica de remunerare a Societatii, astfel incat aceasta sd corespunda strategiei de
afaceri, obiectivelor si intereselor pe termen lung si sa cuprindda masuri pentru prevenirea aparitiei
conflictelor de interese;

v"aprob3 planul anual al auditorului intern si al ofiterului de conformitate;

v' analizeazd adecvarea, eficienta si actualizarea sistemului de control intern, astfel Tncat s3 asigure
independenta acestuia fata de structurile organizatorice operationale si cele de suport din cadrul societatii,
pe care le controleaza si monitorizeaza;

v' avizeazd, in urma opiniei Comitetului de audit, orice tranzactie a societatii cu oricare dintre societatile cu
care are relatii stranse, a carei valoare este egala sau mai mare cu 5% din activele nete ale Societatii,
conform ultimului raport financiar;

v' avizeazd incheierea oricaror operatiuni ce angajeazd societatea a cdror valoare este mai mare de
echivalentul in lei a 7.500.000 euro/operatiune, la solicitarea Directoratului;

v" evalueazd semestrial, impreund cu Directoratul, planurile pentru asigurarea continuitatii activitatii si pentru
situatiile de urgent3;

v" raporteaza cel putin o datd pe an adunérii generale a actionarilor cu privire la activitatea de supraveghere
desfasurata.

in perioada 01.01.2025 — 19.04.2025, Consiliul de Supraveghere, prin sistemul de raportare, a monitorizat
pozitia si perspectivele Societatii si a indeplinit prerogativele atribuite in conformitate cu legislatia in vigoare,
Actul Constitutiv al Societatii, Codul de Guvernanta Corporativa aplicabil, Regulamentul A.S.F. nr. 2/2016 si cu
reglementarile interne.

4. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE IN ANUL 2025

in perioada 01.01.2025 — 19.04.2025, Consiliul de Supraveghere a analizat pozitia financiara si perspectivele de
dezvoltare ale Societatii si si-a indeplinit prerogativele prevazute de legislatia Tn vigoare, Actul Constitutiv al
societatii, Codul de Guvernanta Corporativd aplicabil, Regulamentul A.S.F. nr. 2/2016, Regulamentul de
Organizare si Functionare a Consiliului de Supraveghere si de celelalte reglementari interne relevante.

Responsabilitatile de baza ale Consiliului de Supraveghere cu privire la aplicarea principiilor guvernantei
corporative sunt mentionate in Actul constitutiv al societatii si sunt dezvoltate in politicile si regulamentele
interne.

Tn perioada analizatd, Consiliul de Supraveghere a supravegheat activitatea Directoratului societ&tii in ceea ce
priveste conducerea societatii si a monitorizat in permanenta rezultatele activitatii Directoratului.

n toate cazurile impuse de legislatia aplicabild, de Actul Constitutiv sau de reglementirile interne ale societatii,
Consiliul de Supraveghere a adoptat hotarari intemeiate pe analize cuprinse in Notele inaintate de catre
Directorat si de catre compartimentele specializate din cadrul societatii, precum si in baza recomandarilor emise
de comitetele constituite la nivelul Consiliului.
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Tn perioada 01.01.2025 — 19.04.2025, s-au desfisurat 10 (zece) sedinte ale Consiliului de Supraveghere, din care:
2 (doua) sedinte cu prezenta fizica si 8 (opt) sedinte in sistem mixt (cu prezenta fizica si videoconferinta).

in cadrul sedintelor organizate la sediul societ&tii si in sistem mixt (la sediu si in sistem videoconferintd) au
participat, cu statut de invitati, membrii Directoratului, Administratorul de risc si Ofiterul/ofiterii de
conformitate, sefi de departamente din cadrul societatii, fiind furnizate Consiliului de Supraveghere atat verbal
cat si in scris, informatii detaliate, la timp si Tn mod regulat, cu privire la aspectele de importanta relevanta
pentru societate, inclusiv despre executia B.V.C., a programului de investitii, a evolutiei activului net calculat si a
managementului riscului, precum si despre pozitia financiara si strategia de afaceri a societatii si Planul de
continuitate a afacerii (Business Continuity Plan/BCP).

Tn continuare, prezentdm o sinteza a principalelor hotdrari adoptate de Consiliul de Supraveghere in perioada
01.01.2025 - 19.04.2025:

>
>

A\

avizarea rezultatelor financiare anuale preliminare pentru exercitiul financiar 2024;

avizarea situatiilor financiare anuale incheiate la 31.12.2024 si a propunerii privind repartizarea pe
destinatii a profitului net realizat Tn exercitiul financiar 2024,

avizarea propunerii Directoratului privind Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025;

aprobarea Raportului anual pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2024, inclusiv Raportul de
remunerare pentru anul 2024;

aprobarea rapoartelor anuale pentru 2024 ale Consiliului de Supraveghere, Comitetului de Remunerare
si Comitetului de Audit;

aprobarea Planului de audit intern pentru anul 2025;

numirea Deloitte Audit S.R.L. Tn calitate de auditor financiar in scopul asigurarii raportarii privind
durabilitatea, pentru un mandat de 3 ani (exercitiile financiare aferente anilor 2025, 2026 si 2027);
numirea DELOITTE AUDIT S.R.L. pentru emiterea unui raport independent de asigurare limitata in
conformitate cu Standardul International pentru Misiuni de Asigurare (,,ISAE”) 3000 (revizuit), referitor
la operatiunea de reducere a capitalului social aprobata prin Hotararea nr. 1 a Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor din 16 decembrie 2024;

aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de Supraveghere al Transilvania
Investments Alliance S.A.;

aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Directoratului Transilvania Investments
Alliance S.A. ;

aprobarea Politicii de remunerare a actionarilor Transilvania Investments Alliance S.A. — revizuita
februarie 2025;

aprobarea punctului de vedere al Consiliului de Supraveghere la Raportul de control permanent transmis
de A.S.F. si includerea acestuia in raspunsul societatii;

aprobarea platii ultimei transe a remuneratiei variabile cash aferenta programului SOP 2021 catre toti
membrii Consiliului de Supraveghere si membrii Directoratului inrolati in program;

aprobarea amanarii eliberarii din fiducie a actiunilor deferate aferente SOP 2021, SOP 2022 si SOP 2023,
pana la transferul acestora catre un alt fiduciar;

aprobarea evaluarii Planului de asigurare a continuitdtii si pentru situatii de urgentd pentru semestrul Il
2024;

aprobarea Cadrului intern de guvernantd si control al riscurilor TIC si aderarea la cerintele impuse de
Regulamentul european privind rezilienta operationald digitald (DORA) ;

aprobarea scenariilor de testare a Planului de asigurare a continuitdtii si pentru situatii de urgentd
pentru anul 2025;

aprobarea evaluarii riscurilor operationale generate de utilizarea sistemelor informatice importante,
intocmita conform Normei A.S.F. nr. 4/2018;

aprobarea indeplinirii indicatorilor de performanta pentru anul 2024 de catre membrii Consiliului de
Supraveghere si membirii Directoratului;
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» aprobarea propunerii care urma sa fie Tnaintatd Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din aprilie
2025 privind stabilirea remuneratiei variabile aferente anului 2024 pentru Consiliul de Supraveghere;

» aprobarea Raportului riscurilor Transilvania Investments Alliance S.A. — Trim. IV 2024 si a Raportului
anual privind activitatea de administrare a riscului pentru anul 2024;

» aprobarea Raportului anual de activitate al Ofiterului de Conformitate pentru anul 2024 si a Planului de
investigatii al Ofiterului de Conformitate pentru anul 2025;

» aprobarea Raportului anual al Ofiterului de Conformitate pentru activitatea SB/FT pentru anul 2024 si a
Planului de investigatii pentru activitatea SB/FT pe anul 2025;

» aprobarea Rapoartelor de reevaluare ale domnilor Patritiu Abrudan, Marius — Petre Nicoard, Horia —
Catalin Bozgan si Cosmin Turcu, realizate conform art. 27 din Regulamentul A.S.F. nr. 1/2019 privind
evaluarea si aprobarea membrilor structurii de conducere in cadrul entitatilor reglementate de
Autoritatea de Supraveghere Financiara;

» aprobarea Matricei privind evaluarea adecvdrii in mod colectiv a Consiliului de Supraveghere al
Transilvania Investments Alliance S.A. (elaborata de Comitetul de Nominalizare in data de 16.01.2025);

» aprobarea Planului de integrare si formare recomandat doamnei Adriana Tiron-Tudor numita in calitate
de membru al Consiliului de Supraveghere Transilvania Investments Alliance S.A.(elaborat de Comitetul
de Nominalizare in data de 16.01.2025);

> aprobarea Raportului de evaluare prealabild a adecvdrii domnului Dragos — lonut Bosinceanu pentru
functia de Ofiter de Conformitate al Transilvania Investments Alliance S.A. Brasov (elaborat de Comitetul
de Nominalizare in data de 16.01.2025);

» numirea in functia de Ofiter de Conformitate al Transilvania Investments Alliance S.A. Brasov a domnului
Dragos — lonut Bosinceanu;

» aprobarea Alocdrii activitdtilor persoanelor care detin functia cheie de conformitate din cadrul
Departamentului Conformitate, conform prevederilor Regulamentului ASF 1/2019 actualizat;

> avizarea accesarii unei facilitati bancare in suma totala de 200.000.000 lei;

> avizarea operatiunii de achizitie a unui pachet de maxim 48.000.000 de actiuni emise de Evergent
Investments S.A.;

» aprobarea deruldrii unui program de rascumparare a propriilor actiuni, in conditiile propuse de
Directorat, mentionate distinct in Nota nr. 650/05.02.2025;

> avizarea materialelor aferente ordinii de zi a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor care urma
sa fie convocata de Directorat pentru martie 2025;

» aprobarea derularii unui program de rascumparare a maximum 185.000.000 actiuni proprii, in conditiile
propuse de Directorat (program aprobat ulterior prin Hotararea nr. 1 a Adunarii Generale Extraordinare
a Actionarilor din data de 10.03.2025);

» aprobarea Planului de raspuns propus de Administratorul de risc ca urmare a Alertei eveniment de
natura riscului operational, referitor la pierderea efectiva notificatd de Departamentul Monitorizare
Participatii Tn legatura cu constatarea efectelor actiunii de majorare a capitalului social al Societatii
Hoteluri Restaurante Sud S.A., operatiune inregistrata la O.N.R.C. in data de 07.03.2025;

» aprobarea implementarii tuturor masurilor propuse in Raportul de Investigatii al Ofiterului de
Conformitate - martie 2025 si in Raportul Presedintelui Executiv al Transilvania Investments Alliance S.A.
asupra activitdtii de conducere a Directoratului in perioada noiembrie 2023 — mai 2024;

» aprobarea punctului de vedere al Consiliului de Supraveghere cu privire la situatia participatiei detinuta
de Nova Consortium Tourism S.A. la Hoteluri Restaurante Sud S.A. si a implicatiilor rezultate ca urmare a
evenimentelor evidentiate in raportul curent nr. 1568/14.03.2025;

> aprobarea revizuirii Politicilor si procedurilor Transilvania Investments in calitate de AFIA prin revizuirea
capitolului 2.2. Proceduri privind exercitarea dreptului de vot si monitorizare, subcapitolul 2.2.2.
Procedurd privind gestionarea conflictelor de interese in cazul exercitdrii drepturilor de vot;

» aprobarea Planului de continuitate a afacerii (Business Continuity Plan/BCP) la nivelul Transilvania
Investments Alliance S.A. (actualizat aprilie 2025);
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>

>

aprobarea masurilor menite sa asigure continuitatea desfasurarii in bune conditii a activitatii Societatii
n situatia Tn care, pana la data de 19.04.2025 (data expirarii mandatului Consiliului de Supraveghere),
membrii Consiliului de Supraveghere alesi de A.G.O.A. din data de 16.12.2024 nu vor fi autorizati de
catre Autoritatea de Supraveghere Financiara sau numarul membrilor autorizati nu va fi este echivalent
cu numarul necesar de membri (minim 3 membri) pentru ca structura de conducere superioara
(Consiliul de Supraveghere) sa fie pe deplin functionala - aprilie 2025;

aprobarea Planului de rdspuns care sa asigure un act de guvernantd ordonat ulterior materializarii
scenariului referitor la Consiliu de Supraveghere nefunctional propus de Administratorul de risc ca
urmare a Alertei de risc operational privind functionarea Consiliului de Supraveghere.

De asemenea, in cadrul responsabilitatilor sale, Consiliul de Supraveghere s-a asigurat ca exista un cadru adecvat
de verificare a modului in care se aplica legislatia specifica privind raportarea catre A.S.F. Astfel, conform

Procedurii privind indeplinirea obligatiilor de raportare si informare, toate raportarile catre A.S.F. sunt verificate
si semnate de catre ofiterul de conformitate. Transmiterea acestora catre A.S.F. se face prin canalele de
comunicare stabilite prin Regulamentul A.S.F. nr. 27/2010 privind supravegherea electronica prin raportari, de
catre persoane special desemnate n acest scop.

5. ACTIVITATEA COMITETELOR CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Comitetul de Audit

n cadrul Consiliului de Supraveghere a fost constituit si a functionat un Comitet de Audit, cu scopul de a acorda

sprijin, a analiza detaliat si de a formula recomandari Consiliului in materie de control intern/audit intern si
raportare financiara.

Componenta Comitetului de Audit in perioada 01.01.2025 — 19.04.2025 a fost urmatoarea:

dl Abrudan Patritiu — presedinte
dl Bozgan Horia - Catalin — membru
dl Turcu Vasile - Cosmin — membru.

Toti cei 3 membri ai comitetului sunt persoane independente.

Tn perioada 01.01.2025 — 19.04.2025, Comitetul de Audit s-a intrunit in 8 (opt) sedinte. Tn urma dezbaterilor din
cadrul acestora, au fost emise recomandari catre Consiliul de Supraveghere, cu privire la:
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aprobarea evaluarii implementarii Planului de asigurare a continuitdtii activitdtii si pentru situatii de
urgentd pentru semestrul 1l 2024;

aprobarea Cadrului intern de guvernantd si control al riscurilor TIC si aderarea la cerintele impuse de
Regulamentul european privind rezilienta operationald digitala (DORA);

aprobarea scenariilor de testare a Planului de asigurare a continuitatii si pentru situatii de urgenta
pentru anul 2025;

aprobarea Raportului anual al Ofiterului de conformitate pentru anul 2024 si a Planului de investigatii al
Ofiterului de Conformitate pentru anul 2025;

aprobarea Raportului riscurilor Transilvania Investments — Trim. IV 2024 si a Raportului anual privind
activitatea de administrare a riscului in cadrul societatii pentru anul 2024;

aprobarea Raportului anual al Ofiterului de Conformitate pentru activitatea SB/FT (conform Anexei nr. 7
la Regulamentul A.S.F. nr. 13/2019);

aprobarea Planului de activitate al Ofiterului de Conformitate pentru activitatea SB/FT pe anul 2025;
numirea DELOITTE AUDIT S.R.L. pentru emiterea unui raport independent de asigurare limitata n
conformitate cu Standardul International pentru Misiuni de Asigurare (,,ISAE”) 3000 (revizuit), referitor
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la operatiunea de reducere a capitalului social aprobata prin Hotdrarea nr. 1 a Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor din 16 decembrie 2024;

* avizarea rezultatelor financiare preliminare pentru exercitiul financiar 2024 (neauditate)

* aprobarea Planului de raspuns propus de Administratorul de risc ca urmare a Alertei eveniment de
natura riscului operational, referitor la pierderea efectiva notificatd de Departamentul Monitorizare
Participatii Tn legatura cu constatarea efectelor actiunii de majorare a capitalului social al Societatii
Hoteluri Restaurante Sud S.A., operatiune inregistrata la O.N.R.C. in data de 07.03.2025;

+» aprobarea Raportului anual pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2024, inclusiv Raportul de
remunerare pentru anul 2024;

** numirea Deloitte Audit S.R.L. in calitate de auditor financiar Tn scopul asigurarii raportarii privind

durabilitatea, pentru un mandat de 3 ani (exercitiile financiare aferente anilor 2025, 2026 si 2027);

avizarea situatiilor financiare anuale intocmite pentru exercitiul financiar din anul 2024;

* avizarea propunerii Directoratului de repartizare pe destinatii a profitului net realizat Tnh exercitiul

financiar din anul 2024;

avizarea propunerii Directoratului privind bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025;

aprobarea implementarii tuturor masurilor propuse in Raportul de Investigatii al Ofiterului de

Conformitate - martie 2025 si in Raportul Presedintelui Executiv al Transilvania Investments Alliance S.A.

asupra activitdtii de conducere a Directoratului in perioada noiembrie 2023 — mai 2024;

¢+ aprobarea Planului de continuitate a afacerii (Business Continuity Plan/BCP) la nivelul Transilvania
Investments Alliance S.A. (actualizat aprilie 2025);

++» aprobarea masurilor menite sa asigure continuitatea desfasurarii in bune conditii a activitatii Societatii
n situatia Tn care, pana la data de 19.04.2025 (data expirarii mandatului Consiliului de Supraveghere),
membrii Consiliului de Supraveghere alesi de A.G.0.A. din data de 16.12.2024 nu vor fi autorizati de
catre Autoritatea de Supraveghere Financiara sau numarul membrilor autorizati nu va fi este echivalent
cu numarul necesar de membri (minim 3 membri) pentru ca structura de conducere superioara
(Consiliul de Supraveghere) sa fie pe deplin functionala - aprilie 2025;

*+» aprobarea Planului de rdspuns care sa asigure un act de guvernanta ordonat ulterior materializarii
scenariului referitor la Consiliu de Supraveghere nefunctional, propus de Administratorul de risc ca

urmare a Alertei de risc operational privind functionarea Consiliului de Supraveghere;

%+ aprobarea Planului de audit intern pentru anul 2025;

aprobarea revizuirii Politicilor si procedurilor Transilvania Investments 1in calitate de A.F.LLA. prin

revizuirea capitolului 2.2. Proceduri privind exercitarea dreptului de vot si monitorizare, subcapitolul

2.2.2. Procedura privind gestionarea conflictelor de interese in cazul exercitarii drepturilor de vot.
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Comitetul de Risc

Tn cadrul Consiliului de Supraveghere a fost constituit si a functionat un Comitet de Risc, in vederea validarii
rapoartelor intocmite de administratorul de risc, monitorizarii activitatilor cu impact in zona de risc si formularii
de recomandari Consiliului de Supraveghere privind evitarea operatiunilor riscante si minimizarea eventualelor
efecte.

Tn perioada 01.01.2025 — 19.04.2025, componenta Comitetului de Risc a fost urméitoarea:
e dl Bozgan Horia - Catalin — presedinte
e dl Abrudan Patritiu — membru.

in perioada amintitd, Comitetul de Risc s-a intrunit in 7 (sapte) sedinte. n cadrul acestora a fost monitorizat
permanent sistemul de administrare a tuturor categoriilor de riscuri la nivelul Societatii, incadrarea nivelului
indicatorilor de risc in limitele stabilite intern, precum si conformitatea cu reglementarile aplicabile.

Au fost analizate Diagrama riscurilor de diversificare prudentiald a portofoliului si informarile privind riscul de
piata si riscul de lichiditate, intocmite lunar.
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Recomandarile comitetului catre Consiliul de Supraveghere au avut in vedere:

7

%+ aprobarea Raportului riscurilor societatii pentru trimestrul IV 2024;

+» aprobarea Raportului anual privind activitatea de administrare a riscului in cadrul societatii pentru anul
2024;

++» aprobarea Cadrului intern de guvernanta si control al riscurilor TIC si aderarea la cerintele impuse de
Regulamentul european privind rezilienta operationala digitala (DORA);

+» aprobarea deruldrii unui program de rascumpdarare a propriilor actiuni, in conditiile propuse de

Directorat;

avizarea accesarii unei facilitati bancare Tn suma totala de 200.000.000 lei;

avizarea operatiunii de achizitie a unui pachet de maxim 48.000.000 de actiuni emise de Evergent

Investments S.A. (simbol EVER), la un pret maxim de 1,44 lei/actiune;

**» aprobarea Planului de raspuns propus de Administratorul de risc ca urmare a Alertei eveniment de
natura riscului operational, referitor la pierderea efectiva notificatd de Departamentul Monitorizare
Participatii Tn legatura cu constatarea efectelor actiunii de majorare a capitalului social al Societatii
Hoteluri Restaurante Sud S.A., operatiune inregistrata la O.N.R.C. in data de 07.03.2025;

*» aprobarea evaludrii riscurilor operationale generate de utilizarea sistemelor informatice importante,
intocmita conform Normei A.S.F. nr. 4/2018;

++» aprobarea Planului de raspuns care sa asigure un act de guvernanta ordonat ulterior materializarii

scenariului referitor la Consiliu de Supraveghere nefunctional, propus de Administratorul de risc ca

urmare a Alertei de risc operational privind functionarea Consiliului de Supraveghere.

X3

S

X3

S

Comitetul de Remunerare

n perioada 01.01.2025 — 19.04.2025, acest comitet a avut urmatoarea componenta:
e dI Nicoara Marius - Petre — presedinte
e dl Bozgan Horia - Catalin — membru

Activitatea detaliata a Comitetului de Remunerare este prezentata in documentul intitulat Activitatea
comitetului de remunerare in anul 2025, anexat prezentului document, intocmit in conformitate cu prevederile
Regulamentului A.S.F. nr. 2/2016 privind aplicarea principiilor de guvernantd corporativd de cdtre entitdtile
autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiard.

Principiile privind remunerarea sunt adaptate structurii si complexitatii entitatii, prevad masuri concrete de
gestionare a potentialelor conflicte de interese, abordeaza atat criterii cantitative cat si calitative si sunt
compatibile cu o administrare sigura si eficace a riscurilor pentru toate categoriile de beneficiari.

Comitetul de Nominalizare

Componenta acestui comitet in perioada 01.01.2025 — 19.04.2025 a fost urmatoarea:
e dl Abrudan Patritiu — presedinte
e dl Bozgan Horia — Catalin —membru
e dl Turcu Vasile — Cosmin —membru

in perioada 01.01.2025 — 19.04.2025, comitetul s-a intrunit in 4 (patru) sedinte. Prezentdm o sintez3 a activitatii
si a recomandarilor formulate de comitet:

R/

++ elaborarea Rapoartelor de reevaluare pentru domnii Patritiu Abrudan, Marius — Petre Nicoara, Vasile —
Cosmin Turcu si Horia — Catalin Bozgan, realizate conform art. 27 din Regulamentul A.S.F. nr. 1/2019
privind evaluarea si aprobarea membrilor structurii de conducere in cadrul entitatilor reglementate de
Autoritatea de Supraveghere Financiara, si recomandarea de aprobare;




TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE S.A.

Vet Transilvania Investments

elaborarea Matricei privind evaluarea adecvdrii in mod colectiv a Consiliului de Supraveghere al
Transilvania Investments Alliance S.A. si recomandarea de aprobare;

elaborarea Planului de integrare si formare recomandat doamnei Adriana Tiron-Tudor numitd in calitate
de membru al Consiliului de Supraveghere Transilvania Investments Alliance S.A. si recomandarea de
aprobare;

elaborarea Raportului de evaluare prealabild a adecvdrii domnului Dragos — lonut Bosinceanu pentru
functia de Ofiter de Conformitate al Transilvania Investments Alliance S.A. Brasov si recomandarea de
aprobare;

recomandarea de numire in functia de Ofiter de Conformitate al Transilvania Investments Alliance S.A.
Brasov a domnului Dragos — lonut Bosinceanu;

recomandarea de aprobare a Alocdrii activitdtilor personelor care detin functia cheie de conformitate din
cadrul Departamentului Conformitate, conform prevederilor Regulamentului ASF 1/2019 actualizat;
elaborarea Analizei Comitetului de Nominalizare din cadrul Transilvania Investments Alliance S.A.
realizatd la solicitarea ASF DG 28.11/10.03.2025 si recomandarea de aprobare;

elaborarea propunerii de raspuns al Consiliului de Supraveghere la adresa A.S.F. nr. SI DG 28.15. —
21.03.2025 si recomandarea de aprobare.

GUVERNANTA CORPORATIVA

Transilvania Investments asigura implementarea principiilor de guvernanta corporativa incepand cu exercitiul
financiar 2010, an in care a aderat in mod voluntar la Codul de Guvernantd Corporativa (C.G.C.) al Bursei de
Valori Bucuresti (B.V.B.).

Societatea prezinta periodic, prin Declaratia ,Aplici sau Explici’ din cadrul rapoartelor anuale, gradul de
conformare cu principiile si recomandarile C.G.C. al B.V.B.

Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in activitatea curenta a Societatii asigura protectia
drepturilor actionarilor, armonizarea intereselor tuturor partilor implicate in relatia cu compania, cresterea
transparentei actului managerial printr-o comunicare sustinutd cu actionarii si stabilirea unor criterii
transparente in procedura de alegere a membrilor Consiliului de Supraveghere si a Conducerii executive.
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ACTIVITATEA COMITETULUI DE REMUNERARE iN ANUL 2025

n perioada 01.01.2025 -19.04.2025, componenta Comitetului de Remunerare a fost urméatoarea:

» dl Nicoara Marius - Petre — presedinte
» dl Bozgan Horia - Catalin — membru.

Responsabilitatile Comitetului de Remunerare au in vedere, Tn principal, acordarea de consultanta Consiliului de
Supraveghere referitor la politica de remunerare aplicabila in societate, monitorizarea si verificarea
remuneratiilor, a bonusurilor si a beneficiilor membrilor Directoratului si ale altor categorii de salariati, conform
reglementarilor aplicabile.

Activitatile Comitetului de Remunerare din anul 2025

n perioada 01.01.2025 — 19.04.2025 au avut loc 3 (trei) sedinte ale comitetului. in urma dezbaterilor din cadrul
acestora, au fost transmise Consiliului de Supraveghere urmatoarele recomandari:

05.02.2025

1. Se recomanda aprobarea Politicii de remunerare a actionarilor Transilvania Investments Alliance S.A. —
revizuita februarie 2025.

2. Se recomanda aprobarea derularii unui program de rascumpdrare a propriilor actiuni, in conditiile
propuse de Directorat.

13.02.2025

3. Se recomanda aprobarea indeplinirii indicatorilor de performanta pentru anul 2024 de catre membrii
Consiliului de Supraveghere si membrii Directoratului.

4. Se recomanda aprobarea platii ultimei transe a remuneratiei variabile cash aferenta programului SOP
2021 catre toti membrii Consiliului de Supraveghere si membrii Directoratului inrolati in program.

5. Se recomanda aprobarea amanarii eliberarii din fiducie a actiunilor deferate aferente SOP 2021, SOP
2022 si SOP 2023, pana la transferul acestora catre un alt fiduciar.

21.03.2025

6. Se recomanda aprobarea Raportului de remunerare pentru anul 2024, parte componenta a Raportului
anual pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2024.

7. Se recomanda aprobarea Raportului anual al Comitetului de Remunerare privind activitatea desfasurata
in anul 2024.

8. Se recomanda aprobarea indeplinirii indicatorilor de performanta pentru anul 2024 de catre Consiliul de
Supraveghere si Directorat, conform Strategiei si Politicii de remunerare.

9. Se recomanda aprobarea Tnaintarii catre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor a propunerii de
aprobare a remuneratiei variabile aferente anului 2024 pentru Consiliul de Supraveghere in cuantum de
3.000.000 de actiuni, acordabile in conditiile programului de Stock Option Plan pentru anul 2024 si a
Politicii de remunerare.

Raportul de remunerare pentru anul 2024 a fost aprobat prin hotararea Consiliului de Supraveghere din data de
21.03.2025, iar ulterior a fost aprobat prin Hotararea nr. 1 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Transilvania Investments Alliance S.A. din 28 aprilie 2025.
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Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere, a membrilor Directoratului si a personalului identificat
in anul 2025

Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului precum si a celorlalte categorii de
personal identificat s-a realizat in conformitate cu Politica de remunerare, aprobata de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor din 22.04.2024.

Politica de remunerare a fost elaborata cu respectarea prevederilor Legii nr.74/2015 privind administratorii de
fonduri de investitii alternative, Ghidului ESMA 232/2013 si ale Legii nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata. Politica de remunerare este disponibila pe site-ul societatii,
impreuna cu rezultatul votului actionarilor.

Conform Politicii de remunerare a societatii, remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere si ai
Directoratului, precum si a celorlalte categorii de personal identificat, astfel cum acestea sunt definite in politica
de remunerare, consta in remuneratia fixa si poate include si o componenta variabila a remuneratiei.

Remuneratiile lunare fixe ale membrilor Consiliului de Supraveghere, al caror mandat a fost valabil pana la data
de 19.04.2025, au fost stabilite de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 22.04.2024
astfel: 2,43 salarii medii brute pe societate pentru fiecare membru al Consiliului, 2,84 salarii medii brute pe
societate pentru Vicepresedinte si 3,56 salarii medii brute pentru Presedinte.

Remuneratiile lunare fixe ale membrilor Consiliului de Supraveghere, alesi de catre Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor din data de 16.12.2024, au fost aprobate de catre aceasta din urma astfel: 2,65 salarii medii brute
pe Societate pentru Presedinte si 2,25 salarii medii brute pe Societate pentru ceilalti membri ai Consiliului.

Limitele remuneratiei lunare fixe pentru membrii Directoratului, prevazute in Politica de remunerare a societatii,
aprobata de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 22.04.2024, sunt urmatoarele: pentru Presedintele
Directoratului Tntre 3 si 6 salarii medii brute realizate Tn ultima luna a anului 2023, iar pentru Vicepresedintii
Directoratului intre 2,5 si 5 salarii medii brute. Nivelul efectiv al remuneratiei se stabileste de catre Consiliul de
Supraveghere.

Tncepand cu anul 2021, Societatea a adoptat un sistem de remunerare variabild, bazat pe criterii de performant3
calitative si cantitative. Remuneratia variabilda a membrilor Directoratului si a persoanelor care detin functii
cheie (ofiter de conformitate si administrator de risc) se aprobd de catre Consiliul de Supraveghere, iar
remuneratia variabila a celorlalte categorii de personal identificat prin Politica de remunerare, se aproba de
catre Directorat, Tn conformitate prevederile legale Tn vigoare. Remuneratia variabila a membrilor Consiliului de
Supraveghere este aprobata de adunarea generala a actionarilor.

Conform prevederilor Politicii de remunerare, remuneratia variabila nu va depasi 1,2% din activul total mediu
aferent anului pentru care se stabileste remuneratia variabila, calculat si raportat conform prevederilor legale Tn
vigoare.

in conformitate cu Politica de remunerare, incepand cu anul 2022, remuneratia variabild este acordatd exclusiv
sub forma de actiuni emise de Societate, avand o componenta initiala de 60% si o componenta de 40% supusa
perioadei de amanare de 3 ani.

in anul 2025, membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului, precum si celorlalte categorii de
personal identificat, le-a fost acordata remuneratie variabila constand in:

1. actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuitd de actiuni (,Stock Option Plan”) pentru anul 2021 (ultima transa amanata);

2. numerar, in baza Politicii de remunerare valabila pentru anul 2021, in conformitate cu prevederile Planului
de stimulare si recompensare a personalului identificat prin acordare gratuitd de actiuni (,Stock Option
Plan”) pentru anul 2021 (ultima transa amanata);
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Mentionam faptul cad remuneratia variabild prevazuta in Politica de remunerare in vigoare la data aprobarii
SOP 2021 (politica aprobatd prin Hotararea A.G.O.A. nr. 1/28.04.2021) era compusa din 50% actiuni emise
de societate si 50% numerar, avand o componenta initiala de 50% si o componenta supusa perioadei de
amanare de 50%).

3. actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuitd de actiuni (,Stock Option Plan”) pentru anul 2022 (a doua transa amanata);

4. Actiuni emise de Societate, Tn baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuitd de actiuni (,Stock Option Plan”) pentru anul 2023 (prima transd amdnatd);

Facem precizarea ca transele amanate mentionate la punctele 1, 3 si 4 de mai sus nu au fost eliberate
membrilor Consiliului de Supraveghere, membrilor Directoratului si persoanelor care detin functii cheie ca
urmare a lipsei unei structuri functionale incepand cu data de 20.04.2025 a Consiliului de Supraveghere,
acesta din urma fiind for competent in emiterea deciziilor privind eliberarea transelor amanate.

5. Actiuni emise de Societate, in baza Planului de stimulare si recompensare a personalului identificat prin
acordare gratuita de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul 2024 (componenta initiala).

Societatea a publicat in data de 16.10.2025 Documentul de informare privind atribuirea de actiuni cu titlu
gratuit personalului identificat al Transilvania Investments Alliance S.A., respectiv a unui numdr de 7.000.000
actiuni, reprezentdnd 0,3255% din capitalul social, actiuni ce reprezinta remuneratia variabila aferenta
anului 2024 (componenta initiala), pentru membrii Directoratului, ofiterul de conformitate, managerul de
risc si alte persoane Tnrolate in Planul de stimulare si recompensare a personalului identificat prin acordare
gratuita de actiuni (,,Stock Option Plan”) pentru anul 2024.

Atribuirea actiunilor de mai sus a avut la baza hotararea A.G.E.A. nr. 1/22.04.2024 prin care actionarii au
aprobat un program de rascumparare a unui numar maxim de 10.000.000 actiuni in vederea distribuirii cu
titlu gratuit membrilor Consiliului de Supraveghere, ai Directoratului si personalului identificat, Tn cadrul
unui program Stock Option Plan (SOP 2024).

Avand in vedere faptul ca incepand cu data de 20.04.2025, Consiliul de Supraveghere al Transilvania Investments
a avut o structura care nu permitea luarea unor decizii statutare, fiind compus doar dintr-un singur membru
autorizat (din cei cinci membri alesi de A.G.0.A. din data de 16.12.2024), actiunile reprezentand remuneratia
variabila aferenta anului 2024 nu au fost atribuite pana in prezent membrilor Consiliului de Supraveghere al
caror mandat a incetat la data de 19.04.2025.
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